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  چكيده
راي ب. استكارگيري ابعاد كارآفريني استراتژيك ه دف از انجام تحقيق حاضر بررسي ميزان به    

تفكر كارآفرينانه، فرهنگ دسترسي به هدف مذكور، از مدل آريلند و همكارانش شامل پنج بعد 
در . كارآفرينانه، رهبري كارآفرينانه، خلاقيت و نوآوري، و مديريت استراتژيك منابع استفاده شده است

  نامه اي و ميداني استفاده شد و ابزار گردآوري داده ها از پرسش روش تركيبي كتابخانهحاضر از  ي مقاله
. مورد تأييد قرار گرفت درصد 97.58محقق ساخته استفاده شده است كه پايايي ابزار با ضريب آلفاي  ي

آزمون فرضيات از  براي. تتحقيق شامل پرسنل با مدرك دانشگاهي گروه پيمان آمل بوده اس ي جامعه
استفاده  Lisrelو  SPSSافزارهاي  هاي آلفا، فريدمن و مدل معادلات ساختاري با استفاده از نرم آزمون

ر گروه پيمان كارآفريني استراتژيك دلفه هاي ؤساختاري تأثير م ي كليت مدل معادلهنتايج آزمون . شد
ر رهبري و متغي هاي مدل مورد تأئيد قرار گرفترتغيمتمامي تأييد قرار داد كه اثرگذاري آمل را مورد 

  .ثير بوده استأترين ت درصد داراي بيش 91كارآفرينانه با ضريب 
  

  آمل گروه پيمان ،استراتژيك ،، كارآفرينيمدل يابي، ابعاد :هاي كليدي واژه
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  مقدمه -1
ها،  شركتها و  امروزه با توجه به روند روزافزون تغيير و تحولات محيطي، سازمان

گويي اثربخش به نيازهاي محيطي خويش نيازمند كارآفريني استراتژيك  براي پاسخ
 وآميت (ندشو كارآفريني و مديريت استراتژيك به رشد و توليد ثروت منجر مي. هستند
كارآفريني به طور . 1)2003، و همكاران ايرلند و 2001، و همكاران كرتو؛  2001زوت، 
آيد و در  شمار مي اقتصادي به ي توليد ثروت و توسعه برايحركي اي به عنوان م فزاينده

              ها به شمار فعاليت مستقل شركت ي يافته نيز به عنوان نتيجه اقتصادهاي توسعه
استراتژيك باعث درك دلايل تمايز از طرف ديگر، مديريت . 2)2001پنگ،   (مي آيد

  توليد ثروت مي ي ختلف در زمينهها در محتواي اقتصادي كشورهاي م ن شركتميا
در مجموع، . ندهستتوليد ثروت و رشد شركت با هم مرتبط . 3)2002، فارجون(دشو

هاي اقتصادي  جويي كند تا ثروت را با استفاده از صرفه ها كمك مي رشد مؤثر به شركت
          اين نتايج، ارزش . چنين قدرتمند شدن در بازار ايجاد كنند ناشي از مقياس و هم

علاوه . كنند توليد به شمار مي آيند و در دستيابي به مزيت رقابتي كمك مي ي  افزوده
تر رشد را موجب  بر اين، ثروت، احتمال تخصيص منابع براي تحريك بيش

         اي  در اين ميان برخي از محققان، تفكر پايه. 4)2003، و همكاران ايرلند(شود مي
و  ايرلند(پارچه كردند ريت استراتژيك را منسجم و يككارآفريني و مدي ي درباره

 نآنا ي هدف اوليه . 5)2002،  2001، و همكاران كمپو؛ هيت، ايرلند  2001، همكاران
كمك به ارتقا و درك توليد ثروت  برايشناسايي تئوريكي سؤالات مربوط به توليد ثروت 

ست كه ا اضر اعتقاد بر ايندر تحقيق ح. پذير جديد بود هاي موجود و مخاطره در شركت
            ها شركت از سوي روي چگونگي ايجاد تغيير بركارآفريني و مديريت استراتژيك 

هاي منتج از عدم اطمينان در محيط  استفاده از فرصت با ) تطبيق يا جست و جو( 
. 6)2001، و همكاران ايرلند و 2001، و همكارانهيت ، (كنند خارجيشان تمركز مي

 ي ها در محيط خارجيشان و سپس توسعه شناسايي فرصت باها،  راين، شركتبناب
                                                 
1 - Amit and Zott, Certo et al, Ireland et al 
2 - Peng 
3 -Farjoun 
4 - Ireland et al 
5 -Ireland et al, Hitt, Ireland, Camp et al 
6 -Hitt, et al, Ireland et al 
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و  كمپهيت، ايرلند ، (كنند ها، ثروت ايجاد مي هاي رقابتي براي استفاده از آن مزيت
  . 1)2001، و همكاران ايرلند و 2001، همكاران

هاي  برخي محققان، عنوان كردند كه كارآفريني استراتژيك شامل انجام فعاليت
             ها  شركت. 2)2001، و همكارانهيت، (استهاي استراتژيك  كارآفرينانه با ديدگاه

ها را  ايجاد ثروت آن ي اما ظرفيت بالقوه ها را شناسايي كنند، فرصتمي توانند 
ها  به صورت مشابه، شركت. ندهستبنابراين تحت نظر سهامداران  ؛دهند تشخيص نمي

هاي جديد شناسايي شده با پيگيري و  اما بدون فرصت هاي رقابتي موجود با مزيت
شان را در معرض افزايش ريسك ناشي از تغييرات  ها، سهامداران استفاده از اين مزيت

در بازار كه ممكن است نرخ ايجاد ثروت را كاهش دهد يا حتي نرخ ثروت ايجاد شده 
رفتار مؤثر جست و  ها ثروت فقط هنگامي كه شركت. دهند قبلي را كاهش دهد قرار مي

تركيب ) مديريت استراتژيك(را با رفتار جست و جوي مزيت) كارآفريني(جوي فرصت
 و شارما؛  1996دس،  و لومپكين؛  2002، و همكاران، ديلي(شود كنند، ايجاد مي مي

شاين و ونكاتارامن عنوان كردند كه . 3)2002، گرگوريا و اسميت و 1999، كريسمن
هاي سودآور مبنايي براي توليد ثروت از طريق كارآفريني  صتكشف و استفاده از فر

ديدگاه با شناخت فرصت در مركز فعاليت دو اين . 4)2000، ونتكاتارامن وشين (است
. 5)2000باج، وبات كلاين ، مك و 2000ايزن هارت، و براون (فرينانه موافق هستندآكار

هاي خبره،  ها و افراد با مهارت شركت ي در واقع توانايي توليد ثروت اضافي به وسيله
بنابراين، هم . 6)1998تيس، (كند هاي كارآفريني را مطرح مي حس و فكر ربودن فرصت
) مديريت استراتژيك(و هم جست و جوي مزيت) كارآفريني( هم جست و جوي فرصت

با وجود اين هيچ يك به تنهايي . رفتارهايي هستند كه براي توليد ثروت ضروري هستند
، ميلان مك و گرس مك و 2000، ايرلند و؛ هيت  2001زوت،  وآميت   (ندكافي نيست

كارآفريني و مديرت استراتژيك براي  ي انسجام دانش درباره از اين رو  .7)2000

                                                 
1 -Hitt, Ireland, Camp et al, Ireland et al  
2 -Hitt, et al 
3 -Daily, et al, Lumpkin and Dess, Sharma and Chrisman, Smith and Gregoria 
4 -Shane and Venkataraman 
5 -Brown and Eisenhardt, Mc Cline, Bhot and Baj 
6 -Teece 
7-Amit and Zott, Hitt and Ireland, Mc Grath and Mac Millan 
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پذير  هاي فعلي و مخاطره چگونگي توليد ثروت در شركت ي پيشرفت دركمان درباره
ت نشان مي دهند كه چگونه نتايج تحقيقا. 1)2000،  ونتكاتارامن وشين (استمهم 

شركت درگير اجراي نقش هاي حساسي هستند تا بتوانند بر تهديدات رقابتي عصر 
  .2)2010، كاسيلاس و همكاران(حاضر غلبه كنند

ضرورت كارآفريني استراتژيك، مديران گروه پيمان را بر آن داشت كه علي رغم 
كارگيري ه شناسايي و ب رايرضامندي از وضعيت موجود شركت در بازار اقتصادي، ب

ثر بر ؤفرصت ها موجود در بازار رقابتي شركت و مزاياي آينده پيشروي شركت، عوامل م
ها را در اين شركت  كارگيري آنه و ميزان ب كنندكارآفريني استراتژيك را شناسايي 

شركت را مشخص  ي رسيدن به وضعيت بالقوه برايو در ادامه اقدامات مقتضي  بسنجد
موضوعي  پژوهش هايبر اين اساس محقق ضمن مرور مستند بر . ندكنريزي  و برنامه

عنوان مدل تحقيق انتخاب ه مربوط، مدل مفهومي پنج بعدي ايرلند و همكارانش را ب
تفكر كارآفرينانه، فرهنگ كارآفرينانه، رهبري كارآفرينانه، : ده است كه شامل ابعادكر

  .است ابع خلاقيت و نوآوري، و مديريت استراتژيك من
  

  تحقيق ي پيشينهمباني نظري و  -2
ايجاد يك  براي ها  و به كارگيري آن كردن منابع پارچه يككارآفريني شامل 

                  استفاده از. 3)2001رومانل،  واسكون هوون   (استصنعتي و سازماني  ي پيكره
ي و ثروت كمك ايجاد مزيت رقابت برايهاي شركت  هاي كارآفرينانه به تلاش فرصت

كه  است يك نوع مشخص رهبري، رهبري كارآفرينانه. 4)1998وندلر،  و دي(كند مي
تأكيد رفتار جستجوگر  براياستراتژيكي منابع  ي توانايي تأثير بر ديگران همراه با اداره

تحقيقات نشان داده كه مبناي . 5)2002 اسلوين ، وكوين (استفرصت و مزيت، 
دهد كه  مدارك نشان مي. استها بر اساس توليد ثروت  عملكردهاي متفاوت شركت

      به جاي ( عملكرد دارد برتري  ها از منابع خصوصي خود اثر قوي شركت ي استفاده

                                                 
1 -Shane and Venkataraman 

2 - Casillas et al 
3 -Schoonhoven and Romanell  

4 -Day and Wendler 

5 -Covin and Slevin 
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براش و . 1)2001، آريكان و بارني )(هاي صنعتي استفاده كند كه شركت از ويژگي اين
باشند و  نعت نيازمند ميعملكرد مؤثر در ص برايآرتز دريافتند كه منابع خاص شركت 

   . 2)1999، آرتز وبروش (توانند در جهت حمايت از يك مزيت رقابتي استفاده شوند مي
از  انساني اثرات مستقيم و غير مستقيمي ي هيت و همكارانش دريافتند كه سرمايه    

در . 3)2001 و همكاران ، هيت(گذارد عملكرد شركت مي بر طريق تعاملات با استراتژي
در  استراتژيك ش هاي منابع شركت و گراين مياهش برچ و همكارانش، ارتباط پژو

شركت هاي مديريتي از : نتيجه نشان داد .هاي كوچك مورد بررسي قرار گرفت شركت
هايي هم كه منابع  ده اند و شركتكرتجزيه و تحليل استفاده  براياستراتژي هاي بازار 

  .4)2000 همكاران،و بورچ (هستندكمي دارند فاقد استراتژي 
كه انعطاف پذيري، افق برنامه ريزي دريافتند،  )2000(5انتريالگو، فرناندز و وازكوئتز      

چنين درگيري كاركنان در فعاليت هاي استراتژيك سازمان،  ريزي استراتژيك و هم
  .كارآفريني شركت ها دارد ي تأثير به سزايي بر درجه

تقرار كارآفريني استراتژيك موفق، اس برايمك گراث و مك ميلان معتقدند كه 
، كارآفريني را به عنوان يك روش تفكر نآنا. استمورد نياز  تفكر كارآفرينانهيك 
مك (كنند كسب و كار با تمركز و تأكيد بر مزاياي عدم اطمينان مطرح مي ي درباره
تفكر كارآفرينانه به عنوان اولين و مهم ترين عامل  .6)2002، ميلان ومك گروس
بر  .)2003 ايرلند، هيت و سيرمون،(يابي به كارآفريني استراتژيك مطرح بوده استدست

تفكر كارآفرينانه، بهترين مطالب را  ي هاي موفق آينده درباره اين اساس، استراتژي
هاي قديمي يعني توانايي ايجاد يك حس مشترك، اقدام سريع و  مدل ي درباره
، ميلان مك و مك گروس(كنند طرح ميپذيري تحت شرايط بسيار نامعين م انعطاف
2000(7 .  

                                                 
1 -Barney and Arikan 
2 -Brush and Artz 
3 -Hitt et al 
4 -Borch et al 
5 Entrialgo and Ferna´ndez and Va´zquez 
6 -Mc Groth and Mc Millan 
7 -Mc Groth and Mc Millan 
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چنين يك تفكر  هم. است اي فردي و هم اجتماعي يك تفكر كارآفريني، هم پديده
 برايهاي فعلي  كارآفرينانه، هم براي كارآفرينان مستقل و هم مديران و كاركنان شركت

ر كارآفرينانه بنابراين، يك تفك. 1)2002 اسلوين ، وكوين (استاقدام كارآفرينانه مهم 
و  2)2000 و اسنو ، مايلز، هپاردمايلز، (مزيت رقابتي كمك كندتواند به توليد يك  مي

تفكر كارآفرينانه تنها راه دستيابي به مزيت در  .استبراي كارآفريني استراتژيك ضروري 
             است كه موفقيت هاي آتي را در  عامليدنياي كسب و كار رقابتي نيست، ولي 

  .3)2009وب و ايرلند، (دكنابت هاي كسب و كار ايجاد مي رق
است كه  ها و اعتقادات مشترك  ، سيستمي از ارزشفرهنگ كارآفرينانه

 ودس   (دهد ايجاد هنجارهاي رفتاري شكل مي برايهاي اعضاي شركت را  فعاليت
ر ديگ داخلي شركت از هم يسازماني اعضا  فرهنگ شركت بر انتظارات. 4)1999، پيكنز
 - ها كننده عرضه( چنين انتظاراتشان از تعاملات با سهامداران خارجي شركت و هم

مؤثر براساس انتظارات چندگانه  ي يك فرهنگ كارآفرينانه. گذارد اثر مي) مشتريان
منابع به صورت استراتژيكي را  ي اداره برايهاي شركت  و تلاش مي شودمشخص 

جويانه، يك  جويانه و مزيت ه رفتارهاي فرصتبا تعهد به توجه يكسان ب. كند تسهيل مي
پذير  هاي جديد و خلاق و ريسك شود كه ايده مؤثر باعث مي ي فرهنگ كارآفرينانه

، توليد، فرآيند و مديريت شوديادگيري ارتقا داده  ود؛شكست تحمل ش و تشويق
 ها فرصت ي و تغيير مداوم به عنوان يك انتقال دهنده گرددها پشتيباني  نوآوري

هاي  فرصت ي بنابراين يك فرهنگ كارآفرينانه، تحقيق مداوم درباره. شودنگريسته 
مك (كند هاي رقابتي مداوم را پشتيباني مي استفاده به صورت مزيت برايكارآفريني 

است به بررسي  دادهانجام  در پژوهشي كه  بيوجلسديك. 5)2000، ميلان مك وگروس 
نتيجه نشان داد كه  .شد اقتصادي پرداخته استفرهنگ كارآفرينانه و ر ميان ارتباط

تفاوت در رشد اقتصادي اروپا مي تواند از تفاوت در فرهنگ كارآفرينانه به روشي 
  .6)2007، بوگلس ديجك(دشوغيرمستقيم ناشي 

                                                 
1 -Covin and Slevin 
2 -Miles, Heppard, Miles and Snow 
3 - R. Duane Ireland and Justin W. Webb 
4 -Dess and Picken 
5 -Mc Groth and Mac Millan 
6 -Beugelsdijk 
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هاي كارآفرينانه فعلي در  ، در جستجوي فرصتتفكر كارآفرينانهاشخاص با يك 
هاي مورد نياز براي موفقيت  تعيين ظرفيت هاي نامطمئن كسب و كار و سپس محيط

، ميلان مك و مك گروسو   2002 اسلوين ، وكوين (ندهستها  در استفاده از آن
كه آن  از آن پيش ؛نگري نسبت به آينده متمركز استتفكر كارآفرينانه بر ژرف. 1)2000

زهرا و (ازدفرآيندي است كه سناريوهاي متفاوت را مي س ي آن دربرگيرنده. اتفاق بيفتد
  .2)2012نامبيسان، 

ناپذيري همبستگي  بنابراين فرهنگ كارآفرينانه و تفكر كارآفرينانه به طور تفكيك
تفكر  -ول توسعه و پرورش يك فرهنگ كارآفرينانهؤرهبران، مس. نزديكي دارند

رهبري مؤثر، . ند تا كارآفريني استراتژيك بتواند با موفقيت استفاده شودهستكارآفرينانه 
  . 3)2002 و همكاران ،ديلي (ها در ابعاد و انواع مختلف در ارتباط است با موفقيت شركت

از كسب و كارشان و ارزيابي  درك رهبرانتسلط بر شك و پرسش، چگونگي 
. 4)1986، بتيس و پروهالد(دهد تصميمات مربوط به تخصيص منابع را توضيح مي

بر رفتارهاي جستجوگر فرصت و  صنايع و بازارهايي كه ي مفروضات كليدي درباره
ها مورد  گذارد، بايد به صورت مداوم به منظور تضمين اعتبار و ارزش آن مزيت اثر مي

 براياي منطق موجود را  رهبران كارآفرين مفروضات پايه. سؤال و ترديد قرار گيرد
هاي كارآفرينانه قابل  شركت در برخورد با شناسايي فرصت  كردن موفقيت مشخص
امكان موفقيت بازارهايي كه  ي رهبران كارآفرين سؤالاتي درباره. كنند ارزيابي مي ارزش،

كند، مقصد شركت، چگونگي تعريف موفقيت و ارتباطات  ها رقابت مي شركت درآن
رهبران كارآفرين مؤثر اعتقاد دارند كه براي ايجاد . شركت با سهامداران مختلفشان دارند

 اسلوين ، وكوين (نظر استراتژيكي كارآفرين باشند ها بايد از تر، شركت ارزش بيش
مطرح  رهبري كارآفرينانهاجراي  برايمهارت  34ايگرز و ليسي،  در پژوهش. 5)2002

ها، پنج مهارت مديريت مالي، توانايي برقراري ارتباط هم دروني و  ن آنمياشده كه از 
نداز، داشتن چشم انداز و دستيابي به چشم ابراي هم بين فردي، دادن انگيزه به ديگران 

                                                 
1 -Covin and Slevin, Mc Groth and Mc Millan 
2 - Zahra and Nambisan 
3 -Daily et al 
4 -Prohalad and Bettis 
5 -Covin and Slevin 
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چنين  هم  .1)2000، لتي وايگرز  (دادن انگيزه به خود از همه مهم تر عنوان كرده اند
به بررسي شكل گيري روند استراتژيك  2010در پژوهشي در سال  2وب، كچن و ايرلند

شدن شركت ها پرداخته اند كه يك پروسه ي سه بخشي را براي يك رهبري 
بيان داشته اند كه يك رهبري  نآنا .اندكرده كت ها مشخص كارآفرينانه در شر

د، سپس نوعي كناستراتژيك كارآفرينانه ابتدا بايد داراي گرايش به كارآفريني را ايجاد 
د كه حاصل اين دو كنجست و جوي كارآفرينانه برقرار توازن ميان رفتار كارآفرينانه و 

  .دانجامستراتژيك در سازمان مي مرحله به نوآوري مداوم در شركت و كارآفريني ا
تمايز  برايهاي متعددي  هايي كه در بازارهايي با فرصت براي شركت خلاقيت     

، آريكان وبارني (استتوجهي مهم  كنند به طور قابل كالاها يا خدمات فعاليت مي
2001(3 .  

           د يا ها، فرآين خلاقيت به عنوان نوعي ديدگاه درباره كاري كه به توليد ايده     
،  2003، شلي و اسميتپري (دشو  تعريف مي مي انجامدهاي مناسب و جديد  حل راه
يك فعاليت مستقل باشد يك فرآيند مداوم  ي كه نتيجه خلاقيت به جاي اين. 4)90

  . است
قضاوت،  برايمجموعه اطلاعات شركت  ي هاي خلاقيت شامل توانايي اداره مهارت    
، دي گرگوريا و اسميت(استها  ش پيچيدگي شناخت الگوي فرصتزمان با افزاي هم

و هنگامي كه منابع به صورت استراتژيكي  استاي براي نوآوري  خلاقيت پايه. 5)2002
ها  حداقل دو نوع نوآوري كه شركت. گيرد اداره شوند خلاقيت مورد حمايت قرار مي

. 6)1997، كريستن سن(مداومهاي تخريبي و  نوآوري. توانند ايجاد كنند وجود دارد مي
در حالي كه نوآوري  ؛كند اي در بازارها ايجاد مي كننده نوآوري تخريبي تغييرات متحول

جريان تدريجي نوآوري . 7)1996رايلي، ا وتاشمن   (دانجام  مداوم به تغيير تدريجي مي
دارد  به عنوان يكي از عوامل كارآفريني استراتژيك مورد توجه بسياري از مديران قرار

                                                 
1 -Eggers and Leathy 
2 Webb, Ketchen and Ireland 
3 -Barney and Arikan 
4 -Perry- Smith and Shalley 
5 -Smith and Di Gregorio 
6 -Christensen 
7 -Tushman and o`Reilly  
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از سويي ديگر نيز برخي از محققين معتقدند يكي از مزاياي ). 2007ايرلند و وب، (
كه اين ويژگي در سازمان هايي  استكردن تفكر استراتژيك  آساننوآوري و نوجويي، 

زاهرا و (استراتژيك موفقي بوده اند به خوبي مشهود بوده است ي كه داراي برنامه
  .)2012نامبسيا، 

  
  الات تحقيقؤس ف واهدا -3

در تحقيق حاضر به بررسي ميزان به كارگيري ابعاد كارآفريني استراتژيك در گروه 
بر اين اساس اهداف اصلي و فرعي تحقيق حاضر مطابق . پرداخته شده است پيمان آمل

 تحقيق عبارت اصليهدف : آنچه در مدل مفهومي هم آمده است بدين شرح خواهد بود
. گروه پيمان آملكارگيري ابعاد كارآفريني استراتژيك در ه ب بررسي ميزان -♦ :ست ازا

ه بررسي ميزان ب -♦: عبارتند ازحاضر تحقيق  اهداف فرعيبر اساس هدف اصلي فوق، 
كارگيري ابعاد تفكر كارآفرينانه، فرهنگ كارآفرينانه، رهبري كارآفرينانه، خلاقيت و 

  .آمل گروه پيماننوآوري، و مديريت استراتژيك منابع در 
كه از مدل استاندارد استفاده شد و جهت رابطه و  در تحقيق حاضر با توجه به اين

 ي ويژه فرضياتبه بيان رها مشخص و قابل پيش بيني است، ن متغيميااثرگذاري 
 و ظهوري؛ 37، 1377، بازرگان و ديگران(پرداختمطابق مدل مفهومي خواهيم تحقيق 
1378 ،60(1 .  

كارگيري ابعاد كارآفريني ه ميزان ب -♦ :ست ازا عبارتتحقيق  اصلي ي فرضيه
  .استدر حد مطلوبي گروه پيمان آمل استراتژيك در 

ه ميزان ب -♦: تحقيق مطابق مدل مفهومي تحقيق عبارتند از فرضيات فرعي     
كارگيري هر يك از ابعاد تفكر كارآفرينانه، فرهنگ كارآفرينانه، رهبري كارآفرينانه، 

در حد مطلوبي آمل  گروه پيمانآوري، و مديريت استراتژيك منابع در خلاقيت و نو
  .است

  
  

                                                 
1 -Bazargan et al, Zohori 
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  روش شناسي تحقيق -4
 راياز روش هاي كتابخانه اي بروش تحقيق حاضر از نوع تركيبي است كه 

برايرها و از روش ميداني شناسايي و تعريف متغي رهاي مذكور در دنياي سنجش متغي
تحقيقات بر حسب چه طبقه بندي  چنانوه بندي ديگر در گر. واقعي استفاده شده است

 چنان، تحقيقات كاربردي قرار دارد ه يرا مدنظر قرار دهيم، تحقيق حاضر در زمر هدف
مدنظر قرار گيرد، روش تحقيق  انواع تحقيقات بر اساس ماهيت و روشچه طبقه بندي 

) داني و پيمايشيمي(تحقيقات توصيفي و غيرآزمايشي ه يحاضر از لحاظ ماهيت در زمر
. دشوتحقيقات همبستگي محسوب مي  ه يقرار خواهد گرفت و از نظر روش نيز در دست

صورت مشاهده و ه تركيبي است كه بخشي از اطلاعات ب يروش گردآوري داده ها روش
  .نامه گردآوري شده است صورت پرسشه بخشي ديگر ب
نشگاهي گروه پيمان مدرك دا باآماري تحقيق حاضر را تمامي پرسنل  ي جامعه

شركت  :هاي نامه ب يمستقلپيمان خود داراي شركت هاي  گروه .دهند آمل تشكيل مي
اميد پيمان، شركت پيمان مهر شبستان، شركت پيمان كارتن كار، شركت صنعتي 

و شركت آران كاسپين  پيمان ي سسهؤ، مپيمان، شركت ساسان پيمان ي بازرگاني الهه
پخش مواد غذايي، بازرگاني : شركت عبارتند از فعاليت اين ي زمينه .است

، چاپ و بسته بندي كارتن، توليد ورق كارتن، توليد مواد )صادرات و واردات(خارجي
بر اساس آخرين آمار و كه  استپرسنل  1050داراي  گروهاين . غذايي و بهداشتي

  .هستندنفر داراي مدرك دانشگاهي  393شركت، تعداد اطلاعات 
 تا  است زمان استفاده شده هم ه صورتجم نمونه از چند روش بتعيين ح رايب
 n= (Z2 pqواقعي را داشته باشيم كه در روش اول از فرمول زير  ي داده

N)/(d2(N-1) + Z2 pq)  استفاده شده است و در روش دوم به جدول استاندارد
است، شده  تنظيم ، 2)1970كرجسي و مورگان،(و نيز 1 )1969كوهن،(مفروض كه توسط

در هر دو روش برابر با مناسب براي اين تحقيق  ه يحداقل حجم نمون .ارجاع داده شد
پوشش خطاي احتمالي ناشي  رايب ).435، 1383دانايي فر و همكاران، (بوده است 195

نامه تكثير و در اختيار  پرسش 250نامه تعداد  از عدم تكميل و عودت برخي از پرسش

                                                 
            1 -  Cohen  

            2 -  Krejcie and Morgan  
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برگشت نامه تكميل و به محقق  پرسش 217از آن تعداد كه  گرفتنمونه قرار  ياعضا
  .داده شد

 آن نيزقلمرو زماني است و موضوعي تحقيق شامل كارآفريني استراتژيك قلمرو 
لوبون به عنوان قلمرو مكاني مورد مطالعه قرار با برند  و شركت پيمان آمل1388سال 

  .گرفته است
ساخته  اي محقق نامه ، از پرسشها و تأييد فرضيات تحقيق آوري داده جمع ايرب

ال جمعيت ؤدربرگيرنده نه س اين پرسش ها. ال استؤس 49استفاده شده كه شامل 
. ال باز تهيه شده استؤپژوهش عملياتي و دو س ي سوال با طيف ده گانه 38شناختي، 

استفاده ) متخصصان و خبرگان(نامه از تكنيك دلفي تعيين روايي محتوايي پرسش براي
براي اين منظور از گروهي مركب از  .1)166-171، 1377 ،بازرگان و ديگران(شده است
دانشگاهي مطلع به علم كارآفريني و پنج مدير گروه پيمان آمل  ه هايهفت خبر

لفه ها ؤرها و مي متغييشناسا؛ ي طي چهار مرحلهينها ي نامه پرسش. استفاده شده است
اوليه و  ي نامه پرسش ي ها، تهيه لفهؤرها و مي كردن متغييو گروه بندي، نها

تعيين قابليت  رايب. دشي تهيه و تنظيم ينامه نها پرسش ي نظرسنجي خبرگان، تهيه
هاي مختلف و متعددي وجود دارد كه يكي از  گيري نيز روش ابزار اندازه) پايايي(اعتماد

 سازگاري دروني. 2)2004، همكاران و كونكا(ها سنجش سازگاري دروني آن است آن
. 1951كرونباخ، (گيري شود تواند با ضريب آلفاي كرونباخ اندازه گيري مي ابزار اندازه

 ،باشد  7/0اگر چه حداقل مقدار قابل قبول براي اين ضريب بايد . 3)1994، پترسون
 ، 1979، فري و ون د وان(پذيرش است نيز قابل قبول و  55/0و حتي  6/0مقادير 
 97.58/0تحقيق حاضر با ضريب پايايي   ي نامه اد پرسشقابليت اعتم. 4)1978، ناننالي

  .مورد تأييد قرار گرفته است
  
  
  

                                                 
1 -Bazargan et al 
2 -Conca and et al 
3 -Cronbach, Peterson 
4 -Van de ven and Ferry, Nunnally 
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  ها  نتايج و يافته -4
  شناختي هاي آماري جمعيت داده -4-1

 ي نفره نمونه 217 يشناختي اعضا هاي آماري توصيفي جمعيت جدول زير داده
  . دهد ان مينامه بوده است نش آماري تحقيق را بر اساس آنچه كه در پرسش

  آماري ي نمونه يشناختي اعضا هاي آماري توصيفي جمعيت داده -جدول شماره يك
  
 جنس

 جمع  مرد زن طبقات

 217 127 90 فراواني

 ي تجربه
 كاري

 جمع  16-20 11-15 6-10 5زير  طبقات

 217 0 3 40 174 فراوني

ميزان 
 تحصيلات

 جمع  دكترا فوق ليسانس ليسانس فوق ديپلم طبقات

 217    0  6 141 70 فراوني

 ي دايره
فعاليت در 

 شركت

چاپ و بسته  طبقات
 بندي كارتن

  بازرگاني
 خارجي

مواد غذايي و 
 بهداشتي

توليد ورق و 
 كارتن

 جمع 

 217  87 103 11 16 فراوني

عضويت در 
 شركت

آران  طبقات
 پيمان

اميد 
 پيمان

ساسان 
 پيمان

هولدينگ 
 پيمان

پيمان مهر 
 شبستان

تي بازرگاني صنع
 پيمان ي الهه

پيمان 
 كارتن كار

 جمع

 217  28 14  32  88  18  32  5 فراوني

  
  هاي تي آزمون -4-2

ي پنج گانه در گروه پيمان رهاكارگيري هر يك از متغيه زان بدن ميكرمشخص  ايبر    
  : آزمون نشان داد ي آمل از آزمون تي استفاده شد كه نتيجه
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  آماره هاي توصيفي آزمون تي ابعاد مورد سنجش -دو ي جدول شماره
  )7: نقطه آزمون(اي آزمون تي يك نمونه

 
رمتغي 

تي 
محاسبه 

 شده

 ي درجه
 آزادي

سطح 
 داري معني

 دو طرفه

ميانگين
ها تفاوت

95اطمينانيفاصله
 ها درصدي تفاوت

 ينتيجه
 آزمون

  حد بالا حد پايين

 H0 تأييد .877 .4456 .6671 .000 216 6.243 تفكر كارآفرينانه

 H0 تأييد .618 .202 .4101 .000 216 3.887 فرهنگ كارآفرينانه

 H0 رد -.083 -.554 -.3194 .008 216 - 2.673  رهبري كارآفرينانه

مديريت 
  استراتژيك منابع

 H0 تأييد .571 .1708 .371 .000 216 3.65

 H0 رد -.126 -.531 -.328 .002 216 - 3.198  خلاقيت و نوآوري

كارآفريني 
  استراتژيك

 H0 رد .3467 -.026 .160 .092 216 1.690

ابعـاد تفكـر   رهـاي  آزمون نشان مي دهد كه ميزان تـي محاسـبه شـده متغي    ي نتيجه
كارآفرينانه، فرهنگ كارآفرينانه، مـديريت اسـتراتژيك منـابع و كـارآفريني اسـتراتژيك      

وضـع موجـود هـر    و اين بيان مي كند كه  است) -1.96(تر از مقدار تي استاندارد بزرگ
در مقابـل مقـدار تـي    . هسـتند در گروه پيمان آمل در حد مطلـوبي   رهايك از اين متغي

محاسبه شده ابعاد رهبري كارآفرينانه و ميزان خلاقيت و  نـوآوري كمتـر از مقـدار تـي     
آمـل در  رهـا در گـروه پيمـان    ايـن متغي  وضع موجودكه نشان مي دهد  استاستاندارد 

  . وضعيت مطلوبي نمي باشد
  

  SEM(1(مدل معادلات ساختاري -4-3
           ختاري يـك رويكـرد آمـاري جـامع بـراي آزمـون فرضـيه هـايي         الگوي معادلات سا

الگوي معادلات . رهاي مكنون استرهاي مشاهده شده و متغيمتغي ي روابط ميان درباره

                                                 
1 - Structure Evaluation Model 
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روش تحليـل داده هـا در تحقيـق حاضـر      تحليل مسير، اصلي ترينساختاري با رويكرد 
  است

 ـ   ـ ؤسـاختاري ابعـاد م ـ   ي مـدل معادلـه  ي الگوي روابـط علّ ر كـارآفريني  ثر بـر متغي
بـه شـرح    مبتني بر نرم افزار معادلات سـاختاري در پرسنل گروه پيمان آمل  استراتژيك

  : است زير
  

نمودار برآوردي-يكينمودار شماره

  نرم افزار 

نمودار استاندارد نرم  -دوي نمودار شماره

  افزار 

  

  برآوردي نرم افزار T-Valueنمودار-سهينمودار شماره
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دن برآورد شاخص هاي نيكويي برآزش فاكتورهاي راي مشخص كرب :آزمون ي نتيجه
  :ها در قالب جدولي منسجم ارائه خواهند شد هر يك از آن در زيرمختلفي وجود دارد كه 

 

  شاخص هاي برازش مدل -سه ي جدول شماره
 ي نتيجه

 آزمون
ميزان 
 آزمون

ميزان  مستندات
 پذيرش

 شاخص نام شاخص

.048 تأييد آزمون  Kline, 1998; 
Marsh, Balla, & 
McDonald, 1988 

RMSEA 
≥.05 

جذر برآورد واريانس خطاي 
 تقريب

RMSEA 

.97 تأييد آزمون  Du toit & Du toit, 
2001 

GFI > 0.9 شاخص برازندگي GFI 

.98 تأييد آزمون  Hooman, 2005 AGFI > 
0.9 

 ي شاخص تعديل شده
 برازندگي

AGFI 

.96 تأييد آزمون  Klein, Astrachan 
& Smyrnios, 2005 

PNFI > 
0.9 

شاخص برازندگي نرم شده 
 پاراسيمون

PNFI 

.98 تأييد آزمون  Kline, 1998; CFI > 0.9 شاخص برازندگي تطبيقي CFI 

.96 تأييد آزمون  Marsh, Balla, & 
McDonald, 1988 

NFI > 0.9 شاخص برازندگي نرم شده NFI 

.97 تأييد آزمون  Du toit & Du toit, 
2001 

NNFI  > 
0.9 

 NNFI شاخص برازندگي نرم نشده

 Jorsekog, 1970 X2/df 2.94 تأييد آزمون
≥.05 

 نسبت مجذور كاي بر درجه
 آزاديي

X2/df 

.97 تأييد آزمون  Kline, 1998; 
Marsh, Balla, & 
McDonald, 1988 

TLI > 0.9 شاخص تاكر و لويز TLI 
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توان گفت مدل فوق برازش خوبي از  با توجه به نتايج به دست آمده در جدول فوق، مي
لفه هاي ؤساختاري تأثير م ي كليت مدل معادله در مجموع. هاي دنياي واقعي داشته است داده

 در زير . و برازش معني دار دارداست مورد تاييد ان آمل ر گروه پيمكارآفريني استراتژيك د
  : ميزان اثرگذاري مستقيم هر يك از ابعاد بر اساس خروجي نرم افزار ارائه خواهد شد

  
  رهاثير هر يك از متغيأآزمون فرضيات و ضرايب ت ي نتيجه -چهار ي جدول شماره
غيرهامتّ برآورديضرائب مقدار تي  استانداردضرائب    

كر كارآفرينانهتف  14.42 1.29 0.82 

 0.81 14.191.26فرهنگ كارآفرينانه

 0.91 17.091.60رهبري كارآفرينانه

 0.87 15.891.30مديريت استراتژيك منابع

 0.84 15.141.28خلاقيت و نوآوري

كه مقدار  با توجه به اينبا توجه به ضرائب استاندارد تي الگوي تحقيق، مي توان گفت 
رها بر كارآفريني اثرگذاري هر يك از متغيشده است، مي توان گفت  2تر از  بيش تي

ست كه ا ضرائب استاندارد نيز حاكي از آنمقدار . يد قرار مي گيردأياستراتژيك مورد ت
أت تشدثير متغيرها ر رهبري كارآفرينانه بر كارآفريني استراتژيك بيش از ساير متغي

كه  نكته اين. رها ارائه خواهد شدي گويه هاي هر يك از متغيعامل ربا در ادامه . است
ميزان تبيين كنندگي هر يك از گويه ها  كننده ي عاملي استاندارد شده، بيان رمقدار با
رهاي مدل مي باشدبر متغي :  

  مقدار بار عاملي هر يك از گويه ها -پنج ي جدول شماره
بار عاملي

 استاندارد شده
مقدار تي
 آزمون

بار عاملي رمتغييهگو
 استاندارد شده

مقدار تي 
 آزمون

رمتغي گويه  

0.75 13.15 1 

رهبري كارآفرينانه
  

0.62  9.68  1  

تفكر كارآفرينانه
  

0.65 10.71 2 0.57  9.76  2  
0.67 11.13 3 0.67  10.55  3  
0.82 14.59 4 0.57  8.58  4  
0.70 11.78 5 0.76  12.79  5  
0.79 13.74 6 0.75  12.84  6  
0.80 13.83 7 0.75  12.85  7  
0.82 14.57 8 0.80  12.86  8  
0.81 14.11 9       
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0.84 15.03 10 
بار عاملي  شاخص هاي برازش مدل

 استاندارد شده
مقدار تي 
 آزمون

رمتغي گويه  

RMSEA ≥.49 

GFI > 0.94 

AGFI > 0.95 

PNFI > 0.92 

CFI > 0.95 

NFI > 0.92 

NNFI  > 0.93 

X2/df ≥ 2.81  
TLI > 0.94 

  
 

0.77  13.27 1 

گ كارآفرينانه
 فرهن

0.82  14.47 2 
0.87  15.97 3 
0.77  13.14 4 
0.77  13.28 5 
0.63  10.13 6 
0.34  5.107 
0.80  14.09 8 
0.58  9.219 
0.72  12.14 10 
0.68  11.27 11 
0.69  11.39 12 

بار عاملي
د شدهاستاندار  

مقدار تي
 آزمون

بار عاملي گويه
 استاندارد شده

مقدار تي 
 آزمون

 متغير گويه

0.84 14.891
ك منابع

 مديريت استراتژي
0.60  9.561 

 خلاقيت و نوآوري

0.68 11.0820.78  13.58 2 
0.88 16.3530.71  11.67 3 
0.76 12.8640.71  11.86 4 
0.73 12.5050.64  10.29 5 
0.60 9.7460.75 12.62 6 
0.85 15.3970.88  16.27 7 
0.76 13.0880.69  11.50 8 
0.84 15.1390.81  14.26 9 
0.50 7.67100.79  13.82 10 
0.73 12.25110.80  14.08 11 
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  بارعاملي هر يك از گويه ها -نمودار شماره ي چهار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  مديريتي و تحقيقاتي هايپيشنهاده گيري  و نتيج -5

 ي درخشان كارآفرينان در توسـعه  ي با توجه به نقش و اهميت كارآفريني و سابقه
چه در بخـش خصوصـي و   (بسياري از كشورها، و با توجه به مشكلات اقتصادي كشور ما

مفهوم كـارآفريني، و بسترسـازي بـراي فرهنـگ      ي ، ترويج، اشاعه)چه در بخش دولتي
افراد كارآفرين نقش مهمي . حامي كارآفريني از اهميت و ضرورت حياتي برخوردار است

تحـولات بـزرگ در    أاقتصـادي بـه عهـده دارنـد و منش ـ     ي هاي توسعه در حركت چرخ
از اين رو   .ندشو ها محسوب مي هاي صنعتي، توليدي و خدماتي در سطح سازمان زمينه

هـاي   دامات اساسي در استقرار و انجام فعاليتبه مديران محترم پيشنهاد مي شود تا اق
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شناسـايي وضـعيت   : هـا عبارتنـد از   كارآفرينانه انجام دهند كه برخي از مهم ترين ايـن 
كارآفريني، شناسايي مشكلات و موانع، تدوين برنامه هاي  ي ها در زمينه موجود شركت

. و كنترل فعاليت هـا  هاي كارآفرينانه، انجام بازبيني منسجم و منظم در استقرار فعاليت
د و نهاي مثمرثمري در اين خصوص بردار ها كمك مي كند تا گام اين چرخه به شركت

  .دنشركت خود را در دنياي متلاطم امروزي نجات ده
 ـ ه نتايج آزمون تي نشان داده است كه ميزان ب  كـلان كـارآفريني   ر كـارگيري متغي

كارآفريني اسـتراتژيك در   عبارتيبه ، استدر شركت مذكور در حد مطلوبي  استراتژيك
 ـ  ي نتيجه. استگروه پيمان مستقر  ر تفكـر  آزمون تكميلي فريدمن نشان داده كـه متغي

كارآفرينانه، مـديريت منـابع اسـتراتژيك، فرهنـگ كارآفرينانـه، رهبـري كارآفرينانـه و        
رو از ايـن  . ده انـد كـر ترين تا كمترين امتياز را كسب  خلاقيت و نوآوري به ترتيب بيش

حـداكثر   ايم مطلوب بودن وضعيت كـارآفريني اسـتراتژيك، بـر   غمديران محترم علي ر
رهـاي رهبـري كارآفرينانـه و خلاقيـت و     كارگيري آن، توجه خاصـي بـه متغي  ه دن بكر

بـراي دسـتيابي بـه ايـن مهـم،      . ده داشته باشـند كرنوآوري كه كمترين امتياز را كسب 
 ي مجرب اسـتاني و اسـتفاده از مشـاوره    دانتاهاي آموزشي با حضور اسبرگزاري كلاس

آزمـون تـي    ي نتيجـه . ها از جمله فعاليت هاي مهم در اين زمينه به شمار مـي رود آن
ر خلاقيت و نوآوري در گروه پيمان آمـل در  كارگيري متغيه ميزان بنشان داده است كه 

جـه لازم را  بر اين اساس مديران گروه پيمان آمل مي بايسـت تو . مي باشدحد مطلوبي ن
 ـدر اين خصوص داشته باشند كه خلاقيـت و   هـاي   وآوري گـام اول در انجـام فعاليـت   ن

مي بايست اقدامات اساسي را انجـام دهنـد تـا بتواننـد ايـن       از اين روكارآفرينانه است، 
. تا وضعيت خلاقيت و نوآوري را به جايگاه مطلـوب آن برسـانند   كنند مشكل را برطرف

رهـاي  ر خلاقيت و نوآوري نشان داده اسـت كـه متغي  يدمن متغيبر اين اساس آزمون فر
صرف هزينه براي واحدهاي تحقيق و توسعه، و پاداش به ايده پردازان كمترين امتياز را 

 ـ آزمون تي نشان داده است كه ه ينتيجچنين  هم. ده اندكركسب  كـارگيري  ه ميزان ب
مـديران گـروه   . نيسـت مطلـوبي  ر رهبري كارآفرينانه در گروه پيمان آمـل در حـد   متغي

 ـ عوض يارتقا رايپيمان ب ر، مسـتند بـه آزمـون فريـدمن مـي بايسـت بـه        يت ايـن متغي
ترغيب  برايرهاي تشويق كاركنان به انجام فعاليت هاي نوآورانه، شيوه اي مناسب متغي

توجهي فعاليت هاي جديد  ي كاركنان براي خلاقيت و ميزان مشورت با كاركنان درباره
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ده انـد و بـراي   كـر رها كمترين رتبه ها را كسـب  چرا كه هر يك از اين متغي. نندك ويژه
هـا   خست به هر يك از اين عاملناولويت  بايدر رهبري كارآفرينانه تبديل وضعيت متغي

  . بدهند
ميـزان اثرگـذاري   : ضرائب استاندارد الگوي معادلات ساختاري ليزرل نشان داد كـه 

فرينانه، مديريت استراتژيك منابع، خلاقيـت و نـوآوري،   رهبري كارآهاي  مستقيم عامل
تـرين تـا كمتـرين اثرگـذاري را      تفكر كارآفرينانه و فرهنگ كارآفرينانه به ترتيب بـيش 

ر رهبـري كارآفرينانـه كـه    ست كه متغيا نكته اي كه درخور توجه است، اين. داشته اند
 ـ    نترين اثرگذاري را به خود اختصاص داده است، در آزمـو  بيش ه هـاي قبلـي ميـزان ب

ر خلاقيـت و نـوآوري نيـز در رتبـه     چنين متغي هم. كارگيري آن مورد تأييد قرار نگرفت
با توجه بـه   بايدمديران محترم شركت پيمان  ؛ از اين روسوم اثرگذاري قرار گرفته است
ها و نيز با عنايت به آزمون فريدمن شاخص هـاي اصـلي    ميزان اثرگذاري هر يك از آن

بـراي  را و با توجه به امكانات و شرايط شركت، اقدامات مناسب  كنندرا شناسايي  ها آن
  .بهبود وضعيت شركت انجام دهند

له، هدف، پيشينه، و ديگر موارد اشـاره شـده در مـتن تحقيـق،     أمستند به بيان مس
انجام تحقيقات آتي در ارتباط با موضوع تحقيـق  هايي براي عنوان پيشنهاده موارد زير ب

  :دشوتواند ارائه  ر ميحاض
بـراي  انجام تحقيقي با مدل تحقيق حاضر در سطح صنعت پخش اسـتان مازنـدران    -♦

دن جايگاه و موقعيت گـروه پيمـان آمـل در سـطح صـنعت پخـش اسـتان        كرمشخص 
  . مازندران

انجام تحقيقي ديگر با مدل حاضر با مشاركت ساير پرسنل با تحصيلات دانشگاهي و  -♦
  .ارزيابي كارآفريني استراتژيك از ديدگاه ساير پرسنل اي رفاقد تحصيلات ب

: چـون  هـم ، بررسي ارتباط معني داري ميان عوامل جمعيت شناختي تحقيق حاضر -♦
بر كارآفريني استراتژيك گروه پيمان   ...تحصيلات مدير، ميزان تجربه، چندمين فرزند و 

  .آمل
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