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Abstract 
Objectives: The supply chain of machine-made carpets has faced many 
fluctuations in recent years. One of the most important fluctuations is the ripple 
effect that has been observed in recent years. The ripple effect has had many 
negative consequences for the machine made carpet supply chain, so future 
research of possible scenarios in the future is highly necessary and is the main 
purpose of this study.Methods: This study was conducted in the machine-made 
carpet industry of Iran. The data were collected in 4 stages based on the opinion 
of experts. Micmac and ScenarioWizard software were used for future 
research.Results: The results of the interview showed that there are 15 drivers for 
the ripple effect in the supply chain, of which 12 drivers were selected as 
important drivers based on the output of Micmac software. Four consistent 
scenarios for the future of the ripple effect were identified as one favorable 
scenario (robust supply chain), two unfavorable scenarios (unstable supply chain 
and shaky supply chain) and one mid-range scenario (astonished supply chain). 
Conclusion: In order to achieve the desired scenario and prevent unfavorable 
scenarios, flexibility must be built in the supply chain. This is possible through the 
use of up-to-date technology, collaboration, and backup facilities. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The ripple effect is a phenomenon that has 
attracted the attention of both scholars 
and practitioners due to the vulnerability 
of supply chains (Yilmaz et al., 2021). This 
phenomenon refers to disruption 
propagation across the supply network 
and affects its global performance 
(Giannoccaro and Iftikhar, 2022). The 
ripple effect has several negative 
consequences for the supply chain. 
Previous research in this field emphasizes 
negative consequences such as changing 
the structure of the supply chain (Ivanov, 
Dolgui, and Sokolov, 2019; Dolgui, Ivanov, 
and Sokolov, 2018), increasing costs and 
emissions (Yilmaz et al., 2021), reducing 
supply chain performance, and loss of 
dynamics of supply chain structure 
(Dolgui, Ivanov and Sokolov, 2018). 

The Covid-19 pandemic revealed 
unforeseen and unprecedented fragility in 
supply chains (Ivanov & Dolgui, 2021), 
which is very important to investigate. 
During the Covid-19 pandemic, global 
supply chains might have simultaneous or 
sequential forward and backward 
propagations of disruptions because of 
both supply shortage and demand 
shrinkage (Lee et al., 2021). This issue has 
had many effects on the Iranian carpet 
market. Issues such as bankruptcy, 
financial crisis, and strikes have led to 
many domino fluctuations in the supply 
chain, which emphasize the need to 
examine the impact of the ripple effect. 
One of the important issues is identifying 
the drivers of this phenomenon and 
possible scenarios in this industry. So far, 
no research has been done on the 
prospective study of the ripple effect. As a 
result, this research has been carried out 
with the aim of a prospective study of the 

ripple effect in Iran’s machine-made 
carpet supply chain. 

2. Methods 
This research was done in four phases. In 
the first phase, the ripple effect drivers 
were identified by the theme analysis 
method. In the second phase, a 
questionnaire was prepared and experts 
were asked to determine the strength of 
the drivers’ effect on each other. The 
results were analyzed in Micmac software 
and more important drivers (independent, 
dependent, and linkage) were selected. In 
the third phase, with the formation of an 
expert panel, important drivers and their 
states were determined. In the fourth 
phase, to determine the strength and 
direction of the drivers’ effect on each 
other, a questionnaire was distributed 
among experts. Finally, the results were 
entered into ScenarioWizard software to 
identify consistent scenarios. 

3. Results 
The results of the interview coding 
indicate that 15 drivers are effective in 
creating the ripple effect in the supply 
chain. These drivers are inflexibility in 
production, ordering in large batches, lack 
of contingency plans (planning approach), 
inflexible suppliers, inventory control 
policies, weak technology, globalization, 
geographical dispersion, number of supply 
chain levels, poor supply chain 
coordination, transparency of laws and 
regulations, political factors, 
macroeconomic factors, behavioral issues 
in the supply chain, and natural disasters. 
Of these drivers, 12 drivers were selected 
as the most important based on expert 
opinion and software results. 

Based on the analysis of the results in 
ScenarioWizard software, four scenarios 
were identified: robust supply chain 
(favorable), astonished supply chain 
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(medium), unstable supply chain 
(unfavorable), and shaky supply chain 
(unfavorable). In the first scenario, the 
supply chain is robust because both 
external conditions and managerial 
decisions are appropriate. In the second 
scenario, the supply chain is astonished 
because the environmental conditions are 
good, but the decisions in the supply chain 
are not appropriate and there is a kind of 
confusion in the decisions. In the third 
scenario, the supply chain is unstable 
because, in addition to wrong 
management decisions, the environment 
is not good. In the fourth scenario, the 
supply chain is shaky because, in addition 
to poor management decisions, the 
environment is unsuitable. 

4. Conclusion 
In order to achieve the desired scenario 
and prevent the unfavorable scenario, 
planning must be done to achieve the 

desired state of the drivers. For this 
purpose, it is recommended to promote 
flexibility in the production line by using 
flexible labor and advanced technology 
and creating backup capacities and 
facilities. Also, building supply chain 
management teams and creating 
contracts based on flexibility and quality 
instead of price and contingency plans can 
be useful. 
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 چکیده
داف ه یادی  نوسانات  با  اخیر  هایسال  در  ماشینی  فرش  تأمین  زنجیره   :ا   از   یکی  .است  بوده روبرو  ز

ین مهم   موجی   اثر   . است  گرفته   قرار  توجه   مورد   اخیر   های سال   در   که   است   موجی   اثر   نوسانات،   تر
یادی   منفی   تبعات    سناریوهای   پژوهی آینده   نتیجه  در   است   داشته   ماشینی   فرش   تأمین   زنجیره   برای   ز

ین   اصلی   هدف   و  دارد   بالایی  ضرورت   آینده   در   آن   محتمل  ین   : مطالعه روش .است   تحقیق   ا   تحقیق   ا
یران ماشینی فرش صنعت در ده   اجرا ا برگان نظر   اساس بر و مرحله   4 طی در هاداده  .است ش   و   خ
وری  میدانی  صورت  به ده   برای  .است  شده  گردا ین هی آ یزارد   و  مک  میک  افزارهاینرم   از  پژو   سناریوو

ید  استفاده    تأمین   زنجیره  در   موجی  اثر  برای   پیشران   15  که   داد  نشان   مصاحبه  نتایج   :هایافته .گرد
  انتخاب   مهم   هایپیشران   عنوان  به   مک   میک   افزارنرم   خروجی   اساس  بر   پیشران   12  که   دارد  وجود 

دند یوی  4  .ش ینده   برای   سازگار  سنار یو  یک  که  شدند  مشخص   موجی   اثر  آ   زنجیره )  مطلوب   سنار
و   ، (استوار  تأمین    حد   سناریو   یک   و   (متزلزل  تأمین  زنجیره   و   لرزان  تأمین   زنجیره )  نامطلوب   سناریو   د

یوی  تحقق   برای  :گیرینتیجه .است  (حیران  تأمین   زنجیره )  وسط   از   جلوگیری   و  مطلوب  سنار
های  یو ید  نامطلوب سنار یریانعطاف با ین .شود ایجاد تأمین زنجیره در پذ   مواردی   طریق از موضوع  ا

د   .است پذیرامکان  پشتیبان  تسهیلات همکاری،   روز، به   تکنولوژی از استفاده  مانن

ژه  دوا  ها:  کلی
  ماشینی؛ فرش  تأمین؛  زنجیره

ینده  موجی؛ اثر  پژوهیآ
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 مقدمه 1
  ره یزنج  سکیر  تیریمد  ات،ی عمل  ت یریمد  حوزه   در

أمین ابل   حوزه  ک ی   ت جه   ق اه  یبرا  تو ن ی دانشگ   و   ا
ان اران،  و  1)میشرا   است   متخصص   در  .( ۲0۲1  همک

ک یر  تیریمد  سنتی  تأمین  زنجیره ا   س ا   معمولا   ب
ا اس کیر  ییشن ع  س ا  و  شودمی  شرو تژی   ب ایاسترا  ه

ایریسک   تیریمد  یبرا  فمختل ا  ه اس ه   ییشن   شد
اتمه ابدمی   خ ه   نیا  .ی ابله  در  کارکرد،  شیو ا   مق   ب

ختلالات جود  ا ه   بینیپیش   ا ی  مو ا   است،  مؤثر   شد  در  ام
ختلالات  به   یدگیرس اگهان  ا ثربخشی  رمنتظره یغ   ای  ین  ا

ختلالات  برای  .دارد   کمتری انی  ا اگه اشرکت   ن اید  ه  ب
اف اد  پذیریانعط ن،  و  )لی  کنند  ایج ارا . ۲0۲1  همک )  

ختلالات  ترین مهم  از  یکی أمین،  زنجیره  در  ا   اثر   ت
جی ج  اثر   است.  مو ن   به  که   ی مو تشار  عنوا ک یر  ان   س

اخته  زین هیپد  شود،ی م  شن جه   که  است  یاد   تو
ن ا ان  و  محقق ل   به  را  متخصص  یریپذب یآس  لید

ایزنجیره  ه   جلب   خود  به   تأمین  ه از   است   کرد  2)ایلم
ن،  و ارا ثر  (.۲0۲1  همک تشار  به  موجی  ا ختلال  ان  در  ا

بکه   سراسر اره   عرضه   ش  یجهان  عملکرد  بر  که  دارد  اش
ن أثیر آ ارو   گذاردمی   ت ار   و  )گیانوک   اثر   .(۲0۲۲  ،3ایفتیخ

جی ایزنجیره   در  مو ه  وفور  به   تأمین  ه   شود می   مشاهد
لی  ن،  و  4) ارا ال   و  ( ۲0۲1  همک ایمث   آن   از  متعددی  ه

جود .  و ثر  دارد جی  ا  رخ  صورتی  در  تأمین  زنجیره  در  مو
ان  که  دهدمی ن  متمرکز  امک ن   محدود  یا  کرد   کرد

ختلال جود  به  ا ک  در  آمده  و أمین   ی هت ک  یا  کنند ط   ی   راب
جود  ونقلحمل  اشد  نداشته  و ثر  و  ب  دیگر  به  آن  ا

ایبخش أمین   زنجیره  ه ع  ت .  پیدا  شیو جی   اثر   کند   مو
ثر به تواندمی خت در دومینویی ا ا ایزیرس   فرایندی  ه

اشد مربوط صنعت . ۲015 ،5خاکزاد ) ب ) 

ثر جی   ا بعات  مو   زنجیره   برای  متعددی   منفی   ت
أمین .   ت ات   زمینه  این  در  دارند   مواردی   قبلی  تحقیق

ن ای  تغییر  همچو اختاره أمین  زنجیره  س  )ایوانف،  ت
لگویی لف،  و  دو  و  ایوانف  دولگویی،  ؛۲019  سوکو

 
1 Mishra 
2 Yılmaz 
3 Giannoccaro & Iftikhar 
4 Li 

لف، ن   افزایش  و  هزینه  افزایش  (،۲018  سوکو   میزا
ار تش اران،  و  )ایلماز  ان اهش  (،۲0۲1  همک  عملکرد  ک

أمین،  زنجیره ایی  رفتن  دست  از  ت ار  پوی اخت   زنجیره   س
أمین لگویی،  ت لف،  و  ایوانف  )دو   (، ۲018  سوکو

ای  خیر  کمتر،  درآمده   سهم   شدن  کم  تحویل،  در  تأ
ازار بار  و  ب اهش  و  اعت ه  ک ازد ام  ب ک   سه  و   6)هندری

ال    )ایوانف،   شرکت   ارزش  کاهش  (،۲005  ،7سینک
اهش  ،(۲018  کاهش  محصولات،  ا ی  هی اول  مواد  ک

ازگشت ایه  ب اهش  و  (۲018  )ایوانف،  سرم   فروش   ک
لگویی،) لف  و  ایوانف  دو وکو   ( ۲018  ایوانف،  ؛۲018  ،س

ه   ذکر  را .کرد ادیق  از  یکی  اند ثر  مص جی،  ا   گیری همه   مو
ای شکنندگ  19-دیکوو  یری گهمه   است.  19-دیکوو  یه

ه  ینیبشیپ ابقه یب  و   نشد اره یزنج  در  را  یاس  یه
أمین   طول   در  . (۲0۲1  ،8دولگی  و  )ایوانو  کرد   ایجاد  ت

اره یزنج ،19  کویید   ی ریگهمه ان عرضه  یه ا   هم   یجه   ب
بود ا هم و عرضه کم ا کاهش ب اض   که  شدند مواجه تق

ار به منجر  تواندمی ن هم  انتش ل  ای زما   اختلالات  یمتوا
ن، و )لی شود عقب  روبه و جلوروبه  ارا  (. ۲0۲1  همک

اشینی  فرش  صنعت  صنایع  ترینمهم  از  یکی  م
ن اه  که   است   ایرا ایگ ادرات   در  ایویژه   ج   غیرنفتی   ص

ادرات از درصد 10 که نحوی به دارد ن یا یرنفتیغ ص   را
اجر،ی)ها  است  ی نیماش  فرش  به   متعلق   ن یا  .(1۴00  ت

ع الا  تی اهم  انگریب  موضو اد   در  صنعت  ن یا  یب   اقتص
نیا ه   رغم   علی  است.  را ا  در  صنعت   نیا  ژه یو  جایگ

اد  ال   در  کشور،  اقتص ایس ه   صنعت  این  اخیر  ه ا   جایگ
انی  رقابت  در  را   خود ه   دست  از   جه   است   داد

ن،  ا . 1398  )محمودی   این   دلایل  ترینمهم   از  یکی  (
ع، ع  موضو أمین   زنجیره  در  موجی  اثر   وقو   فرش   ت

اشینی ا   گیریهمه   که  است   م  از  یکی  فقط   کرون
ادیق .  آن  مص اینمونه   است اد  از  متعددی  ه ثر   قیمص   ا

جی م  که  دارد  وجود مو جه   لزو   مسئله  این  به  جدی  تو
. می   برجسته  ماشینی  فرش   صنعت  در  را ازد   س

  باعث   که  است  کرونا  یریگهمه   مورد،  ترینمهم 
اشرکت   یورشکستگ بود  (،1399  انت،ی)د  ه  مواد  کم

5 khakzad 
6 Hendricks 
7 Singhal 
8 Ivanov & Dolgui 
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ل ل  تأمین  ره یزنج  در  ه یاو   ی لیتعط  (، 1399  ان،ی )کما
قت   علت   به   تأمین  رهیزنج  از  ه یلا  چند  ا ی  کی   مو

اریب ا  یم م،  کرون قسا ازار  در  دیشد  رکود  و  (1399  )  ب
ال  ی نیماش  فرش  ن، ی )کم ه   ( 1۴00  ا .   شد   موارد   است

جود  زین  یگرید  متعدد   در   یسوزآتش  مانند  اردد  و
ا  اره ب اش   فرش  عیتوز  مرکز   و  ان خبرگزار  ینیم   ی )

ا، یصداوس اشرکت   و  ( 1۴00  م ل  یه   فرش   ی دیتو
اش خبرگزار  ینی م ه   ؛139۶  ،یاسلام  یجمهور  ی) ا اشگ   ب

اران برنگ ن، خ ن   (،1395 جوا ابحرا ل  یه   ی لیتعط  و   یما
اهیلا ه  تأمین  رهیزنج  مختلف  یه ا ن   )باشگ ارا برنگ   خ

ن، ن  اعتصاب  و  (139۷  جوا ه  کارگرا ا ن   )باشگ ارا برنگ   خ
ن،  . ( 1399 جوا

بت که صورتی در ثر به  نس   لازم  تمهیدات موجی ا
اذ تخ ایآسیب   نشود  ا   فرش   تأمین  زنجیره   به   جدی  ه

اشینی .   خواهد  وارد  م تی   کرد  در  گذشته   در  که   تحقیقا
ام  موجی  اثر   زمینه   قابل   دسته   چند   در  اندشده   انج

.  بررسی   دلایل   زمینه  در  تحقیقات  از  بعضی  هستند
اد ثر ایج جی ا خته  تحقیق  به مو انند اندپردا ارک  م  و  1پ

ن ارا ثر  یبررس  به  که   (2021)  همک جی  ا   ره یزنج  در  مو
أمین ل  به   ت ن   لی د ایجریا ه   ه یتعب  ایدایره   ه  در  شد

ح ا   این   و  پردازدمی   تأمین   ره یزنج  یطرا اختاره   را   س
ثر  تشدیدکننده  و  بروز  دلایل یب  داند،می   موجی  ا  ش

ثر علل بررسی به که (۲019) 2بلکهرست و جی ا   از  مو
ک یر  لنز   قیطر خته   کی ستمیس  س .پردا  از  بعضی  اند

ات ای استراتژ  زمینه  در  تحقیق ابله  یه ابی  یا  مق ازی ا  ب  ی
حی أمین  زنجیره  طرا ابل  در  ت خته   موجی  اثر  مق  اندپردا

انند اران  و  لی  م تشار  بررسی  به  که  (۲0۲1)  همک  ان
لت  ختلا   و   تأمین   زنجیره   در  عقب   روبه   و  جلوروبه   ا

ای اره ابله   راهک ا   مق اآن   ب خته  ه   است،   پردا
اهش بررسی به که  (۲0۲1) 3مونوستوری  ثر ک جی  ا   مو

ادل  طریق  از ن  متع ارایی  استواری،  نمود   پیچیدگی   و  ک
خته ا  مونوستوری  است.  پردا ادل  هدف  ب ن   متع   کرد

به   نیا اجن ام  و  ه   ره یزنج  مختلف  ماتیتنظ  سهیق
أمین ت  ،ت  استواری  کردن  مشخص  یبرا  یاقداما

ختار ا تی عمل  و  یس أمین  رهیزنج  یا   کرد،   ارائه  ت
 

1 Park 
2 Scheible & blackhurst 
3 Monostori 

ن   و  4اوزکلیک  ارا   مدل   کی   ارائه  به   که  ( ۲0۲1)   همک
ازنه یبه ح  یبرا  استوار  یس بکه   یطرا اش   زنجیره   یه

أمین س  ت ا   مقابله  ی برا  یقو  معکو ات یقطع   عدم  ب  یه
اش ثر  از  ین جی  ا ارو  و   است  پرداخته   مو   و   گیانوک

ار امحرک   یبررس  به  که  (۲0۲۲)  5ایفتیخ  یه
اف بکه  یریپذانعط أمین  ش   برای   یتیظرف   عنوان  به   ،ت

ب ا   قی تط ختلالات،  ب ا  ا اد  بر  تمرکز  ب  نقش  ی بررس  و  اعتم
هل یتعد لوژ کنند بکه   یتوپو   و   اعتماد  ن یب  رابطه  در  ش

اف   به   تحقیقات  از  بعضی  .پردازدی م  یریپذانعط
ثر  رابطه  بررسی جی  ا ا  مو ا  سایر  ب ا  متغیره ن   تحلیل  ی   آ

ک   بستر  در انند   اندپرداخته   دیگر  متغیر  ی از  م   و   ایلم
ن ارا أمین   زنجیره  در  اثر   این  تحلیل  به  که   ( ۲0۲1)  همک   ت
س ایداری   تضمین  منظور  به   معکو خته  پ   و   است   پردا

لگی ن  و  دو ارا ن  رابطه  بررسی  که  (۲0۲0)  همک ا  آ   اثر   ب
خته  شلاقی جی  اثر  و است پردا   اثر  برای محرکی  را مو
.می شلاقی  داند

  که  است  آن   شودمی مشخص فوق مرور از  آنچه
ن  اکنو اس   بر   تأمین   زنجیره   پژوهی  آینده   ت   اس

ن  یشرا ایپ ثر   ه جی  ا ام  مو ه   انج   نتیجه   در  است  نشد
 پژوهی  آینده  که  است  این  تحقیق  اصلی  سؤال

بنای   بر  ماشینی  فرش  صنعت  تأمین  زنجیره   م
ن  یشرا ایپ ثر ه جی  ا  است؟  چگونه مو

 پیشینه و نظری مبانی 2
 پژوهش

ثر جی  ا ثار  مو ادی  مخرب  آ .   تأمین   زنجیره   در  زی   دارد
ثر  این ایر  در  وار  موج  شکل  به  ا ایلایه   س   زنجیره   ه

أمین  اآن   و   کندمی   نفوذ  ت أثیر   تحت  را   ه .می   قرار  ت  دهد
ایی  از لت   اثر   این  که   آنج ا    دارد  دومینویی  حا  در  گاه

ات ثر  آن  به  ادبی   شود می   گفته  هم   دومینویی  ا
لگویی، لف   و  ایوانف  )دو .۲018  ،6سوکو   در  مهم  نکته  (

ثر  مورد حتمال  موجی،  ا ا  کم  وقوع  ا ثرگذاری  ام الای   ا   ب
ن ک  است.  آ  کمبود  رویدادی،  چنین  مورد  در  مثال  ی

گ  شدید الیک  رن ازی  صنایع  برای  مت  در  خودروس

4 Özçelik 
5 Giannoccaro & Iftikhar 
6 Dolgui, Ivanov & Sokolov 
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انی  سطح ال  یزلزله   ینتیجه   در  که   است  جه   ۲011  س
.  ژاپن ع  این  علت  بود ارخانه  نزدیکی  موضو   اصلی   ک

لیدکننده  لیه   مواد  یتو گ  این  یاو ارن ع   محل  در  ه   وقو
ک   و   زلزله ا   ایهسته   تسهیلات   به   نزدی  بود  فوکوشیم

ن   (.۲015  ،1ری  )دا   مشخص  مثال  این  در  که  طورهما
ال  است حتم ع  ا ادثه  وقو ا   کم   ح ثر  ام ن   ا   زنجیره   بر  آ

أمین اد  ت ایلایه  و  است  زی أمین زنجیره  مختلف  ه   را   ت
أثیر   تحت .می   قرار  ت ثر  دهد جی  ا   که   هنگامی  مو

تفاق  مخرب   رویدادی ا   بیفتد  ا ص   ویژگی  دو  ب   مشخ
ن  را خود :می  نشا ک در مخرب  رویداد- 1 دهد   فرایند   ی

ا اص  محتوایی  ی أمین  زنجیره  از  خ اقی  ت اندنمی   ب  و  م
ایع  آن   مختلف   سطوح  بین .می   ش ختلال -۲  شود   بر   ا

أثیر  تأمین  زنجیره   کلی  عملکرد ا،   گذاردمی   ت الم   )پ
ائوس   این   بیانگر  1  شکل   (.۲019  ،2مارمولخو  و   دویس

ع .  موضو است

  

 

 

 

 

 وقفه   فراوانی - اثر - موجی   اثر   : 1  شکل 

 ( 2019  مارمولخو،   و   دو ی سائوس   )پالما،   منبع: 

 

ثر جی  ا ثر  و  مو س  شلاقی  ا ار  یکدیگر  معکو  رفت
ثر  کنند.می جی  ا ا  مو ا  اختلالات  ب ایین  فرکانس  ب   و   پ

اد  شدت ک  طورهمین   و  زی ایریس ایی   ه   استثن
ار ا  دارد،  سروک ثر  ام ا  چرمی  شلاق  ا ک   ب ایریس ا  ه  ب

الا  فرکانس ثر  و  ب ایین  ا اتی  که  پ   است   تکراری  و  عملی
ار لگویی،  دارد  سروک لف،   و  ایوانف  )دو   به   ؛(۲018  سوکو

ارت ب جی   اثر   دیگر  ع ار  ییایپو  به  مو خت   دارد   اشاره  یسا

 
1 Da Re 

ه  به  و ار  پدید تش ایین   سمت  به  ان   و   زنجیره  دستپ
اهش ه  ک ازی  برآورد ختلال   کی  جهینت  در  تقاضا  س   ا

اره   دیشد اره  شلاقی   اثر  اما  دارد  اش  ییایپو  به   اش
الادست  جهت  در  که  دارد  یاتیعمل   به   تأمین  زنجیره  ب

ن ات  عنوا ان اشی نوس ارش  از ن اسف   شود می   تشدید ،ه
لگی اران، و )دو  . (۲0۲0 همک

2 Palma, Saucedo & Marmolejo 

اد کم  زی

اد  زی

 تاثیر عملکرد

ی 
وان

فرا

 اثر موجی

 انتشار اثر موجی

منطقه ریسک با انتشار اثر 

 دومینویی
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ثر  برای  متعددی  دلایل جی  ا .   شده  ذکر  مو   است
لگی ن   و  دو ارا  از  درصدی   100  برداریبهره   (۲018)  همک

یت،  ارش   ظرف ایسف بود  ای،دسته   ه امه   ن ایبرن  ه
ایی، بع  اقتض ابی  من جودی  منفرد،  ی   و   پایین  ایمنی  مو

لوژی ا  تکنو ایین   ایمنی  سطح  ب   دلایل   عنوان  به   را  پ
اد ثر   کننده  ایج جی  ا ام  مو ه   ن .برد ثر  وسعت  اند جی   ا   مو

أثیر   چگونگی  و ای فراوان  به   اقتصادی  عملکرد  بر  آن  ت  ه
انند ا  موجودی  م افر  ظرفیت  ی خایر  ب اومتی(  )ذ   و   مق

ات  یمحدوده  و سرعت ابی اقدام ازی .  بستگی ب  دارد

  برای   واکنشی  و   پیشگیرانه  رویکرد  دو  بطورکلی
ابله ا  مق ثر  ب جی  ا ه   ذکر  مو .شد لت   در  اند ا   ح

یشگیرانه اید  پ ک  ب اومت  و  ریس أمین   زنجیره  مق   ت
ابی حل  در  و  شود  ارزی حی  مرا  ریزیبرنامه   و  طرا

ه اند لگویی،  شوند  گنج لف،  و  ایوانف  )دو .۲018  سوکو ) 
یشگیرانه،  اقدامات  هدف اظت پ أمین  زنجیره  از  حف   ت

ا ایآشوب   گرفتن  نظر  در  ب لی  ه حتما ام   ا حی   هنگ   طرا
ا  ختاره ا امه   و  س ایبرن جرایی  ه   است   تأمین  زنجیره   ا

ن،   و  )ایوانف ارا الت  در  (.۲015  همک نشی،   ح   واک
اتی ن  عملی اینقشه   کرد انند   اقتضایی  ه   م

أمین  نت ای و  کنندگا ایگزین  ونقلحمل   مسیره اید   ج   ب
.  رخ  سرعت  به ایداری  امر  این  دهند ازی  پ ابی  و  س ازی  ب

 موردنیاز  کار  تداوم  برای   که  کندمی  تضمین  را  سریع
ثیر   از  و  است لگویی،  کندمی   جلوگیری  بلندمدت  تأ  )دو

لف،  و  ایوانف .۲018  سوکو ات  هدف  ( نشی   اقدام   واک
ای   تنظیم أمین   زنجیره  فراینده ای   و   ت اختاره  در  آن   س

الات ای  بروز  ح  و  ایوانف)  است  غیرمنتظره  رویداده
ن، ارا . ۲015 همک ) 

ن  ا   هیچ   گردید،  اشاره  مقدمه  در  که  طورهم
یشینه بطی  پ ه   زمینه  در  مرت أمین   زنجیره  پژوهی  آیند   ت

س  بر ا ن   اس یشرا ایپ ثر  ه جی ا ات  در  مو حظه   ادبی   ملا
.  نشد

 پژوهش شناسیروش 3
ام  فاز  ۴  در  تحقیق  این .می   انج   اول   فاز  در  شود

ن  یشرا ایپ جی   اثر   ه ا   مو ک   تحلیل   روش   ب تی   تما
ایی اس .  شن از  در  گردید م  ف   محقق   پرسشنامه  دو

خته  ا ان  از  و  شد  تهیه  ایس برگ   شد   درخواست  خ
ثرگذاری  شدت یشران   ا اپ ص   یکدیگر  بر  را   ه   مشخ

 . ایج   کنند ک   افزارنرم   در  نت  قرار  تحلیل  مورد   مک  می
ن   و  گرفت ایپیشرا ای  مهم  ه ثرگذار،  )متغیره   وابسته   ا

ای  و اب  دووجهی(  متغیره .  انتخ از  در  شدند م   ف   سو
یشران  برای ایپ الات  مهم، ه ن   ح اآ .  تعیین  ه  در گردید

ا   مرحله   این الات   خبرگانی،  پنل   تشکیل   ب   هر   ح
ن یشرا ص  پ از  در  شد.  مشخ ارم  ف امه   ابتدا  چه   پرسشن

خته محقق ا ثرگذاری  جهت و شدت تعیین جهت  س   ا
ن  یشرا اپ ط   و   تهیه  یکدیگر  بر   ه ن   توس   تکمیل   خبرگا

. ایت  در  گردید ایج  نه اریوویزارد  افزارنرم  به  نت  وارد  سن
ا شد ای ت اریوه ازگار سن .  مشخص س  گردد

 

 تحقیق   انجام   مراحل   : 1  جدول 

امعه مرحله  اری  ج  آم
ه   شیو

 نمونه  حجم گیری نمونه
ه   شیو

تحلیل تجزیه   و

ایی -روایی ای  پ
م  ا   )استحک

افته  ا(ی  ه

ایی اس   شن
ن  یشرا ایپ ثر ه   ا

جی  مو

ان برگ   )حداقل خ
یسانس   حداقل و ل

ال 5   سابقه س
اری(   ک

تی  او   و قض
له  برفی گلو

س  بر ا   اس
ع  ا ب   اش

  18 نظری
 نفر

 

اتیک   تحلیل  تم

 سازی مثلثی
افته  برگشت ای  ه

ابی منظور به   ارزی
 مجدد

 تکثرگرایی 
  تعیین

ن  یشرا ایپ   مهم ه
ثر  موجی  ا

ان برگ   )حداقل خ
یسانس   حداقل و ل

تی  او   و قض
له   میک افزارنرم نفر  1۲ برفی گلو

ک   م

 در صوری روایی
امه   محقق پرسشن

خته  ا  س
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ال 5   سابقه س
اری(   ک

اب ترین انتخ الا   ب
  هر برای فراوانی

 رابطه

  حالات  تعیین
ن  یشرا ایپ  مهم  ه

ان برگ   )حداقل خ
یسانس   حداقل و ل

ال 5   سابقه س
اری(   ک

تی  او   و قض
له  برفی گلو

  پنل تشکیل نفر  1۲
ان  برگ  خ

س  بر ا ع  اس جما   ا
بی  نظر  نس

ا  تعیین اریوه  سن

ان برگ   )حداقل خ
یسانس   حداقل و ل

ال 5   سابقه س
اری(   ک

تی  او   و قض
له  نفر  1۲ برفی گلو

  افزارنرم
اریوویزارد  سن

 در صوری روایی
امه   محقق پرسشن

خته  ا  س
اری بررسی ازگ   س

ا اریوه  سن
 

 هاییافته و هاداده تحلیل 4
 پژوهش

أمین  زنجیره ایلایه   دارای   ماشینی  فرش   ت   متعددی   ه
. أمین   زنجیره  اگر   است   صورت   به   ماشینی   فرش   ت

ا   و  خطی ایشرکت   شروع  نقطه  ب   نظر   در  ریسندگی  ه
نمی  شود گرفته .  ترسیم زیر صورت  به را  آن توا  کرد

 

 
 ماشینی   فرش   تأمین   زنجیره   : 2  شکل 

 

ن  ا کل  در  که  طورهم ص  نیز  ۲  ش  نظر  از  است  مشخ
لیدی  واحد  تعداد افندگی  لایه  فعال،  تو   دارای   ب

یشترین ه  ارائه  آمار  است.  تعداد  ب اس   بر  شد   اس
ایشرکت   گزارش ال  ه ان  تا  فع ای   وزارت   1۴01  خرداد  پ

ن  صنعت، اپتروشیمی   از  و  ؛است  تجارت  و  معد ا   ه   ت
همصرف  ایی  کنند .  ادامه  نه   تحقیق   این  در  دارد

ایلایه افت   رنگرزی،  ریسندگی،  ه   نظر   در  تکمیل   و   ب
.شده   گرفته لبته   اند ان   از  ا برگ   درخواست   لایه  هر  خ

ا  شد س  بر  ت ا  زنجیره  کل  از  خود  دانش  و  اطلاعات  اس
أمین اسخ   سؤالات  به   ماشینی  فرش  ت .   پ   مراحل   بدهند

م ا ه   انج ارت  پژوهی  آیند :  است   عب ایی   از   شناس
ن  یشرا اپ تحلیل  ه اتیک(،  )   ترین مهم   تعیین  تم

ن  یشرا اپ الا  تعیین  مک(،  میک  )تحلیل   ه یشران   ح اپ  ه
ا  تعیین تعاملی(،  )مدیریت اریوه تحلیل  سن ا  ) ک   ب   کم

 سناریوویزارد( افزارنرم

 هاپیشران  شناسایی اول: مرحله 
از  در ا   اول   ف م   ب ا حبه   انج ایمصا یشران   عمیق   ه ایپ  ه

ثر جی  ا ایی   تأمین  زنجیره   در  مو   این   در  گردید  شناس
حبه   مرحله  امصا م   13  نفر  در  ه اع  به  ا ا   رسید  اشب   ام

ن  جهت ا  اطمینا .  ادامه  ام  1۷  نفر  ت افت  آمار  ی
به   توصیفی اح ن مص ا ه  ۲ شماره جدول در شوندگ   آورد

ه :  شد است

 خرده فروش عمده فروش تکمیل بافندگی رنگرزی تابندگی ریسندگی

 ظرفیت تولید:

1411388 

 تعداد واحدها:

573 

 ظرفیت تولید:

194902.4 

 تعداد واحدها:

136 

 ظرفیت تولید:

130167 

 تعداد واحدها:

85 

 ظرفیت تولید:

137101622 

 تعداد واحدها:

847 

 ظرفیت تولید:

85546385 

 تعداد واحدها:

71 



 

320 

ماره .15 دوره ز و  .30 ش ی نپای ستا ت. 1402 زم فحا 3تا   311  ص 33 . 

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

 های اثر موجیپژوهی زنجیره تأمین صنعت فرش ماشینی ایران: تحلیلی بر پیشرانآینده. نصرابادی  مزروعی اسماعیل 

 

 

 

 

 

 شوندگان مصاحبه   توصیفی   آمار   : 2  جدول 

نسیت  ابقه  تحصیلات سن ج نسیت  لایه س ابقه  تحصیلات سن ج  لایه س
ارشناسی  28 مرد لید 5 ک . 30 مرد فرش   تو  تکمیل  7 ارشد  ک
ارشناسی  37 مرد لید 6 ک . 38 مرد فرش   تو لید 17 ارشد  ک  فرش   تو
ارشناسی  31 مرد ارشناسی  22 مرد ریسندگی 7 ک ه  5 ک ش عمد  فرو
. 26 مرد ارشناسی  34 مرد تکمیل  7 ارشد  ک ه  8 ک ش عمد  فرو
ارشناسی  25 مرد . 42 مرد ریسندگی 5 ک  ریسندگی 18 ارشد  ک
ارشناسی  45 مرد لید 15 ک ارشناسی  29 مرد فرش   تو لید 8 ک  فرش   تو
ارشناسی  29 مرد لید 5 ک ارشناسی  22 مرد فرش   تو  رنگرزی 5 ک

. 52 زن  لید 32 ارشد  ک ارشناسی  33 مرد فرش   تو  رنگرزی 5 ک
. 28 مرد       ریسندگی 12 ارشد  ک

 

م  برای ا حبه   انج امصا حبه   پروتکل  ابتدا  ه حی   مصا   طرا
. ایی  از   گردید حبه   که   آنج امصا   نیمه   شکل   به   ه

ختار ا از  سؤالات   دارای  پروتکل  این   بود  یافته  س   حول   ب
ایی ات   در  که  بود  محوره ایپیشران   تحقیق  ادبی ثر   ه   ا

جی اآن   در  مو اسایی  ه ه   شن ا   ؛بود  شد یشران   ام ایپ  ه
ایی اس ا   شده  شن بنای  مستقیما حی  م   سؤالات   طرا

. بودند تکل  ن :  ۶  شامل  پرو  ن،یآغاز  متن   بخش
اپرسش   مورد   در  ی)پرسش  یکل  پرسش  ،یعموم  یه

ثر جی  ا أمین  رهیزنج  مو ه   عوامل  و   ت ادکنند   به   آن  ایج
ا  شودی م  دهیپرس  یکل  صورت ارچوب  ت   فرد   یذهن  چ

ص ت  یجزئ  سؤالات  شود(،  مشخ   مورد   در  ی)سؤالا
ن  یشرا ایپ ثر  ه جی  ا اس  بر  مو   ی مختلف  یمحورها  اس

الات  در  که ه   دیکتأ  مورد  یقبل  مق ا  سؤال  (،اندبود  یانیپ
ل ا  مورد  در  ی)سؤا ن   ریس یشرا اییپ   فرد   مدنظر  که  ه

حبه  در  است  ممکن  و  است ه   قلم  از  مصا اد اشد(   افت   ب
ا  متن  و ایج  .است  یانی پ به  کدگذاری  نت اح انگر   مص   بی

یشران  15  که  است  این اد  بر  پ  در  موجی  اثر  ایج
أمین   زنجیره ثرند.  ت یشران   این   مؤ اپ بارت   ه :  اندع  از

م اف  عد لید، در پذیریانعط ارش تو ایدسته  در سف  ه
بود  بزرگ، امه   ن ایبرن امه   )رویکرد  اقتضایی  ه  ریزی(،برن

أمین  ن ت ایسیاست   ،منعطف  ری غ  کنندگا   کنترل   ه
جودی، اوری،  ضعف  مو ازی،جهانی  فن   پراکندگی   س

أمین،  زنجیره  سطوح  تعداد  جغرافیایی،   ضعف   ت
اهنگی أمین،  زنجیره  در  هم افیت  عدم  ت   و   قوانین  شف

اسی،  عوامل  مقررات، ن،  اقتصاد  عوامل  سی   مسائل   کلا
أمین،  زنجیره در رفتاری ای و حوادث  ت .  بلای  طبیعی

 ها پیشران ترینمهم تعیین  دوم: مرحله 
ایی از بعد اس ن  شن یشرا ا،پ ن ه اآ ک  افزارنرم  وارد ه   می

ک .  م ات  شدند تریس  مشخص ثرات  ما  در  مستقیم  ا
ه   3 جدول ه آورد :  شد  است

 

 مستقیم   اثرات   ماتریس   مشخصات   : 3جدول 

تریس  اندازه ک  تعداد صفر  تعداد تکرار تعداد ما ع  سه  تعداد دو تعداد ی  پرشدگی  نرخ مجمو
15 ۲ 90 ۲3 3۷ ۷5 135 ۶ 0٪ 
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ثرات  نقشه یشران   مستقیم   ا ایپ ثر   ه   به   موجی  ا
:  زیر صورت  است

 

 
 مستقیم   اثرات   نقشه   : 3  شماره   شکل 

 

ا ن می   مستقیم   اثرات   نقشه  به  توجه   ب یشران   توا اپ  ه
بقه  را :  بندیط  کرد

 

 موجی   اثر   های پیشران   وضعیت   : 4  جدول 

بقه  ردیف بقه  ردیف متغیر  بندیط  متغیر  بندیط

 مستقل  1
جهی دو 3 سیاسی  عوامل اهنگی و  تأمین  زنجیره در هم

اد عوامل ن   اقتص  کلا
ه  ۴  دورافتاد

 زنجیره  سطوح تعداد
انی ازی جه افیت س  مقررات  و  قوانین شف

 وابسته  ۲

أمین   زنجیره پراکندگی ای ت بیعی  بلای  ط
امه  ایی  ریزیبرن  اقتض

 تنظیمی  5
اوری   فن

است  ایسی جودی  کنترل ه ائل مو اری  مس  زنجیره  در رفت
اف لید  در انعط اف تو ان تأمین  پذیریانعط  کنندگ

ارش     ایدسته  سف
 

ن  ا ن   فوق  نمودار  و   جدول   در  که  طورهم ه   نشا   داد
ه یشران 3 است  شد ای  قسمت   در پ   مستقل  متغیره

ثرگذاری الا(،   )ا یشران  1  ب   دو   متغیرهای  قسمت  در  پ
جهی ثرپذیری  و ثرگذاری  و  )ا الا(،  ا یشران  5  ب  در  پ

ای  قسمت ثرپذیری  وابسته  متغیره الا(،  )ا ن   3  ب یشرا   پ
ای   قسمت   در ه   متغیره ثرگذاری  دورافتاد   اثرپذیری   و  )ا

ایین( یشران  3  و  پ ای  قسمت  در  پ   تنظیمی   متغیره
ثرگذاری ثرپذیری و )ا ط(  ا .گرفته  قرار متوس اند
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 درصدی   ۱۰۰  پوشش   با   غیرمستقیم   و   مستقیم   تأثیرات   : 4  شکل 

 

ن  ۴  شکل  در ثرگذاری  میزا   هر   غیرمستقیم  و  مستقیم  ا
ک ن   از  ی یشرا اپ لت  در  ه ا  درصدی  100  پوشش  ح

ایش ه  نم ه   داد ایی   از  پس  است.  شد   شناس
ن  یشرا ایپ   حالات   تعیین  جهت  خبره  10  کلیدی،  ه
ن  یشرا اپ امه  تکمیل  و  ه اریوویزارد  پرسشن اب   سن   انتخ

. ن،  15  از  شدند یشرا یشران  1۲  پ س  بر  پ ا   نظر   اس
ان برگ ن  به  افزارنرم  نتایج  و  خ ن  عنوا ایپیشرا   تر مهم   ه
اب .  انتخ  شدند

  هایپیشران حالات تعیین  سوم: مرحله 
 مهم 

یشران   حالات   تعیین   منظور  به ا،پ ن   از  ه برگا   خ
.   نظرسنجی ن   1۲  برای   موردنظر  حالات  گردید یشرا   پ

ه  آورده 5 جدول  در منتخب :  شد  است

 

 منتخب   های پیشران   حالات   : 5  شماره   جدول 

ن  یشرا الت  پ یت  ح ار  وضع ختص ن  ا یشرا الت  پ یت  ح ار  وضع ختص  ا

ن  عوامل   کلا
ادی   اقتص

بات   ث
ادی   اقتص

قث  مطلوب  ا
اف   پذیریانعط

أمین  ن ت  کنندگا

أمین  ن ت   کنندگا
 منعطف 

ام  مطلوب  ت

  آشفتگی
ادی  امطلوب اقتص  اقش ن

أمین  ن ت   کنندگا
امطلوب غیرمنعطف  اغ  ن  ت

انی ازی جه  س

  زنجیره
أمین   ت

انی  جه
 جهج مطلوب

  در پراکندگی
 زنجیره 

أمین  زنجیره   ت
غ  خنثی  غیرمتمرکز   پر

  زنجیره
أمین   ت

 محلی
امطلوب أمین  زنجیره جهم  ن   ت

 متمرکز 
 پرم  خنثی 

  عوامل
اسی   سی

املات   تع
 مطلوب

اسی   سی
 سیم  مطلوب

 رویکرد
امه   ریزیبرن

امه   ریزیبرن
ایی   برا مطلوب اقتض

  تحریم
به همه ان  ج

امطلوب یت  ن امه  س ایبرن  ه
 غیرمنعطف 

امطلوب غ  ن  بر
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اوری   فن

  زنجیره
أمین   ت

ال   دیجیت
 فند  مطلوب

است   سی
جودی  مو

ازبینی م   ب بم  مطلوب مداو  س

  زنجیره
أمین   ت

 سنتی
امطلوب ازبینی فنس  ن امطلوب ایدوره  ب  سبد ن

اهنگی  در هم
أمین   زنجیره  ت

  زنجیره
أمین   ت

ارچه   یکپ
 همی مطلوب

اف  در انعط
لید   تو

یستم  لید س   تو
 ستم  مطلوب منعطف 

  زنجیره
أمین   ت

 گسسته 
امطلوب گ ن یستم  هم لید س   تو

 غیرمنعطف 
امطلوب  ستغ ن

ائل   مس
  زنجیره  رفتاری

أمین   ت

امل   و تع
ازندگی   رفس  مطلوب س

ارش   سف
 ای دسته

اهش   اندازه ک
ا دسته ک  مطلوب ه  سف

ارض  امطلوب تع  رفت  ن
  اندازه افزایش

ا دسته امطلوب ه ا  ن  سف

 

 سناریوها تعیین  چهارم: مرحله 
امه  ادامه  در اریوویزارد  افزارنرم   پرسشن بنای   بر  سن   م

ا  -3  از  امتیازات .  تکمیل  +3  ت ط   نتایج  گردید   توس
اریوی  ۴09۴  بین  از  و  شد  تحلیل   افزارنرم  ممکن،  سن

اریو  ۴ ا  سن الاتر  یا  صفر  سازگاری  ارزش  ب ص   ب   مشخ
. ازگاری  نرخ  5  شکل  در  گردید اس ا  ن ه   به  سناریوه   همرا

ایی  فراوانی ازگاری  نرخ   آن   که   سناریوه اس   دارند   را  ن
ایش ه نم ه داد است:  شد

  

 
 سناریوها   فراوانی   و   ناسازگاری   مقدار   : 5  شکل 
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ن  ا حظه   –   شکل   در  که  طورهم ط   شودمی   ملا   ۴  فق
اریو اسازگاری  دارای  سن   )ارزش   هستند  صفر  ن

ازگاری الاتر   س ن   به  نتیجه   در  دارند(  صفر  از  ب   عنوا

ای اریوه أمین  زنجیره  آینده  سن ه   تحلیل   ت .شد  از  اند
ای  نیز  اثرگذاری  نمره  منظر اریوه ار  سن ازگ   دارای   س

ثرگذاری نمره الا ا :  ب هستند

  

 
 ها آن   فراوانی   و   اثرگذاری   نمرات   : 6  شکل 

 

ای   بر بن ای شکل  م ایخروجی   تحلیل  و   ۶  و   5  ه  ه
ص   افزارنرم ای  ۴  که   گردید   مشخ ا   سناریوه   ب

اری ازگ اس اری  )عدد  صفر  ن اوی  تربزرگ   سازگ   صفر(   مس

جود .   و ا  این  دارد اریوه ه   ارائه   ۶  جدول   در  سن   شد
 :  است

 

 محتمل   سناریوهای   : 6  جدول 

ن  یشرا اریوی پ  1 سن
 استوار  زنجیره

اریوی  ۲ سن
 حیران   زنجیره

اریوی  3 سن
 لرزان   زنجیره

اریوی  ۴ سن
 برآیند متزلزل  زنجیره

ن  عوامل 1 فث  اقتصادی  کلا قث  ا  - اقش اقش ا
انی ۲ ازی جه  جهم  جهم  جهم  جهم  جهج س

یت  سیم  سیم  سیم  سیاسی  عوامل 3  سیم  س
اوری  ۴  فنس  فنس  فنس  فنس  فند  فن

اهنگی 5 گ همی تأمین  زنجیره در هم گ هم گ هم گ هم  هم
ائل ۶ اری  مس أمین   زنجیره رفت  رفت  رفت  رفت  رفت  رفس  ت

اف ۷ ان تأمین  پذیریانعط ام  کنندگ اغ  ت اغ  ت اغ  ت اغ  ت  ت
غ  زنجیره  در پراکندگی 8  پرم  پرم  پرم  پرم  پر
امه  رویکرد 9 غ  برا ریزیبرن غ  بر غ  بر غ  بر  بر

است 10 جودی   سی  سید سید سید سید سیم  مو
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اف 11 لید  در انعط  ستغ ستغ ستغ ستغ ستم  تو
ارش 1۲ ک  ایدسته  سف ا  سف ا  سف ا  سف ا  سف  سف

ازگاری ارزش   0 0 0 3 س
 

ع ثرگذاری  نمرات مجمو  1۴1 10۷ 9۶ 18۷ ا
 

س  بر ا ار  اس ایسن ازگار،  یوه   حالات   ترکیب  س
ا اریوه ایش ۷ شکل در سن ه نم ه  داد :  شد  است

 

 
 مختلف   سناریوهای   در   ها پیشران   حالات   وضعیت   : 7  شکل 

 

یت ا  حالات  فراوانی  وضع ایسنار  در  متغیره  یوه
ازگار ه  آورده 8 شکل در س :  شد  است
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 سازگار   سناریوهای   در   ها پیشران   حالات   فراوانی   : 8  شکل 

 

ا ن   در  فقط  8  شکل   به  توجه   ب ادی،   پیشرا   حالات   اقتص
امطلوب  و  مطلوب ای  در  برابر  صورت   به   ن  سناریوه

ازگار ن  در  و  دارند  حضور  س یشرا اسی  پ الت   نیز،  سی   ح
تعامل(  مطلوب ه   تکرار  بیشتر   ) .   شد ایر   در  است   س

ن  یشرا ا،پ لت   ه امطلوب   حا یشتری   فراوانی  ن .   ب   دارد
ع  این انگر  موضو   که   صورتی  در  که  است  این   بی

امه  بی  ریزیبرن اس ایزنجیره   برای  من أمین  ه   صورت   ت
ایزنجیره  نگیرد أمین  ه اشینی  فرش  ت   متزلزلی   آینده  م

ثر  خصوص  در جی  ا .  خواهد  مو ا  داشت   به   توجه  ب
یت ن   وضع اپیشرا ا  از  هریک  در  ه اریوه ن می   سن   توا

ا اریوه یت  نظر  از  را  سن م  و  مطلوب یت  عد   در   مطلوب
اره شکل ایابی  9 شم .  ج کرد

  

 

 سناریوها   ت ی مطلوب   عدم   و   مطلوبیت   وضعیت   : 9  شکل 

 

ن  ا ص  9  شکل   در  که  طورهم ا  است   مشخ جه  ب   به   تو
یت ن   وضع اپیشرا اریوی  در  ه نمی   1  سن   این   توا

اریو ا   کرد  تلقی   مطلوب  سناریوی  را  سن ایر   ام   س
ا اریوه یت  سن امطلوبی  وضع ایش  به  را  ن . می  نم  گذارند

 بحث 5
ن  ا ا   که  طورهم بلا  پژوهی  آینده  زمینه   در  گردید   اشاره   ق

أمین   زنجیره ن   مبنای  بر  ت ایپیشرا ثر  ه جی  ا ن   مو اکنو   ت
یشینه   تحقیق   این  نتایج  و  نگرفته   صورت   تحقیقی   پ
ابهی .  مقایسه  جهت  مش یشران   منظر  از  ندارند ایپ  ه
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ب و طــــل ـامــــ ب نـــ و ــلـــ  مـــطــ

وی شماره  1سناری  

وار جیره تامین است  زن

وی شماره  4سناری  

جیره تامین متزلزل  زن

وی شماره  3سناری  

لرزان جیره تامین   زن

وی شماره  2سناری  

جیره تامین حیران  زن
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ایی اس  کار  در  تحقیقات  از  محدودی  تعداد  شده  شن
یشران   و  علل   به  خود ایپ ثر   ه جی  ا ه   اشاره  مو  اندکرد

انند ک  م بعی  ت ن،  من  تسهیلات  کاهش  بود
خیره  ازی،ذ ات  و  ونقلحمل   مشکلات  س ارض انونی  تع  ق

أمین   بین لگی  کنندگانت اران،  و  )دو  کاهش  (،۲018  همک
اری، ختلال  همک لید   ظرفیت  در  ا لگی  تو   و   )دو

ن، ارا ک   و   (۲0۲0  همک ایریس انند   یاتیعمل  ه ا   م خیره   تأ
. ۲0۲0 )ژو، افت  موارد  ( ه  ی اق  قابل  شد ب ا  انط   تعدادی  ب

ن   از یشرا ایپ اسایی  ه ه  شن :   شد تک  هستند بعی   »   من
ن« ن  در  بود یشرا اف   پ أمین   پذیری»انعط ان«، ت   کنندگ

اهش خیره   تسهیلات   »ک ازی«ذ اف   در  س  پذیری»انعط
لید«، ات  تو ارض انونی«  »تع ائل  در  ق اری   »مس   رفت

أمین«، زنجیره اری«  »کاهش ت اهنگی  در  همک  در  »هم
ختلال   تأمین«،  زنجیره یت   در  »ا لید«  ظرف   و   تو

ک  ای»ریس تی«  ه ا اف  در  عملی .   پذیری»انعط لید«   تو
ایر ن   س ایپیشرا اسایی  ه حظه   ادبیات  در  شده  شن   ملا

 .  نگردید

ن   مورد  در یشرا ایپ اسایی  ه ه  شن ن می   که  شد   توا
اد  کلان  عوامل)  بیرونی  عوامل  دسته  دو  در   ی، اقتص

ان ازیجه اور  و  یاسی س  عوامل  ی،س (فن   عوامل   و  ی
اهنگ)  درونی ائل   ،تأمین  ره یزنج  در  یهم ار  مس   ی رفت

أمین  رهیزنج اف   ، ت نن یتأم   یریپذانعط   ، کنندگا
امه   کردیرو  ،رهیزنج  در  یپراکندگ  استیس  ی،زیربرن

جود اف  ی،مو ل  در  انعط ارش  ،دیتو (ادسته   سف  ی
اید  کرد  بندیدسته ن  ب ا اآن   تمامی  که  کرد  بی   در   ه

ایت .می  تأمین   زنجیره   تضعیف   به   منجر  نه ا   شوند   ب
ن   ضعیف  أمین،   زنجیره  شد   اختلال   بروز  صورت   در  ت

ک  در ثر  لایه  ی ایر   به  آن  ا الایه   س   شود می   منتقل  نیز  ه
ثر  و جی  ا .می   شکل  مو ا  از  آنچه  گیرد اریوه  به  سن

ط  که  است   این   آمد  دست اریوی  یک  فق   مطلوب   سن
ایر  و  است  تأمین  زنجیره  روی  پیش ا  س  سناریوه

یت امطلوبی  وضع   رفتن   دست  از  کنند.می  ترسیم  را  ن
اه ایگ تی  ج  در که  متعددی  اختلالات  همچنین و صادرا

ایزنجیره  أمین  ه   دهد می   رخ  ایران  ماشینی  فرش  ت
ا  اما اید  که  است   این  مؤید  تم   تر سریع  هرچه  ب

امه  بود برای ریزیبرن ن  به یشرا اپ .  صورت ه  بگیرد

 گیرینتیجه 6
ثر جی  ا ثار  تواندمی   تأمین   زنجیره   در  مو   بر   منفی  آ

اشد.  داشته  تأمین  زنجیره  عملکرد   تحقیق   این  در  ب
یشران   ابتدا ایپ ثر   ه جی  ا اسایی  مو .  شن   توجه   با  شدند

ان  نظر  به برگ یشران  15  خ ایی  پ .  شناس   بر   گردید
س ا جی  اس ک  افزارنرم   خرو ن  1۲  مک  می یشرا   به   پ

ن یشران   عنوا ایپ ایی  ترمهم   ه .  شناس ات   شدند   تحقیق
یشین ن  پ ع   روی  متمرکز  صورت  به  تاکنو   موضو

ن یپ اشرا ثر  یه ج  ا ه   متمرکز  یمو بود   زمینه   در  و  اندن
ه یآ ن  یپژوهند .  وجود  تحقیق  نیز  آ   تعیین   از  بعد  ندارد

الات ن   از  یک  هر  ح یشرا ا،پ ایج  ه  افزارنرم  در  نت
اریوویزارد اریوی  ۴  و   شد   بررسی  سن ازگار  سن   به   س

 مطلوب،  سناریو  1  سناریو،  ۴  این  بین   از  آمد.  دست
اریو  ۲ امطلوب   سن اریو  1  و  ن ط   حد   سن .   وس  در  است

الت ط   هم  زیرا  است  استوار  تأمین   زنجیره   اول   ح   شرای
ات  هم  و  بیرونی  در  هستند.  مناسب  مدیریتی  تصمیم

الت م  ح أمین  زنجیره  دو ط   زیرا  است  حیران  ت   شرای
ا  است  مناسب  محیطی   زنجیره   در  تصمیمات  ام

أمین اسب  ت  در  یسردرگم  نوعی  و  نیست   من
جود  تصمیمات .  و لت  در  دارد ا م  ح أمین   زنجیره  سو   ت

ط،   مدیریتی  تصمیمات  بر   علاوه  زیرا  است  لرزان   غل
ط ادی  مطلوبیت  نیز  محی .   زی الت  در  ندارد ارم   ح   چه

أمین  زنجیره ه  زیرا  است   متزلزل  ت ات   بر   علاو   تصمیم
ادرست، مدیریتی .  نامناسب نیز محیط  ن  است

اریوی  در   به   کشور  اقتصاد  استوار،  زنجیره  سن
بات  سمت   فرش   صنعت  در  تأمین   زنجیره   رود،می   ث

اشینی انی   سمت  به  م نجه  کند،می   حرکت  شد
املات  گیرد،می   شکل  مطلوبی  حد  در  سیاسی  تع

أمین  زنجیره انی،  دیجیتال،  ت ارچه  جه   غیرمتمرکز   و   یکپ
جودی  بحث  در  شود،می امو یستم  از  ه   و   دائم  مرور  س

ارش  ایسف ا  ایدسته  ه چک  اندازه  ب ه   کو   استفاد
لید  بحث  در  شود،می ن تأمین   و   تو   کنندگا

اف اد  پذیریانعط   زنجیره   سطح  مسائل  و  شودمی   ایج
أمین املی  صورت  به   ت .می   حل  تع الت   در  شود   ح

اسی   و   اقتصادی  نظر  از  کشور نیز  متزلزل زنجیره   سی
ار چ   محلی   سمت   به  تأمین  زنجیره   بود،  خواهد  تنش  د

ن، ن  گسسته   شدن،  سنتی  شد ن   متمرکز   و   شد   شد
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اف   رفت،  خواهد  پیش أمین   در  پذیریانعط   و   کنندهت
لید است  داشت،  نخواهد  وجود  تو جودی   کنترل  سی   مو

ارش   و  ایدوره   مرور  بر ایسف ا   ه   بزرگ   دسته   اندازه   ب
  مسائل  تأمین، زنجیره  سطح در و بود خواهد  متمرکز

ایلایه   بین   تعارضات  به   منجر أمین   زنجیره  مختلف  ه   ت
.  خواهد لت   شد ا ایح ابین  سه  و  دو  ه الات   این  م   ح

 .  هستند

اریوی  تحقق  برای  از  جلوگیری  و  استوار  زنجیره  سن
اریوی اید  متزلزل  زنجیره  سن ن   روی  ب اپیشرا   تمرکز   ه

امه   و  کرد الات  تحقیق  برای  ریزیبرن اآن   مطلوب  ح  ه
.  صورت س  بر  زیر  موارد  نتیجه  در  بگیرد ا   تحقیق   اس

الات  یشران  مطلوب ح اپ اد  ه یشنه :می  پ  گردد

ن  عوامل اد  کلا اید  زمینه  این  در  ی:اقتص ش   ب   تلا
لت  شود ا بات  ح اد  ث .  ایج  صنایع  زمینه  این  در  گردد

ادی  نقش  توانندنمی ا  زی ات  و   کنند  ایف  در  باید  تصمیم
الاتر   سطوح اذ   کشوری  ب .   اتخ الان  گردد   صنعت   فع

ن   عدم  از  است   تورم   به  مربوط  آنچه  از  بیش   اطمینا
ا اکتوره اآن   مداوم  تغییرات  و  ف اراضی  ه  در  هستند.  ن

اید   اقتصادی  مسئولان  زمینه   این اد   را  شرایطی  ب   ایج
ای  که کنند اکتوره   داشته  کمتری  تغییرات اقتصادی ف

 . اشند ان   ب ازم اس اید  ه ایتنش   با  مقابله  برای   ب  ه
ادی،  امه   اقتص ای برن .   داشته  اقتضایی  ه ع   باشند   اطلا

ه   از ایشیو اسب  ه أمین  من الی  ت ن   و  م   مناسب   بندیزما
ن   از  گیریبهره   برای اآ اد   عوامل  ترینمهم   از  یکی  ه   ایج

ایز  ن  در تم ازما ایس العه  موفق ه .  موردمط  بود

انی ازیجه :  زنجیره  س أمین ایزنجیره   ت أمین   ه   ت
بود  برای ط  به اید  خود  شرای انی  ب .  جه اشند  برای  ب

اید  مورد  این  تحقق ایتنش   ب اسی   ه ادی   و  سی   اقتص
.   محدود اشد ا   ب  وجود  افراطی   شکل   به   موارد  این  ت

اشند  داشته ن  ب .   کم  امر  این  تحقق  امکا   است
اشرکت  لتی  در  ه ا ان  که  ح ازیجهانی  امک   زنجیره   س

أمین جود ت اید دارد و اریبرون  روی را خود تمرکز ب  سپ
ات  یت   فاقد   و  رقابتی  مزیت  فاقد  خدم   اهم

تژیک أمین   از  و  بگذارند  استرا انت لمللیبین   کنندگ ا   ا   ب
یت  اف   و  کیف الا  پذیریانعط .   بهره  ب برند   همچنین   ب

 
1 Rahimi 

اید ازارهای  ب تی   ب   و   بدهند  توسعه  را  خود  صادرا
بکه ایش ارکتی  توزیع  ه   هدف   کشورهای  در  را  مش

اد .  ایج ایند لت  در  نم ا ایتنش   وجود  ح اسی  ه  و  سی
ادی، ا   اقتص انی   قطعا ازیجه أمین  قسمت  در  س  مواد ت

ار ا   شودمی   محدود   بسی  دستپایین   قسمت  در  ام
ان  تأمین  زنجیره باط  برقراری  امک ا  ارت لث  افراد  ب  در  ثا

ای  است.  مهیا صادرات منظور به  همسایه کشوره

ن  این  برای  ی:اسیس  عوامل یشرا اید  پ یت   ب   وضع
امل اد تع .  ایج ن  گردد ای در که طورهما   فوق  سناریوه

ه  اهد ز  یکی  شودمی   مش   تمایز   عامل  ترینمهم  ا
ا، اریوه م  سن جود/عد ایتنش   وجود  و .   سیاسی  ه   است

بود برای ط به ارکسب   شرای ه  تعاملات وجود وک   سازند
ا ای  ب .  لازم  دیگر  کشوره  صنایع  زمینه  این  در  است

ا   نقشی  توانندنمی اید   و   کنند  ایف الاتر،   سطوح  در  ب   ب
.  صورت مناسب  گیریتصمیم   وجود  صورت  در  بگیرد

ایتنش  اسی،  ه اری  سی ا  همک ایشرکت   ب لمللیبین   ه  ا
ار اید  و  شودمی   سخت  بسی اص  از  ب الث  اشخ   به   ث

ن دور منظور اتحریم  زد ه  ه اد .  استف  شود

اور اوری   سطح   ی:فن اید   صنعت   و   جامعه   در  فن   ب
لی  سمت  به .  حرکت   شدن  دیجیتا اید   صنعت   نم

ا   ماشینی   فرش  ا بت   و   است   مدرن   و  روزبه   صنعت   نس
تی  سطح  از  هستند  صنعت  این  در  که  تجهیزا

لوژی   بین   هماهنگی  اما  هستند   برخوردار  خوبی  تکنو
لوژی اتکنو ایلایه   در  ه ارچگی  و  زنجیره  مختلف  ه  یکپ

ن  اآ ایین  ه اوری   که   است   این   مهم  نکته  است.  پ   فن
یشتر اشرکت   درون  به  محدود  ب   زمینه   در  و  است  ه

ات  ان خلی   جری اوری  از  تأمین  زنجیره   دا ایفن   مدرن   ه
ه اد .نمی   استف ع  این  شود یب  موضو   به   جدی  آس

اهنگی اری   و  هم أمین   زنجیره   در  همک اید   و  زندمی   ت   ب
جه  مورد ان   تو ازم اس .  قرار  ه اور  بگیرد ای فن  نوین  یه

انند  ث  تواندمی  بلاکچین م انند   مثبتی  راتیتأ  افزایش م
ات،  چرخه  سرعت ا  اطلاع ام  ارتق امه   نظ لید   ریزیبرن   تو

ای   و  تحویل  و یت  ارتق اف اران،  و  1)رحیمی   گردد  شف   همک
۲0۲۲ . ) 
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اهنگ أمین  رهیزنج  در  یهم ایزنجیره   : ت أمین   ه   ت
اید ارچگی ب اء را  خود یکپ .  ارتق اد منظور به بدهند  ایج

ارچگی اهنگی  و  یکپ ات   تأمین   زنجیره   در  کامل  هم لزام   ا
جود  متعددی .  و لزامات  این  دارد اشینی  فرش  در  ا  در  م

ن   به   نیست.  مطلوبی  حد ال   عنوا اید   مث   ب
خت  ا ایزیرس اطی   ه بی  حد   در  ارتب   مسائل   باشد،  مناس

أمین   زنجیره  در  رفتاری ایتیم   شود،  کنترل   ت  ه
أمین   زنجیره  در  مدیریتی .   تشکیل  ت   موارد   این  شود

ه   ابتدای  در  هنوز ا   و  هستند   خود  را ا بی   درک   بعض   مناس
أمین  زنجیره  از جود  ت اری  هنوز  و  ندارد  و   از   بسی

اشرکت  ط  ه ارکسب   به   فق   و   کنندمی   فکر  خود  وک
ا  اهی  اصلا .  تأمین   زنجیره  بر  نگ   زمینه   این  در  ندارند

ه ایشرکت  نقش  صنایع،  آموزش  بر  علاو بر  ه  در  ره
گ  تأمین  زنجیره اآن   واقع  در  است  پررن اید  ه  بر  ب

س ا   به   را  اعضا  دارند  تأمین  شبکه  در  که  نفوذی  اس
اهنگی سوی  کنند.  هدایت هم

ائل أمین  رهیزنج  یرفتار  مس   ترین مهم  از  یکی  :ت
ایزنجیره   در  که  مواردی أمین  ه  خلأ  دارای  فرش   ت

حث است با .  رفتاری م ا  است ا   صداقت  و اعتماد عمدت
ایحلقه  از  یکی ه   ه .   مفقود بته  است ل ع   این   ا   موضو

ص یست  صنعت  این  مخت ا   هم  دیگر  صنایع  در  و  ن   ت
.می   چشم  به  حدودی امل  است  لازم  آید   زنجیره   در  تع

أمین .  افزایش  ت ابد ار  ابتدایی  مراحل  در  شاید  ی  وجود  ک
ات لزام انونی  ا  پوشش  را  خلأ  این  بتواند  گیرانهسخت  ق

ان  و دهد ازم اس ن چارچوب در بتوانند ه اری  قانو   همک
اشند.  داشته ای   تشدیدکننده  که   مواردی   از  یکی  ب   فض

ادیبی م  و  اعتم ات  عدم  است  صداقت  عد ادی   ثب   اقتص
. اشرکت   است اری  در  ه ایت   به  تمایل  موارد  از  بسی   رع

قت ا  دارند  اعتماد  و  صدا اعث   فزاینده  تورم  ام   ب
ه   از  درستی  تخمین  نتوانند   که  شودمی   داشته   آیند

اشند جه در و  ب ه  شرایط با موا   نتوانند  رو  پیش پیچید
ه  ایوعد .   محقق   را  خود  ه ایر   کنند ایلایه   س   زنجیره   ه

أمین ای   در  را  موضوع  این   ت   لایه   صداقت   عدم  فض
. می   تحلیل   مذکور ا   کنند   و   پیچیده  فضای  در  منطقا

امطمئن، ن   ن ازما اییس قت  بخواهند  که  ه   داشته   صدا
اشند اری  اصول   و   ب ایت  را  رفت ا  کنند   رع لش   ب ایچا  ه

ادی جه  زی بود  برای  نتیجه  در  بود  خواهند  موا   این   به

ا،   ترینمهم   از  یکی  متغیر  یشاینده ات   پ ادی   ثب   اقتص
. افیت  است اد  و  شف ارت  ایج  تواندمی   گیریتصمیم   مه

بود به ا این به ک   فض .  کم اید  نم

اف ان تأمین   پذیریانعط ن تأمین   :کنندگ   کنندگا
اید اف  ب .  ریپذانعط اشند ا  منظور  بدین  ب   از   دیب

تژی اسخگویی  استراتژی  سمت  به  کارایی  استرا  پ
 کاهش  منظور  به  کارایی  استراتژی   زیرا  کنند  حرکت 

ا،هزینه  ا   ه تا اف   از  عمد . می   دوری  پذیریانعط  از  کند
ط  ،گرید  سوی   که   است  شکلی  به   اقتصادی  شرای

اری اشرکت   از  بسی الای  ه أمین   از  را  خود ک  کنندگانیت
ای  که   خرندمی م   به ه   تما  در  دهندمی   ارائه   کمتری   شد

ارایی  استراتژی   مشوق  نیز  رویه  این  نتیجه  در  ک
أمین  نت .  کنندگا ع  است ک   بیانگر  موارد  این  مجمو   ی

ض اق .  تن نتأمین   است  دانندمی   کنندگا
اف اآن   برای   پذیریانعط ا   است  خوب   ه ازار  ام   تمایل   ب

ایین   قیمت  به .  ترپ م   بلندمدت،  در  دارد   عد
اف ن تأمین   در  پذیریانعط اد  کنندگا  و  شودمی   ایج

ثر  تشدید  آن  نتیجه جی ا  از  جلوگیری   برای  است.  مو
ع  این م   که  تحلیل  این   بستر  باید  موضو ات   عد   ثب

ادی   اکثریت   صورت  این  غیر  در  کند  تغییر  است  اقتص
أمین  نت .  خواهند  غیرمنعطف  کنندگا   تحلیل   این  بود

انگر ای  بی ازار  کلی  فض ا  بود  خواهد  ب ا  این  در  ام  نیز  فض
أمین  ن ت   و   داشت  خواهد  وجود  منعطف  کنندگا

ایزنجیره  أمینی  ه اشند   داشته  صحیح  مدیریت  که  ت   ب
أمین   این  از اده  کنندگانت .  خواهند  استف   برای   کرد

اد اف   ایج أمین   در  پذیریانعط ه ت ه  کنند   تغییر   بر   علاو
تژی،  اد  استرا ایتوانمندی   ایج   ضروری   نیز   لازم   ه

. اییتوانمندی   است انند  ه لید  م اف   تو  و  پذیرانعط
انی  نیروی اف   انس   موفقیت   لازمه  پذیرانعط

أمین  ه ت .  خواهد کنند  بود

أمین   زنجیره  در  پراکندگی  : رهیزنج  در  یپراکندگ   ت
ا  ا لزام ا  مثبت   ا ا   و   نیست  منفی  ی املا  رویکرد  به  وابسته   ک

.  تأمین  زنجیره  در  مدیریتی  منظور  به  گاهی  دارد
باط ا  ارت ک  ب أمین   ی  خود  تمرکز  است   لازم  خوب  کنندهت

اهش  منظور  به  گاهی  و   بدهیم  کاهش  را اهزینه   ک  ه
ک است  لازم  أمین   نزدی انت اشیم  خود  کنندگ   تمرکز  و  ب

اد  را .   زی لت  در  کلی   طور  به   کنیم   پاسخگویی،   حا
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ا  پراکندگی ابدمی  افزایش معمولا لت  در و ی ا ارایی، ح  ک
اهش .می   ک ابد أمین   زنجیره  در  ی ا   ماشینی  فرش  ت ا   عمدت

الایه   از  بسیاری  و  دارد  وجود  تمرکز  ن   در  ه   استا
ن  ا لیت   مشغول   اصفه ا ع  این  هستند.   فع   روی   موضو

اهش ثر   هزینه  ک ه  مؤ ن   اما  است  بود اآ ای   از  را  ه ازاره   ب
ه   دور   مصرف ثر  منظر   از  است.  کرد جی،  ا ن   دور  مو   بود

الایه اعث  یکدیگر،  از  ه اوقفه  بروز  ب ختلالات   و  ه   ا
.می   ونقلحمل  ان   تمرکز   دیگر  طرف  از  شود ازم اس  ه

ک  در ک  تواندمی   منطقه  ی ای  ریس بیعی  بلای   را   ط
اید  تشدید أمین  زنجیره  کل  به  و  نم یب   صنعت  و  ت   آس

. اند ای  ترینمهم   از  یکی  شاید  برس  در  طبیعی   تهدیده
ن، ا ایفرونشست   اصفه   که   است  آبی  کم  و  زمین  ه

اید است   ب ا  گذارسی   جلوی   زمینه  این  در  علمی  تحلیل  ب
یب  بروز ایآس .  را  صنعت این در جدی ه  بگیرد

امه   کردیرو امه   :ریزیبرن   برای   اقتضایی  ریزیبرن
ابله  ا   مق ثر   ب جی  ا ار  مو .   ضروری  بسی ایبررسی   است  ه

ان   میدانی ان   اینکه   رغم علی  دهدمی   نش ازم اس  ه
اهی ابله  برای  که  دارند  آگ ا  مق ات  این  ب ان اید  نوس  ب
امه ایی  برن اشند  داشته   اقتض ا  ب جه  با  ام   به   تو

اد  پیچیدگی ن  عدم  و  محیط  زی ن   فزایند  اطمینا   توا
م ا .  را کار این انج لبته  ندارند اید ا   هرچه  که  پذیرفت  ب

م و پیچیدگی ان عد الا اطمین ان  حتی برود ب ازم ایس  ه
لمللیبین   مطرح چار  نیز   ا .می   مشکل  د  برای  شوند

یشرفته  کشورهای  در  مورد  این  از  جلوگیری ا   پ ا   عمدت
م ن  عد ا  شودمی   کنترل  اطمینا الان  ت  در  اقتصادی  فع

ک ه   حدودی   تا  چارچوب  ی   به   نامطمئن  و  پیچید
ارکسب  .  وک انی  بپردازند ان  عدم  که  زم   و   اطمین

الا  بسیار  پیچیدگی اشرکت   اکثر  باشد  ب چار  ه  د
.می   مشکل است   رسدمی  نظر  به  شوند   در   گذارسی

ان  عدم  باید  اول  وهله ن   برای  را  اطمین الا   صنعتی   فع
اهش م   وهله   در  و   دهد  ک امه   اصول   دو  در  را   ریزیبرن

ایع . آموزش  صن  بدهد

:موجود  استیس ا  ی جه  ب   پیچیدگی   افزایش  به  تو
است فناوری، رشد و اسب  دائم مرور سی .  ترمن   است

است  ایسی جودی  کنترل  ه ا  مو جه  ب یت   به  تو   اهم
تژیک اوت   تواندمی   آن  قیمت   و  کالا  استرا .   متف اشد   ب

ن   عدم  و  پیچیدگی  که  شرایطی  در الاست   اطمینا   ب
است اسخگوی   تواندمی   بهتر  دائم  مرور  سی   پ

ن  ازما اس اشد  ه ا  و  ب ثر  ب جی  ا .  مقابله  مو اید  بروز  با  نم
لوژی ایتکنو بارداری  جدید  ه لت   به  امر  این  ان   سهو

ادی ابل   زی جراست   ق اد  نتیجه  در  ا   شود می   پیشنه
لوژی  این  از  ماشینی  فرش  صنعت ه   تکنو   استفاد

 . اید  نم

اف ل  در  انعط :تو اء  ید اف   ارتق لید  در  پذیریانعط  تو
ا ادی حد  ت ابله برای تواندی م زی ا مق ثر ب جی ا ک  مو   کم

. اید ایسال   در  نم فت   لایه  در  اخیر   ه   ماشینی،   فرش   با
لوژی ایتکنو یشرفته   بسیار  ه ار  به  ایپ ه   گرفته  ک   شد

اید   و   است ا   در  ش لوژی  برترین  جزء  دنی اتکنو .   ه اشد   ب
اعث  مورد  این ه  ب اف   شد ابد  افزایش  پذیریانعط  و  ی

اهزینه  اهش  هم  ه .  ک ایر   در   یابد ایلایه   س   زنجیره   ه
أمین لوژی  ت افت  لایه  حد  در  تکنو  بعضی  در  و  نیست  ب

ا،لایه  از لوژی   ه   ترین مهم   از  یکی  است.  قدیمی  تکنو
ه  ایرا اد  ه اف  ایج لید،  در  انعط  روزرسانیبه   تو

لوژی .  تکنو الایه   از  بعضی  است اتحریم   علت  به  ه  ه
ن  ا لوژی   روزرسانیبه   امک .   را  خود  تکنو ا   ندارند ا   قاعدت

ایت ن  از  حم ا بگ لوژی  توسعه  منظور  به  نخ  در  تکنو
.  ضروری  زمینه  این اد  برای  است اف   ایج  پذیریانعط

لید،  در اینیروی   وجود  تو ارته   ه ارآمد   و  چندمه   لازم   ک
. ه   زمینه  این  در  است اد ای  از  استف   مناسب   رویکرده

انی منابع مدیریت در  است.  ضروری انس

 قدردانی  و تشکر
م   در  که   افرادی  کلیه   از ا ا   تحقیق   این   انج اری   را   م   ی

اندند  .گرددی م  تشکر رس

 بودجه   تأمین  محل
ام مستقل  صورت به تحقیق  این ه  انج .  شد  است

 منافع تضاد
اد  گونهچ یه  تحقیق  این  . ردیگینم  بر  در  را  منافعی  تض

 نویسندگان  سهم
امی ط  موارد  تم ه  توس له  این  نویسند ام  مقا ه   انج   شد
 . است
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