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 چکيذُ:

قبٓ ّتؼبقت إحلاً پطٗغٙ ٛؿتٖس؛  ّح٘ض ْٛ٘اضٙ زض ذغط اظ زؾت زازٓ زإف ؾبظّبٓ ٛبي پطٗغٙ ؾبظّبٓ

زض . آیس ٛب ثٚ قْبض ّي ٛبي ایٔ ؾبظّبٓ چبٍف تطیٔ ٛب اظ ػْسٙ ٍصا اّطٗظٙ ثحث ّسیطیت زإف پطٗغٙ

ٗ  ٛبي ذ٘ز تط إجبُ زازٓ پطٗغٙ ّٖؿجِٛطچٚ ّح٘ض زض ضاؾتبي  ٛبي پطٗغٙ ؾبٍيبٓ اذيط ثؿيبضي اظ ؾبظّبٓ

إس. ٛسف  ضا ثٚ ْٕ٘زاض ؾبظّبٕي ذ٘ز اضبفٚ ْٕ٘زٙ« زفتط ّسیطیت پطٗغٙ»ٗاحس  ٛب،ثجت ٗ ضجظ زإف پطٗغٙ

ٛب اؾت.  ٛبي ّسیطیت زإف پطٗغٙ ف زفتط ّسیطیت پطٗغٙ زض ایجبز ظیطؾبذتاضظیبثي ٕق ٕ٘قتبض،ایٔ 

ي آّبضي  . جبّؼٚثبقس ّي يّ٘ضز ي ٗ ّغبٍؼٚ يْبیفپ ياؾتطاتػ ثب (يفيم-ي)مّْيجي تطم ضٗینطز پػٗٛف،

 47پػٗٛف زض   ي ّح٘ض نٖبیغ ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ ٛؿتٖس. پطؾكٖبّٚ ٛبي پطٗغٙ ؾبظّبٓ ،پػٗٛف

ي  ثيبٕيط ٗج٘ز یل ضاثغٚ مّْي، ؾبظّبٓ تنْيٌ ىكت. ٕتبیج فبظ 41ي ّ٘ج٘ز زض  ّسیطیت پطٗغٙزفتط 

ثبقس.  زإف ّي یطیتّس ٛبيیطؾبذتپطٗغٙ ٗ ظ یطیتزفتط ّس يذغي ثؿيبض ق٘ي ثئ زٗ ّتغيط مبضمطزٛب

ٗ پؽ اظ آٓ  «ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ ضٗـ»مبضمطز انَي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ،  ٕكبٓ زاز یجٕتب

ٗ « ٕيطٗي إؿبٕي»، «فطٖٛو ؾبظّبٕي»ٛبي  ، ظیطؾبذتْٛچٖئث٘زٙ اؾت. « پكتيجبٕي اجطایي پطٗغٙ»

ؾبظّبٓ  4 يفي،ثرف م يإس. ثطا مْتطیٔ ّيبٕيئ ضا زاضا ث٘زٙ« ؾبذتبض» ي ّؤٍفٚثيكتطیٔ ٗ  «ّسیطیت»

پطٗغٙ ثط  یطیتزفتط ّس يمطزٛبمبض يطثأت يچيٕ٘ي يفيثرف م یجٛسفْٖس إتربة قس. ٕتب ىيطي ثب ْٕٕ٘ٚ

 زإف ضا ٕكبٓ زاز. یطیتّس ٛبي ؾبذتیطظ

ّح٘ض، نٖبیغ  زفتط ّسیطیت پطٗغٙ، ّسیطیت زإف پطٗغٙ، ظیطؾبذت زإف، ؾبظّبٓ پطٗغٙ :ٍاصگاى‌کليذي
 ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ
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‌هقذهِ

ثبقٖس  ىصاضي زإف ذ٘ز ّي ّؼْ٘لاً زاضاي ضؼف زض ثٚ اقتطاك 1ّح٘ض ٛبي پطٗغٙ ؾبظّبٓ

(. ػلاٗٙ ثط آٓ، 2000، 2مٚ ػْسٙ زٍيٌ آٓ ّبٛيت ّؿتقٌ ث٘زٓ پطٗغٙ اؾت )ٛبثسي

ٛبؾت مٚ زض  پصیط پطٗغٙ چبٍف زیيط ثطاي تؿٜيِ اثطثرف زإف، ٗیػىي ّحسٗز یب پبیبٓ

ٚ جبي آٓ مٚ ثط ضٗي آٓ اػضبي پطٗغٙ مٚ ْٛيكٚ اظ فكبض ظّبٕي آىبٙ ٛؿتٖس، ث

ٛبي تؿٜيِ زإف ّؼغ٘ف ثبقٖس ػْستبً ثط ضٗي تح٘یٌ ّحهً٘ ّتْطمع ٛؿتٖس  فؼبٍيت

یبثس، افطاز ّجسزاً ثطاي مبض زض  (. ْٛچٖئ، ظّبٕي مٚ پطٗغٙ ذبتْٚ ّي2002، 3)ٍ٘

ي مْي  یبثٖس. اػضبي تيِ ّٖحٌ قسٙ، اغَت ظّبٓ ٗ إييعٙ ٛبي زیيط ترهيم ّي پطٗغٙ

ي ّجسز زض آیٖسٙ زاضٕس )ثطازي ٗ  تجطثيبت ٗ زإف ذ٘ز جٜت اؾتفبزٙثطاي إتقبً 

ىيطي چطذٚ ٗ  ثطاي اجتٖبة اظ ذغط قنٌ ّح٘ض ؾبظّبٓ پطٗغٙ(؛ ثٖبثطایٔ 2004، 4زی٘یؽ

ٛب  تنطاض اقتجبٛبت ّكبثٚ، ثبیس اظ تؿٜيِ اثطثرف زإف ٗ ینپبضچيي زضٗٓ ٗ ثئ پطٗغٙ

 (.2003، 5اعْيٖبٓ یبثس )قيٖسٍط ٗ اپَط

ٛب زض نٖؼت ٕفت ٗ ىبظ  ك٘ض ّب ثٚ زٍيٌ زاضا ث٘زٓ ّٖبثغ ٕفتي، ثب حجِ ظیبزي اظ پطٗغٙم

ّح٘ض ظیبزي زض ایٔ نٖؼت قنٌ ىطفتٚ  ٛبي پطٗغّٙ٘اجٚ اؾت ٗ ثطاي ایٔ ّٖظ٘ض ؾبظّبٓ

ي ذ٘ز زض زٗ  ٛبي ّ٘ج٘ز زض نٖبیغ ٕفت ٗ ىبظ ثٚ ؾجت ّبٛيت پيچيسٙ اؾت. پطٗغٙ

نٖؼت ثبلازؾتي ثٚ زٍيٌ اْٛيت، قٕ٘س.  ٕجبُ ّيزؾتي ا ؾغح ثبلازؾتي ٗ پبیئ

ٛب )امتكبف، ت٘ؾؼٚ ٗ تٍ٘يس( اظ پيچيسىي ٗ حؿبؾيت ثبلایي  ىؿتطزىي ٗ تٖ٘ع فؼبٍيت

ٛبي ترههي ٍعُٗ اتربش ضٗینطزي  اي اظ فؼبٍيت ثبقس. ٗج٘ز چٖئ ىؿتطٙ ثطذ٘ضزاض ّي

 ؾبظز ٗقٔ ّينحيح ثطاي ّسیطیت مبضآّسِ جطیبٓ زازٙ ٗ زإف زض ایٔ ظٕجيطٙ ضا ض

ٛبي تطیٔ زلایٌ تأذيط زض پطٗغٙ ضؾس ِّٜ . ثٚ ٕظط ّي(1393ٗ ْٛنبضآ،  6پ٘ض یيبٕٚ )ػَي
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ٛب ٗ ٕج٘ز ٕيطٗي ّترهم ٗ فقسآ  ضیعي ضؼيف زض پطٗغٙ ضیعي ٗ عطح ثعضه ٕفتي، ثطٕبّٚ

ثٖبثطایٔ، زض (. 1390، 1یل ٕظبُ جبّغ ّسیطیت زإف اؾت )ت٘لایي ٗ ضقيسي

ّٖظ٘ض اؾتقطاض ّ٘فق ّسیطیت زإف  ٛبي لاظُ ثٚ ّح٘ض ایجبز ظیطؾبذت ٛبي پطٗغٙ ؾبظّبٓ

ٛب ثٚ ٕٜبزي زاضز تب  ٛب ّ٘ض٘ػي حيبتي اؾت. ایٔ ّ٘ض٘ع زلاٍت ثط ٕيبظ ایٔ ؾبظّبٓ پطٗغٙ

ٛبي آتي ثٚ مبض ىيطز.  ٛبي قجَي ضا ثطاي زؾتيبثي ثٚ ّ٘فقيت زض پطٗغٙ ثت٘إس زإف پطٗغٙ

تط إجبُ  ّح٘ض زض ضاؾتبي ٛطچٚ ّٖؿجِ ٛبي پطٗغٙ ّبٓزض ؾبٍيبٓ اذيط، ثؿيبضي اظ ؾبظ

ضا ثٚ ْٕ٘زاض ؾبظّبٕي ذ٘ز « 2زفتط ّسیطیت پطٗغٙ»ٛبي ذ٘ز ٗاحس ؾبظّبٕي  زازٓ پطٗغٙ

ت٘إس ثط  إس. اظ ْٛئ ضٗ، ایٔ ّ٘ض٘ع مٚ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ تب چٚ حس ّي اضبفٚ ْٕ٘زٙ

ٛب  ّسیطیت زإف ٗ آّ٘ذتٚ ٛبي ظیطؾبذتّٖجط ثٚ ایجبز ٛبي ّ٘ج٘ز غَجٚ مطزٙ ٗ  چبٍف

قٕ٘س: آیب  ىٕ٘ٚ ّغطح ّي ىطزز، جبي ؾؤاً زاضز. ثٖبثطایٔ ؾؤالات انَي پػٗٛف ایٔ

ٛبي  زض ؾبظّبٓٛبي ّسیطیت زإف  ایجبز ظیطؾبذت ثبٗج٘ز زفتط ّسیطیت پطٗغٙ 

 ؟ مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیتضاثغٚ زاضزّح٘ض نٖبیغ ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ  پطٗغٙ

ّح٘ض نٖبیغ  ٛبي پطٗغٙ ٛبي ّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓپطٗغٙ چيٕ٘ٚ ثط ظیطؾبذت

 ىصاضٕس؟  ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ تأثيط ّي

ثب ت٘جٚ ثٚ ّغبٍت شمط قسٙ ٛسف پػٗٛف حبضط، قٖبذت چيٕ٘يي اضتجبط مبضمطزٛبي 

 ٛبي ّسیطیت زإف اؾت. زض ازاّٚ ازثيبت ّ٘ض٘ع زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ثب ظیطؾبذت

ق٘ز. زض ثرف ثؼس  پػٗٛف تكطیح ّي  پػٗٛف ّ٘ضز ثطضؾي قطاض ىطفتٚ، ؾپؽ ضٗـ

ىيطي ثٚ  ق٘ز. ٕٜبیتبً ثرف آذط ثٚ ٕتيجٚ ٛب ْٕبیف زازٙ ّي ٕتبیج تجعیٚ ٗ تحَيٌ زازٙ

ي پيكٖٜبزٛبي مبضثطزي ٗ ضاٛنبضٛبي ؾبظٕسٙ ثٚ ػٖ٘آ ّبحهٌ پػٗٛف  ْٛطاٙ اضائٚ

 حبضط ذ٘اٛس پطزاذت.
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، زفتط ّسیطیت پطٗغٙ یل ٗاحس 1ي زإف ّسیطیت پطٗغٙ ضاْٖٛبي ىؿتطٙ تؼطیفثطاؾبؼ 

ٛبي  ت٘إس ّؿئً٘ ّسیطیت ّتْطمع ٗ ْٛبٖٛو پطٗغٙ ي ؾبظّبٕي اؾت مٚ ّي یب ثسٕٚ

 3(. زؾ٘ظا ٗ اٗاضیؿت2017٘، 2ي قَْطِٗ ذ٘ز ثبقس )إجْٔ ّسیطیت پطٗغٙ ظیطّجْ٘ػٚ

ط ّسیطیت پطٗغٙ ضا قٖبؾبیي مطزٕس. ایٔ چٜبض ؾغح ػجبضتٖس اظ: ( چٜبض ؾغح زفت2006)

( زفتط 3ّح٘ض،  ي اعلاػبت ( زفتط ّسیطیت پطٗغ2ٙي حْبیتي،  ( زفتط ّسیطیت پطٗغ1ٙ

( زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ثٚ ػٖ٘آ ّطثي، مٚ ّتٖبؾت ثب 4ّح٘ض ٗ  ي زإف ّسیطیت پطٗغٙ

 .قسٛب اؾتفبزٙ ذ٘اٛس ؾغح ّسیطیت زإف ؾبظّبٓ اظ آٓ

‌ي‌داًص‌کٌٌذُ‌عٌَاى‌تسْيل‌دفتز‌هذیزیت‌پزٍصُ؛‌بِ

ّح٘ض ثطاي تؿٜيٌ ینپبضچيي ٗ ّسیطیت زإف زض ٗاحسٛبي مؿت ٗ مبض ٗ  ؾبظّبٓ پطٗغٙ

(. نبٍحي 2000، 4ٛبي ْٛبٖٛيي زاضز )ىبٓ ٗ ؾبٍتط ٛبي پطٗغٙ ٕيبظ ثٚ ؾبظٗمبض ىطٗٙ

( تأؾيؽ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ضا ثٚ ػٖ٘آ ٗاحس ؾبظّبٕي 1396ٗ ْٛنبضآ ) 5عبٍكي

ٛب ٗ ؾبذتبضٛبي ّسیطیت  ي فطآیٖسٛب، ضٗـ مٖٖسٙ ٛب ٗ ٕيع تؿٜيٌ ثطاي ثجت زإف پطٗغٙ

ّح٘ض نٖبیغ  ٛبي پطٗغٙ زإف، حبئع ٕقف ّْٜي زض ّ٘فقيت ّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓ

ٛب ٗ  (، ثب ثطضؾي چبٍف2012ٗ ْٛنبضآ ) 6ٕظطيإس.  ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ زإؿتٚ

ٛبي نٖبیغ ٕفت ٗ ىبظ مك٘ض،  ي حبنَٚ اظ پطٗغٙ ّكنلات ّسیطیت زإف ٗ زضٗؼ آّ٘ذتٚ

 إس. ٛب ّؼطفي ْٕ٘زٙ جٜت غَجٚ ثط آٓحَي ّغَ٘ة  ؾبظي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ضا ضاٙ پيبزٙ

، 8؛ جٍ٘يب2006ٓ٘، ؛ زؾ٘ظا ٗ اٗاضیؿت2002، 7ّغبٍؼبت پيكئ )ضاز ٗ ٍ٘یْٔٛچٖئ 
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( 2014ٗ ْٛنبضآ،  3؛ زٗت2013ٔٗ ْٛنبضآ،  2؛ ٍّ٘ط2013، 1ٗی٘ضا ؛ پْؿٌ ٗ ٗی2008ٚ

ّح٘ض ّؼطفي  ي ّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓ پطٗغٙ مٖٖسٙ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ضا تؿٜيٌ

ىصاضي زإف ت٘ؾظ زفتط  ( ثٚ چيٕ٘يي ثٚ اقتطاك2013ٗی٘ضا ) إس. پْؿٌ ٗ ٗیٚ مطزٙ

ؾ٘یي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ثب ّبٛيت ٗ ٕيبظ ٗ  زٛي ٗ ِٛٗ ٕيبظ ثٚ ؾبظّبٓ ّسیطیت پطٗغٙ

ّح٘ض پطزاذتٖس. زي ٕبزي  ٛبي پطٗغٙإتظبضات ثٚ ّٖظ٘ض ثٜج٘ز اقتطاك زإف زض ؾبظّبٓ

( ثٚ ٕقف ِّٜ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ زض فطآیٖس شذيطٙ ٗ اقتطاك 2017) 4ٗ زي مبضٗاٍي٘

ب فطٖٛو ؾبظّبٕي ضا یني اظ ػ٘اٌّ ّؤثط ثط اقتطاك ٛ زإف زض ؾبظّبٓ اقبضٙ زاقتٖس. آٓ

ٛبي ّسیطیت ( ثٚ ّؼْبضي مَي ظیطؾبذت2016ٗ ْٛنبضآ ) 5زإف زإؿتٖس. ٍي زیٔ

زإف ّ٘ضز ٕيبظ زض زفتط ّسیطیت اقبضٙ مطزٕس. اّب پػٗٛكي مٚ ّيعآ ضاثغٚ )ضٗـ مّْي( 

یطیت زإف ضا ثطضؾي ٛبي ّس ثئ زٗ ّتغيط مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ٗ ظیطؾبذت

مطزٙ ثبقس ٗ ثب تحَيٌ ػْيق )ضٗـ ميفي( ثٚ ثطضؾي چيٕ٘يي ایٔ ضاثغٚ پطزاذتٚ ثبقس، 

تبمٖ٘ٓ ن٘ضت ٕيطفتٚ اؾت. ثط ْٛئ اؾبؼ، ایٔ پػٗٛف ّغبٍؼبت ّعث٘ض پيطاّ٘ٓ ٕقف 

ٛبي ّسیطیت زإف ضا ثب زض ٕظط  ي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ زض ایجبز ظیطؾبذت مٖٖسٙ تؿٜيٌ

  زٛس. ٛب ت٘ؾؼٚ ّي ي ّيبٓ آٓ ثغٚىطفتٔ ضا

‌کارکزدّاي‌دفتز‌هذیزیت‌پزٍصُ

ٛبي ّتفبٗتي ثطاي مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ اضائٚ  ثٖسي تبمٖ٘ٓ ّحققبٓ زؾتٚ

(. ثب ّطٗضي ثط ازثيبت، ّْٜتطیٔ ّغبٍؼبت ن٘ضت ىطفتٚ زض 2002ضاز ٗ ٍ٘یٔ، إس ) زازٙ

 اضائٚ قسٙ اؾت. 1ً ٛبي پطتنطاض زض جسٗ ایٔ ظّيٖٚ ثط اؾبؼ ّؤٍفٚ
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            ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ ضٗـ

            ثبیيبٕي اعلاػبت پطٗغٙ

            پكتيجبٕي اجطایي پطٗغٙ

            زض اؾترساُ تيِ پطٗغّٙؿبػست 

            ّكبٗضٙ ٗ اضقبز ّسیطآ پطٗغٙ

            آّ٘ظـ ّسیطیت پطٗغٙ

            ّسیطیت ؾجس پطٗغٙ

‌هحَر‌داًص‌در‌ساسهاى‌پزٍصُ‌هذیزیتّاي‌‌سیزساخت

ٛبي لاظُ  مٚ ثطاي ّسیطیت زإف ضطٗضي اؾت، فطاِٛ آٗضزٓ ظیطؾبذت َّعّٗبتيیني اظ 

ي آٓ زإف  ، ؾبظٗمبضي اؾت مٚ ؾبظّبٓ ثٚ ٗؾيَٚزإفثطاي إجبُ آٓ اؾت. ظیطؾبذت 

ّتفبٗت آٓ، زإف ذ٘ز ضا اظ عطیق ایٔ  ٛبي مٖس ٗ افطاز زض ثرف ضا ّسیطیت ّي

٘إٖس اظ آٓ زإف ثٚ ع٘ض اثطثرف ثت ءاي مٚ اػضب مٖٖس؛ ثٚ ىٕ٘ٚ تؿٜيِ ّي ٛبظیطؾبذت

ق٘ز فطآیٖسٛبي ضطٗضي زإف ثب حسامثط  ؾجت ّي ٛبظیطؾبذتایٔ اؾتفبزٙ مٖٖس. 

افعاضي ثٚ ع٘ض مبضآّستطي اؾتفبزٙ  افعاضي ٗ ٕطُ ٛبي ؾرت مبضایي إجبُ ىيطٕس، اظ فٖبٗضي
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زض (. 1388، 1عجطؾب ٗ اٗضّعزي)مبضىيطي زإف إجبُ پصیطز  ِ ٗ ثٚق٘ز ٗ ذَق، تؿٜي

ّؼطفِ  ي ّؤٍفٚ 8 ٗ ثُؼس 3، ثٖسي ازثيبت ّطث٘عٚ پؽ اظ ّغبٍؼٚ ٗ جْغپػٗٛف حبضط 

 قٖبؾبیي 2جسًٗ ّغبثق  ّح٘ض، ٛبي پطٗغٙ ٛبي ّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓ ظیطؾبذت

 . إس ىطزیسٙ

رهحَ‌پزٍصُ‌‌ّاي‌هذیزیت‌داًص‌در‌ساسهاى‌هعزف‌سیزساخت‌يّا‌هؤلفِابعاد‌ٍ‌‌:4جذٍل‌  

 ّحققئ ّؤٍفٚ ثؼُس

افطاز ٗ 

 ؾبظّبٓ

فطٖٛو 

 ؾبظّبٕي

 (؛2014ٗ ْٛنبضآ ) 4(؛ 2009٘ٛٗ ْٛنبضآ ) 3ي؛ فط(2006) 2لاىؿتطٗ ٗ آزٕفَت

 (2007) 6يؽزٗ پَؿ(؛ 2009) ْٛنبضآ ٗ 5ىً٘ تطاجت

 ّسیطیت
 8ٗ ٗاٍس يٖسٕطٍ ؛(2009ٗ ْٛنبضآ ) يفط(؛ 2013) ٗ ْٛنبضآ 7ٕ٘ضٗظي(؛ 2007) يؽزٗ پَؿ

(2011) 

 (2009) ٗ ْٛنبضآ ىً٘ تطاجت (؛2014(؛ ٛ٘ ٗ ْٛنبضآ )2011ٗ ْٛنبضآ ) 9ثبمط ٕيطٗي إؿبٕي

 ؾبذتبض

 12یٔ(؛ 2014ٍ٘(؛ ٛ٘ ٗ ْٛنبضآ )2010ٗ ْٛنبضآ ) 11اجٌْ(؛ 2017) 10آقبضیب ٗ ّيكطا

؛ ثبمط ٗ ْٛنبضآ (2006) لاىؿتطٗ ٗ آزٕفَت؛ (2009) ٗ ْٛنبضآ ىً٘ تطاجت (؛2010)

 (2011) سٗ ٗاٍ يٖسٕط(؛ 2017ٍٗ ْٛنبضآ ) 13مطب(؛ 2009ٛٗ ْٛنبضآ ) فطي(؛ 2011)

 (2011ٓ )ثبمط ٗ ْٛنبضا؛ (2011) سٗ ٗاٍ يٖسٕطٍ ّحيظ )ضقبثتي(

فطآیٖسٛب ٗ  فطآیٖسٛب

 ٛب ضٗیٚ

 سٗ ٗاٍ يٖسٕط(؛ 2014ٍ(؛ ٛ٘ ٗ ْٛنبضآ )2009ٗ ْٛنبضآ ) ي(؛ فط2007ؽ )ؿيزٗ پَ

 (2010اجٌْ ٗ ْٛنبضآ )(؛ 2010یٔ )(؛ 2011ٍ٘)

اٛساف ٗ 

 اؾتطاتػي

14(؛ مبٍساؼ2010) یٍٔ٘ (؛2014(؛ ٛ٘ ٗ ْٛنبضآ )2007) يؽزٗ پَؿ
(؛ 2014) ٗ ْٛنبضآ 

 ؛(2014ٗ ْٛنبضآ ) 16يِ(؛ م2017ٗ ْٛنبضآ ) 15یبٓزا

ٛبي  ظیطؾبذت فٖبٗضي

 ّبزي

ٗ  ي(؛ فط2007) يؽ؛ زٗ پَؿ(2014) 17ؾبثيطٗاً ٗ فطٕبٕسظ -ثنطا(؛ 2014ٛ٘ ٗ ْٛنبضآ )

 (2009) ٗ ْٛنبضآ ىً٘ تطاجت (؛2011) سٗ ٗاٍ يٖسٕط(؛ 2009ٍْٛنبضآ )

                                                           
1 Tabarsa & Ourmazadi 
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‌ضٌاسی‌پضٍّص‌رٍش

‌سؤالات‌پضٍّص

 پػٗٛف ثسیٔ ن٘ضت ّغطح ىطزیس؛انَي ؾؤالات 

 ثرف مْيّ:

ٛبي  زض ؾبظّبٓٛبي ّسیطیت زإف  ایجبز ظیطؾبذت ثب( آیب ٗج٘ز زفتط ّسیطیت پطٗغٙ 1

 ؟ضاثغٚ زاضزّح٘ض نٖبیغ ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ  پطٗغٙ

ثٖسي مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ( اٍٗ٘یت1-1 زٗ ؾؤاً فطػي ایٔ ثرف ػجبضتٖس اظ:

ٛبي  ثٖسي ظیطؾبذت( اٍٗ٘یت2-1 ثبقس؟ ٛبي ّ٘ضز اقبضٙ ثٚ چٚ تطتيجي ّيزض ؾبظّبٓ

 ثبقس؟ ٛبي ّ٘ضز اقبضٙ ثٚ چٚ تطتيجي ّيّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓ

 ثرف ميفي:

ٛبي ّسیطیت زإف زض ( مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ چيٕ٘ٚ ثط ظیطؾبذت2

 ىصاضٕس؟ تأثيط ّيّح٘ض نٖبیغ ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ  ٛبي پطٗغٙ ؾبظّبٓ

ٛبي ّ٘ضز ( ظیطؾبذت1-2 مٚ ثطاي تحقق ایٔ ؾؤاً، زٗ ؾؤاً فطػي ّسٕظط قطاض ىطفت:

زٛس،  ّح٘ض اضائٚ ّي ي زإف ٕيبظ ّسیطیت زإف مٚ ٛطیل اظ ؾغ٘ح زفتط ّسیطیت پطٗغٙ

 ٛب تأثيط زاضٕس؟( ایٔ مبضمطزٛب ثط مساّيل اظ ظیطؾبذت2-2 مساّٖس؟

ٛبي آٓ اظ ضٗینطز مْيّ ثب اؾتطاتػي رؿت ٗ ظیطّجْ٘ػٚى٘یي ثٚ ؾؤاً ٕثطاي پبؾد

ى٘یي ثٚ ؾؤاً زُٗ اظ ضٗینطز ميفي ٗ اؾتطاتػي  پيْبیف اؾتفبزٙ قس ٗ ثطاي پبؾد

ي ّ٘ضزي ثٜطٙ جؿتٚ قس. ثٚ زٗ زٍيٌ، ضٗینطز مّْي پيف اظ ضٗینطز ميفي ّ٘ضز  ّغبٍؼٚ

ي آّبضي تب  بي جبّؼٚٛ( ضطٗضت قٖبذت اٍٗيٚ ٕؿجت ثٚ ؾبظّب1ٓاؾتفبزٙ قطاض ىطفت: 

ٛب ىيطي ٛسفْٖس ّسٕظط زض ضٗـ ميفي، ثب ؾطػت ٗ زقت ثٜتطي ؾبظّبْٕٕٓ٘ٚثت٘آ زض 

 ي ّ٘ضزي. ٛبي ثرف ٕرؿت ثب ّغبٍؼٚثركي ثٚ یبفتٚ ( ػْق2 ضا إتربة مطز؛
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‌کوّیبخص‌

مْيّ، اؾتطاتػي پػٗٛفِ پيْبیف ثب ٛسف ثطضؾي ْٛجؿتيي ٗج٘ز مبضمطزٛبي زض ثرف 

 ٛبي ّسیطیت زإف ّ٘ضز اؾتفبزٙ قطاض ىطفت. اعلاػبتّسیطیت پطٗغٙ ٗ ظیطؾبذتزفبتط 

اظ قس.  ىطزآٗضي 1395زض تبثؿتبٓ ٗ پبیيع  اي ثب ّقيبؼ ٍينطت ٗ ت٘ؾظ پطؾكٖبّٚ

ٛبي پطتنطاض زض ّغبٍؼبت   ثطىطفتٚ اظ ّؤٍفٚ ٛبجبیي مٚ جساًٗ مبضمطزٛب ٗ ظیطؾبذت آٓ

ؾٚ  تأیيسثٚ ٙ ٗ ؾپؽ ٘عٚ ثط آٓ اؾبؼ تٜيٚ قسٛبي ّطث پطؾكٖبّٚپيكئ ث٘زٙ اؾت، 

ٛب  ضطیت آٍفبي مطٕٗجبخ ثطاي ینبیل ّؤٍفٚ ْٛچٖئ ضؾيس.پطٗغٙ  ّسیطیتي زفتط  ذجطٙ

ي  جبّؼٚ ٗ زض حس قبثٌ قجً٘ اؾت. 7/0ٛب ثبلاي  ٕيع ثطآٗضز قس مٚ ّيعآ ْٛيي آٓ

ّح٘ض فؼبً زض نٖبیغ  پطٗغٙ  ٛبي آّبضي ایٔ پػٗٛف زض ثرف مْيّ، آٓ زؾتٚ اظ ؾبظّبٓ

ثبقٖس مٚ زاضاي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ثبقٖس. ثطاي ایٔ  ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ مك٘ض ّي

مٖٖس  ّي  ٛبي زاضاي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ مٚ زض نٖؼت ٕفت فؼبٍيت ّٖظ٘ض، اثتسا ؾبظّبٓ

ٛب ٗ  ٛبي اعلاػبتي ّ٘ج٘ز ّبٕٖس ْٛبیف ایٔ زفبتط، اظ عطیق ثبٕل ٗ افطاز ّطتجظ ثب

اٍََْي ّطتجظ ثب ّسیطیت پطٗغٙ، جؿت ٗ ج٘ي ایٖتطٕتي ٗ ثطضؾي  ٛبي ثئ مٖفطإؽ

ٕظطآ زفتط ّسیطیت  ي مبضي جْؼي اظ نبحت ي ؾبثقٚ ٛبي ٕفتي، ّلاحظٚ ْٕ٘زاض ؾبظّبٓ

ي  قسٙ زض ایٔ حيغٚ ٗ ٕيع ثٚ ٗاؾغٚ ٛبي إجبُ ي ایكبٓ ٗ پػٗٛف پطٗغٙ اظ عطیق ضظّٗٚ

ٛب قٖبؾبیي  ي ایٔ ؾبظّبٓ ّك٘ضت ثب تؼسازي اظ افطاز ّجطة زض زفبتط ّسیطیت پطٗغٙ

ٛب  ٛب، پطؾكٖبّٚ آٗضي قسٙ اظ ؾبظّبٓ ىطزیسٕس. ثٚ ّٖظ٘ض نحت ٗ زقت اعلاػبت جْغ

زض  ؾبً 3ي مبض حساقٌ  مٚ ؾبثقٚ  ثئ ّسیطآ ٗ یب ؾطپطؾتبٓ زفبتط ّسیطیت پطٗغٙ

تط پرف  إس، ٗ تطجيحبً افطاز ثبؾبثقٚ ٗ زاضاي تحهيلات زإكيبٛي ث٘زٙ  ؾبظّبٓ زاقتٚ

ي آّبضي  ٛبي جبّؼٚ مٚ تؼساز ؾبظّبٓ ثب اؾتفبزٙ اظ فطًّ٘ م٘مطآ ثب ت٘جٚ ثٚ ایٔىطزیس. 

 ّ٘ضز ثٚ ػٖ٘آ ْٕٕ٘ٚ إتربة قسٕس.  41ّ٘ضز ث٘ز،  46
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 21ٗ  1ّ٘ضز ّسیط عطح 2ّ٘ضز ّكبٗض،  8ّ٘ضز مبضفطّب،  10ى٘،  ٛبي پبؾد اظ ّيبٓ ؾبظّبٓ

 إس. ث٘زٙ -3پيْبٕنبض عطح ٗ ؾبذت 13ٗ  2پيْبٕنبض ػّْ٘ي 8-ّ٘ضز پيْبٕنبض 

‌کيفیبخص‌

زض ایجبز  ي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ مٖٖسٙ تؿٜيٌٕقف  ثٚ ّٖظ٘ض ثطضؾي ػْيق

قس. ثطاي ٕيٌ ثٚ ایٔ ي ّ٘ضزي ثٜطٙ جؿتٚ  ّغبٍؼٚٛبي ّسیطیت زإف اظ ضٗـ  ظیطؾبذت

. ثطاي ىطزآٗضي قس ٔی( تس2013ٗ، 5یئ) 4ي ّ٘ضزي ي ّغبٍؼٚ ٕبّٚ ٛسف، زض اثتسا قي٘ٙ

زض ثرف ميفي، ضٗـ  اؾتفبزٙ قس.ي اؾٖبز ٗ ّساضك  زازٙ اظ ّهبحجٚ ٗ ّغبٍؼٚ

ىيطي ثٚ ایٔ قطح ث٘ز: ٛطیل اؾتفبزٙ قطاض ىطفت. ّؼيبض ْٕٕ٘ٚ ىيطي ٛسفْٖس ّ٘ضز ْٕٕ٘ٚ

ّح٘ض اضائٚ قسٙ ت٘ؾظ زؾ٘ظا ٗ  ي زإف ي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ اظ ؾغ٘ح چٜبضىبٕٚ

ؾغ٘ح، ثب ت٘جٚ ایٔ ثطاي تؼيئ ٛب حبمِ ثبقس. زض یني اظ ایٔ ؾبظّبٓ (2006اٗاضیؿت٘ )

 ٜيٚ قس.اي ت بّٚكٖپطؾ (2006زؾ٘ظا ٗ اٗاضیؿت٘ ) ثٚ پػٗٛف

ّح٘ض فؼبً زض ثرف ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ زض ثرف مْيّ،  ٛبي پطٗغٙاظ ّيبٓ ؾبظّبٓ

، ثب اذص ٕظط بتيازث عجق يپؽ اظ عطاح ّهبحجٚ ؾؤالاتچٜبض ؾبظّبٓ إتربة قسٕس. 

ّهبحجٚ زض ٛط  3ّهبحجٚ ) 12زض ّجْ٘ع ي زإكيبٛي اػتجبضؾٖجي قسٕس.  ؾٚ ذجطٙ

ؾبػت ثٚ عً٘  1ضجظ قسٕس. ٛط ّهبحجٚ زض حسٗز ٛب ؾبظّبٓ( إجبُ قس ٗ ّهبحجٚ

پيف اظ  قٕ٘سىبٓ اظ اػضبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ إتربة قسٕس. إجبّيس. امثط ّهبحجٚ

قٕ٘سىبٓ اضؾبً قس تب  ٛبي ضجظ قسٙ، ٕ٘قتٚ ٗ ثطاي ّهبحجٚٛب، ّهبحجٚتحَيٌ زازٙ

ي ؾبیط اؾٖبز ٚ ٛب ضا تأیيس مٖٖس. ؾپؽ ثب اؾتفبزٙ اظ ایٔ ىعاضـ ٗ ّغبٍؼنحت یبفتٚ

ؾبظّبٓ ّبٕٖس ّٖك٘ض زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ٗ ؾبیط اؾٖبز زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ٗ ثب ت٘جٚ ثٚ 

ث٘ز، تحَيٌ ٛب مٚ زض ّطاحٌ قجَي تٜيٚ قسٙ فٜطؾت مبضمطزٛب ٗ فٜطؾت ظیطؾبذت
                                                           
1
 Management Contractor or Management Consultant (MC) and Project 

Management Consultant (PMC) 
2
 General Contractor (GC) 

3
 Design-Build (DB); Engineering, Procurement and Construction (EPC) and Turn 

Key 
4
 Case study protocol 

5
 Yin 
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ّ٘ضزي ٗ  ٛب ن٘ضت پصیطفت؛ ثسیٔ ن٘ضت مٚ ثب تحَيٌ زضّٗٓحت٘ي ّهبحجٚ

ي  آٗضٕسٙ اّيل اظ مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ فطاِّٛ٘ضزي ّكرم قس مٚ مس ّيبٓ

ّح٘ض ٛؿتٖس. ي زإف زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ح٘ؾغٛبي ّسیطیت زإف زض  ظیطؾبذت

 ّح٘ض پطزاذتٚ قس. ي زإف ثركي ّفبٛيِ ؾغ٘ح زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ْٛچٖئ ثٚ ػْق

‌ّاي‌پضٍّص‌یافتِ

‌کوّیپضٍّص‌در‌بخص‌‌ّايیافتِ

ٛبي  ّ٘ضز تجعیٚ ٗ تحَيٌ قطاض ىطفتٖس. ضٗـ SPSSافعاض  ثب ٕطُ ٛب زض ثرف مْيّزازٙ

 ىيطي ت٘نيفي، پؽ اظ ّيبٕيئ .اؾتٖجبعي ث٘زٙ اؾت آّبض ت٘نيفي ٗآّبضي ایٔ ّغبٍؼٚ 

اظ  پطزاذتٚ ٗ ؾپؽ ّطث٘ط ثٚ ّتغيطٛبي پػٗٛف ٛبيزازٙ ت٘ظیغثٚ آظّ٘ٓ ٕطّبً ث٘زٓ 

ػسُ ٗج٘ز تفبٗت  ي يٚفطض يثطضؾ)ثٚ ّٖظ٘ض  1ٗاضیبٕؽ تحَيٌٛبیي ْٛچ٘ٓ  آظّ٘ٓ

 ثطضؾي)ثٚ ّٖظ٘ض  ٕبثطاثط یبٕؽثب ٗاض 2عطفٚ یل t(، ّتغيطٛب ي مَيٚ ّيبٕيئ ّيبٓ آّبضي

)ثٚ ّٖظ٘ض ثطضؾي  ( ٗ ضىطؾيّ٘ٓتغيطٛب زٗيزٗ ثٚ  ّيبٕيئ ّيبٓ آّبضيٗج٘ز تفبٗت 

 اؾتفبزٙ قس. ي ذغي ثئ ّتغيطٛب( ضاثغٚ

‌ّا‌آسهَى‌ًزهال‌بَدى‌دادُ

 .قطاض ىطفت تأیيس، ّ٘ضز 3مٍْ٘٘ىطٗف اؾْيطٕ٘فٛب ثب آظّ٘ٓ  ٕتبیج ٕطّبً ث٘زٓ زازٙ

‌آسهَى‌فزضيات‌هزتبط‌با‌سؤال‌اصلی

ایجبز ي ذغي ثب  ي نفط: ٗج٘ز مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ٛيچ ضاثغٚ فطضيٚ

مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت  ٗج٘ز: ٔیيعیجبي  فطضيٚ ٕساضز؛ّسیطیت زإف  ٛبي ظیطؾبذت

 زاضز.ّسیطیت زإف  ٛبي ظیطؾبذتایجبز ي ذغي ثب طٗغٙ ضاثغٚپ

 3جسًٗ بیج ایٔ فطضيٚ، اظ ّسً ضىطؾي٘ٓ ذغي ؾبزٙ اؾتفبزٙ قس. ٕتثٚ ّٖظ٘ض آظّ٘ٓ 

 ّسیطیت زإفٛبي  ایجبز ظیطؾبذتزضنس اظ تغييطات حبنٌ اظ  6/67 مٚزٛس  ٕكبٓ ّي
                                                           
1
 ANOVA 

2
 T test one tail 

3
 Kolmogorov-Smirnov test 
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ّح٘ض ّ٘ضز ّغبٍؼٚ، ّطث٘ط ثٚ ٗج٘ز مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ  ٛبي پطٗغٙ زض ؾبظّبٓ

. (5جسًٗ ) اؾت سٙیىطز 005/1 ثطاثط ّسً ٔیا زض ثبثت ػسز. ثبقس ٛب ّي زض ایٔ ؾبظّبٓ

 ،ق٘زيّ ّكبٛسٙ مٚ ع٘ض ْٛبٓ. ىطزیس ؿٚیّقب( 8/2) پبؾد طيّتغ ٔيبٕييّ ثب ایٔ ػسز

 ٕكبٓ اّط ٔیا. اؾت ٗاثؿتٚ طيّتغ ٔيبٕييّ ّقساض اظ مْتط ّسً زض قسٙپطزاذت ثبثت ػسز

 ت٘آ يّ ٗ ىطززيّ ضز نفط يٚ يفطض ٔیثٖبثطا. اؾت قسٙ پطزاذت ّسً ث٘زٓ ّٖبؾت اظ

 يٛبطؾبذتیظ جبزیا ٗ پطٗغٙ تیطیّس زفتط يمبضمطزٛب ٗج٘ز طيّتغ زٗ ،ْٕ٘ز بٓيث

 .زاضٕس يذغ ي ضاثغٚ يطینسی ثب زإف تیطیّس

ضزیب‌تعييي‌رگزسيَى‌:3جذٍل‌  

 ذغبي إحطاف اظ ثطآٗضز ضطیت تؼسیٌ قسٙ ضطیت ٕين٘یي ثطاظـ ضطیت ْٛجؿتيي

822/0 676/0 669/0 40201/0 

 اس‌طزیق‌ٍجَد‌دفتز‌هذیزیت‌پزٍصُّا‌‌ختتحليل‌رگزسيَى‌ایجاد‌سیزساي‌‌خلاصِ‌:0جذٍل‌

 قبذم

 ّٖجغ
 .Sig زاضي ؾغح ّؼٖي F ّيعآ ّيبٕيئ ّجصٗضات ي آظازي زضجٚ ّجْ٘ع ّجصٗضات

 184/15 1 184/15 اثط ضىطؾي٘ٓ

 162/0 45 272/7 اثط ثبقيْبٕسٙ 001/0 95/93

  46 456/22 جْغ

ي‌رگزسيَى‌هتغيزّاي‌ٍاردُ‌بِ‌هعادلِ‌:4جذٍل‌  

 قبذم   

 ّتغيط 

 ضطیت ثتبي اؾتبٕساضز پبضاّتط
 ؾغح ّؼٖبزاضي t ي آّبضٙ

 Beta ذغبي اؾتبٕساضز ضطیت

 000/0 470/4  225/0 005/1 ّقساض ثبثت

 000/0 693/9 822/0 077/0 750/0 پطٗغٙ ّسیطیت زفتط ٗج٘ز
 

‌بٌذي‌کارکزدّاي‌دفتز‌هذیزیت‌پزٍصُ‌اٍلَیت

ٛبي  ثٖسي ّؤٍفٚ ي فطػي ّطتجظ ثب ؾؤاً فطػي اًٗ: تفبٗت ّؼٖبزاضي ثئ اٍٗ٘یت فطضيٚ

ّح٘ض نٖبیغ  ٛبي پطٗغٙ مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ اظ ٕظط ّيعآ ٗج٘ز زض ؾبظّبٓ

 ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ ٗج٘ز زاضز.

 يثٚ ثطضؾ ٗاضیبٕؽ تحَيٌزض اثتسا ثب اؾتفبزٙ اظ آظّ٘ٓ  يٚ،فطض یٔا طضؾيثٚ ّٖظ٘ض ث

 ( پطزاذتّٚتغيطٛب ّيبٕيئ ّيبٓآظّ٘ٓ )ػسُ ٗج٘ز تفبٗت ّؼٖبزاض  یٔنفط ا ي يٚفطض
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 يجٚآظّ٘ٓ ضز ٗ ٕت یٔنفط ا ي يٚزضنس، فطض 5مْتط اظ  زاضيّؼٖيؾغح ثٚ زٍيٌ قس. 

 tزاضز. ؾپؽ آظّ٘ٓ  ٗج٘ز ّتغيطٛب ٛبي يبٕيئّ يبّٓ يّؼٖبزاضتفبٗت  ىطززيّ

زاز مبضمطز انَي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ زض ایٔ  (. ٕتبیج ٕكب6ٓجسًٗ ) عطفٚ إجبُ قس یل

پكتيجبٕي »ٗ پؽ اظ آٓ « ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ ایجبز ضٗـ»ٛب،  ؾبظّبٓ

فبٗت زاقت. ایٔ مٚ ثب ٕتبیج آظّ٘ٓ آّبضي ت٘نيفي إسمي ت ث٘زٙ اؾت« اجطایي پطٗغٙ

ؾبظّبٓ زض نٖبیغ ٕفت ٗ ٕيطٗ، ّجٖي ثط ثيكيٖٚ ث٘زٓ  9اظ  1ي اضثبثي ّ٘ض٘ع ثب یبفتٚ

افعاضي ّسیطیت  اثعاضٛبي ٕطُ»ٗ پؽ اظ آٓ « ٛب پيييطي ٗ پبیف پطٗغٙ»ٗج٘ز مبضمطز 

زاضز )اضثبثي ٗ ْٛنبضآ،  ّغبثقت «ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ ضٗـ»ٗ « پطٗغٙ

زفتط  500ثط ضٗي  2زیيطي مٚ ت٘ؾظ زإكيبٙ مجل پػٗٛفؾبؼ ٕتبیج . ثطا(1390

ىعاضـ پيكطفت پطٗغٙ ثٚ ّسیطیت ؾغح ثبلاي »ّسیطیت پطٗغٙ إجبُ ىطزیسٙ اؾت، 

پبیف ٗ مٖتطً ػَْنطز »ٗ « ي یل ّتسٍ٘غي اؾتبٕساضز ؾبظي ٗ ت٘ؾؼٚ پيبزٙ»، «ؾبظّبٓ

(. ْٛچٖئ ّغبثق 2007ي، ط)ٛبثؽ ٗ اثإس  ثٚ تطتيت حبئع ثبلاتطیٔ فطاٗإي ث٘زٙ« پطٗغٙ

ؾبظي/ّسیطیت  پيبزٙ»، 2016 زض ؾبً 3ٛبي ّسیطیت پطٗغٙ حٌ ي ضاٙ ي ّؤؾؿٚ  یبفتٚ

ٛب ٗ  ٛب، ضٗـ ؾبظي/ّسیطیت ؾيبؾت پيبزٙ»ٗ « ّتسٍ٘غي ٗ اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ

. اُ. إس )پي ؾبظّبٓ ّغبٍؼٚ قسٙ زاقتٚ 226 ثبلاتطیٔ ّيعآ ضا زض «اٍي٘ٛبي پطٗغٙ

 (.2016ؾَ٘قٖع، 

‌پزٍصُداًص‌هذیزیت‌‌ّاي‌سیزساختبٌذي‌‌اٍلَیت

ثٖسي  ثب ؾؤاً فطػي زُٗ: تفبٗت ّؼٖبزاضي ثئ اٍٗ٘یت ّطتجظي فطػي  فطضيٚ

ّح٘ض نٖبیغ  ٛبي پطٗغٙ اظ ٕظط ّيعآ ٗج٘ز زض ؾبظّبٓ ّسیطیت زإف ٛبي ظیطؾبذت

 ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ایطآ ٗج٘ز زاضز.

                                                           
1
 Arbabi  

2
 Cebec 

3
 PM Solutions 
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آظّ٘ٓ پطزاذتٚ قس.  یٔنفط ا ي يٚفطض يثٚ ثطضؾ ٗاضیبٕؽبزٙ اظ آظّ٘ٓ زض اثتسا ثب اؾتف

 يجٚنفط ضز ٗ ٕت ي يٚفطض ،زضنس 5مْتط اظ  ي حبنَٚ زاضيّؼٖيّقساض ؾغح ثب ت٘جٚ ثٚ 

ثب  ،ثؼس ي زض َٗٛٚ ٗج٘ز زاضز. ّتغيطٛب ٛبييبٕيئّ يبّٓ يىطزز تفبٗت ّؼٖبزاضيّ

 .ن٘ضت ىطفت ّتغيطٛب ّيبٕيئّيبٓ  زٗزٗ ثٚ  ي ّقبیؿٚ ،عطفٚ یل tاؾتفبزٙ اظ آظّ٘ٓ 

 ٕتيجٚزضنس حبنٌ قسٙ ٗ زض  5مْتط اظ  ّؼٖبزاضيّقساض ؾغح  ،ّ٘اضز تْبّيزض 

 ّيبٕيئ ثٖسي اٍٗ٘یت ٕتبیجق٘ز.  ّي پصیطفتٚ جبیيعیٔ ي فطضيٚنفط ضز ٗ  ي فطضيٚ

ٛبي  اٍٗ٘یتي مٚ اظ عطیق آّبض ت٘نيفي ثطاي ّؤٍفٚ ىطزز.ّي ثيبٓ 6جسًٗ  زض ّتغيطٛب

ثٖسي حبنَٚ اظ إجبُ آظّ٘ٓ  ثب ٕتبیج اٍٗ٘یتشمط ىطزیس، ي پػٗٛف  ّتغيط ٗاثؿتٚ

ٛبي  ٓ، ظیطؾبذتینؿبٓ ث٘زٙ اؾت. ّغبثق ٕتبیج ایٔ آظّ٘ عطفٚ یل tثٖسي  ضتجٚ

« ؾبذتبض»ي  ، ثيكتطیٔ ٗ ّؤٍفٚ«ّسیطیت»ٗ « ٕيطٗي إؿبٕي»، «فطٖٛو ؾبظّبٕي»

 إس. مْتطیٔ ّيبٕيئ ضا زاضا ث٘زٙ

ٍابستِ‌ٍ‌هستقل‌هتغيزّاي‌بِ‌هزبَط‌ّاي‌هؤلفِ‌بزاي‌بٌذيرتبِ‌ًتایج‌:6جذٍل‌  

 tآظّ٘ٓ  ي ضتجٚ يبٕيئّ  ّؤٍفٚ tآظّ٘ٓ  ي ضتجٚ يبٕيئّ  ّؤٍفٚ

 اًٗ 06/3 ؾبظّبٕيفطٖٛو  اًٗ 48/3 ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛب ضٗـ

 زُٗ 06/3 ٛب زض پطٗغٙ زضىيط إؿبٕي ٕيطٗي زُٗ 51/3 پكتيجبٕي اجطایي پطٗغٙ

 ؾُ٘ 04/3 ّسیطیت ؾُ٘ 04/3 ثبیيبٕي اعلاػبت پطٗغٙ

 چٜبضُ 83/2 ّبزي ٛبي ظیطؾبذت چٜبضُ 97/2 ؾجس پطٗغٙ ّسیطیت

 پٖجِ 79/2 (ضقبثتي) نٖؼتي ّحيظ پٖجِ 93/2 ّؿبػست زض اؾترساُ تيِ 

 قكِ 7/2 ٛب فطآیٖسٛب ٗ ضٗیٚ قكِ 98/2 ّكبٗضٙ ٗ اضقبز

 ٛفتِ 65/2 آّ٘ظـ ّسیطیت پطٗغٙ
 ٛفتِ 68/2 ؾبظّبٕي اٛساف ٗ اؾتطاتػي

 ٛكتِ 52/2 ؾبذتبض

  8/2 ٛب مٌ ظیطؾبذت  11/3 مٌ مبضمطزٛب 

‌يفیپضٍّص‌در‌بخص‌ک‌ّايیافتِ

 اضائٚ قسٙ اؾت.  7جسًٗ ٛبي ّ٘ضز ّهبحجٚ زض ؾبظّبٓرهبت ّك

هَردي‌ي‌در‌هطالعِ‌بزرسیهَرد‌‌ّاي‌ساسهاىاس‌‌ايخلاصِ‌:4جذٍل‌  

 4ؾبظّبٓ  3ؾبظّبٓ  2ؾبظّبٓ  1ؾبظّبٓ  ثٖسي زؾتٚ

 3 3 3 3 قٕ٘سىبٓ تؼساز ّهبحجٚ

 ذه٘ني ذه٘ني زٍٗتي ٕيْٚ زٍٗتي زٍٗتي / ذه٘ني
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 4ؾبظّبٓ  3ؾبظّبٓ  2ؾبظّبٓ  1ؾبظّبٓ  ثٖسي زؾتٚ

 ثعضه ّت٘ؾظ ّت٘ؾظ ّت٘ؾظ ي ؾبظّبٓ إساظٙ

 500< 200< 200< 400< تؼساز مبضمٖبٓ

 ُ. ز. 2000< ُ. ز. 500< ُ. ز. 500< ُ. ز. 500< *ٛبي پطٗغٙ إساظٙ

 ّطثي ّسیط زإف اعلاػبتّسیط  حبّي ٕ٘ع زفتط ّسیطیت پطٗغٙ
 زلاض ّيَي٘ٓ*           

ي  ي ؾبظّبٓ قْبضٙ ثب ثطضؾي ٕتبیج ّهبحجٚ، ّكرم قس اظ تأؾيؽ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ

ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛبي ىصضز. ایٔ ؾبظّبٓ ثٚ ع٘ض ّقسّبتي ضٗـ زض حسٗز یل ؾبً ّي 1

ي  ػْط زفتط ّسیطیت پطٗغٙثب  2ي  ؾبظي مطزٙ ث٘ز. ؾبظّبٓ قْبضّٙسیطیت پطٗغٙ ضا پيبزٙ

آٗضز. ؾبظّبٓ  ضا ثطاي ؾبظّبٓ فطاِٛ ّي 1حسٗز ؾٚ ؾبً، ّسیطیت اعلاػبت پطٗغٙ

ٛب ٗ ي آٓ، ضٗـ ثب ىصقت ثيف اظ چٜبض ؾبً اظ ػْط زفتط ّسیطیت پطٗغٙ 3ي  قْبضٙ

اثعاضٛبي اتّ٘بؾيٕ٘ي ثطاي ّسیطیت زإف پطٗغٙ ایجبز مطزٙ ث٘ز ٗ ّرعٓ ثٜتطیٔ تجبضة 

اجطاي ثٜتطیٔ تجبضة ضا زض  ،4ي ؾبظّبٓ  ٛب ث٘ز. زفتط ّسیطیت پطٗغٙغٙثطاي پطٗ

ميفي زض ي ثطذي ق٘اٛس ثرف  ذلانٚ مطز.ٛبي ثؼسي فطاِٛ ٗ ثَنٚ اججبض ّي پطٗغٙ

 اؾت.قسٙ  اضائٚ 9جسًٗ ٗ  8جسًٗ 

هحَر‌داًص‌ي‌پزٍصُ‌هذیزیتسطح‌دفتز‌‌تفکيکبِ‌‌در‌خصَظ‌کارکزدّا‌ّایافتِاس‌‌ضَاّذي‌:1جذٍل‌  

 زض ذه٘ل مبضمطزٛب ق٘اٛسي اظ ّهبحجٚ  ؾغح زفتط

حبّي 

 (1)ؾبظّبٓ 

ي  ؾبظز. ظیطا ٕح٘ٙ ٛب ضا ثطاي افطاز ّكنٌ ّيزض ؾبظّبٓ ٗج٘ز زاضز مٚ إتربة آٓ ٛب ٗ فطآیٖسٛبي ثؿيبضيضٗـ

 إس. ٛب ّكرم ٕيؿت ٗ ػلاٗٙ ثط آٓ ینپبضچٚ ٕكسٙاؾتفبزٙ اظ آٓ

ٛب ایجبز مٖس ٗ ثت٘إيِ اظ زإف آّ٘ذتٚ ّٔ اّيسٗاضُ زض آیٖسٙ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ، ّؿيط ثٜتطي ثطاي زضؼ

 ٛب ثٜطٙ ثطیِ. ي افطاز زض پطٗغٙ ثقيٚ

 .ىيطز ذ٘اٛيِ ثٚ ؾرتي ن٘ضت ّي چٚ ّي ایٖتطإت زاذَي ؾبظّبٓ مبّلاً آقفتٚ اؾت ٗ زؾتطؾي ثٚ آٓ

ّسیط 

اعلاػبت 

 (2)ؾبظّبٓ 

مٖيِ، ّتفبٗت اؾت ٗ ٛطمساُ قبٍت ّتفبٗتي زاضز ٗ ؾبذتبض ٗاحسي اي مٚ زض پطٗغٙ تٍ٘يس ّيآّ٘ذتٚ ٛط زضؼ

 ٗج٘ز ٕساضز.

ٛب  ٛبؾت. اٍجتٚ ثٜتط اؾت ثؿيبضي اظ آٓ اٍؼٌْ ٛب، ضاْٖٛبٛب ٗ زؾت٘ضٍيؿت  ي چل مٖٖسٙ اضائٚ غٙ،ٗزفتط ّسیطیت پط

 ضٗظضؾبٕي قٕ٘س تب عجق اٍي٘ي ثٜتطیٔ تجبضة قطاض ثييطٕس. ثٚ

ّسیط زإف 

 (3)ؾبظّبٓ 

 زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ّؿئٍ٘يت آّ٘ظـ ّسیطآ پطٗغٙ ضا ثط ػٜسٙ زاضز.

 پطزاظز.ٛب ّياٍي٘ثطزاضي اظ تجبضة ؾبیط ؾبظّبٓزفتط ّسیطیت پطٗغٙ ثٚ 
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 1ّطثي

 (4)ؾبظّبٓ 

 ٛبي قجَي زاضز. اي زض ذه٘ل اؾتفبزٙ اظ تجبضة پطٗغٙزیسٙ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ، زإف، تجطثٚ ٗ مبضمٖبٓ آّ٘ظـ

 ٛب ضا ثط ػٜسٙ زاضز. زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ّؿئٍ٘يت حهً٘ اعْيٖبٓ اظ ضػبیت ق٘إئ ت٘ؾظ پطٗغٙ

 ٛبي ثؼسي قبثٌ اؾتفبزٙ اؾت.ٛب زض پطٗغٙپطٗغٙ تجبضة

‌هذیزیتح‌دفتز‌َسط‌تفکيکبِ‌‌ّاي‌هذیزیت‌داًصّا‌در‌خصَظ‌سیزساختضَاّذي‌اس‌یافتِ‌:1جذٍل‌

 هحَر‌داًص‌ي‌پزٍصُ

 ظیطؾبذت

 

 ؾغح زفتط

 فٖبٗضي فطآیٖسٛب افطاز ٗ ؾبظّبٓ

فطٖٛو 

 ؾبظّبٕي
 ّسیطیت

 ٕيطٗي

 إؿبٕي
 نٖؼتي ّحيظ ؾبذتبض

ٗ  فطآیٖسٛب

ٛبضٗیٚ  

اٛساف ٗ 

 ٛب اؾتطاتػي
 ّبزي ٛبيؾبذت  ظیط

 ٗج٘ز زاضز. زإف ّسیطیتقٖبذت ٕؿجت ثٚ  حبّي

ذ٘ز  ي ي٘ٙمبضمٖبٓ ثٚ ق

ٗ  يِتؿٜ یف،زإف ضا تؼط

 مٖٖس. يّ يطٙشذ

 ّحيظؾبظّبٓ 

ضز ٗ از مبّپي٘تطي

 ٛبيقبثَيتافطاز اظ 

 فٖبٗضي اي پبیٚ

 .اعلاػبت ثطذ٘ضزاضٕس

 ّسیط

 اعلاػبت

 ق٘ز. ثٚ ذ٘ثي زضك ّي زإف ّسیطیت اْٛيت

 ثبقس.يپبزاـ، ضجظ زإف ّ يؿتِؾ يٛب يبضاظ ّؼ یني

 زإف، چبٍف زاضٕس. يؾبظ يطٙٗ شذ يافطاز زض مسثٖس

زض ذه٘ل  ٕؿجيزض پطٗغٙ اظ آّ٘ظـ  ىيطزض إؿبٕي ٕيطٗي

 زإف ثطذ٘ضزاض اؾت. ّسیطیت

 مٖس. ّي ایجبزجصة اعلاػبت  ثطاي تؿٜيلاتياضقس  ّسیطیت

 آٗضيىطز ثطاي ٛبیيضٗیٚ

اعلاػبت پطٗغٙ زض ؾبظّبٓ 

 .ٗج٘ز زاضز

اعلاػبت  ّسیطیت اؾتطاتػي

 .ٗج٘ز زاضز

 ثطاي فٖي ّحيظ

تجبزً اعلاػبت زض 

 .ؾبظّبٓ ٗج٘ز زاضز

 زإف ّسیط

 ق٘ز.زض ؾبظّبٓ تك٘یق ّي زإف ّسیطیت

اظ تجبضة ثطتط  اٍي٘ثطزاضيپبزاـ،  ؾيؿتِ ّؼيبضٛبياظ  یني

 ثبقس. ّي

 مٖٖس.ّيزإف، ذ٘ة ػٌْ  ؾبظي شذيطٙٗ  مسثٖسيافطاز زض 

 ّسیطیتزض ذه٘ل  مبفيزض پطٗغٙ اظ آّ٘ظـ  ىيطزض إؿبٕي ٕيطٗي

 زإف ثطذ٘ضزاض اؾت.

 زإف ّتؼٜس اؾت. ّسیطیتاضقس ثٚ  ّسیطیت

پطٗغٙ زض ؾبظّبٓ ّب، ّ٘جت ؾٍٜ٘ت  ّسیطیتؾبذتبض زفتط 

 ؾبظّبٓ قسٙ اؾت. زإكيؾبذتبض  ىيطي قنٌ

 ثٜتطیٔاذص  ثطاي ٛبیيضٗیٚ

ٛب ٗج٘ز  تجبضة اظ پطٗغٙ

 .زاضز

زإف  ّسیطیت اؾتطاتػي

 .ٗج٘ز زاضز

 ثطاي فٖي ّحيظ

ٗ  تؿٜيِ آٗضي،ىطز

زإف زض  ثبظآٗضي

 .ؾبظّبٓ ّ٘ج٘ز اؾت

 ّطثي

 ٗ زض افطاز ؾبظّبٓ، ٕٜبزیٖٚ قسٙ اؾت. زإف اٍعاُ اؾت ّسیطیت

آٓ ذ٘ة ػٌْ  آٗضي ثبظ ٗ تؿٜيِزإف زض  ثٖسيافطاز ػلاٗٙ ثط مس

 مٖٖس.ّي

 اؾت. ّسیطآ ٛبياٍٗ٘یتزإف اظ  ّسیطیت

ؾبظّبٓ  ٛبيح٘ظٙ ؾبیطپطٗغٙ ثٚ  ّسیطیت ي زإف اظ ح٘ظٙ ّسیطیت

 ضذٖٚ مطزٙ اؾت.

 يثطا ینپبضچٚ ٛبيآیٖسفط

زإف زض ؾبظّبٓ  یطیتّس

 .ّ٘ج٘ز اؾت

ٗ  ءاضتقب ثطاي اؾتطاتػي

زإف  ّسیطیتثٜج٘ز ّؿتْط 

 .ٗج٘ز زاضز

 ي٘تطيمبّپ ؾيؿتِ

 يِتؿٜ يثطا يجبّؼ

 ّ٘ج٘ز اؾت. زإف

 

ٛب ّكرم قس تأثيط ثطذي اظ مبضمطزٛبي زفتط ؾبظي ٗ مسثٖسي ّهبحجٚپؽ اظ ذلانٚ

ٛبي ذبني ثيكتط اؾت مٚ ٕتبیج آٓ ثٚ ع٘ض ذلانٚ زض  ثط ظیطؾبذتّسیطیت پطٗغٙ 

پطٗغٙ ثيكتطیٔ تأثيط ضا ثط  قسٙ اؾت. مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت ْٕبیف زازٙ 10جسًٗ 
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فطٖٛو اظ . زاقتٚ اؾت «فطٖٛو ؾبظّبٕي»ٗ  «ٛبفطآیٖسٛب ٗ ضٗیٚ» ٛبي ظیطؾبذت

ؾبظي ّسیطیت زإف زض اظ جَْٚ پيبزٙؾبظي ٛطىٕ٘ٚ تغييطي  ّْٜتطیٔ ػٖبنط ٕٜبزیٖٚ

ي ّسیطیت زإف  ٛبي اٍٗيٚٛب اظ ظیطؾبذتثبقس. ػلاٗٙ ثط آٓ، فطآیٖسٛب ٗ ضٗیٚ ؾبظّبٓ ّي

ٛبي ّبزي قٕ٘س. اّب ظیطؾبذتيّٛؿتٖس مٚ ت٘ؾظ زفتط ّسیطیت پطٗغٙ پ٘قف زازٙ 

ٙ پ٘قف چٖس ٕقف ّْٜي زض ّسیطیت زإف زاضٕس؛ ثٚ ذ٘ثي ت٘ؾظ زفتط ّسیطیت پطٗغٛط

ي  ت٘آ ٕتيجٚٛبي ّ٘ضز ّغبٍؼٚ ْٕيإس مٚ ِٛ ثٚ زٍيٌ ّحسٗز ث٘زٓ ؾبظّبٓ زازٙ ٕكسٙ

اعلاػبت ّ٘ضز اؾتفبزٙ زض  فٖبٗضيقغؼي زض ایٔ ذه٘ل ىطفت ٗ ِٛ ایٔ مٚ 

 ٛبي ایطإي ّؼْ٘لاً زض ؾغح پبیيٖي اظ ثَ٘ؽ قطاض زاضز. ؾبظّبٓ

بِ‌تفکيک‌اجشاء‌‌ّاي‌هذیزیت‌داًصتأثيز‌کارکزدّاي‌دفتز‌هذیزیت‌پزٍصُ‌بز‌سیزساخت‌:84جذٍل‌

 سیزساخت‌هذیزیت‌داًص

 

ظیطؾبذت                          

 

 

 مبضمطز                

 فٖبٗضي فطآیٖسٛب افطاز ٗ ؾبظّبٓ

ي
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   * *    * ٛب ٗ اؾتبٕساضزٛب ضٗـ

 *  *  *    پكتيجبٕي اجطایي پطٗغٙ

   *     * ثبیيبٕي اعلاػبت پطٗغٙ

  * *      ؾجس پطٗغٙ ّسیطیت

     * * *  ّؿبػست زض اؾترساُ تيِ پطٗغٙ

      *  * پطٗغٙ یطآّكبٗضٙ ٗ اضقبز ّس

      * * * آّ٘ظـ ّسیطیت پطٗغٙ
 

‌گيزي‌ًتيجِ

ٛبي پيكئ ثٚ ٕقف ّثجت زفتط ّسیطیت ؾ٘ ثب ٕتبیج پػٗٛف ٕتبیج پػٗٛف حبضط ِٛ

ّح٘ض اقبضٙ زاقت  ٛبي پطٗغٙٛبي ّسیطیت زإف زض ؾبظّبٓ پطٗغٙ زض ایجبز ظیطؾبذت

ثٖسي ٗ  چٚ زض جْغ (. آ2017ٓ؛ زي ٕبزي ٗ زي مبضٗاٍي٘، 2013ٗی٘ضا،  )پْؿٌ ٗ ٗیٚ
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ي  ت٘آ ػٖ٘آ مطز ایٔ اؾت مٚ ضاثغٚ ٛبي مّْي إجبُ قسٙ ّي ىيطي مَي آظّ٘ٓ ٕتيجٚ

ٛبي ّسیطیت زإف  ذغي ثؿيبض ق٘ي ثئ ٗج٘ز زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ٗ ایجبز ظیطؾبذت

ثرف ميفي ٕكبٓ زاز مبضمطزٛبي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ . ٕتبیج ثبقس ثطقطاض ّي پطٗغٙ

زاقتٚ « فطٖٛو ؾبظّبٕي»ٗ « ٛبفطآیٖسٛب ٗ ضٗیٚ»ٛبي  ثيكتطیٔ تأثيط ضا ثط ظیطؾبذت

‌اؾت.

ٛبي آتي ایٔ پػٗٛف زض ثرف ثبلازؾتي ٕفت ٗ ىبظ ّحسٗز قسٙ اؾت مٚ ثطاي پػٗٛف

ت٘آ ّحسٗز ث٘زٓ  ٛبي ّ٘ج٘ز ّي زاز. اظ ّحسٗزیت زض ؾبیط نٖبیغ تؼْيِآٓ ضا ت٘آ ّي

ٛبي  ػٖ٘آ ْٕ٘ز؛ اّب حساقٌ تؼساز ّ٘ضز ٕيبظ ثطاي ؾٖجف آظّ٘ٓضا ي آّبضي  تؼساز جبّؼٚ

ؾبظز، ثطضؾي  ٛبي قجَي ّتْبیع ّي چٚ ایٔ پػٗٛف ضا اظ پػٗٛف آّبضي ثطآٗضزٙ قس. آٓ

ّغبٍؼبت  ٕيع رف مّْيزض ث .ثبقس تط ایٔ ّفبٛيِ ثٚ ذه٘ل زض ثرف ميفي ّي ػْيق

 إس. پيكئ فبقس جبّؼيت ایٔ پػٗٛف ث٘زٙ

‌پيطٌْادّاي‌کاربزدي

ٛبي ػظيِ ٛؿتٖس مٚ ضطٗضت  ٛبیي ثعضه ثب پطٗغٙٛبي ٕفتي، ؾبظّبٓ ػّْ٘بً ؾبظّبٓ

ٛبي ایٔ پػٗٛف ثٚ ٛب ضطٗضي اؾت. یبفتٚ ؾبظي نحيح زفتط ّسیطیت پطٗغٙ زض آٓ پيبزٙ

ٗضؼيت ذ٘ز ثب ؾبیط ضقجب مْل ذ٘اٛس مطز ٗ زض ي  ّسیطآ نٖؼت ثطاي ّقبیؿٚ

ثب تأميس ثط مبضمطزٛبیي مٚ ثيكتطیٔ  ؾبظي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ اي پيبزٙضیعي ثط ثطٕبّٚ

ثبقس ّيؾبظي مبضمطزٛب ٛبي پيبزٙاٍٗ٘یت ضاْٖٛبيٛب زاضٕس، فطاٗإي ضا زض ؾبظّبٓ

ٛب ٗ ضٗـ»ز مبضمطاظ ّيبٓ مبضمطزٛب، . (1396)نبٍحي عبٍكي ٗ ْٛنبضآ ة، 

ٛبي پيكئ  ثيكتطیٔ اٍٗ٘یت ضا زاقتٚ مٚ عجق پػٗٛف« اؾتبٕساضزٛبي ّسیطیت پطٗغٙ

 .ي ؾبظّبٓ زاضز ( ٕقف ّْٜي زض افعایف ؾغح ثَ٘ؽ ّسیطیت پطٗغ2006ٙ)مطظٕط، 

مْتطیٔ ّيعآ تأميس ضا زض « آّ٘ظـ ّسیطیت پطٗغٙ»ّلاحظٚ ىطزیس مٚ ثرف 

ّقبّٗت زض ثطاثط »ٛبي پيكئ اظ تبیج پػٗٛفٛبي ّ٘ضز پػٗٛف زاقتٚ اؾت. ٕ ؾبظّبٓ

( ٗ 1390ؾبظي زفتط ّسیطیت پطٗغٙ حنبیت زاضز )اضثبثي ٗ ْٛنبضآ، ثطاي پيبزٙ« تغييط
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پيكٖٜبز قسٙ اؾت مٚ « ّقبّٗت زض ثطاثط تغييط»ٕيبظٛبي غَجٚ ثط  یني اظ پيف« آّ٘ظـ»

ٛب،  ض ثرف ظیطؾبذتزحث تأميس مْي ثط آٓ قسٙ اؾت. ٛبي ّ٘ضز ث ّتأؾفبٕٚ زض ؾبظّبٓ

ٛبي ّ٘ضز پػٗٛف زاقتٚ اؾت ٗ ایٔ  مْتطیٔ ّيعآ ضا زض ؾبظّبٓ« ؾبذتبض»ي  ّؤٍفٚ

ٛب ثبقس.  ت٘إس ثٚ زٍيٌ ٕ٘ع ؾبذتبض ٗ تؼطیف ؾغ٘ح فطّبٕسٛي ٗ اذتيبضات زض ؾبظّبٓ ّي

ٛبي  ق٘ز تب ثطاي ضؾيسٓ ثٚ إؼغبف ثيكتط زض ؾبذتبض، مبٕبً ٛب پيكٖٜبز ّي ثٚ ؾبظّبٓ

ٛب  ٛب تق٘یت ق٘ز. ایٔ مبٕبً ىطٗٛي ّيبٓ ؾبظّبٓ ٗ پطٗغٙ ىطٗٛي ٗ ّيبٓ عي زضٗٓاضتجب

 . ْٛچٖئ(2014، ٛ٘ ٗ ْٛنبضآىطزز ) ّييِ ثيكتط زإف ٗ تجطثيبت ّٖجط ثٚ تؿٜ

ٛبي آّ٘ظقي، تؿٜيِ زإف ضا ّيبٓ مبضمٖبٓ ٗ  ت٘إٖس ثب ثطىعاضي مبضىبٙ ٛب ّي ؾبظّبٓ

‌«اٛساف ٗ اؾتطاتػي ؾبظّبٕي»ي ؾبذتبض،  ؾغ٘ح ّسیطیت افعایف زٖٛس. پؽ اظ ّؤٍفٚ

إساظ،  زاضاي مْتطیٔ ّيعآ ث٘زٙ اؾت. ّْٜتطیٔ قبذم ایٔ ّؤٍفٚ، زاضا ث٘زٓ چكِ

ٍصا تسٗیٔ  ؛ثبقس ٛب ّي  ي ّسیطیت زإف ؾبظّبٓ آیٖسٙ ّأّ٘ضیت ٗ اٛساف ثَٖسّست ثطاي

ت٘إس ثٚ اضتقبء  ٛب ّي اٛساف ثَٖسّست ٗ پبیف ىبُ ثٚ ىبُ ٕتبیج حبنٌ اظ اجطاي ایٔ ثطٕبّٚ

ت٘آ اظ ّكبٗضآ اؾتطاتػیل ثيطٕٗي  ٗضؼيت ایٔ ّؤٍفٚ مْل ْٕبیس. ثسیٔ ّٖظ٘ض ّي

ٛب ٗ ّطامع ّكبثٚ ٗ  ت ؾبظّبّٓتجحط ضاْٖٛبیي ىطفت ٗ ْٛچٖئ اؾتفبزٙ اظ تجطثيب

 ي اؾتطاتػیل ْٕبیس. مٖٖسٙ اي ثٚ ىطٗٙ تسٗیٔ ت٘إس مْل قبثٌ ّلاحظٚ ٕيع ّي 1اٍي٘ثطزاضي

ي مبؾتٚ قسٓ اظ ّؼضلات ٗ ّكنلات ّسیطیت  اّيس اؾت ّسیطآ ؾبظّبٕي ثب ّكبٛسٙ

ظ پيف زإف ثٚ ؾجت ایجبز زفتط ّسیطیت پطٗغٙ، تأثيط ّثجت ایٔ ٕٜبز ؾبظّبٕي ضا ثيف ا

مٚ  ي ملاُ ایٔذلانٚ ٗ زض جٜت اضتقبي ٛطچٚ ثيكتط آٓ پيف ضٕٗس.زضك مطزٙ 

ّح٘ض،  ي زإف افعایي ّسیطیت پطٗغٙ ٗ ّسیطیت زإف اظ عطیق زفتط ّسیطیت پطٗغٙ ِٛ

ٛب ٗ آّ٘ذتٚ ّح٘ض ّؿتحنْي ایجبز ْٕ٘زٙ مٚ اّنبٓ تجبزً زإف، زضؼ چبضچ٘ة زإف

 مٖس.ؾبظّبٓ ّٜيب ّي ٛبي پطٗغٙ ضا ثيف اظ پيف زضایسٙ

                                                           
1
 Benchmarking 
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