
 
 

هذیریتاجراییيپصٍّطٌاهِ

پصٍّطی–علوی
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یتاثيرتحليل َیتبراثربخطیکارگرٍّیسکَتسازهاً قصهياًجیّ باً

اْى( ِ:ضْردارياصف ی)هَردهطالع سازهاً
  ٔحٕس حؿٗ تٟٙبیی

 فّی ٘هط انفٟب٘ی

 ی ؾیس اوجط ٘یّی پٛض عجبعجبی

 احٕس ضضب اذٛاٖ نطاف 

 03/05/1397تبضید پصیطـ:        12/03/1397تبضید زضیبفت:

 چکيذُ:

ٞسف ایٗ پػٚٞف ثطضؾی تبحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞیی ثیب ٘میف ٔییب٘زی ٞٛییت           

آٔبضي ثیٝ  ٘فط اظ وبضوٙبٖ قٟطزاضي انفٟبٖ اؾت. حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  2013آٔبضي قبُٔ  ؾبظٔب٘ی اؾت. ربٔقٝ

اي ٚ عجمٝ اي ٔتٙبؾت ثب حزٓ ٕ٘ٛ٘یٝ ثیب   ٌیطي ذٛقٝٞبي ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطي زٚ ٔطحّٝ اي ٚ قیٜٛ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

٘فط تقییٗ قس. ثطاي رٕـ آٚضي زازٜ ٞیب اظ پطؾكیٙبٔٝ ٞیبي اؾیتب٘ساضز      323اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ 

( ٚ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی چٙیی  2007، احطثركی وبض ٌطٚٞی ضاثیٙع )(2005ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ )ؾىٛت ؾبظٔب٘ی 

( اؾتفبزٜ قس. ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی ثط اؾبؼ آِفبي وطٚ٘جبخ ٔیٛضز  1983)

تبئیس لطاض ٌطفت. رٟت تزعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ ٞب ٚ آظٖٔٛ فطضییٝ ٞیب ثیب اؾیتفبزٜ اظ اٍِٛؾیبظي ٔقیبزلات       

طزیس. ٘تبیذ حبنُ اظ ثطضؾی فطضیٝ ٞیبي  اؾتفبزٜ ٌ Spss 24 ٚ24  Amosؾبذتبضي اظ ٘طْ افعاضٞبي 

ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ٚ ؾىٛت ؾیبظٔب٘ی   -39/0پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثب ضطیت ٔؿیط 

ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی تبحیط ٔٙفی ٚ ٔقٙیبزاضي   -457/0ثب ضطیت ٔؿیط 

ٛت ؾبظٔب٘ی ثط اثقبز احطثركی ویبض ٌطٚٞیی قیبُٔ    زاضز. ٕٞچٙیٗ ثط اؾبؼ ٘تبیذ فطضیٝ ٞبي فطفی ؾى

، -47/0، -38/0فٛأُ ثؿتطي، تطویت ٌطٜٚ، عطاحی وبض ٚ ٔتغیطٞبي فطآیٙسي ثٝ تطتیت ثب ضطیت ٔؿیط 

 تبحیط زاض٘س. -55/0ٚ  -49/0

طٚٞی، ٌطٜٚ ٚ قٟطزاضي انفٟبٖؾىٛ :ٍاشگاىکليذي ت ؾبظٔب٘ی، ٞٛیت ؾبظٔب٘ی، احطثركی وبضٌ 
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 هقذهِ .1

ٞب نساي ذبٔٛـ ٙبٖ فبُٔ انّی تٛؾقٝ ٚ تغییط زض ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس، أب ؾىٛت آٖوبضو

ٞب، فبُٔ ٞب ٚ ٘ؾطات وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖقىؿت ؾبظٔبٖ اؾت. اعلافبت، زا٘ف، ایسٜ

ٞبي حیبتی اؾت؛ ثب ایٗ ٚرٛز، اٌط وبضوٙبٖ تؿٟیٓ اعلافبت ٘ىٙٙس، ٚرٛز زا٘ف ٚ ایسٜ

ٞبي ؾبظٔب٘ی، ٔحیظ ٚ تط قسٖ ٔحیظبٖ ثب ٔتٙٛؿذلالب٘ٝ اضظقی ٘ساضز. ٕٞچٙیٗ ٕٞعٔ

قٛ٘س. زض ٘تیزٝ وبضوٙبٖ ثٝ تط ٔیتط ٚ تقبّٔیٞب ٘یع پیچیسٜفطآیٙسٞبي اضتجبعی زضٖٚ آٖ

فٙٛاٖ ٔٙجـ اضظقٕٙسي اظ ثبظذٛضز ثطاي قٙبؾبیی ٚ حُ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات وبضي تجسیُ 

وٙٙس ٙساٖ زضذٛاؾت ٔیا٘س. تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ٚلتی ٔسیطاٖ اظ وبضٔقسٜ

فمبیس ٚ ٘ؾطاتكبٖ ضا ثیبٖ وٙٙس، اٌط وبضٔٙساٖ ثبٚض زاقتٝ ثبقٙس ٘ؾطات ٚ پیكٟٙبزٞبي 

ٞب ثطاي تغییط ٕٔىٗ اؾت تقبزَ فقّی ضا زض ؾبظٔبٖ ثطٞٓ ظ٘س ٚ یب ٔسیطاٖ ضا ٘بضاحت آٖ

ٖ وٙٙس. ایٗ احؿبؼ ٘بأٙی وبضٔٙساوٙس؛ اغّت زض ثیبٖ ٘ؾطات ذٛز احؿبؼ ٘بأٙی ٔی

قٛز اؾت وٝ ٔٙزط ثٝ تهٕیٓ ٘بذٛزآٌبٜ یب آٌبٞب٘ٝ یه وبضٔٙس ثطاي ؾبوت ٔب٘سٖ ٔی

ٞب ثٝ قست ٔضط اؾت ٚ اغّت (. ؾىٛت وبضٔٙساٖ ثطاي ؾبظٔب2013ٖ، 1)ز٘یع ٚ ٕٞىبضاٖ

قٛز وٝ ذٛز ضا ثهٛضت غیجت ٚ ٔٛرت افعایف ؾغٛح ٘بضضبیتی زض ٔیبٖ وبضٔٙساٖ ٔی

زٞس. فلاٜٚ ثط ایٗ، اٌط ؾىٛت ٘بٔغّٛة ٘كبٖ ٔیتطن ذسٔت ٚ قبیس ؾبیط ضفتبضٞبي 

ثیٙس ٚ زض ٘تیزٝ ثٝ فّٕىطز وّی ؾبظٔبٖ ِغٕٝ وبضوٙبٖ اتفبق ثیفتس، اضتجبعبت آؾیت ٔی

ظ٘س. پیبٔسٞبي زیٍط ٕٔىٗ اؾت اظ ثیٗ ضفتٗ ٘ٛآٚضي، ضٚحیٝ پبییٗ، احطثركی پبییٗ، ٔی

ٍی قىؿتٗ رٛ ؾىٛت ٚ (. چ2013ٍ٘ٛ، 2ذسٔبت ٔقیٛة ٚ ... ثبقس )ؾیٙبض ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞبي ثعضٌی ایزبز فضبي آظازي وٝ وبضوٙبٖ ضا ثٝ نحجت وطزٖ تكٛیك وٙس، چبِف

(.  ِصا آٌبٞی اظ ایٗ 2012، 3ٞب ٔٛارٟٙس )ثٟكتی فط ٚ ٕٞىبضاٖٞؿتٙس وٝ ٔسیطاٖ ثب آٖ

ٞب ٚ فُّ ثطٚظ آٖ ٚ پیبٔسٞبي ٘بقی اظ آٖ، ثٝ ٔٙؾٛض پیكٍیطي ٚ پسیسٜ ٚ قٙبؾبیی ظٔیٙٝ

ٞب ثرف ظیبزي اظ فقبِیت زض اوخط ؾبظٔبٖ ٞب ضطٚضي اؾت. ثٝ عٛض ٔقَٕٛثّٝ ثب آٖیب ٔمب

                                                           
1 Deniz et al 

2 Cinar et al   
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زٞٙس وٝ أطٚظٜ ٞب ٘كبٖ ٔیقٛز. ثطضؾیٔسیطاٖ نطف قطوت زض رّؿبت ٌطٚٞی ٔی

ٌیطي ٌطٚٞی زاض٘س. ثٝ ٞبي وبضي ٚ تهٕیٓٔسیطاٖ تٕبیُ ثٝ افعایف اؾتفبزٜ اظ ٌطٜٚ

ٌیطي ٌطٚٞی ٚ تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز تهٕیٓٞب ٔی ٔبٖٕٞیٗ زِیُ فسْ ؾىٛت وبضوٙبٖ زض ؾبظ

ٞب رٙجٝ ارتٙبة ٘بپصیط ظ٘سٌی ؾبظٔب٘ی  احطثركی وبض ٌطٚٞی وٕه وٙس. اظ عطفی ٌطٜٚ

تٛا٘ٙس ثٝ  ٞبي وبضي اؾت وٝ ٔی ٞبي ِٔٛس ثب ٚرٛز ٌطٜٚ آیٙس ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ حؿبة ٔی

ی اؾت وٝ ؾغٛح (. ٌطٜٚ احطثرف ٌط2006ٞٚ، 1حیبت ذٛز تساْٚ ثركٙس )ِٛیٗ ٚ ٔطِٙس

وٙس. یه ٌطٜٚ احطثرف اظ فبِی فّٕىطزي ٚ ضضبیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ضا زض عی ظٔبٖ وؿت 

ٞبي فّٕىطزي ذٛز زض وٛتبٞتطیٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ زؾت  رٙجٝ فّٕىطز وبضي ثٝ ٞسف

زٞس. زض ثقس ضضبیت افضب ٘یع ٌطٜٚ احطثرف آٖ اؾت  یبثس ٚ ٘تبیذ وبضي فبِی اضائٝ ٔی ٔی

اظٜ وبفی اظ وبضٞبي ذٛز ٚ ضٚاثظ ٔیبٖ فطزي ضضبیت زاقتٝ ثبقٙس ٚ وٝ افضبي آٖ ثٝ ا٘س

(. اظ عطف زیٍط 1389زض ٘تیزٝ ثٝ عٛض ٔؿتٕط ثب یىسیٍط ثٝ ذٛثی وبض وٙٙس )ضضبییبٖ، 

أطٚظٜ یىی اظ چبِف ثطاٍ٘یعتطیٗ ٔجبحج ؾبظٔب٘ی، ثحج ٞٛیت ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ 

اظ ؾٛیی ضاثغٝ ٔؿتمیٕی ثب ا٘سیكٝ  تأحیطات فٕیمی ثط ظ٘سٌی افطاز ٚ رٛأـ ٔی ٌصاضز ٚ

(. ؾبظٔبٖ ٞب اظ وبضوٙب٘كبٖ ا٘تؾبض زاض٘س 1390ٞب زاضز )٘ٛاثی،  ٚ فّٕىطز وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

وٝ ٞٛیت قبٖ ضا ثب ؾبظٔبٖ تقییٗ وٙٙس. زض ٚالـ افطازي وٝ ثیكتط ثب ؾبظٔبٖ ٚ قغُ 

زض وبض ٘كبٖ ذٛز فزیٗ ٔی قٛ٘س، اظ قغُ ذٛز ضضبیت ثیكتطي زاض٘س ٚ ضٚحیٝ ٔخجتی 

ٔی زٞٙس. ثٙبثطایٗ، ٔی تٛاٖ ٌفت ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ؾجت ٔی قٛز وٝ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ 

وبض ٚ ؾبظٔبٖ ذٛز تقٟس ٚ زِجؿتٍی فبعفی، ٚ زض فقبِیت ٞبي ؾبظٔب٘ی ٔكبضوت 

زاٚعّجب٘ٝ ٚ ضفتبضٞبي فطا ٘مكی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثب فّٕىطز فبِی زض ضاؾتبي تحمك اٞساف 

(. ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٔحطن پٟٙبٖ ثؿیبضي اظ 2009ی پٛض ٚ أیطي،ؾبظٔبٖ تلاـ وٙٙس )لّ

اي ظیط ثٙبیی زض  ثبقس. ٕٞچٙیٗ، ؾبظٜ وبضٞبي ٌطٚٞی ٚ تلاـ ٞبي ارتٕبفی ٔی

ضٚیسازٞبي ؾبظٔب٘ی اؾت ٚ تجسیُ ثٝ فبُٔ ٟ٘فتٝ ثؿیبضي اظ ضفتبضٞبي ؾبظٔب٘ی قسٜ 

ذٛز رّت وطزٜ اؾت  ٞبي ٔسیطیت ثٝ اي ضا زض پػٚٞف اؾت. اظ ایٗ ضٚ تٛرٝ فعایٙسٜ

                                                           
1 Levin & Moreland 
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(. قٟطزاضي انفٟبٖ اظ رّٕٝ ؾبظٔبٖ 142،1392)٘هط انفٟب٘ی ٚ آلبثبثبپٛض زٞىطزي، 

ٞبي ثعضي ذسٔبتی اؾت وٝ ٘یبظٔٙس زاقتٗ وبضوٙب٘ی اؾت وٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ ضاحتی 

٘ؾطٞبي ذٛز ضا ثیبٖ وٙٙس. اظ عطفی اظ اِٚٛیت ٞبي انّی ٔسیطاٖ قٟطزاضي زض ؾبَ 

ٚ وبضاتط ٕ٘ٛزٖ ٌطٜٚ ٞبي وبضي ؾبظٔبٖ ٔی ثبقس. ثٙبثطایٗ ایٗ ٞبي اذیط احطثرف تط 

حبضط ثٝ ز٘جبَ  پػٚٞفٔٛضٛؿ پػٚٞكٍط ضا ثٝ ا٘زبْ ایٗ پػٚٞف تطغیت وطزٜ اؾت. 

ثطضؾی تبحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی زض 

ثٝ ایٗ ؾٛاَ ٞبؾت وٝ آیب  قٟطزاضي انفٟبٖ اؾت. ثٙبثطایٗ ٞسف اظ ایٗ پػٚٞف پبؾد

ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی تبحیط زاضز؟ ٚ ایٗ وٝ آیب ٞٛیت ؾبظٔب٘ی زض ایٗ 

 ثیٗ ٘مف ٔیب٘زی ایفبء ٔی ٕ٘بیس؟

ادبياتًظريپصٍّص .2
1گرٍُاثربخص .1-2

ٞب ٞؿتٙس. ٌطٜٚ یه ٚاحس ٞب زض فّٕىطز ؾبظٔبٖٞب قبِٛزٜ ثؿیبضي اظ ثٟجٛزٌطٜٚ

قٛز ٚ  فی اؾت وٝ زض ثطٌیط٘سٜ تقسازي اظ افطاز اؾت ٚ زض ٔٛالـ ٔقیٗ تكىیُ ٔیارتٕب

ٞب یب ٞٙزبضٞب اؾت وٝ ضفتبض افضب ضا حسالُ زض رٟت اٞساف اي اظ اضظـزاضاي ٔزٕٛفٝ

(. اظ ؾٛیی زیٍط ٔفْٟٛ وبض ٌطٚٞی ثٝ ایٗ اقبضٜ زاضز 2009، 2وٙس )ؾطتٌٛطٜٚ تٙؾیٓ ٔی

ثٝ ا٘زبْ أٛضي ٞؿتٙس فطاتط اظ آ٘چٝ ثٝ تٟٙبیی ٚ ثٝ عٛض وٝ افطاز زض ٌطٜٚ ٞب لبزض 

ٔؿتمُ لبزض٘س ا٘زبْ زٞٙس. اظ ایٗ ضٚ ثؿیبضي اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ؾبذتبضٞبي ٔجتٙی ثط وبض 

ٌطٚٞی ثٝ فٙٛاٖ ضاٞی ثطاي ظ٘سٜ ٔب٘سٖ ٚ ضلبثت احطثرف تجسیُ قسٜ ا٘س ٚ اظ ایٗ عطیك 

(. احطثركی وبض 1393ْ ٚ ٕٞىبضاٖ، احطثركی وبضٞبي ذٛز ضا افعایف زازٜ ا٘س )ٔمس

ٌطٚٞی ظٔب٘ی افعایف پیسا ٔی وٙس وٝ ثیٗ ؾبذتبض ٌطٜٚ ٚ ٔحیظ آٖ تغبثك ٚرٛز 

زاقتٝ ثبقس. ِصا ٌطٚٞی احطثرف اؾت وٝ فطًٞٙ، ؾبذتبض ٚ ٔسیطیت آٖ ثٝ قیٜٛ اي 

ؾبظٔب٘سٞی قسٜ ثبقس وٝ اظ عطیك آٖ تحمك اٞساف ٌطٜٚ أىبٖ پصیط ثبقس)٘هط انفٟب٘ی 

ٌطٜٚ احطثرف، ٌطٚٞی اؾییت وٝ ثٝ ؾغٛح ثبلایی زض  (. ٕٞچٙی1395ٗىطچی ظازٜ، ٚ ق
                                                           

1 Effective Group 
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قٛز. ٔٙؾٛض اظ زؾتیبثی ثٝ  فّٕىطز وبضي ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضي ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٘بیُ ٔی

اـ ثٝ  ؾغح ثبلاي فّٕىطز وبضي، آٖ اؾت وٝ یه ٌطٜٚ احطثرف ثٝ اٞساف فّٕىطزي

ٍٟ٘ساضي ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی زض یه ٌطٜٚ  ٔٛلـ ٚ ثب ویفیت ثبلا زؾت پیسا وٙس. حفؼ ٚ

پیٛ٘سز وٝ افضبي آٖ ثٝ ا٘ساظٜ وبفی اظ ٚؽبیفكبٖ، ا٘زبْ آٟ٘ب  احطثرف ظٔب٘ی ثٝ ٚلٛؿ ٔی

 2(. زض ضاثغٝ ثب فّٕىطز ٚؽبیف2011، 1ٚ ضٚاثظ ا٘ؿب٘ی ٔؿتٕط ضاضی ٞؿتٙس )آؾجٛضٖ

ٔٛلـ زؾت  یه ٌطٜٚ احطثرف، ثٝ اٞساف فّٕىطزي اظ ٘ؾط وٕیت، ویفیت ٚ ٘تبیذ وبض ثٝ

ٌطٜٚ زائٕی ایٗ ؾرٗ ثٝ آٖ ٔقٙی اؾت وٝ  (. ثطاي یه169: 2012، 3یبثس )ٌٛزٔٗ ٔی

وٙٙس ٚ ثطاي یه ٌطٜٚ ٔٛلت ٔقٙبي آٖ ؾرٗ ایٗ  افضب ٕٞٝ ضٚظٜ ثب ٞٓ ثٝ ذٛثی وبض ٔی

وٙٙس. ٞط چٙس اؾت وٝ افضبي ٌطٜٚ تب پبیبٖ ٔست ٔأٔٛضیت ثب ٞٓ ثٝ ذٛثی وبض ٔی

ی زؾت یبفتٗ ثٝ احطثركی، یه چبِف ٟٔٓ ثطاي ٔسیطاٖ ٚ ٔٛضٛؿ ؾبزٜ تط اؾت، ِٚ

ثٙسي (. ثب رٕـ155: 2011، 4آیس )قطٔطٞٛضٖ ٚ ٕٞىبضاٖافضبي ٌطٜٚ ثٝ حؿبة ٔی

ٞبي یه ٌطٜٚ احطثرف ضا قبُٔ غٙی ثٛزٖ عطح قغُ، تٛاٖ ٚیػٌیٔغبِقبت ٔرتّف ٔی

بؾت، پكتیجب٘ی احؿبؼ تٛإ٘ٙسي، ٚؽبیف ٚ پبزاـ ثٝ ٞٓ ٚاثؿتٝ، تطویت ٚ ا٘ساظٜ ٔٙ

 (.   1395ذٛة اظ ٌطٜٚ ٚ آقٙبیی ثب وبض ٚ ٕٞىبضاٖ زا٘ؿت )٘هط انفٟب٘ی ٚ قىطچی ظازٜ، 

.سکَتسازهاًی2-2

ؾبظٔب٘ی اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ضفتبض ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ زض ٘جٛز ضاثغٝ فبزلا٘ٝ ارتٕبفی  ؾىٛت

ارتٕبفی  ايپسیسٜ ثٝ فٙٛاٖ ؾبظٔب٘ی (. ؾىٛت2015، 5ثٛرٛز ٔی آیس )اوطي ٚ اچطٖ

 ؾبظٔب٘ی ٔكىلات ٔٛضز زض ذٛز ٞبيٍ٘طا٘ی ٚ ٘ؾطات اضائٝ اظ زض آٖ وبضوٙبٖ اؾت، وٝ

( ٘یع ؾىٛت ؾبظٔب٘ی 2001)6(. پیٙسض ٚ ٞبضِٛظ2013ٚضظ٘س )ز٘یع ٚ ٕٞىبضاٖ، أتٙبؿ ٔی

-ٞبي ضفتبضي، قٙبذتی ٚ احطثرف زض ٔٛضز ٔٛلقیتضا ذٛززاضي وبضوٙبٖ اظ ثیبٖ اضظیبثی

ثٝ  ؾبظٔب٘ی ؾىٛت (. اٌطچ2013ٝطیف وطزٜ ا٘س )ؾیٙبض ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞبي ؾبظٔبٖ، تق

                                                           
1 Osborn 

2 Task Performance 
3 Goodman 
4 Schermerhorn et al 

5 Acaray & Akturan 
6 Pinder & Harlose 



 

 1397ياٍل،ًيوِدّنًَزي،ضوارُّنديهذیریتاجرایی،سالپصٍّطٌاهِ....................42

ٌطزز، ٔی اعلاق فٕسي وبضوٙبٖ ثٝ عٛض ٘ؾطات ٚ ٞب، اعلافبتایسٜ اثطاظ فسْ ثٝ وّی عٛض

 ٔتفبٚت آٖ ٚرٛز زاضز، ٔبٞیت ؾىٛت ثطاي وبضٔٙس زض وٝ ٞبییاٍ٘یعٜ ثٝ تٛرٝ ثب أب

٘یؿت، ثّىٝ ٔی  تىّٓ فسْ ٔقٙی ثٝ تٟٙب (. ؾىٛت2012، 1ثٛز )وَٙٛ ٚ ٚ٘سیه ذٛاٞس

 ٚالـ زض. ٞٓ ثبقس زازٖ فطا ٌٛـ ٔٙفی ٚ فسْ ٘ٛقتبض، ٍ٘طـ فسْ تٛا٘س ثٝ ٔقٙبي

زٞٙس ٔی تطریح ؾىٛت ضا ٞؿتٙس آٟ٘ب افىبض ٔربِف ثمیٝ وٙٙس فىط وٝ ظٔب٘ی وبضوٙبٖ

ٞبي ( ٔسَ فٛأُ ٔؤحط ٚ پیبٔس2005) 2(. ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ2013)ز٘یع ٚ ٕٞىبضاٖ، 

( ضا ثٝ نٛضت تزطثی تؿت وطز٘س ٚ ؾٝ 2000) 3ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٔٛضیؿٖٛ ٚ ٔیّیىٗ

ثقس اظ اثقبز رٛ ؾىٛت ضا قٙبؾبیی وطز٘س: ٌطایف ٔسیطاٖ فبِی ثٝ ؾىٛت، ٌطایف 

ٞبي اضتجبعی ٚ ٔقتمس ثٛز٘س ایٗ ؾٝ ثقس ثط ضفتبض ؾىٛت ؾطپطؾتبٖ ثٝ ؾىٛت ٚ فطنت

 (.2005ثٛضازاؼ، وبضٔٙس تأحیط ذٛاٞس ٌصاقت )ٚاوٛلا ٚ 

ٌطایف ٔسیطاٖ فبِی اظ فٛأُ ثٝ ٚرٛز آٚض٘سٜ رٛ ٌطایف ٔسیطاٖ فبِی ثٝ ؾىٛت: 

ٞبي تغییط تٛؾظ ایٗ ٞبي ولاٖ ؾبظٔب٘ی ٚ اؾتطاتػيٌیطيؾىٛت اؾت. چٖٛ تهٕیٓ

قٛز. حبَ اٌط ٔسیطاٖ فبِی ؾبظٔبٖ ٍ٘طقی ٔجتٙی ثط ایزبز رٛ آضاْ ٚ ٔسیطاٖ اتربش ٔی

بقس ذٛاٜ ٘بذٛاٜ وبضوٙبٖ رٟت تغجیك ثب قطایظ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٕتی ؾىٛت آٔیع زاقتٝ ث

 (.2005وٙس )ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ، وٙٙس وٝ ؾىٛت ضا زض ؾبظٔبٖ ٟ٘بزیٙٝ ٔی حطوت ٔی

ٌطایف ؾطپطؾتبٖ ثٝ ؾىٛت: وبضوٙبٖ ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ ثب ؾطپطؾتبٖ ذٛز زض اضتجبط 

یطـ اقتجبٜ ضا ٘ساقتٝ ثبقس ٚ ٞؿتٙس؛ حبَ اٌط ایٗ ؾطپطؾتبٖ ضٚحیٝ ا٘تمبزپصیطي ٚ پص

اقتجبٞبت ضا ٌطزٖ ظیطزؾتبٖ ثیب٘ساظ٘س وبضوٙبٖ رٟت حفؼ ذٛز اظ تٟٕت ٚ افتطاي وٓ 

آٚض٘س. ضفتبض ٞب ضٚ ٔی وبضي ثٝ ؾطپٛـ ٌصاقتٗ ثط ٔكىلات ٚ ؾىٛت زضثبضٜ آٖ

زٞس ٚ ایٗ ثٝ ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ ضفتبض وبضي وبضوٙبٖ ضا تحت تأحیط لطاض ٔیؾطپطؾتبٖ رٙجٝ

ٞبي وبضوٙبٖ زض زؾت زاض٘س ٚ ٘یع ط لسضتی اؾت وٝ ؾطپطؾتبٖ ٘ؿجت ثٝ ذطٚریذبع

 (.2005ثربعط ٔبٞیت ضٚاثظ ؾطپطؾت ظیطزؾت اؾت )ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ، 
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پطزٜ ٌٛیی زض اضتجبعبت  ٞبي اضتجبعی ثب افتٕبز ٚ ثیٞبي اضتجبعی: زض ایٙزب فطنتفطنت

ٞكٍطاٖ زض ٌصقتٝ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٚ تؿٟیٓ اعلافبت ٔطتجظ قسٜ اؾت. ثؿیبضي اظ پػٚ

ٞبي اضتجبعی ثبظ ٞؿتٙس، زذبِت زض ٞبي اضتجبعی ٚرٛز زاض٘س ٚ وب٘بَظٔب٘ی وٝ فطنت

ٞبیی وٝ زض ضاثغٝ ٔؿبئُ ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس ٚ ٌیطي ٚ ٔكبضوت فقبلا٘ٝ زض ٌفتٕبٖتهٕیٓ

 (.2005یبثس )ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ، ٕٞچٙیٗ افتٕبز ثٝ ٔسیطیت اضتمبء ٔی

ٛت وبضوٙبٖ: فبنّٝ ظٔب٘ی اثطاظ ٔربِفت وبضوٙبٖ زض ٔٛضز ٔؿبئُ ؾبظٔبٖ، ضفتبض ؾى

ثرف، قغُ ٚ ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب ضضبیت قغّی؛ احؿبؼ ضاحتی زض ثیبٖ ٘بضضبیتی ٚ 

 (. 2005ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب ضضبیت قغّی ضا قبُٔ ٔی قٛز )ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ، 

1.َّیتسازهاًی3-2

ٔی ثبقس. ثط اؾبؼ ٘ؾطیٝ ٞٛیت  2یت ارتٕبفیٞٛیت ؾبظٔب٘ی ثبظتبثی اظ تئٛضي ٞٛ

ارتٕبفی، ٞٛیت فطزي، ازضان فطز اظ ذٛز اؾت وٝ ٔكَٕٛ ذهٛنیبت ٚاثؿتٝ ثٝ عطظ 

ثبقس. ٞٛیت ارتٕبفی ثٝ  ٔی "ٔخُ ٌطایف ٞب ٚ قبیؿتٍی ٞب"تفىط یب قیٜٛ ذبل فطز 

اٖ ٚ یىی ثٛزٖ ثب زیٍط "ٞٛیت فطزي"ٚفك زازٖ زٚ لغت ٞٛیت یقٙی یٍب٘ٝ ثٛزٖ فطز

)٘هط انفٟب٘ی ٚ  وٙس اي ٞٛیت وٕه ٔی زض ٔغبِقبت ٔیبٖ ضقتٝ "ٞٛیت ارتٕبفی"

(. انَٛ اؾبؾی تئٛضي ٞٛیت ارتٕبفی زض زٚ زٞٝ اذیط 142، 1392آلبثبثبپٛض زٞىطزي،

ثٙبیی ضا ثطاي ٔمسْ ؾبظي ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ایزبز وطزٜ اؾت، ثٝ ثیبٖ زیٍط ٞٛیت ؾبظٔب٘ی 

(. اظ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی 2004ٚ ٕٞىبضاٖ، 3ؾت )ٌبتبْ اي اظ ٞٛیت ارتٕبفی ا قىُ ٚیػٜ

تقطیف ٞبي ٔتفبٚتی اضائٝ قسٜ وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ فسْ تٛافك پػٚٞكٍطاٖ زض ٔفْٟٛ ؾبظي 

ایٗ انغلاح اؾت. پیكٍبٔبٖ تغییط ایسٜ ٞٛیت ارتٕبفی ثٝ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی، ٞٛیت 

یت ؾبظٔب٘ی ؾبظٔب٘ی ضا زضن یٍبٍ٘ی یب تقّك پصیطي ثٝ ؾبظٔبٖ تقطیف وطزٜ ا٘س. ٞٛ

یقٙی ٍٕٞطایی اضظـ ٞبي فطزي ٚ ؾبظٔب٘ی، قٙبذت ذٛز ثط اؾبؼ ذهٛنیبت ؾبظٔبٖ 
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(. زض ٚالـ ثحج ٞٛیت زض ٔغبِقبت 2001، 1ٚ زضن یىی ثٛزٖ ثب ؾبظٔبٖ )آقفٛضث

ؾبظٔب٘ی پیطأٖٛ ٔفٟٛٔی ثٝ ٘بْ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٔغطح قسٜ وٝ احؿبؾبت، ازضان ٚ 

(. ٞٛیت ؾبظٔب٘ی یقٙی 1997زٞس )ٞچ ٚ قِٛتع،  یتفىطات افضبء اظ ؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٔ

تقّك زاقتٗ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ زاقتٗ یه اِتعاْ تقٟس ؾبظٔب٘ی اظ ِحبػ قٙبذتی یب اظ ِحبػ 

، 3( ٚ تلاـ ٚ وٛقف ثٝ ذبعط ؾبظٔبٖ اؾت )ذٛضقیس2،368:2005فبعفی )ضایىتب

ٌیطز، (. تهٛیط ٞط فطزي اظ ذٛزـ فمظ ثط ٔجٙبي فٛأُ زضٚ٘ی قىُ ٕ٘ی 128:2009

ثّىٝ زیٍطاٖ ٚ ٔٛرٛزیت ٞبي ارتٕبفی ثیطٚ٘ی ٘یع زض قىُ ٌیطي تهٛیط فطز اظ ٞٛیت 

ذٛز زذبِت زاض٘س. ٞٛیت فطز زض ٚاوٙف زیٍطاٖ ٔكرم ٔی قٛز ٚ ٘ٝ زض ضفتبض ذٛز 

فطز. ثركی اظ ٞٛیت فطز زض تقبُٔ ثب ؾبظٔبٖ ٔتجٛفف قىُ ٔی ٌیطز. ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ 

ضٛیت زض یه ؾبظٔبٖ یب قغُ تقطیف، ٚ ذٛز ضا ثب افطاز ٞٛیت ذٛز ضا ثط اؾبؼ ف

ؾبظٔب٘ی وٝ زض آٖ وبض ٔی وٙٙس ٔقطفی ٔی وٙٙس وٝ احؿبؼ ٔبِىیت ضٚا٘كٙبذتی ثٝ 

 (.77: 1393آٟ٘ب زؾت ٔی زٞس )ؾلارمٝ ٚ احٕسظازٜ،

.ادبياتتجربیپصٍّص4-2
ٛت ٚ ؾى ثط اؾبؼ ٔغبِقبت نٛضت ٌطفتٝ اضتجبط ٔقٙبزاضي ٔیبٖ احطثركی ؾبظٔب٘ی

(. ققجب٘ی ثٟبض ٚ قطیفی اؾىٙسضي 1393ؾبظٔب٘ی ٚرٛز زاضز )نّٛاتی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 قغّی ضفتٍی تحّیُ ٚ ؾبظٔب٘ی ؾىٛت ثیٗ ضاثغٝ تقییٗ"( پػٚٞكی ضا ثب فٙٛاٖ 1395)

 تجییٗ تٛاٖ ؾبظٔب٘ی ؾىٛت وٝ زاز ا٘زبْ زاز٘س. ٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ "وبضوٙبٖ

 ٚ ٞب ایسٜ اثطاظ ثطاي ٔب٘قی تٛا٘س ٔی ؾبظٔب٘ی ىٛتؾ ٚالـ، زض. زاضز ضا قغّی ضفتٍی تحّیُ

لٙجطي . آٚضز فطاٞٓ ضا افطاز قغّی ضفتٍی تحّیُ ٔٛرجبت ٚ ثبقس ؾبظٔبٖ زض افطاز ٘ؾطات

ثطضؾی تبحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط وبٞف وبض "( پػٚٞكی ضا ثب فٙٛاٖ 1395ٚ ثٟكتی ضاز )

ا٘زبْ زاز٘س. ٘تبیذ پػٚٞف  "ٌطٚٞی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثط اؾبؼ وبضت أتیبظي ٔتٛاظٖ

وٝ احط ٔؿتمیٓ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط وبٞف وبض ٌطٚٞی ٚ ٕٞچٙیٗ احط ٔؿتمیٓ  زاز ٘كبٖ
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ایٗ ٔتغییط ثط وبٞف فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔخجت ٚ ٔقٙی زاض اؾت. زأغب٘یبٖ ٚ ضٚظثبٖ 

( پػٚٞكی ثطاي ثطضؾی فّت ؾىٛت ؾبظٔب٘ی اظ عطیك ٔهبحجٝ وب٘ٛ٘ی ا٘زبْ 1394)

وٙٙسٌبٖ فّت انّی ضا ٘حٜٛ ثطذٛضز، ٍ٘طـ ٚ ضفتبض ٔسیط فٙٛاٖ وطز٘س  زاز٘س. ٔكبضوت

وٝ زض ٟ٘بیت ؾجه ضٞجطي آٔطا٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ فّت انّی قٙبؾبیی قس. ٔمسْ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٞبي وبضي زض ؾغح  تجییٗ فٛأُ ٔٛحط ثط احطثركی ٌطٜٚ "( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1393)

ٞبي پػٚٞف ٘كبٖ زاز ثٟجٛز احطثركی  ، ثٝ ثطضؾی ایٗ ٔٛضٛؿ پطزاذتٙس. یبفتٝ"ٚاحس

ٞبي اؾتملاَ فُٕ، ٚاثؿتٍی زضٖٚ ٌطٚٞی،  ٞبي وبضي، ٔؿتّعْ تٛرٝ ثٝ ٔؤِفٌٝطٜٚ

ٞبي ؾبذتبضي ٌطٜٚ، ا٘ؿزبْ ٌطٚٞی ٚ فطآیٙسٞبي زضٖٚ ٌطٚٞی  عطاحی قغُ، ٚیػٌی

ثطضؾی ضاثغٝ "( پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1392اؾت. ٘هط انفٟب٘ی ٚ آلبثبثبپٛض زٞىطزي )

ا٘زبْ زاز٘س ٚ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ  "ؾبظٔب٘ی ثب ؾىٛت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖٞٛیت 

ٕٞجؿتٍی ٔخجت ٚ ٔقٙبزاضي ثیٗ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٚ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٚ ٞط یه اظ 

فٛأُ "( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1389ِٔٛفٝ ٞبي آٖ ٚرٛز زاضز. ؾزبزي ٘ؿت )

، تأحیط چٟبض فبُٔ اٞساف "پطٚغٜ ٔحٛض ٞبيتبحیطٌصاض ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی زض ؾبظٔبٖ

ضٚقٗ، ٚاثؿتٍی، افتٕبز ٚ اقتیبق ضا ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز ٚ 

-٘تیزٝ ٌطفت وٝ فبوتٛض افتٕبز، ٔؤحطتطیٗ فبُٔ تأحیطٌصاض ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔی

ٕبز ثیٗ افضبي ٞب ثبیس ثطاي افعایف افتثبقس ٚ ٔسیطاٖ ثطاي افعایف احطثركی وبض ٌطٜٚ

تحّیُ "( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1389زا٘بیی فطز ٚ پٙبٞی ) ٞب تلاـ وٙٙس. وبض ٌطٜٚ

ٍ٘طـ ٞبي قغّی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٞبي زِٚتی، تجییٗ رٛ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٚ ضفتبض 

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ ثیٗ فطنت ٞبي اضتجبعی ٚ تقٟس ؾبظٔب٘ی  "ؾىٛت ؾبظٔب٘ی

 1ضوٙبٖ، ٕٞجؿتٍی ٔٙفی ٚرٛز زاضز. ٚیؽ ٚ ٕٞىبضاٖوبضوٙبٖ ثب ضفتبض ؾىٛت وب

ثٝ ثطضؾی ٔٛضٛؿ ؾىٛت ٚ  "ٌٛییس؟چطا قٕب چیعي ٕ٘ی"( پػٚٞكی ضا ثب فٙٛاٖ 2017)

ٞب ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ افتٕبز وبض ٌطٚٞی ٚ فّٕىطز ٚ احطثركی ٌطٜٚ پطزاذتٙس. آٖ

جٛز ثركس. ثطیٙؿفیّس ٚ تٛا٘س فّٕىطز ٌطٚٞی ضا ثٟپبیٝ ٚ اؾبؼ تكىیُ ٌطٜٚ اؾت ٚ ٔی

                                                           
1 Weiss et al 
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( ؾىٛت ضا ذٛززاضي افطاز اظ ثیبٖ ایسٜ ٞب، اعلافبت، فمبیس یب ٍ٘طا٘ی ٞب 2009) 1ٕٞىبضاٖ

تقطیف ٔی وٙٙس وٝ اظ ؾغح فطزي آغبظ ٔی قٛز ٚ ٕٔىٗ اؾت فٍّٕطز افضبي ٌطٜٚ ٚ 

( زض 2005ٚوٛلا ٚ ثٛضازاؼ )(. 2011ؾبظٔبٖ ضا تحت تبحیط لطاض زٞس )ظٞیط ٚ اضزٌٚبٖ،

حمیمبت ذٛز ٘كبٖ زاز٘س وٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٚ ثی ٔیّی زض ثٝ اقتطان ٌصاضي اعلافبت ت

  ثط ضٚحیٝ ٚ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ تبحیط ٔٙفی ٔی ٌصاضز. 

.هذلهفَْهیپصٍّص3

وٝ اظ ازثیبت ٚ پیكیٙٝ پػٚٞف اؾترطاد قسٜ ٚ ٘حٜٛ ضٚاثظ ٔیبٖ  ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف

ثط اؾبؼ آٖ قىُ ٌطفتٝ، ثط اؾبؼ ٘ؾط ٔتغیطٞب ضا پیكٟٙبز ٔی ٕ٘بیس ٚ فطضیبت 

( زض ٔٛضز ؾىٛت ؾبظٔب٘ی، 2005( ٚ ٚوٛلا ٚ ثٛضازاؼ )2000ٔٛضیؿٖٛ ٚ ٔیّیىٗ )

( زض ٔٛضز احطثركی وبض 2007( زض ٔٛضز ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٚ ٘ؾط ضاثیٙع )1983) 2چٙی

 ( اؾت.1ٚ اثقبز آٖ، ثٝ نٛضت قىُ )ٌطٚٞی 

 
 
 
 
 
 
 
   
 

                       
 
 
 
 

(هذلهفَْهیپصٍّص1ضکل)

 

                                                           
1 Brinsfield et al 

2 Cheney 

 تسازهاًیَّی

 

 رٍّیگاثربخطیکار سکَتسازهاًی

 عَاهلبستري

 فرآیٌذّايگرٍُ

 ترکيبگرٍُ

 طراحیکار

H1 

H1.1 

H1.2 

H1.3 

H1.4 

H2 
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 فطضیبت انّی: -

-H1 .ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی تبحیط زاضز 

H2- .ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی تبحیط زاضز 

 فطضیبت فطفی: -

-H1.1  ٌطٜٚ تبحیط زاضز. تطویتؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط 

-H1.2 .ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط فطآیٙسٞبي ٌطٜٚ تبحیط زاضز 

-H1.3 .ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط فٛأُ ثؿتطي تبحیط زاضز 

-H1.4 .ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط عطاحی وبض تبحیط زاضز 

 ضٌاسیپصٍّصرٍش.4

 -پػٚٞف حبضط اظ حیج ٞسف وبضثطزي اؾت ٚ اظ حیج ٘حٜٛ ٌطزآٚضي زازٜ ٞب تٛنیفی

٘فط اظ وبضوٙبٖ قٟطزاضي  2013بضي پػٚٞف قبُٔ آٔ  ربٔقٝ پیٕبیكی ٚ ٔمغقی اؾت.

ٞب ٚ حٛظٜ زفتط قٟطزاض اؾت. ثطاي تقییٗ حزٓ  ٌب٘ٝ ٚ ٔقبٚ٘تانفٟبٖ زض ٔٙبعك پب٘عزٜ

ٌیطي زٚ ٔطحّٝ اي اؾتفبزٜ قس. زض ٔطحّٝ اَٚ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطي  ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

تط قٟطزاض اؾتفبزٜ قس. ٞب ٚ حٛظٜ زف ٌب٘ٝ ٚ ٔقبٚ٘تذٛقٝ اي ثطاي ا٘تربة ٔٙبعك پب٘عزٜ

ؾپؽ زض ٔطحّٝ زْٚ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطي تهبزفی عجمٝ اي ٔتٙبؾت ثب حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

٘فط ثٝ  323ثطاي ا٘تربة پبؾرٍٛیبٖ اؾتفبزٜ قس. حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ عطیك فطَٔٛ وٛوطاٖ

زؾت آٔس. اثعاض ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف حبضط قبُٔ ؾٝ ٘ٛؿ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز 

( ٚ احطثركی وبض 1983(، ٞٛیت ؾبظٔب٘ی چٙی )2005لا ٚ ثٛضازاؼ )ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٚوٛ

 -1ثرف تكىیُ قسٜ اؾت:  3( ٔی ثبقس. پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف اظ 2007ٌطٚٞی ضاثیٙع )

پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ٞٛیت  -2ٌٛیٝ،  19پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثب 

ٔمیبؼ  ٌٛیٝ. 20ٌطٚٞی ثب پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز احطثركی وبض  -3ٌٛیٝ ٚ  18ؾبظٔب٘ی ثب 

، 4، ظیبز;5ٔٛضضز اؾتفبزٜ زض پطؾكٙبٔٝ ٞب عیف پٙذ ٘مغٝ اي ِیىطت )ثؿیبض ظیبز;

ضٚایی پطؾكٙبٔٝ اظ ضٚـ ثطاي تبئیس  ( ٔی ثبقس.1، ثؿیبض وٓ;2، وٓ;3تبحسٚزي;

ٔحتٛایی ثط اؾبؼ ٘ؾطذٛاٞی اظ اؾتبزاٖ زا٘كٍبٜ اؾتفبزٜ قس. ثطاي تبئیس پبیبیی 
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( ٕ٘بیف 1٘تبیذ ایٗ ثرف زض رسَٚ ) وٝ ٚـ آِفبي وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسپطؾكٙبٔٝ اظ ض

ٔی ثبقٙس وٝ ٘كبٖ اظ پبیبیی ٔٙبؾت  7/0زازٜ قسٜ ٚ ٕٞٝ ٔتغیطٞب زاضاي آِفبي ثیف اظ 

 ٚ لبثّیت افتٕبز پطؾكٙبٔٝ اؾت. 

 ( ٘تبیذ پبیبیی ٔتغیطٞبي پػٚٞف1رسَٚ )

 اثقبز ٔتغیطٞبي پػٚٞف
 تقساز ؾٛاَ 

 )ٌٛیٝ(
آِفبي 

 وطٚ٘جبخ

 ؾىٛت 
 ؾبظٔب٘ی

 5 ٌطایف ٔسیطاٖ فبِی ثٝ ؾىٛت

834/0 
 5 ٌطایف ؾطپطؾتبٖ ثٝ ؾىٛت

 5 فطنت ٞبي اضتجبعی

 4 ضفتبض ؾىٛت وبضوٙبٖ

 ٞٛیت ؾبظٔب٘ی

 6 فضٛیت

 6 قجبٞت 815/0

 6 ٚفبزاضي

 احطثركی وبض ٌطٚٞی

 6 تطویت ٌطٜٚ

905/0 
 4 فطآیٙسٞبي ٌطٜٚ

 6 فٛأُ ثؿتطي

 4 عطاحی وبض

ّا.تجسیٍِتحليلداد5ُ
ٚیػٌی ٞبي رٕقیت قٙبذتی وبضوٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ آٔبض تٛنیفی ٔٛضز ثطضؾی لطاض 

زضنس ضا ظ٘بٖ تكىیُ  3/37زضنس اظ ربٔقٝ ضا ٔطزاٖ ٚ  7/62ٌطفت ٚ ٔكرم قس وٝ 

اٚا٘ی ؾبَ ثب زضنس فط 40تب  30ٔی زٞٙس. اظ ٘ؾط ؾٗ ثیكتط وبضوٙبٖ زض ٌطٜٚ ؾٙی 

لطاض زاض٘س. اظ  5ؾبَ ثب زضنس فطاٚا٘ی  30ٚ وٕتطیٗ آٟ٘ب زض ٌطٜٚ ؾٙی وٕتط اظ  3/51

ؾبَ ٚ  20تب  16زضنس زاضاي ؾبثمٝ وبض ثیٗ  36٘ؾط ؾبثمٝ وبض ثیكتط وبضوٙبٖ ثب 

زضنس لطاض زاض٘س. اظ ٘ؾط تحهیلات  33/10ؾبَ ثب  10تب  5وٕتطیٗ آٟ٘ب زاضاي ؾبثمٝ وبض 

   زضنس زاضاي ٔسضن وبضقٙبؾی ثٛز٘س. 7/44ثیكتط وبضوٙبٖ ثب 

 ضطایت ٕٞجؿتٍی ٔتغیطٞبي پػٚٞف -

ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی اضتجبط ٔتغیطٞب ٚ ا٘ساظٜ ٌیطي ٔیعاٖ آٖ ٞب، آظٖٔٛ ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ 

( ٕ٘بیف زازٜ قسٜ 2) ارطا قسٜ وٝ ٘تبیذ آٖ زض رسَٚ  Spssثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض

  اؾت.
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هتغيرّايپصٍّصضریبّوبستگیبيي(2)جذٍل

سطح

هعٌاداري

ّايفرآیٌذ

 گرٍُ

طراحی

 کار

ترکيب

گرٍُ

عَاهل

بستري

اثربخطی

کار

گرٍّی

َّیت

سازهاًی

سکَت

 سازهاًی
 ابعاد

001/0       1 
ؾىٛت 

 ؾبظٔب٘ی

001/0      1 **717/0- 
ٞٛیت 

 ؾبظٔب٘ی

001/0     1 **546/0 **537/0- 
احطثركی 

 وبض ٌطٚٞی

001/0    1 **838/0 **411/0 **382/0- 
فٛأُ 

 ثؿتطي

001/0   1 **789/0 **923/0 **498/0 **467/0- 
تطویت 

 ٌطٜٚ

001/0  1 **764/0 **629/0 **898/0 **485/0 **491/0- 
عطاحی 

 وبض

001/0 1 **809/0 **671/0 **554/0 **864/0 **519/0 **546/0- 
فطآیٙسٞبي 

 ٌطٜٚ

(، اضتجبط ثیٗ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٚ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ثب احطثركی وبض 2) اؾبؼ ٘تبیذ رسَٚ ثط

زض ؾغح ٌطٚٞی ٚ اثقبز فٛأُ ثؿتطي، تطویت ٌطٜٚ، عطاحی وبض ٚ  فطآیٙسٞبي ٌطٜٚ 

01/≥P  ثطاي ثطضؾی فطضیٝ ٞبي پػٚٞف اظ ضٚـ اٍِٛؾبظي ٔقبزلات  .ٔقٙی زاض  اؾت

 –اؾتفبزٜ قس. ٕٞچٙیٗ اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف   Amosفبزٜ اظ ٘طْ افعاضؾبذتبضي ثب اؾت

( 3اؾٕیط٘ٛف ثطاي اعٕیٙبٖ اظ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ ٞب اؾتفبزٜ قس وٝ ٘تبیذ آٖ زض رسَٚ )

 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت.

اسويرًَف–(آزهَىکَلوَگرٍف3جذٍل)

 سطحهعٌادارياسويرًَف–هقذارآزهَىکَلوَگرٍف هتغير

 369/0 641/0 سازهاًیسکَت

 351/0 745/0َّیتسازهاًی

 341/0 841/0 اثربخطیکارگرٍّی

ثعضٌتط ثٛزٜ ٚ  05/0( ؾغح ٔقٙبزاضي ٔتغیطٞبي پػٚٞف اظ 3ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ رسَٚ )

 زض ٘تیزٝ تٛظیـ ٔكبٞسات ٘طٔبَ اؾت.
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 ٔسَ انّی ٚ فطفی پػٚٞف ثط اؾبؼ اٍِٛؾبظي ٔقبزلات ؾبذتبضي - 

، ٔسَ انّی ٚ فطفی پػٚٞف ثط اؾبؼ اٍِٛؾبظي ٔقبزلات Amosاظ ٘طْ افعاض  ثب اؾتفبزٜ

 ( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.3( ٚ )2ؾبذتبضي زض قىُ ٞبي قٕبضٜ )


(هذلاصلیپصٍّصبراساضالگَسازيهعادلاتساختاري2ضکل)

 
 (هذلفرعیپصٍّصبراساضالگَسازيهعادلاتساختاري3ضکل)

ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضي، اظ قف قبذم اؾتفبزٜ قس وٝ  ثطاي ؾٙزف ٔٙبؾت ثٛزٖ

ٔی ثبقس. اٌط ایٗ   X2/df( ٌعاضـ قسٜ اؾت. اِٚیٗ قبذم 4٘تبیذ آٖ زض رسَٚ )

ثبقس، ٘كبٖ زٞٙسٜ تبئیس ثبلاتط ایٗ ٔسَ ذٛاٞس ثٛز. زض ایٗ پػٚٞف  3ٚ  1قبذم ثیٗ 

RMSEAٌعاضـ قسٜ اؾت. زٚٔیٗ قبذم،  37/2ٔمساض آٖ 
چٝ ثٝ  ٔی ثبقس وٝ ٞط 1

ٌعاضـ  047/0٘عزیه تط ثبقس، ٔسَ وبضاتط ذٛاٞس ثٛز. زض ایٗ پػٚٞف، ٔمساض آٖ  05/0

                                                           
1 Root Mean Squared Error of Approximation 





 51......................ًقصباگرٍّیکاراثربخطیبریسازهاًسکَتتاثيرليتحل

GFIقسٜ اؾت. چٟبض قبذم زیٍط فجبضتٙس اظ 
1 ،AGFI ،NFI

2  ٚCFI
وٝ ٍٕٞی  3

ثیٗ نفط ٚ یه لطاض زاض٘س ٚ ٞط چٝ ثٝ یه ٘عزیه تط ثبقٙس، وبضایی ٔسَ ثیكتط ذٛاٞس 

ٌعاضـ قسٜ ا٘س.  92/0ٚ  93/0/.، 91، 95/0ثٝ تطتیت ثٛز. ایٗ قبذم ٞب زض ایٗ ٔسَ 

(، قبذم ٞب ٚ ا٘ساظٜ ٌیطي ٞبي ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضي ٌعاضـ قسٜ 4زض رسَٚ )

 اؾت. 

هذلهعادلاتساختاريپصٍّصبرازشّاي(ضاخص4جذٍل)

 هقذارضاخصدرالگَيهَردًظر ًتيجِگيري
استاًذارد هقذار

 ضاخص

ًام
 ضاخص

 CFI 9/0ثیكتط اظ  92/0 ثطاظـ ٔٙبؾت

 NFI 9/0ثیكتط اظ  93/0 ثطاظـ ٔٙبؾت

 AGFI 9/0ثیكتط اظ  91/0 ثطاظـ ٔٙبؾت

 GFI 9/0ثیكتط اظ  95/0 ثطاظـ ٔٙبؾت

 RMSEA 08/0وٕتط اظ  047/0 ثطاظـ ٔٙبؾت

 X2/df 3ٚ  1ثیٗ  37/2 ثطاظـ ٔٙبؾت

ٔسَ ٔقبزلات  ( ٔكبٞسٜ ٔی قٛز تٕبٔی قبذم ٞبي ثطاظـ4ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ )

ؾبذتبضي ٔطثٛط ثٝ ٔسَ انّی پػٚٞف زض حس اؾتب٘ساضز ثٛزٜ ٚ ٔی تٛاٖ اظ ایٗ ٔسَ 

ثطاي ؾٙزف فطضیبت پػٚٞف اؾتفبزٜ وطز. ٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔسَ ٔقبزلات 

ؾبذتبضي، تبحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی 

ؾبظٔب٘ی ثط اثقبز احطثركی وبض ٌطٚٞی )فطضیبت فطفی( )فطضیبت انّی( ٚ تبحیط ؾىٛت 

 CRٔٙفی ٚ ٔقٙبزاض ٔی ثبقس. ثطاي آظٖٔٛ ٔقٙبزاضي فطضیبت پػٚٞف اظ زٚ قبذم 

)ؾغح ٔقٙبزاضي( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔمساض ثحطا٘ی ٔمساضي اؾت  P)ٔمساض ثحطا٘ی( ٚ 

زؾت ٔی آیس. ثٝ  "ذغبي اؾتب٘ساضز"ثط  "ترٕیٗ ٚظٖ ضٌطؾیٛ٘ی"وٝ اظ حبنُ تمؿیٓ 

ثبقس. ٕٞچٙیٗ ٔمبزیط  96/1ٔمساض ثحطا٘ی ثبیس ثیف اظ  05/0ثط اؾبؼ ؾغح ٔقٙبزاضي 

                                                           
1 Goodness Fit Index 

2 Normal Fit Index 

3 Comparative Fit Index 
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P  ثبقس. ٘تبیذ حبنُ اظ تبئیس فطضیبت انّی ٚ فطفی پػٚٞف زض  05/0ثبیس وٕتط اظ

 ( ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. 5رسَٚ )

 (ًتایجآزهَىفرضياتاصلیٍفرعی5جذٍل)


ٚ احطثركی وبض ٌطٚٞی ٚ اضتجبط غیط  ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی

ٔؿتمیٓ ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٚ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔٙفی ٚ ٔقٙی زاض 

اؾت، ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی 

پػٚٞف، ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ثٝ نٛضت ٔٙفی تبحیطٌصاض اؾت. ٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔسَ فطفی 

بحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط اثقبز احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔٙفی ٚ ٔقٙی زاض ٔی ثبقس. ثٙبثطایٗ ت

ٚ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط اثقبز احطثركی وبض ٌطٚٞی  ثٝ  تبئیس قس٘سپػٚٞف  فطضیبت فطفی

 نٛضت ٔٙفی تبحیطٌصاض اؾت. 

گيريبحثًٍتيجِ-6
نّٛاتی ٚ ٕٞىبضاٖ، ؾىٛت ؾبظٔب٘ی تبحیط ا٘ىبض٘بپصیطي ثط ٔكبضوت وبضوٙبٖ زاضز )

( ٚ ٍٞٙبٔی وٝ رٛ ؾىٛت زض ؾبظٔبٖ حبوٓ ثبقس، زیسٌبٜ ٞب ٚ فمبیس فطنت ثیبٖ 1393

( ٔقتمس٘س یه ٍ٘طـ ٔخجت زض ؾبظٔبٖ ظٔیٙٝ 2013)1٘رٛاٞٙس یبفت. ؾیٙط ٚ ٕٞىبضاٖ

                                                           
1 Çınar et al 

هسير
ضریب

هسير

ًسبت

 ًیبحرا
P- Value

ًتيجِ

آزهَى

تائيذ017/0-394/2-39/0اثربخطیکارگرٍّی←سکَتسازهاًی

تائيذ***-769/8-87/0َّیتسازهاًی←سکَتسازهاًی

تائيذ24/0044/2041/0اثربخطیکارگرٍّی←َّیتسازهاًی

اثربخطی←َّیتسازهاًی←سکَتسازهاًی
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تائيذ***-089/11-55/0هتغيرّايفرآیٌذي←سکَتسازهاًی
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ؾبظ قطایغی اؾت وٝ زض آٖ وبضوٙبٖ ذٛز ضا ٔزبظ ثٝ ثیبٖ افىبض، ایسٜ ٞب ٚ احؿبؾبت 

ثب وبض ثسا٘ٙس. اٌط وبضوٙبٖ لبزض ثٝ نحجت وطزٖ زض ضاثغٝ ثب أٛض ؾبظٔبٖ ذٛز زض ضاثغٝ 

ثبقٙس، ثٝ ٔكبضوت ثیكتطقبٖ زض وبضٞبي ٌطٚٞی ٔٙتٟی ٔی قٛز ٚ زض ٟ٘بیت ٔٛرت 

ثٟجٛز احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔی قٛز. ٞسف ایٗ پػٚٞف ثطضؾی تبحیط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط 

٘ی ثٛز. ٘تبیذ فطضیٝ اَٚ ٘كبٖ زاز وٝ احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب

ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی تبحیط ٔٙفی ٚ ٔقٙبزاضي زاضز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔی 

تٛاٖ ثیبٖ زاقت، ثٝ ٔٙؾٛض ٘یُ ثٝ احطثركی وبض ٌطٚٞی ٔی ثبیؿت ثؿتطٞبي ؾبظٔب٘ی ضا 

ّٝ ٔٛا٘قی زض رٟت حٕبیت اظ وبض ٌطٚٞی ٟ٘بزیٙٝ وطز. اظ عطفی ؾىٛت ؾبظٔب٘ی اظ رٕ

ٞط چٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثیكتط ثبقس ٚ اؾت وٝ ثط ؾط ضاٜ احطثركی وبض ٌطٚٞی لطاض زاضز. 

ثٝ آٖ إٞیت وٕتطي زازٜ قٛز، ٔٛرت وبٞف فّٕىطز ٌطٚٞی وبضوٙبٖ ٔی قٛز ٚ 

احطثركی وبض ٌطٚٞی وبٞف ٔی یبثس. ثب وبٞف ؾىٛت ؾبظٔب٘ی، تٕبیُ ثٝ ٔكبضوت ٚ 

فعایف ٔی یبثس. ثب افعایف ضٚحیٝ ٌطٚٞی ٚ ٔكبضوت ضٚحیٝ ٌطٚٞی زض ثیٗ وبضوٙبٖ ا

وبضوٙبٖ، ضضبیت ٚ فّٕىطز آ٘بٖ زض وبضٞبي ٌطٚٞی ثیكتط ذٛاٞس قس. اظ رّٕٝ فٛأّی 

وٝ ٔی تٛا٘س چٙیٗ ضٚحیٝ اي ضا زض ثیٗ وبضوٙبٖ ایزبز وٙس، وبٞف ؾىٛت ؾبظٔب٘ی 

(، ثطیٙؿفیّس ٚ 2011) 1٘تبیذ ایٗ فطضیٝ ثب ٘تبیذ پػٚٞف ٞبي ظٞیط ٚ اضزٌٚبٖ اؾت.

٘تبیذ فطضیٝ زْٚ ٘كبٖ ( ٕٞرٛا٘ی زاضز. 2005( ٚ ٚاوٛلا ٚ ثٛضازاؼ )2009) 2ٕٞىبضاٖ

زاز وٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط احطثركی وبض ٌطٚٞی ثب ٘مف ٔیب٘زی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی تبحیط 

زاضز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔی تٛاٖ ثیبٖ وطز وٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٔٛرت ٔی قٛز وٝ قرم ثب 

ذٛز زض ٌطٜٚ ٕٞجؿتٍی وٕتطي زاقتٝ ثبقس. ثٝ عٛض وّی ایٗ عٛض ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ 

اؾتٙجبط ٔی قٛز وٝ زض احط ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٔی تٛاٖ ا٘تؾبض ٞٛیت ؾبظٔب٘ی پبئیٙی اظ 

وبضوٙبٖ زاقت. وبضوٙب٘ی وٝ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛز احؿبؼ ٞٛیت پبئیٙی زاض٘س، 

احطثركی وبضٞبي ٌطٚٞی ا٘زبْ  ضفتبضٞبیی وٕتط اظ ٚؽیفٝ ضا ٘یع زض لجبَ ٌطٜٚ، ؾبظٔبٖ ٚ

                                                           
1 Zoheir & Erdoghan 

2 Brinsfild et al 
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ذٛاٞٙس زاز. ٘تبیذ ایٗ فطضیٝ ثب ٘تبیذ پػٚٞف ٞبي ٘هط انفٟب٘ی ٚ آلبثبثبپٛض زٞىطزي 

( ٕٞرٛا٘ی زاضز. 2010) 1( ٚ رب٘تٖٛ ٚ ٞبِجؿّج1388ٗ(، لّی پٛض ٚ أیطي )1392)

٘تبیذ فطضیبت فطفی ٘كبٖ زاز وٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ثط اثقبز احطثركی وبض ٌطٚٞی تبحیط 

 ؾىٛتٕٞجؿتٍی ٘تیزٝ ٌیطي ٔی قٛز وٝ  زاضز. ثب تٛرٝ ثٝ ٔٙفی ثٛزٖ وّیٝ ضطایت

زاضز. اظ ٟٕٔتطیٗ ٚیػٌی  وبض ٌطٚٞی ثب اثقبز احطثركی ٔٙفی ٚ ٔقٙبزاضيؾبظٔب٘ی ضاثغٝ 

، 2ٞبي ٌطٜٚ ٞبي وبضي ٔٛحط، زضیبفت حٕبیت ٞبي ٔٙبؾت اظ ؾٛي ؾبظٔبٖ اؾت )لاتبٖ

احطثركی وبض ٌطٚٞی اظ ؾٛي ؾبظٔبٖ ٔٛرت احطثركی  تٛرٝ ثٝ اثقبز چٟبضٌب٘ٝ(. 2004

ٞط چٝ ثیكتط ٌطٜٚ ٞب ٔی قٛز. ثب وبٞف ؾىٛت ؾبظٔب٘ی تٕبیُ ثٝ ٔكبضوت زض وبضٞبي 

ٌطٚٞی زض ثیٗ وبضوٙبٖ ثیكتط ٔی قٛز. فسْ ؾىٛت وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ اقتطان 

طثركی وبض ٌطٚٞی ٌصاقتٗ تزطثیبت ٔفیسقبٖ ٘یع اظ زیٍط فٛأّی اؾت وٝ ثٝ افعایف اح

)ثٙی ٘تبیذ ایٗ فطضیبت ثب ٘تبیذ پػٚٞف ٞبي  (.2004، 3ٔٙزط ٔی قٛز )زٚثطیٗ

ثط اؾبؼ ( ٕٞرٛا٘ی زاضز. 1395انفٟب٘ی ٚ قىطچی ظازٜ ) ٚ ٘هط( 2009، 4٘زبضیبٖ

ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔسیطاٖ قٟطزاضي انفٟبٖ تٛنیٝ ٔی قٛز ثطاي افعایف احطثركی  ٘تبیذ

ظٔب٘ی زض ثیٗ وبضوٙبٖ ذٛز، ثٝ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی تٛرٝ وبض ٌطٚٞی ٚ وبٞف ؾىٛت ؾب

ثیكتطي زاقتٝ ٚ زضن ذٛز ضا اظ ؾىٛت ؾبظٔب٘ی افعایف زٞٙس. ثٝ ٔٙؾٛض افعایف 

ایزبز ٌطٜٚ ٞبي وبضي ٚ ، ٚ ٔكبضوت ثیكتط وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖاحطثركی وبض ٌطٚٞی 

وت افضبي ایٗ اذتهبل ٔٙبثـ وبفی ثطاي آٖ ٞب ٚ اضائٝ پبزاـ ثط پبیٝ ٕٞىبضي ٚ ٔكبض

ثٝ ٔسیطاٖ تٛنیٝ ٔی قٛز وٝ ثٝ ٌطٜٚ ٞبي وبضي ٕٞچٙیٗ  ٌطٜٚ ٞب پیكٟٙبز ٔی قٛز.

زض ؾبظٔبٖ إٞیت ثیكتطي زٞٙس. تٛإ٘ٙسي ٞب ٚ لبثّیت ٞبي وبضوٙبٖ ضا قٙبؾبیی ٚ اظ 

آٟ٘ب زض أٛض ارطایی ٚ تهٕیٓ ٌیطي ٞب اؾتفبزٜ وٙٙس. ثقلاٜٚ ٔسیطاٖ قطایغی ضا فطاٞٓ 

زض ٚالـ فسْ اؽٟبض ٘ؾط زض  .وٙبٖ ثتٛا٘ٙس تهٕیٕبت آٟ٘ب ضا ثٝ چبِف ثىكٙسوٙٙس وٝ وبض

                                                           
1 Jonathon & Halbesleben 
2 Latane 
3 DuBrin 

4 Bani Najjarian 
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ذهٛل ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ؾبظٔبٖ، ٔب٘ـ ثٟجٛز ٔؿتٕط ؾبظٔبٖ ذٛاٞس ثٛز. اٌط وبضوٙبٖ 

اربظٜ ثیبٖ افىبض ذٛز زض ذهٛل وبض ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس، ؾغح احطثركی وبض ٌطٚٞی آ٘بٖ 

ٕبیت اظ رٛي پٛیب زض ؾبظٔبٖ ٔی وٙیٓ وٝ وبٞف ٔی یبثس ٚ ٔسیطاٖ ضا تٛنیٝ ثٝ ح

وبضوٙبٖ زض آٖ آظازا٘ٝ تٛا٘بیی نحجت وطزٖ زضثبضٜ أٛض ضا زاقتٝ ثبقٙس. ایٗ پػٚٞف 

تٛاٖ ثٝ ٞبیی ٔٛارٝ ثٛزٜ اؾت وٝ اظ آٖ رّٕٝ ٔیٞب ثب ٔحسٚزیتٕٞب٘ٙس ؾبیط پػٚٞف

طزي زض افطاز اقبضٜ ٞبي فٞب، تٕبیُ ثٝ اغطاق زض تٕبیلات ٚ ٚیػٌیآٚضي ٔمغقی زازٜ رٕـ

وطز. ثٝ پػٚٞكٍطاٖ تٛنیٝ ٔی قٛز زض پػٚٞف ٞبي آیٙسٜ، ثٝ ٔٙؾٛض تقٕیٓ پصیطي 

٘تبیذ، ایٗ ضٚاثظ ضا زض ثیٗ ٌطٜٚ ٞبي وبضي ؾبیط ؾبظٔبٖ ٞب ثطضؾی وٙٙس. ثٝ ذهٛل زض 

ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ فقبِیت ٌطٚٞی ثرف افؾٓ ؾبذتبض فّٕىطزي آٟ٘ب ضا تكىیُ ٔی زٞس 

 ٘تبیذ پػٚٞف حبضط ٔغبثمت زازٜ قٛز. ٚ ٘تبیذ آٖ ثب
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