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  یيٍیك یػٔ

  یاػَاث ٗل٘ي يیٕ

 15/02/1398سبٍین دٌیَٗ:        20/06/1397ز:سبٍین ىٍیبك

 چکيذٌ:

ُیَی دیَاٗٞٙ ٕبهشبٍ اسلبى١بی إشَاسْیي ىٍ ًٜبٍ سٞ٘یٖ ىٍثبٍٟ ١يف ٝ ىا٠ٜٗ اسلبى ٝ سٞ٘یٖ  سٞ٘یٖ

ُیَی ٗٞكن اسلبى١بی  ىٍثبٍٟ اٛشوبة ًَٙب، یٌی اُ ٠ٕ دَٕ٘ إبٕی إز ٠ً ثبیي ثَای ٌْٙ

١بی دَاًٜيٟ ٝ ُبٟ ٗشضبىی دیَاٗٞٙ  ثَ دیٚی٠ٜ ٛظَی ٛ٘بیبَِٛ یبكش٠ إشَاسْیي ث٠ آ٢ٛب دبٕن ىاى. ٍَٗٝی

ًبٍُیَی  ًٞٙي سب ثب ث٠ آِٞی ٕبهشبٍی اسلبى١بی إشَاسْیي إز. ثَ ١٘یٚ إبٓ، د١ْٝ٘ كبضَ ٗی

ثٜيی اُ ػٞاْٗ ٗٞطَ ثَ اٛشوبة اُ ٗیبٙ ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍیِ هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ  ٍٝٗ كَاسلٔیْ، یي ػ٘غ

 2017سب  2002ٕب٠ٓ  15ٗغبٓؼ٠ ٠ً ىٍ ثبُٟ  516اٍائ٠ ى١ي. دٔ اُ ثٍَٕی ٝ دبلای٘  اػش٘بىٗلٍٞ

ٗغبٓؼ٠ ىٍ كَایٜي كَاسلٔیْ ٍٗٞى  38اٛي،  آ٘ٔٔی ث٠ ؿبح ٍٕیيٟ ٗیلاىی ىٍ َٛٚیبر ػٔ٘ی ٗؼشجَ ٝ ثیٚ

ى١ي  ٗی١بی كَاسلٔیْ ٛٚبٙ  هجّٞ ٜٙبٕبیی ٙي. یبكش٠ ٗشـیَ ثب اٛياُٟ اطَ هبثْ 24ثٍَٕی هَاٍ َُكز ٝ 

ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ ٛو٘ ٌْٗ٘ ٍا ٖٛجز ث٠ ١٘يیَِ ىاٍٛي ٝ ٗشـی١َبی 

عٔجی ثیٚشَیٚ ٙير سبطیَ ٝ ٗشـیَ  كلبظز كوٞهی، ٛظبٕ كوٞهی، اػش٘بى، ًٜشَّ ٍٕ٘ی ٝ كَٝز

ٞی ُیَی ثَای اٛشوبة یي آِ ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی ٗٚشَى ً٘شَیٚ ٙير سبطیَ ٍا ىٍ سٞ٘یٖ

 ٕبهشبٍی ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي ىاٍٛي.

 اسلبى١بی إشَاسْیي، ٕبهشبٍ اسلبى، اسلبى هَاٍىاىٗلٍٞ، اسلبى اػش٘بىٗلٍٞ، كَاسلٔیْ. ياشگانکليذي:
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مقذمٍ -9

 ٜٗظٍٞ ث٠ ١ٌ٘بٍا٠ٛ ی١ب یإشَاسْ ٗل٢ٕٞ ْیً ىٍ یاٝغلاك يیإشَاسْ ی١ب اسلبى

 ّائٞ. إز ٕبُٗبٙ ی١ب زیٗليٝى ٝ ١بَُٗ اُ كَاسَ یی١ب زیهبثٔ ٝ ٜٗبثغ ث٠ یبثیىٕش

 ی١ب سٞاكن هبٓت ىٍ يیإشَاسْ ی١ٌ٘بٍ ٛٞع ١َ یثَا ٍا يیإشَاسْ اسلبى ٝاّٟ( 2014)

 اسلبى سٞاٙ یٗ َِ،یى یلیسؼَ ىٍ. ثَى یٗ ًبٍ ث٠ ١ب ٕبُٗبٙ بٙیٗ یٍَٕ٘یؿ بی یٍٕ٘

 یثَا شوْٖٗ زی١ٞ یىاٍا ثِٜبٟ ؿٜي بی ىٝ بٙیٗ ىاٝعٔجب٠ٛ سٞاكوبر ث٠ ٍا يیإشَاسْ

 ،یٓٞ) ًَى اعلام هيٗز بی ٗلّٞٞ ػَض٠ ٜٗظٍٞ ث٠ ٜٗبثغ یٌُاٍ اٙشَاى ث٠ ٝ سجبىّ

 ث٠ غیسيٍ ث٠ ٌُٙش٠ ى٠١ ٠ٕ یع ىٍ يیإشَاسْ یاسلبى١ب(. 2012 هبٛب، ٝ ٔيیؿب ١بٛٔ

 هبثْ ٢ٕٖ ٝ إز ٙيٟ ْیسجي یا كَك٠ ٝ یػٔ٘ ٗلبكْ ىٍ زیثبا١٘ ٗٞضٞػبر اُ یٌی

 ١بٖ یسٞ٘ اُ ١ٖ ٝ يیإشَاسْ زیَیٗي كُٟٞ ىٍ ٜٗشَٟٚ یب١ د١ْٝ٘ اُ ١ٖ ٍا، ییاػشٜب

 ٚیا ٜٗٚأ. إز ىاىٟ اهشٞبٛ هٞى ث٠ یآ٘ٔٔٚ یث ی١ب ثِٜبٟ َاٙیٗي ی١ب یإشَاسْ ٝ

 ٝ یيُیـید ٘یاكِا ٝ یغیٗل ٜيٟیكِا اث٢بٕ ٝ ٜبٙیاع٘ ػيٕ ىٍ يیثب ٍا زیا١٘ ٝ سٞػ٠

 ١ب ٕبُٗبٙ ت،یسَسٚ یثي(. 2015 ىاٍٛبّ، ٝ ٚیٓ) ىاٖٛز ًٝبٍ ًٖت یكضب ٙيٙ سَ یٍهبثش

 ث٠ یى١ ٌْٙ ىٛجبّ ث٠ ًٝبٍ ًٖت یكضب يیػي ظیَٙا ىٍ زیكؼبٓ سيإٝ ٝ ثوب یثَا

 .١ٖشٜي يیإشَاسْ یاسلبى١ب ػ٠ٔ٘ اُ ٗوشٔق، ی١ب هبٓت ىٍ يیإشَاسْ ی١ب ی١ٌ٘بٍ

 ٝ یٖشیً ،یٖشیؿ دَٕ٘ ٠ٕ ث٠ دبٕن بُٜٗيیٛ يیإشَاسْ یاسلبى١ب یَیُ ٌْٙ

 ٝ ىاٍى يیإشَاسْ یاسلبى١ب ىا٠ٜٗ ٝ ١يف ث٠ اٙبٍٟ یٖشیؿ اُ دَٕ٘. إز یؿِِٞٛ

. إز ٗغَف ًَٙب یبثیاٍُ ٝ اٛشوبة ىٍ ٠ً دَىاُى یٗ یٖٗبئٔ ث٠ ِیٛ یٖشیً اُ دَٕ٘

 یعَاك ٝ يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ ثَ ٗٚوٜ عٍٞ ث٠ ،یؿِِٞٛ بی ٕٕٞ دَٕ٘

(. 2008 ١ٌ٘بٍاٙ، ٝ یٓ) ىاٍى ىلآز اسلبى ىٍ َیىٍُ ٚیعَك بٙیٗ ی١ٌ٘بٍ ٕبُٗبٙ

 ٝ ىاٍى اٙبٍٟ اسلبى یشیكبً٘ ٛظبٕ ٝ یٕبُٗبٛي١ یؿِِٞٛ ث٠ يیإشَاسْ اسلبى ٕبهشبٍ

 بثيی یٜیػ ٛ٘ٞى یٗوشٔل یا١ِٞٓب ىٍ إز ٌٗ٘ٚ یٕبُٗبٛ ٗشٜٞع بریٗوشض ثٜبثَ

 هَاٍىاىٗلٍٞ، یا١ِٞٓب ث٠ سٞاٙ یٗ ا١ِٞٓب ٚیا ٚیسَ ٢ٖٗ اُ(. 2009 ز،یٗٔٞ ٝ ًَ ١ِٞر)

 ٝ اٍُٗ َٟیُٛؼ عّٞ ىٍ ٍٝاثظ ي،یإشَاسْ ی١ب ٙج٠ٌ ٗلٍٞ، ٠یَٕٗب ،اػش٘بىٗلٍٞ





 19......................يساختارکلانيالگًاوتخاببرمًثرػًاملليفراتحل

 ٍا هٞى هبٛ یٕبهشبٍ یٕبًُٝب١ٍب ١ًَيإ ٠ً ىاٙز اٙبٍٟ ٗٚشَى ی١ب ی١ٌ٘بٍ

 ٠ٜیٚید(. 2008 ىآ، ٝ سَٜ) ىاٍٛي بُیٛ هٞى ْٟیٝ آِاٗبر ث٠ إشوَاٍ یثَا ٝ ىاٍٛي

 یٕبًُٝب١ٍب اٌٛبٍ َهبثْیؿ ٛو٘ ثَ ٝضٞف ث٠ يیإشَاسْ یاسلبى١ب َاٗٞٙید یٛظَ

 ،یثوٚ ِٛبٟ ٝػٞى ٚیا ثب إز؛ ًَىٟ يیسبً اسلبى١ب اطَثو٘ زیَیٗي ىٍ یٕبهشبٍ

 یآِٞ اٛشوبة ٝ اسلبى یٕبُٗبٛ یعَاك ث٠ یكوٞه ٖٗبئْ اُ َُكش٠ ٛٚأر ٝ دَاًٜيٟ

 یعَاك ٠ٜیُٗ ىٍ یٛظَ ٌٙبف نیسؼ٘ ث٠ ٜٗؼَ یدَاًٜيُ ٚیا ٝ ىاٍى ٝػٞى یٕبهشبٍ

 ٝ ُِِٝٓٝٚ آٓجَص، ؛2009 ُاػبؽ، ٝ ّٝ ،یٓ) إز ٙيٟ يیإشَاسْ یباسلبى١ یٕبُٗبٛ

 (.2016 ُاػبؽ،

 یٕبهشبٍ یا١ِٞٓب اُ ١ًَيإ ٜ٘یُِ ٠ً إز زیا١٘ كبئِ ػ٢ز ٚیا اُ یدَاًٜيُ ٚیا

 هٔن سٞاٙ ػٌَ٘ٔى، ضیك اُ ٍا یٗشلبٝس ی١ٍبٍٝى١ب ي،یإشَاسْ یاسلبى١ب اىاٍٟ یثَا

 ىاٍى ١َ٘اٟ ث٠ آٙ زیَیٗي ی١ب ؿبٓ٘ ٝ اسلبى زیبٓكؼ ٚیك ىٍ ياٍٙيٟیدي ٖٗبئْ اٍُٗ،

 يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ ىٍثبٍٟ ٠ً یٗغبٓؼبس َِ،یى یٕٞ اُ(. 2015 ىاٍٛبّ، ٝ ٚیٓ)

 ٝ یٜٝؼش هبٕشِبٟ ،یاهشٞبى هبٕشِبٟ ىٍ یی١ب زیٗليٝى ػ٘يسبً إز، يٟیٍٕ اٛؼبٕ ث٠

 یٗشلبٝس غیٛشب ث٠ اسلبى١ب اعاٛٞ اُ یهبٝ ی١ب ٠ُٛٞ یٍٝ سًَِ٘ ثب ٝ ىاٍٛي یٛظَ هبٕشِبٟ

 ِٛبٟ يی ث٠ یبثیىٕش اٌٗبٙ ٗغبٓؼبر ٚیا ی١ب بكش٠ی اُ كبْٝ یدَاًٜيُ. اٛي بكش٠ی ىٕز

 ٚیثٜبثَا. إز ٕبهش٠ ىٙٞاٍ بٍیثٖ ٍا يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ َاٗٞٙید َِٛ ػبٗغ

 ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة َاٗٞٙید یَیُٖ یسٞ٘ اُ یثٜي ػ٘غ يی ث٠ ثشٞاٜٛي ٠ً یٗغبٓؼبس

 بریٛظَ یٕبُ ٌذبٍؿ٠ی ىٍ ی٢ٗ٘ ٛو٘ بثٜي،ی ىٕز يیإشَاسْ یاسلبى١ب یٕبهشبٍ

 د١ْٝ٘. ىاٍٛي ٗٞػٞى یٛظَ ٌٙبف ًب١٘ آٙ، سجغ ث٠ ٝ اسلبى١ب ٕبهشبٍ ىٍثبٍٟ ُٞٛبُٞٙ

 ْیسلٔ ٝ ٍَٗٝ ثب سب إز َُكش٠ ًبٍ ث٠ ٍا ْیكَاسلٔ ٍٝٗ یٛظَ ٌٙبف ٚیا یٗجٜب ثَ كبضَ

 ١ٖشٜي؛ يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ َاٗٞٙید یسؼَث ٞا١يٙ یكبٝ ٠ً یٗغبٓؼبس نیىه

 ٍا اػش٘بىٗلٍٞ ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ یٕبهشبٍ ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة ثَ ٗٞطَ ػٞاْٗ ٗؼ٘ٞػ٠

 اُ يی ١َ اٛشوبة یب١ٍبیٗؼ ٝ ،یٕبهشبٍ ًلاٙ یا١ِٞٓب ٚیا بٙیٗ اٍسجبط ٝ ًٜي ییٜٙبٕب

 سٞاٙ یٗ ١يف، ٚیا ث٠ سٞػ٠ ثب .ًٜي ٚییسج یثٜي ػ٘غ يی ىٍ ٍا یٕبهشبٍ یا١ِٞٓب ٚیا
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 ٖٛجز یٛظَ ٠ٜیٚید آ٠ٌٛ ٛوٖز. ىاى هَاٍ اٙبٍٟ ٍٗٞى ػٜج٠ ىٝ اُ ٍا د١ْٝ٘ ٚیا یٛٞآٍٝ

 ثَهٍٞىاٍ یا ٗلاكظ٠ هبثْ یسؼَث یدَاًٜيُ اُ يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ ٗٞضٞع ث٠

 یا١ِٞٓب اٛشوبة ثَ ٗٞطَ ػٞاْٗ اُ یثٜي ػ٘غ اٍائ٠ ىٍ د١ْٝ٘ ٚیا ٌَىیٍٝ ٝ إز

 اُ ٠ً إز ُٞٛبُٞٙ ی١ب يُبٟیى یٕبُ ٌذبٍؿ٠ی یٍإشب ىٍ ٛٞآٍٝا٠ٛ یٌَىیٍٝ ،یٕبهشبٍ

 ٜٗظَ اُ ػ٘يسبً یٛظَ ٠ٜیٚید آ٠ٌٛ، ىٕٝ. إز ٌَٛىٟ بكزیىٍ ٍا لإُ سٞػ٠ ٗلووبٙ یٕٞ

 یكوٞه اثؼبى ثَ ٠یسٌ یػب ث٠ د١ْٝ٘ ٚیا اٗب إز، دَىاهش٠ اسلبى١ب ٕبهشبٍ ث٠ یكوٞه

 ٝ إز ًَىٟ سًَِ٘ ٕبهشبٍ یشیَیٗي ػٜج٠ ثَ ٕبُٗبٙ یعَاك یٍٞسئ یٗجٜب ثَ ٕبهشبٍ،

 .ىاٍى یٕبُٗبٛ ٕبهشبٍ ٗٞضٞع ث٠ ٖٛجز یا ٛٞآٍٝا٠ٛ ٌَىیٍٝ ضیك ٚیا اُ

پيطيىٍوظري -9

ساختاريطراحیسازماناتحادَاياستراتصیک9-9

ٜي اطَثوٚی اسلبى١بی إشَاسْیي اُ كیض ىٕشیبثی ث٠ ا١ياف ٍٗٞى اٛشظبٍ اُ آ٢ٛب ٛیبُٗ

عٔجب٠ٛ ٝ سوٞیٜ  ٗٞاػ٠٢ ثب ىٝ ٖٗئ٠ٔ إبٕی إز: ًب١٘ ٍیٖي ٍكشب١ٍبی كَٝز

(. ػيٕ هغؼیشی ٠ً 2009 ٗٔٞیز، ٝ ًَ ای اُ ٜٗبثغ ٗیبٙ عَكیٚ اسلبى )١ِٞر سًَیت ث٢ی٠ٜ

ٕبُ ثَُٝ  سٞاٛي ُٗی٠ٜ ىٍ ٗلیظ ٝ ١٘ـٜیٚ ىٍ ٍكشبٍ ًَٙبی اسلبى ٝػٞى ىاٍى ٗی

س٢يیيی ثَای ىٕشیبثی ث٠ ا١ياف ٍٗٞى اٛشظبٍ اُ  عٔجب٠ٛ، ٝ ىٍ ٛشیؼ٠ ٍكشب١ٍبی كَٝز

١ب ٝ ًب١٘  ُیَی اسلبى١بی إشَاسْیي ثبٙي. ًٔیي ٗوبث٠ٔ ثب ایٚ ػيٕ هغؼیز ٌْٙ

عٔجی ٛبٙی اُ آٙ ىٍ عَاكی ٝ اٛشوبة ٕبهشبٍی إز ٠ً ثشٞاٛي  ٍیٖي كَٝز

ًٝبٍ ثبٙي. ٕبهشبٍ  دبٕوِٞی ٛیب١ُبی ٗلیظ ٛبٗؼیٚ ٝ ىٍ كبّ سـییَ ٝ سلّٞ ًٖت

اسلبى ٛو٘ ؿیَهبثْ اٌٛبٍی ىٍ ػَیبٙ اعلاػبر ٝ اٍسجبعبر ٗیبٙ ًَٙب ٝ 

١بی إشَاسْیي یب ػ٘ٔیبسی اسلبى ىاٍى ٝ ٕبًُٝب١ٍبی ٕبهشبٍی، كبٍؽ اُ  ُیَی سٞ٘یٖ

دٌیَی ٝ  آ٠ٌٛ ؿ٠ آِٞی ٕبهشبٍی ٍٗٞى إشلبىٟ هَاٍ َُكش٠ إز، سبطیَ كَاٝاٛی ثَ اٛؼغبف

 (.2010سـییَار ديیياٍٙيٟ ىٍ ٗلیظ ىاٍى )آٓجَص،  هبثٔیز سغجین اسلبى إشَاسْیي ثب

ثٜيی اسلبى١بی إشَاسْیي، ٠ٕ  ٛو٘ ٝیْٟ ٕبهشبٍ ٕجت ٙيٟ سب دیٚی٠ٜ ٛظَی ىٍ عجو٠

ثٜيی اسلبى١ب ثَ إبٓ ٕبهشبٍٙبٙ، ىٍ  ىٕش٠ ٙبهٜ ٍا ٍٗٞى إشلبىٟ هَاٍ ى١ي ٝ عجو٠
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ثٜيی  بٓیز ٝ عجو٠ثٜيی اسلبى١ب ثَ إبٓ ٗب١یز كؼ ًٜبٍ ىٝ ىٕش٠ ىیَِ ٙبْٗ عجو٠

(. ایٚ 2016 ُاػبؽ، ٝ ُِِٝٓٝٚ ١بی ًَٙب هَاٍ ُیَى )آٓجَص، اسلبى١ب ثَ إبٓ ٙبه٠ٞ

ٖٗئ٠ٔ ا١٘یز ٕبهشبٍ ٝ عَاكی ٕبُٗبٙ ٍا ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي ث٠ ٍٜٝٙی ٍٗٞى 

ای اُ ا١ِٞٓبی ثيیْ ٍا  ى١ي. ایٚ ا١٘یز ٕجت ٙيٟ سب ٗلووبٙ ٗؼ٘ٞػ٠ اٙبٍٟ هَاٍ ٗی

ُٗبٙ اسلبى١بی إشَاسْیي دی٢ٜٚبى ى١ٜي ٠ً ١َ یي ثَ ٗجٜبی یي یب ثَای عَاكی ٕب

اٛي. ىٍ ایٚ ٗیبٙ، ٗلووبٛی ٠ً   ؿٜي ٙبهٜ، آِٞی ٗغٔٞة ٍا ٗؼَكی ٝ سَٚیق ًَىٟ

اٛي، اُ  ُیَی اسلبى١بی إشَاسْیي ىاىٟ اٝبٓز ٍا ث٠ ٍٝیٌَى ٛظَی ٝ ٗجبٛی سئٍٞیي ٌْٙ

َاكی ٕبُٗبٙ ٝ ٕبًُٝب١ٍبی ٕبهشبٍی ىٝ ِٛبٟ ٛظَی ػ٘يٟ ثَای دَىاهشٚ ث٠ ٖٗئ٠ٔ ع

اٛي. یٌی اُ ایٚ ىٝ ِٛبٟ ٛظَی، ٛظَی٠ ١ِی٠ٜ ٗجبىلار إز ٠ً اٛؼوبى  ث٢َٟ َُكش٠

هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی، ىهین ٝ ىاٍای ػِئیبر ًبكی ثَای دٞٙ٘ ٠٘١ ٍهياى١بی اكش٘بٓی 

َُیٔ، ى١ي )ِٗیَِ ٝ آٍ ٍا ثَای سٜظیٖ سؼبٗلار ٝ ٜٗبٕجبر ٗیبٙ عَكیٚ اسلبى دی٢ٜٚبى ٗی

ٜٙبٕی اُ آٙ ثب  ٜٙبٕی ٝ ػبٗؼ٠ (. ىیيُبٟ ٛظَی ىیَِ، ٍٝیٌَىی إز ٠ً ىٍ ٍٝا2004ٙ

ٙٞى ٝ ٗلووبٙ اُ ایٚ ٛظَی٠ ثَای دی٢ٜٚبى ىاىٙ  ای یبى ٗی ػٜٞاٙ ٛظَی٠ ٍاثغ٠

ًٜٜي  ٕبًُٝب١ٍبی ٕبهشبٍی ٗجشٜی ثَ اػش٘بى ٝ اٍسجبعبر اػش٘بػی إشلبىٟ ٗی

(. ایٚ ىٝ ٛظَی٠ ػ٘لاً دیٚی٠ٜ ٛظَی دیَاٗٞٙ 2016ً٘خ،  )ًَیٜٚبٙ، ُیٌِٖٜ ٝ إشیٚ

اٛي ٝ ث٠  عَاكی ٕبُٗبٙ ٝ ٕبهشبٍ اسلبى١بی إشَاسْیي ٍا ث٠ ىٝ ٙبه٠ ٗؼِا سلٌیي ًَىٟ

ٛوغ٠ آؿبُ ثلض دیَاٗٞٙ سَػیق یٌی اُ ایٚ ىٝ آِٞ، ٕیَ سلّٞ ا١ِٞٓبی ٕبهشبٍی ٝ 

 اٛي. سجيیْ ٙيًٟبٍُیَی ٝ إشوَاٍ ١َیي اُ آ٢ٛب  ٛیب١ُبی ث٠ آِاٗبر ٝ دی٘

الگًَايکلانساختاريقراردادمحًرياػتمادمحًر9-9

آِٞی ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ، یي ٛظبٕ كبً٘یشی ٝ ٕبهشبٍی ٗجشٜی ثَ هَاٍىاى١بی 

١بیی ٛظیَ ًٜشَّ ٍٕ٘ی، ٍٕ٘یز ثوٚی ث٠  ٍٕ٘ی ٝ ٌٗشٞة إز ٠ً ثب ًٔیيٝاّٟ

ٙٞى ٝ سؼ٢يار ٝ  ٜبهش٠ ٗیهَاٍىاى، دیٞٛي كوٞهی ٝ ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی ٍٕ٘ی ٙ

١بی عَكیٚ اسلبى ٍا ىٍ ثَاثَ ١٘يیَِ ث٠ ٝضٞف سجییٚ ٝ سَٚیق ًَىٟ إز  ٖٗئٞٓیز

١ب، سؼ٢يار ٝ كوٞم  ای اُ ٍٝی٠ سٜیيٟ (. هَاٍىاى١ب ؿبٍؿٞة ى2012ٖ١ٍ)ػجيی ٝ اٝلام، 
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ًٜٜي ٠ً ثَای ىٕشیبثی ث٠ ا١ياكی ٗٚوٜ ثَ سؼبٗلار  ١ب ٍا ایؼبى ٗی ٗشوبثْ ٝ ٗٚٞم

١بی ٗٚبًٍز ٝ ایؼبى  (. هَاٍىاى١ب ثب سؼییٚ ٍٝی2003٠ٙٞٛي )ٕبؿ٘ٚ،  بٛی كبًٖ ٗیاٖٛ

ٕبُ س٢ٖیْ ١ٌ٘بٍی ىٍ  ١بی عَكیٚ اسلبى ُٗی٠ٜ كَٟ ىٍى ٗٚشًَی اُ اٛشظبٍار ٝ دی٘

(؛ ٝ ثٜبثَ اًػبٙ 2009آیٜي )ٍایبّ ٝ ٕ٘ذٖٞٙ،  ثٖشَ اسلبى١بی إشَاسْیي ث٠ ٙ٘بٍ ٗی

سٞاٜٛي ٍا١ٌبٍ ًبٍآٗيی ثَای ٗوبث٠ٔ ثب ػيٕ  ( ٗی2016ًَیٜٚبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٛ٘ )

١بی ٗلایٖ ٗلیغی ٝ ٍكشبٍی ثبٜٙي. هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی ىٍ ػْ٘ ثب  هغؼیز

ًٜي. ٛوٞبٙ  ١بی ٗشؼيىی ١َ٘ا١ٜي ٠ً ًبٍایی ٝ اطَثوٚی آ٢ٛب ٍا س٢يیي ٗی ٗليٝىیز

١بی هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی إز ٠ً ٍی٠ٚ ىٍ  سَیٚ ٍٗٞى ىٍ ٗیبٙ ٗليٝىیز هَاٍىاى ٢ٖٗ

ًٜٜيُبٙ هَاٍىاى ىاٍى. ٗؼ٘ٞلاً هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی دبٕوی ثَای  لاٛیز ٗليٝى س٢ی٠ػو

دٌیَی  ديیياٍ ٙيٙ َٙایظ ٝیْٟ ٝ ٍهياى١بی اهشضبیی ٛياٍٛي ٝ ٍٕ٘یز آ٢ٛب اٛؼغبف

ى١ي )ًبِٕٝیْ ٝ  ٛٚيٟ ٍٗٞى س٢يیي هَاٍ ٗی ثیٜی اسلبى ٍا ثَای ٗٞاػ٠٢ ثب ٖٗبئْ دی٘

ٕز ٠ً ًبًٍَى هَاٍىاى ٝ سلٖیَ  ُی ٛیِ ٗٞٓل٠ ىیَِی(. ث٠ ػلاٟٝ دیـیي١2004ٌ٘بٍاٙ، 

َُىاٛي. دیـیيُی ٝ ٍٕ٘یز اكَاعی ػلاٟٝ ثَ ایؼبى  ٍٝ ٗی ثٜي١بی آٙ ٍا ثب ىٙٞاٍی ٍٝث٠

سٞاٜٛي ٜٗؼَ ث٠ دیيای٘ سؼبٍٟ ٝ اُ ىٕز ٍكشٚ اػش٘بى  اهشلاّ ىٍ ػٌَ٘ٔى اسلبى ٗی

 (.2008ٗیبٙ ًَٙب ٙٞٛي )كبئِ٘ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ، 

اػش٘بىٗلٍٞ ٠ً ىٍ دیٚی٠ٜ ٛظَی اُ آٙ ثب ػٜٞاٙ ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی  آِٞی ٕبهشبٍی

( یب ًٜشَّ اػش٘بػی )ٓی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ، 2013ٗجشٜی ثَ ٍاثغ٠ )ػبیبٍاٗبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ، 

( ٛیِ یبى ٙيٟ إز، اٙبٍٟ ث٠ ٕبُٗبٛي١ی اسلبى إشَاسْیي ثَ ٗجٜبی ٍٝاثظ ٝ 2010

(. ثٜبثَایٚ ایٚ ٛٞع آِٞی 2012ٝ ُٝ، سؼبٗلار اػش٘بػی ٝ ١ٜؼب١ٍبی ٗٚشَى ىاٍى )ّٝ 

(؛ ٗجشٜی ثَ اٛشظبٍار 2002ٕبهشبٍی ٗب١یشی ؿیٍَٕ٘ی ىاٍى )ٗب٢ٓٞسَا ٝ ٍٗٞٛیِبٙ، 

(؛ ٝ ًبٛٞٙ سًَِ٘ آٙ ثَ اػش٘بى ٗیبٙ ًَٙب ٝ 2016ٗشوبثْ إز )ًَیٜٚبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ، 

)ٙٔی٠ٌ ٝ  هٞا١ی عَكیٚ اسلبى إشٞاٍ إز اع٘یٜبٙ اُ ىٍٕشٌبٍی، اػشجبٍ، سؼ٢ي ٝ ٛیي

ًبٍُیَی آِٞی اػش٘بىٗلٍٞ  ٛیب١ُب ٝ ثٖشَ ث٠ ٙيٙ دی٘ كبّ، كَا١ٖ (. ثب ای2015ًٚٞى، 

ُیَٛي، ث٠ ٕبىُی ىٍ ٗؼَٟ  ثَ إز ٝ اسلبى١بیی ٠ً ثَ ٗجٜبی ایٚ آِٞ ٌْٙ ٗی ُٗبٙ
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١بیی ٍا ثَ  ُیَٛي. ایٚ ٖٗئ٠ٔ ٗليٝىیز عٔجب٠ٛ هَاٍ ٗی س٢يیيار ٛبٙی اُ ٍكشب١ٍبی كَٝز

 ًٜي. شلبىٟ اُ ایٚ آِٞی ٕبهشبٍی ایؼبى ٗیَٕ ٍاٟ إ

ثب ٝػٞى آ٠ٌٛ ثٖیبٍی اُ ٗلووبٙ ث٠ عٍٞ ٖٗشویٖ یب ؿیَٖٗشویٖ ث٠ كَا١ٖ آٍٝىٙ ٙٞا١ي 

اٛي، ١٘ـٜبٙ اهشلاف  سؼَثی ثَای اٛشوبة یٌی اُ ایٚ ىٝ آِٞی ًلاٙ ٕبهشبٍی دَىاهش٠

ثَهی اُ ایٚ ىٝ آِٞ  ٛظ١َبیی دیَاٗٞٙ ٍاثغ٠ ایٚ ىٝ آِٞی ًلاٙ ٕبهشبٍی ٝػٞى ىاٍى ٝ

ث٠ ػٜٞاٙ ا١ِٞٓبی ٕبهشبٍی ػبیِِیٚ ٝ ثَهی ىیَِ ث٠ ػٜٞاٙ ا١ِٞٓبی ٕبهشبٍی ٌْٗ٘ 

( ٗؼشويٛي ١یؾ اسلبىی 2009ًَِ ٝ ٗٔٞیز ) ًٜٜي. ث٠ ػلاٟٝ، ٗلووبٛی ٛظیَ ١ٞر یبى ٗی

ًٜي ٝ ٕبهشبٍ اسلبى١بی  ث٠ عٍٞ ًبْٗ اُ یٌی اُ ایٚ ىٝ آِٞی ٕبهشبٍی إشلبىٟ ٛ٘ی

ُیَى ٠ً یي ٕ٘ز آٙ ث٠ اسلبى١بی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ ٕ٘ز  سْیي ٍٝی عیلی هَاٍ ٗیإشَا

.ٍٕي ىیَِ ث٠ اسلبى١بی اػش٘بىٗلٍٞ ٗی

پيطيىٍتجربی9-3

ای ٍٝی اسلبى١بی إشَاسْیي اُ ٜٝبیغ  ( ىٍ ٗغبٓؼ2006٠ًبٍٕٞٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٛ٘ )

١بی  ىاٍایی ٗوشٔق، ث٠ اٍُیبثی ٗشـی١َبیی اُ ػ٠ٔ٘ اث٢بٕ ٗلیغی، ٕٛٞبٙ ىٍ ٗلیظ،

١بی ایٚ   دَىاُٛي. یبكش٠ ٗش٘بیِ، اػش٘بى، سيإٝ اٍسجبط، اػشجبٍ ٝ ٕبثو٠ اٍسجبط ثب َٙیي ٗی

دٌیَی ٝ ًب١٘ ٍٕ٘یز ٕبهشبٍی اسلبى١بی إشَاسْیي  ى١ي اٛؼغبف ٗلووبٙ ٛٚبٙ ٗی

اٍسجبط ٖٗشوی٘ی ثب اكِای٘ اػشجبٍ عَكیٚ ٝ سيإٝ اٍسجبط ٗیبٙ آ٢ٛب ىاٍى، اٗب اػش٘بى 

ىاٍی ثَای سَػیق یي آِٞی ٕبهشبٍی ثَ آِٞی ىیَِ ٛیٖز. ث٠ ػلاٟٝ،  ٗؼٜی ٗشـیَ

ٛشبیغ ایٚ سلوین سبطیَ ٕٛٞبٙ ىٍ ٗلیظ ثَ اٛشوبة آِٞی ٕبهشبٍی ٍا ٍٗٞى سبییي هَاٍ 

ًٜٜيٟ ٛو٘ ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی ىٍ اٛشوبة یي آِٞی  ى١ي، ثٜبثَایٚ آٛـ٠ سؼییٚ ٛ٘ی

ٙٞى. ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی ٗشـیَی  ٗلیغی ٗی ٕبهشبٍی إز، س٢ٜب ٜٗلَٞ ث٠ اث٢بٕ

٢ٖٗ ىٍ سجییٚ ٕبهشبٍ ٜٗبٕت اسلبى١ب ىٍ دیٚی٠ٜ ٛظَی ٝ سؼَثی إز. ّٝ، دٞدٞ ٝ یبَٛ 

ای ٍٝی اسلبى١بی إشَاسْیي ىٍ ًٍٚٞ ؿیٚ ث٠ ایٚ ٛشیؼ٠ ٍٕیيٛي  ( ىٍ ٗغبٓؼ2008٠)

٘بػی ُیَی ٍٝاثظ اػش سٞاٛي ٜٗؼَ ث٠ ٌْٙ ٠ً اكِای٘ ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی ٗی

ًبٍُیَی ا١ِٞٓبی اػش٘بىٗلٍٞ ٍا  سَی ٗیبٙ عَكیٚ اسلبى َُىى ٝ ىٍ ٛشیؼ٠، ث٠ ٖٗشلٌٖ



 

 9317يايل،ويمٍدَموًزي،ضمارٌَمديمذیریتاجرایی،سالپصيَطىامٍ....................19

١ب ٗیبٙ عَكیٚ اسلبى ثیٚشَ ثبٙي،  سٞػی٠ ًٜي. ىٍ ٗوبثْ، ١َؿ٠ ٗیِاٙ س٘بیِ ىاٍایی

 سَی ث٠ هٞى هٞا١ي َُكز. عَاكی هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی ٌْٙ ٝیْٟ

ىٍ ثٖشَ ؿٜيیٚ ًٍٚٞ ٝ ثب ٗٚبًٍز ٠ً ثٖیبٍی اُ اسلبى١بی إشَاسْیي  اُ آٛؼبیی

( ًبٛٞٙ 2009ُیَٛي، ١بٗجٍٍٞ ٝ ١ٌ٘بٍاٛ٘ ) ١بی ٗشٜٞع ٌْٙ ٗی ًَٙبیی ثب ك١ََٜ

سًَِ٘ هٞى ٍا ٍٝی ٖٗئ٠ٔ ك١ََٜ هَاٍ ىاىٟ ٝ اُ ایٚ ٜٗظَ ٗؼشويٛي اػش٘بى )ٝ 

ٕبًُٝب١ٍبی ٕبهشبٍی ٗجشٜی ثَ آٙ( ىٍ كضبی كَاٗٔی ًبٍآٗيی ً٘شَی ىاٍى ٝ اسٌب ث٠ 

١بی  ١ب ٝ ك١ََٜ َُكش٠ ٗیبٙ ًَٙب ثب ٗٔیز ى١بی ٍٕ٘ی ىٍ اسلبى١بی ٌْٙهَاٍىا

ُٞٛبُٞٙ ثیٚشَ إز. ث٠ ػلاٟٝ، ١ِٜبٗی ٠ً اػشٜبة اُ ػيٕ اع٘یٜبٙ ث٠ ػٜٞاٙ یٌی اُ 

١بی ك١ََٜ ٗٔی ىٍ ًَٙشی اُ یي هبٕشِبٟ ٗٔی ىاٍای ایٚ ٝیُْی ثیٚشَ ثبٙي،  ٙبه٠ٞ

 ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ إز. ١ِٞبیُیَی اُ آ آٙ ًَٙز ثیٚشَ ٗش٘بیْ ث٠ ث٢َٟ

١بیی ثَای سجییٚ َٙایظ ٜٗبٕت ث٠ ٜٗظٍٞ  ٗغبٓؼبر ػيیيسَ ثیٚشَ ىٍٝيى اٍائ٠ كَضی٠

ًَِ ٝ ٗٔٞیز  اٛي. ثَای ٗظبّ، ١ٞر ًبٍُیَی ا١ِٞٓبی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ ثٞىٟ ث٠

شوی٘ی ٗیبٙ ١بی عَكیٚ اسلبى ٗؼشويٛي ٠ً ٍاثغ٠ ٖٗ ( ثب سًَِ٘ ٍٝی س٘بیِ ىاٍایی2009)

١بی  ًبٍُیَی ا١ِٞٓبی هَاٍىاىٗلٍٞ، ٝ ١٘ـٜیٚ ٗیبٙ ىاٍایی ١بی كیِیٌی ٝ ث٠ ىاٍایی

ًبٍُیَی ا١ِٞٓبی اػش٘بىٗلٍٞ ٝػٞى ىاٍى. اُ ىیي ایٚ ىٝ د١َِْٝٚ ١َ ؿ٠  ىاٛٚی ٝ ث٠

١بی كیِیٌی ىٍ ثٖشَ اسلبى ثبٙي، ٕبًُٝب١ٍبی  ٌُاٍی ىاٍایی ٛیبُ ثیٚشَی ث٠ اٙشَاى

طَثوٚی ثیٚشَی ثَای اىاٍٟ اسلبى إشَاسْیي هٞا١ٜي ىاٙز. ٛظیَ ٍٕ٘ی كبً٘یشی ا

١بی ىاٛٚی ٝ ٕبًُٝب١ٍبی ؿیٍَٕ٘ی ٝبىم إز. اُ ایٚ ٜٗظَ  ١٘یٚ ٍاثغ٠ ثَای ىاٍایی

١بی ایٚ ىٝ  ٙبیي ثشٞاٙ ا١ِٞٓبی ٕبهشبٍی ث٢ی٠ٜ ىٍ ٜٝبیغ ُٞٛبُٞٙ ٍا ثَ كٖت یبكش٠

( ٛیِ ث٠ یبكش٠ ٢ٖٗ ىیَِی 2012ٝیبة )آٍ ٗلون ثب ىهز ثیٚشَی سؼییٚ ٛ٘ٞى. آٍاِٛ ٝ ىی

ًٜٜيٟ آِٞی ٕبهشبٍی اسلبى١ب ىٍ ٜٝبیغ ُٞٛبُٞٙ  سٞاٛي سجییٚ ًٜٜي ٠ً ٗی اٙبٍٟ ٗی

ثبٙي. ٙٞا١ي سؼَثی ایٚ ٗلووبٙ كبًی اُ آٙ إز ٠ً ١َُبٟ اسلبى إشَاسْیي ثب ١يف 

ٌَى ث٢شَی ١بی ٗٞػٞى ٌْٙ ثِیَى، هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی ٜٗؼَ ث٠ ػ٘ٔ ثَىاٍی اُ ِٗیز ث٢َٟ

١بی ػيیي ثبٙي،  ٝػٞی ِٗیز ُیَی اسلبى ػٖز ٠ً اَُ ١يف اُ ٌْٙ كبٓی ٙٞٛي، ىٍ ٗی
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 ٕبًُٝب١ٍبی ٗجشٜی ثَ اػش٘بى اطَثوٚی ثیٚشَی ٖٛجز ث٠ هَاٍىاى١بی ٍٕ٘ی ىاٍٛي.

( اٛشوبة یٌی اُ ىٝ آِٞی ًلاٙ ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ 2016ًَیٜٚبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٛ٘ )

َ ٗٞٓل٠ ىیَِی ٝاثٖش٠ ث٠ ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی ٝ ػيٕ اع٘یٜبٙ اػش٘بىٗلٍٞ ٍا ثی٘ اُ ١

ُیَى ٠ً  ىاٜٛي. ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی اُ سـییَاسی ىٍ ٗلیظ ٛٚأر ٗی ٍكشبٍی ٗی

ثیٜی ٝ ًٜشَّ آ٢ٛب ىٙٞاٍ إز. ىٍ ٗوبثْ، ػيٕ اع٘یٜبٙ ٍكشبٍی ٍی٠ٚ ىٍ سؼبْٗ ثب  دی٘

١بی  سلبى ىاٍى. ثَ إبٓ یبكش٠عٔجب٠ٛ اُ عَكیٚ ا ًَٙب ٝ اكش٘بّ ثَُٝ ٍكشب١ٍبی كَٝز

ایٚ ٗلووبٙ، آِٞی هَاٍىاىٗلٍٞ س٢ٜب ىٍ ٕغق ٗشٕٞغی اُ ػيٕ اع٘یٜبٙ ٗلیغی ٝ 

ٍكشبٍی اُ ًبٍآٗيی ثَهٍٞىاٍ إز. ىٍ ٛوغ٠ ٗوبثْ، آِٞی اػش٘بىٗلٍٞ ثب اكِای٘ ػيٕ 

هغؼیز ٍكشبٍی یب ًب١٘ ػيٕ هغؼیز ٗلیغی اطَثوٚی ثیٚشَی ٖٛجز ث٠ آِٞی 

 هٞا١ي ىاٙز. هَاٍىاىٗلٍٞ

 ريشضىاسی -3

 اٛشوبة اُ یثٜي ػ٘غ يی ْ،یكَاسلٔ ٍٝٗ یَیًبٍُ ث٠ ثب سب إز آٙ ىٛجبّ ث٠ د١ْٝ٘ ٚیا

 يیإشَاسْ یاسلبى١ب ىٍ ٗلٍٞ اػش٘بى ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ یِٕبهشبٍ ًلاٙ یآِٞ ىٝ بٙیٗ اُ

 ةاٛشوب ٚیا ثَ ٠ً ٍا یػٞاٗٔ ٚ،یٚید ٗغبٓؼبر یسؼَث ٙٞا١ي ث٠ اسٌب ثب ٝ ى١ي اٍائ٠

 ٍا د١ْٝ٘ یٛٞآٍٝ ٝ إز زیا١٘ كبئِ ػ٢ز ىٝ اُ ٖٗئ٠ٔ ٚیا. ًٜي ٚییسج ٌَُاٍٛيیسبط

 َاٗٞٙید یٛظَ ٠ٜیٚید ىٍ یا ٗلاكظ٠ هبثْ یدَاًٜيُ آ٠ٌٛ، ٛوٖز. ى١ي یٗ ٘یاكِا

 ث٠ كبضَ د١ْٝ٘ ٝ ىاٍى ٝػٞى يیإشَاسْ یاسلبى١ب یثَا یٕبهشبٍ یآِٞ يی اٛشوبة

 ٠ٜیٚید آ٠ٌٛ ىٕٝ. ى١ي یٗ یٚشَیث یٜٗغو ٛظٖ ٝ یٌذبٍؿِی دَاًٜيٟ ی١ب يُبٟیى ٚیا

 ًَىٟ سٞػ٠ یكوٞه ٖٗبئْ ث٠ ٚشَیث يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ یعَاك یثَا یٛظَ

 یٕبُٗبٛ ٕبهشبٍ یشیَیٗي ی١ب ػٜج٠ ٝ اثؼبى ثَ ٗشًَِ٘ د١ْٝ٘ ٚیا ٌَىیٍٝ اٗب إز،

 .إز يیإشَاسْ یاسلبى١ب

 ٝ َىیُ یٗ هَاٍ یلیسٞٝ ی١ب عَف ٙبیٗ ىٍ ْیكَاسلٔ د١ْٝ٘، اٛؼبٕ ٍٝٗ ضیك اُ

 ٖیٗلب١ هبٓت ىٍ ٗشؼيى ی١ب نیسلو ی١ب بكش٠ی ْیسلٔ ٝ ٍٝٗ ٚیا یَیًبٍُ ث٠ ثب د١َِْٝٚ

 ػجبٍر ث٠(. 1384 ىلاٍٝ،) ًٜي یٗ یآٗبٍ َٜٝٗيیٛ ی١ب ٍٝٗ اُ إشلبىٟ آٗبىٟ ٍا آ٢ٛب ،یًّ٘



 

 9317يايل،ويمٍدَموًزي،ضمارٌَمديمذیریتاجرایی،سالپصيَطىامٍ....................19

 یبثیاٍُ ٝ یسؼَث ٠ٜیٚید ٝ ٗغبٓؼبر ٜٗي ٛظبٕ ٍَٗٝ ثب ْیكَاسلٔ ٍٝٗ ىٍ د١َِْٝٚ َِ،یى

 ث٠ هبىٍ يیػي ٜ٘یث ٚیا نیعَ اُ ٝ ًٜي یٗ ؼبىیا ٍا یيیػي ٜ٘یث ١ب بكش٠ی تیسًَ ٝ

 ٝ اّٝ ٛٞع یهغب١ب ًب١٘ ٝ ُٞٛبُٞٙ ٗغبٓؼبر اُ كبْٝ ی١ب بكش٠ی بٙیٗ سضبى قیسَٚ

 یبثیاٍُ یثَا اطَ ٚیبِٛیٗ ٝ اطَ اٛياُٟ ٗلبٕج٠ ٍٝٗ، ٚیا یاٝٔ ًبٛٞٙ. ٙٞى یٗ ىٕٝ

 ث٠ یًّ٘ د١ْٝ٘ یٛٞػ ْیكَاسلٔ ٚیثٜبثَا ،(1388 ًَاَٗ، ٝ زی١ٞ) إز ٘د١ْٝ ٗٞضٞع

 زی١ٞ ٠ً ٙي ٗشًَِ٘ یٗغبٓؼبس یٍٝ يیثب ٍٝٗ ٚیا یَیًبٍُ ث٠ یثَا ٝ يیآ یٗ ٙ٘بٍ

 .ثبٜٙي یآٗبٍ ی١بْ یسلٔ ٙبْٗ ٝ ىاٙش٠ یًّ٘

 ٗلووبٙ سٕٞظ یٗٚبث٢ جبًیسوَ اٗب ٗوشٔق یٜي١بیكَا ْ،یكَاسلٔ ٍٝٗ یَیًبٍُ ث٠ یثَا

 یثَا ٠ً ى١ي یٗ ٛٚبٙ ٜي١بیكَا ٚیا بٙیٗ یثٜي ػ٘غ. إز َُكش٠ هَاٍ اٙبٍٟ ٍٗٞى

 ٚ،یٚید ٗغبٓؼبر اٛشوبة یب١ٍبیٗؼ قیسؼَ د١ْٝ٘، ٖٗئ٠ٔ قیسؼَ ث٠ يیثب ْیكَاسلٔ

 ٝ ٠یسؼِ ٚ،یٚید ٗغبٓؼبر ی١ب بكش٠ی یًيٌُاٍ ٝ یبثیاٍُ ٚ،یٚید ٗغبٓؼبر یٝػٞ ػٖز

 َیسلٖ ز،ی٢ٛب ىٍ ٝ اطَ، ٚیبِٛیٗ ٝ اطَ اٛياُٟ ٠ٗلبٕج ٚ،یٚید ٗغبٓؼبر یلیسٞٝ ْیسلٔ

 یاػَا سٞاٙ یٗ إبٓ ٚیا ثَ. دَىاهز َِی١٘ي ثب آ٢ٛب تیسًَ ٝ آٗيٟ ىٕز ث٠ غیٛشب

( 2) ١َب،یٗشـ ٝ د١ْٝ٘ ٖٗئ٠ٔ قیسؼَ( 1: )ٙبْٗ یًٔ ُبٕ ؿ٢بٍ ىٍ ٍا ْیكَاسلٔ

 اُ اعلاػبر إشوَاع( 3) ١يف، ٗغبٓؼبر اٛشوبة ٝ ٚیٚید ٗغبٓؼبر یٝػٞ ػٖز

 اُ ٙيٟ إشوَاع اعلاػبر َیسلٖ ٝ ْیسلٔ ٝ ٠یسؼِ( 4) ٝ ١يف، ِٚیٚید ٗغبٓؼبر

 (.2004 ز،یاٙ٘ ٝ ١بٛشَ) ًَى بٙیث ١يف ِٚیٚید ٗغبٓؼبر

 2002 ٕبّ اُ ٕب٠ٓ، 15 ثبُٟ يی ىٍ ٠ً إز یٗغبٓؼبس ٙبْٗ د١ْٝ٘ ٚیا یآٗبٍ ػبٗؼ٠

 ىٝ بٙیٗ اٛشوبة ٠ٜیُٗ ىٍ یآ٘ٔٔٚ یث ٗؼشجَ بریَٛٚ ىٍ یلاىیٗ 2017 ٕبّ سب یلاىیٗ

 اٛشوبة بٍیٗؼ. اٛي يٟیٍٕ ؿبح ث٠ ٗلٍٞ اػش٘بى ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ یِٕبهشبٍ ًلاٙ یآِٞ

 بریَٛٚ اُ شَُیٍٝ سبٖٗٞٙ ٠ٖٕٞٗ ك٢َٕز َٗسجظ، ٗغبٓؼبر یٝػٞ ػٖز یثَا بریَٛٚ

 اُ ىٕش٠ آٙ يیثب ْ،یكَاسلٔ ٍٝٗ اّٝٞ ٝ یٗجبٛ ث٠ سٞػ٠ ثب. إز َیسبط تیضَ یىاٍا

 ثبٜٙي، ١٘وٞاٙ ٍٗٞىٛظَ ١يف ثب یٗٞضٞػ ٓلبػ ث٠ ٠ً ٛ٘ٞى ٝػٞ ػٖز ٍا یٗغبٓؼبس

 ٝ ثبٜٙي ًَىٟ یثٍَٕ یًّ٘ ٍٝٞر ث٠ ٍا ٍٗٞىٛظَ ٝاثٖش٠ ٝ ٖٗشوْ ی١َبیٗشـ ٍاثغ٠
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 ن،یسلو ٍٝٗ اٛشوبة ،یٕبُ ٠یكَض ٙبْٗ یًّ٘ ی١ب د١ْٝ٘ یٜٙبهش ٍٝٗ لإُ ظیَٙا

 ْیسلٔ ٝ ٠یسؼِ ٍٝٗ ،یَیُ اٛياُٟ اثِاٍ ییبیدب ٝ ییٍٝا ،یآٗبٍ ٠ٛٞ٘ٛ ٝ ػبٗؼ٠ قیسؼَ

 ٚی١٘ ثَ. ثبٜٙي ىاٙش٠ ٍا اسٌب هبٓت ٟٞیٙ ث٠ یآٗبٍ ی١ب آُٗٞٙ یاػَا ٝ ١ب ىاىٟ یآٗبٍ

 ٗٞػٞى ظیَٙا ثب ٚشَیث یٌیِٛى ْیىٓ ث٠ 2017 یاٛش٢ب سب ٕب٠ٓ 15 یُٗبٛ ىا٠ٜٗ إبٓ،

 سٕٞظ ٗٚشَى ی١ب ی١ٌ٘بٍ یكضب ثَ كبًٖ بریٗوشض ٝ یاَُٗٝ ًٝبٍ ًٖت یكضب ىٍ

 ٚیا ى١ٜيٟ ٛٚبٙ ٗلووبٙ یثٍَٕ ٠ً إز ًًَ ث٠ لإُ ٌٛش٠ ٚیا. ٙي ُلش٠ ىٍٛظَ ٗلووبٙ

 ُلش٠٘ ید ظیَٙا كبئِ ٠ً یا ٗوب٠ٓ د١ْٝ٘، ٚیا یاػَا ُٗبٙ سب 2018 یاثشيا اُ ٠ً ثٞى

 ث٠ َیسبط تیضَ یىاٍا ٗؼشجَ بریَٛٚ ىٍ ٝ ثبٙي یٜٙبٕ ٍٝٗ ٌَىیٍٝ ٝ ٗلشٞا هٞٞٛ ىٍ

 .ياٍىٛ ٝػٞى ثبٙي، يٟیٍٕ ؿبح

 ٛظَ ٍٗٞى ی١َبیٗشـ ٝ د١ْٝ٘ ٗٞضٞع ثب ١٘وٞاٙ ٗغبٓؼبر یٝػٞ ػٖز یثَا

 ٝ ٗلٍٞ اػش٘بى یاسلبى١ب هَاٍىاىٗلٍٞ، یاسلبى١ب ي،یإشَاسْ اسلبى یًٔ ی١ب يٝاّٟیًٔ

 ،یٍٕ٘ یٕبهشب١ٍب اػش٘بى، هَاٍىاى، سَ یػِئ ی١ب يٝاّٟیًٔ ١َ٘اٟ ث٠ اسلبى١ب ٕبهشبٍ

 ٝ ٙيٛي َُكش٠ ٛظَ ىٍ ٍاثغ٠ ی١ٜؼب١ٍب ٝ اٍىاىهَ یيُیـید ،یٍَٕ٘یؿ یٕبهشب١ٍب

 ثَ ٝػ١ٞب ػٖز ٕذٔ،. ٙي اٛؼبٕ ٗب٠١ ىٝ ثبُٟ يی ىٍ بریَٛٚ ىٍ ٠یاٝٓ یٝػٞ ػٖز

 ِبٟیدب نیعَ اُ ٗوب٠ٓ ١َ یبكشیىٍ إشٜبىار ٝ ٗوبلار ىٍ اٙبٍٟ ٍٗٞى َٗاػغ إبٓ

 ٠یس٢ ٗوب٠ٓ 516 اُ یا ٠یاٝٓ ك٢َٕز ٝ ٙي ْیسٌ٘ َِیى ٗب٠١ ىٝ ثبُٟ يی ىٍ إٌبَٓ ُُْٞ

 ٛظَ ىٍ د١ْٝ٘ ٜيیكَا ىٍ ٘یدبلا َٗك٠ٔ ٚیؿٜي ١يف ٗغبٓؼبر اٛشوبة ٜٗظٍٞ ث٠. ٙي

 .ٙي َُكش٠

١بی ٗل٢ٞٗی یب آٙ ىٕش٠ اُ  ١ب ٝ ٗيّ ىٍ َٗك٠ٔ اّٝ، ٗغبٓؼبر ًیلی، ٍٗٞىًبٝی -

ٗغبٓؼبر ً٘یّ ٠ً ضَایت ١٘جٖشِی ٍا ث٠ عٍٞ ٛبهٜ ُِاٍٗ ًَىٟ ثٞىٛي، اُ ك٢َٕز 

 ٗوب٠ٓ ثبهی ٗبٛي. 516ٗوب٠ٓ اُ  143ي. ىٍ ٛشیؼ٠ ایٚ اهيإ، سؼياى ًٜبٍ ٌُاٙش٠ ٙيٛ

ٗبٛيٟ، س٘بیِ ٗیبٙ اسلبى١بی  سَ ٗلشٞای ٗغبٓؼبر ثبهی ىٍ َٗك٠ٔ ىٕٝ، ثب ثٍَٕی ىهین -

ٗلٍٞ ٝ اسلبى١بی اػش٘بىٗلٍٞ ٠ً ىٍ ثٖیبٍی اُ ٗغبٓؼبر ث٠ ػٜٞاٙ ثيیْ  َٕٗبی٠

ػ٠ هَاٍ َُكز ٝ ثب سٞػ٠ ث٠ ٍٝیٌَى ٙٞٛي، ٍٗٞى سٞ اسلبى١بی هَاٍىاىٗلٍٞ ٗؼَكی ٗی



 

 9317يايل،ويمٍدَموًزي،ضمارٌَمديمذیریتاجرایی،سالپصيَطىامٍ....................999

ٗلٍٞ  ٗشًَِ٘ ثَ سئٍٞی عَاكی ٕبُٗبِٙ د١ْٝ٘، ٗغبٓؼبر ٗٚشْ٘ ثَ اسلبى١بی َٕٗبی٠

 143اُ ّٙ٘ٞ ٗغبٓؼبر ١يف هبٍع ٙيٛي. ثيیٚ سَسیت ثب اػ٘بّ ایٚ ٗؼیبٍ ٗلشٞایی، 

 ٗوب٠ٓ ًب١٘ یبكز. 79ٗبٛيٟ ث٠  ٗوب٠ٓ ثبهی

ٗبٛيٟ، آٙ ىٕش٠ اُ ٗغبٓؼبسی ٠ً ثب عَف  ثبهیىٍ َٗك٠ٔ ٕٕٞ، دٔ اُ ٗغبٓؼ٠ ٗوبلار  -

د١ْٝ٘ كبضَ سٜبٕجی ٛياٙشٜي )ث٠ اٛشوبة ثیٚ ىٝ آِٞی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ 

ٛذَىاهش٠ ثٞىٛي یب سبطیَ ایٚ ىٝ آِٞ ٍا ٍٝی ٗشـیَ ىیَِی ٕٜؼیيٟ ثٞىٛي(، یب اُ ٠ٛٞ٘ٛ 

ای ثٞىٛي( ٝ  ُیٗغبٓؼ٠ ىاٍای ؿٜیٚ ٝیْ 5آٗبٍی ٖٗشؤی إشلبىٟ ٌَٛىٟ ثٞىٛي )

 ٍٕیي، اُ كَایٜي كَاسلٔیْ ًٜبٍ ٌُاٙش٠ ٙيٛي. ػٜٞاٙ ٗی 41سؼياىٙبٙ ىٍ ٗؼ٘ٞع ث٠ 

ٗغبٓؼ٠ دٔ اُ دبلای٘ ثَای اٛؼبٕ كَاسلٔیْ ثبهی ٗبٛي. ثب سٞػ٠ ث٠ ٖٗئ٠ٔ  38ىٍ ٢ٛبیز، 

ٗبٛيٟ، ٍٝیٌَى ١بٛشَ ٝ اٙ٘یز ث٠ ػٜٞاٙ ٍٝیٌَى ٜٗشوت ثَای  د١ْٝ٘ ٝ ٗغبٓؼبر ثبهی

اسلٔیْ ثَُِیيٟ ٙي. ىٍ ایٚ ٍٝیٌَى، آٗبٍٟ ٗغبٓؼبر دیٚیٚ ث٠ ٍٝٞر ىٕشی ث٠ اٛؼبٕ كَ

  ٙٞٛي. سجيیْ ٗی dٝ ٕذٔ ث٠ ٙبهٜ  rٙبهٜ 

یافتٍَايپصيَص-9

 38ٜٙبٕی ٍٗٞى اٙبٍٟ هَاٍ َُكز، ىٍ ایٚ د١ْٝ٘ اُ  ثب سٞػ٠ ث٠ آٛـ٠ ىٍ ثو٘ ٍٝٗ

اعلاػبر سٞٝیلی  1 ٗغبٓؼ٠ ثَای اٛؼبٕ كَاسلٔیْ إشلبىٟ ٙيٟ إز. ػيّٝ ٙ٘بٍٟ

 ى١ي. دیَاٗٞٙ ایٚ ٗغبٓؼبر ٍا ث٠ سلٌیي ٗؼیب١ٍبی ٗوشٔق ٛٚبٙ ٗی
:مطخصاتمطالؼاتپيطيهَِذف9جذيلضمارٌ

مطالؼٍ
خاستگاٌ

اقتصادي

خاستگاٌ

صىؼتی
خاستگاٌوظري

وًع

اتحاد

تؼذاد

ومًوٍ

 285 3 ای ٍٞی ٍاثغ٠سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئ ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار (2002دٞدٞ ٝ َُِِٛ )

 97 1 - ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار (١2002ٜيكیٔي ٝ ثـشْ )

ًبِٕٝیْ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2004) 
 142 2 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سجبىّ اػش٘بػی ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار

 233 5 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ دی٘بٌٛبٍی ًَٜ ١َٜ (2004ُٞ ) ٓٞئی ٝ اِٙ

كَُٕٞٚ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2005) 
 160 5 سئٍٞی هَاٍىاى ٗبٓی ٙ٘بٓی اَٗیٌبی

 158 5 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ ث٢ياٙز ٗشليٟ ایبلار (2006ػبع ٝ ىاٝٓی )

ًبٍٕٞٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2006) 
 125 5 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار

ػٜـشٍٞى ٝ اٝلام 

(2007) 
 147 2 ای ٍاثغ٠ سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار
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ٗٔٞیز ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2007) 
 262 3 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ ؿٜيٜٝؼشی آٓ٘بٙ

 142 2 - ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار (2007ٝٝ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 278 1 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2008ًبی ٝ یبَٛ )

 131 2 اػش٘بى اػش٘بػی ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2008كبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 92 3 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ًَٟ ػٜٞثی (2009اٙ )ُٞ ٝ ١ٌ٘بٍ

١بٗجٍٍٞ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2009) 
 529 2 ای سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ،آٓ٘بٙ ایبلار

 311 1 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سجبىّ اػش٘بػی ٖٛبػی ًَٜ ١َٜ (2009ٓٞئی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

دبٍٗیؼیبٛی ٝ ٗیـْ 

(2010) 
 193 1 ای سئٍٞی ٍاثغ٠ كٞلاى ٘بٓیاَٗیٌبی ٙ

 128 5 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار (2010ٓی ٝ ػبٖٛٞٙ )

 2010ٓی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 آق(
 336 1 كبً٘یز ًَٙشی ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ

 140 1 ٍٝیٌَى ٢ٛبىی ىٍیبیی ؿیٚ ة( 2010ٓی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 373 1 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، ٍٝیٌَى ٢ٛبىی ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2010ّٝ ٝ دٞدٞ )

 607 1 - ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2011ٝاَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 384 1 - ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2011یبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 306 4 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2011ّائٞ ٝ ٝاَٛ )

 102 1 ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓسئٍٞی  ؿٜيٜٝؼشی اسلبىی٠ اٍٝدب (2011ٗب٢ٓٞسَا ٝ ٓٞٗیٜٞ )

ثًٍَٞر ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2012) 
 297 2 كبً٘یز ًَٙشی دٚشیجبٛی آٓ٘بٙ

 168 2 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2012ّٝ ٝ ُٝ )

 160 5 - اكِاٍ َٕٛ ١ٜي (2012َٙیٞإشب ٝ سئٞ )

 218 3 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2012یبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 188 5 كبً٘یز ًَٙشی ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2013ٚ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )ؿ

ػبیبٍاٗبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2013) 
 205 3 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ اكِاٍ َٕٛ ١ٜي

ػیبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2013) 
 205 5 - ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ

١ٞآَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 

(2014) 
 106 1 ای سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ، سئٍٞی ٍاثغ٠ ١ٞاكضب سبیٞاٙ

بكَٔ ثٍٍٞ ٝ ٙ ٝآٚ

(2014) 
 197 4 سئٍٞی هَاٍىاى ٝٛوْ كْ٘ آٓ٘بٙ

 512 5 - ؿٜيٜٝؼشی آٓ٘بٙ (2015ٙٔی٠ٌ ٝ ًٞى )

 126 5 - ؿٜيٜٝؼشی ػٜٞثی ًَٟ (2015إشیَٔ ٝ ١َ٘ر )

 987 3 سئٍٞی ١ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ ؿٜيٜٝؼشی ًٍٚٞ 17 (2016ٝاًَ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 205 2 ٠ٜ ٗجبى٠ٓسئٍٞی ١ِی ؿٜيٜٝؼشی ٗشليٟ ایبلار (2017ػجيی ٝ اٝلام )

 217 2 - ؿٜيٜٝؼشی ؿیٚ (2017ػٞ ٝ ُبئٞ )

 



 

 9317يايل،ويمٍدَموًزي،ضمارٌَمديمذیریتاجرایی،سالپصيَطىامٍ....................999

ثب سٞػ٠ ث٠ ٜٗيٍػبر ػيّٝ كٞم، ىٍ ٗیبٙ ٗغبٓؼبسی ٠ً ث٠ ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی 

هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي اهشٞبٛ یبكش٠ ٝ ثب ٗؼیب١ٍبی ایٚ 

ػٜٞاٙ  12%( ٝ 2/34ىی ؿیٚ )ػٜٞاٙ ىٍ هبٕشِبٟ اهشٞب 13اٛي،  د١ْٝ٘ سٜبٕت ىاٙش٠

%( ث٠ اٛؼبٕ 5/31ٗشليٟ اَٗیٌب ) ث٠ عٍٞ ٖٗشوْ یب سًَیجی ىٍ هبٕشِبٟ اهشٞبىی ایبلار

ػٜٞثی،  اٛي ٝ ٗبثوی ٗغبٓؼبر ٗشؼٔن ث٠ ١ًٍٞٚبیی ٛظیَ آٓ٘بٙ، ١ٜي، ًَٟ ٍٕیيٟ

١بی  اٛي. ػ٘يٟ ایٚ ٗغبٓؼبر ثَ ٗجٜبی َُىآٍٝی ىاىٟ اُ ٠ٛٞ٘ٛ ًَٜ ٝ سبیٞاٙ ثٞىٟ ١َٜ

اٛي ٝ كؼٖ ٠ٛٞ٘ٛ آٗبٍی ًْ  ١بی هٞى دَىاهش٠ %( ث٠ سجییٚ یبكش71٠آٗبٍیِ ؿٜيٜٝؼشی )

 ٛلَ ىٍ ١َ ٗغبٓؼ٠ إز. 249ٍٕي ٠ً ث٠ عٍٞ ٗیبِٛیٚ ثبٓؾ ثَ  ٛلَ ٗی 9452ٗغبٓؼبر ث٠ 

ٗیلاىی ث٠ ؿبح  2010ىٍٝي اُ ٗغبٓؼبر دٔ اُ ٕبّ 60اُ ٗیبٙ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف، 

ٗیلاىی  2010ٙيٟ ٛیِ ٗشؼٔن ث٠ ٕبّ  ز سؼياى ٗوبلار ؿبحاٛي ٝ ثیٚشَیٚ ًّ٘ی ٍٕیيٟ

( ثَ ٍٝی اسلبى١بیی 1ىٍٝي اُ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف )ًي 29إز. ث٠ ٓلبػ ٛٞع اسلبى، 

ًٜٜيُبٙ ٝ ٗٚشَیبٙ ىٍ  اٛي ٠ً ىٍ عّٞ ُٛؼیَٟ اٍُٗ ٝ ٗیبٙ سبٗیٚ ٗشًَِ٘ ٙيٟ

لبى١بی ٍٗٞى ٗغبٓؼ٠ ىٍٝي اُ اس6/23اٛي.  ١بی ٗوشٔق ُٛؼیَٟ اٍُٗ ٌْٙ َُكش٠ كٔو٠

ىٍٝي اُ آ٢ٛب ٙبْٗ اسلبى١بی إشَاسْیٌی 7/15( ثٞىٟ ٝ 2َٗسجظ ث٠ سؼبٍر كَاَُٗی )ًي 

ىٍٝي اُ 5اٛي. اسلبى١ب ىٍ  ( ٌْٙ َُكش3٠ٕذبٍی )ًي  َُىٛي ٠ً ىٍ هبٓت ثَٝٙ ٗی

َُىى.  ( ثبُ ٗی4ًٜٜيٟ )ًي  ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ٛیِ ث٠ ٍاثغ٠ ٗیبٙ سٞٓیيًٜٜيٟ ٝ سُٞیغ

( اُ اسلبى١بیی ٠ً ىٍ ٗغبٓؼبر دیٚیٚ ٍٗٞى اٍُیبثی هَاٍ 5ىٍٝي )ًي ٢ٛ3/26بیز، ىٍ 

ُیَٛي. ث٠ ػلاٟٝ  ١بی كٞم هَاٍ ٛ٘ی ثٜيی یي اُ ىٕش٠ اٛي ث٠ عٍٞ هبٛ ىٍ ١یؾ َُكش٠

ثٜيی ٛ٘ٞى. سئٍٞی  سٞاٙ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ٍا ثَ ٗجٜبی هبٕشِبٟ ٛظَی ٛیِ عجو٠ ٗی

% اُ ًْ ٗغبٓؼبر( ثیٚشَیٚ ٍٝیٌَى ٛظَی إز 6/52ىّ ٗغبٓؼ٠ ٗؼب ١20ِی٠ٜ ٗجبى٠ٓ )

٠ً سٕٞظ د١َِْٝٚاٙ ث٠ عٍٞ ٖٗشوْ یب سًَیجی ثَای ٗغبٓؼ٠ ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی 

ًبٍ َُكش٠ ٙيٟ إز. ىٍ ًٜبٍ ایٚ  اسلبى١بی إشَاسْیي ىٍ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ث٠

ٗغبٓؼ٠(،  3ًَٙشی ) ٗغبٓؼ٠(، كبً٘یز 10ای ) ١بی ٛظَی سئٍٞی ٍاثغ٠ ٍٝیٌَى، هبٕشِبٟ

 2ٗغبٓؼ٠(، ٍٝیٌَى ٢ٛبىی ) 2ٗغبٓؼ٠(، سئٍٞی سجبىّ اػش٘بػی ) 2سئٍٞی هَاٍىاى )
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١بی ١ٖشٜي ٠ً ث٠ عٍٞ ٖٗشوْ یب  ٗغبٓؼ٠( ىیَِ سئٍٞی 1ٗغبٓؼ٠( ٝ اػش٘بى اػش٘بػی )

سًَیجی ثَای ٗغبٓؼ٠ ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی ىٍ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ٍٗٞى إشلبىٟ 

ای، سئٍٞی سجبىّ اػش٘بػی  ٝ ثبیي سٞػ٠ ىاٙز ٠ً ٍٝیٌَى١بی سئٍٞی ٍاثغ٠ٛي ا هَاٍ َُكش٠

% اُ ًْ 2/34ٝ اػش٘بى اػش٘بػی ٍی٠ٚ یٌٖبٙ ٝ ٗٚشًَبر كَاٝاٛی ىاٍٛي )ٗؼبىّ 

ىٍٝي اُ ًْ ٗغبٓؼبر ٛیِ ث٠ عٍٞ ٗٚوٜ اُ 6/23ٗغبٓؼ٠ ٗؼبىّ  ١9٘ـٜیٚ ٗغبٓؼبر(. 

 اٛي. یي هبٕشِبٟ ٛظَی ؿبٓت إشلبىٟ ٌَٛىٟ

٠ً د١ْٝ٘ ٗشًَِ٘ ثَ اٛشوبة اُ ٗیبٙ ىٝ آِٞی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ  آٛؼبیی اُ

ُیَی ٢ٛبیی ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ث٠ َٙف  ثٜيی ٗؼِایی ٛیِ ٍٝی ٛشیؼ٠ إز، ػ٘غ

١ب،  ُیَی ثٜيی ٛشیؼ٠ ٍٝٞر دٌیَكش٠ إز. ثَ إبٓ ػ٘غ 2ٜٗيٍع ىٍ ػيّٝ ٙ٘بٍٟ 

اٍسجبط ٍا ٗیبٙ ىٝ آِٞی  ِیٚ، ٌْٗ٘ ٝ ثیٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ٠ٕ ٛٞع ٍاثغ٠ ػبیِ

 اٛي. ًلاٙ ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي ٜٙبٕبیی ًَىٟ
بىذيوًعرابطٍميانالگًَايساختاريدرمطالؼاتپيطيهَِذف:جمغ9جذيلضمارٌ

استىاداتوًعرابطٍوًعارزیابی

تاثيرمستقل

الگًَا

 (2011(؛ یبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2007شٍٞى ٝ اٝلام )ػٜـجایگسیه

مکمل

(؛ ّٝ ٝ دٞدٞ 2009(؛ ُٞ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2008(؛ ًبی ٝ یبَٛ )2006(؛ ػبع ٝ ىاٝٓی )2002دٞدٞ ٝ َُِِٛ )

ثٍٍٞ ٝ  (؛ ٝا2015ٚٓ(؛ ٙی٠ٌٔ ٝ ًٞى )2012(؛ ثًٍَٞر ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2011(؛ یبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2010)

 (2017(؛ ػجيی ٝ اٝلام )2016ٙ )(؛ ٝاًَ ٝ ١ٌ٘بٍا2014ٙبكَٔ )

 (2007(؛ ٗٔٞیز ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2006(؛ ًبٍٕٞٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )١2002ٜيكیٔي ٝ ثـشْ )ارتباطبی

تاثيرتؼاملی

الگًَا

جایگسیه
(؛ 2011ة(؛ ٝاَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ ) 2010آق(؛ ٓی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ ) 2010(؛ ٓی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2004ُٞ ) ٓٞئی ٝ اِٙ

 (2013ػیبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )(؛ 2013ؿٚ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

مکمل

(؛ 2012(؛ یبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2011(؛ ّائٞ ٝ ٝاَٛ )2010(؛ دبٍٗیؼیبٛی ٝ ٗیـْ )2009ٓٞئی ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

(؛ 2014(؛ ١ٞآَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2013(؛ ػیبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2013(؛ ػبیبٍاٗبٙ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2012ّٝ ٝ ُٝ )

 (2017(؛ ػجيی ٝ اٝلام )2014ثٍٍٞ ٝ ٙبكَٔ ) ٝآٚ

 (2004ًبِٕٝیْ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )ارتباطبی

فاقذاضارٌمستقيمیامقایسٍ

ميانالگًَا

(؛ ١بٗجٍٍٞ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ 2008(؛ كبَٛ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2007(؛ ٝٝ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )2005كَُٕٞٚ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

َ٘ر (؛ إشیَٔ ٝ 2012١(؛ َٙیٞإشب ٝ سئٞ )2011(؛ ٗب٢ٓٞسَا ٝ ٓٞٗیٜٞ )2010(؛ ٓی ٝ ػبٖٛٞٙ )2009)

 (2017(؛ ػٞ ٝ ُبئٞ )2015)

ث٠ ٛ٘بی٘ ىٍآٗيٟ إز، ػ٘يٟ ٗغبٓؼبر دیٚیٚ ث٠  ٠ُٛٞ2 ٠ً ىٍ ػيّٝ ٙ٘بٍٟ  ١٘بٙ

ٝػٞى ٍاثغ٠ ٌْٗ٘ ٗیبٙ ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی هَاٍىاىٗلٍٞ ٝ اػش٘بىٗلٍٞ اٙبٍٟ 

١بی ١َیي ٍٗٞى اٙبٍٟ  اٛي ٝ ٌُاٍ ٗیبٙ ایٚ ىٝ آِٞ ٍا اُ كیض ٌْٗ٘ ثٞىٙ ٝیُْی ًَىٟ
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اٍسجبط ىٍ ٗغبٓؼبر دی٘ اُ ٕبّ  اٛي. ١٘ـٜیٚ ٗٚوٜ إز ٠ً ٝضؼیز ثی اٍ ىاىٟهَ

سٕٞظ د١َِْٝٚاٙ ُِاٍٗ ٙيٟ إز ٝ ىٍ ٗغبٓؼبر ػيیيسَ، ٝػٞى ٛٞػی اٍسجبط  2010

ػبیِِیٜی یب ٌْٗ٘ ثیٚشَ ٍٗٞى سٞػ٠ ٗلووبٙ هَاٍ ىاٙش٠ إز. ایٚ ٖٗئ٠ٔ ثیبَِٛ 

یي آِٞ ث٠ آِٞی ىیَِ ٝ ىٍى ٍاثغ٠ ٗیبٙ ا١٘یز ث٢ی٠ٜ ًَىٙ ٕبهشبٍ اسلبى ثب ٌُاٍ اُ 

ٗغبٓؼ٠ ٛیِ اٙبٍٟ ٖٗشوی٘ی ث٠ ٛٞع  9ا١ِٞٓب إز. ىٍ ٗیبٙ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف، سؼياى 

 اٛي. ای ٗیبٙ ا١ِٞٓب اٛؼبٕ ٛياىٟ ٍاثغ٠ ٛياٙش٠ یب ٗوبی٠ٖ

ُبٕ ثؼيی ىٍ ثٍَٕی ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف، ٜٙبٕبیی ٗشـی١َبی َٗسجظ ثب ١يف اٝٔی 

ٍُیبثی كَاٝاٛی سٌَاٍ ایٚ ٗشـی١َب ىٍ ٗغبٓؼبر إز. ثب سٞػ٠ ث٠ ای٠ٌٜ ٗغبٓؼبر د١ْٝ٘ ٝ ا

ٗؼغٞف ث٠ اسلبى١بی َٗسجظ ثب سؼبٍر كَاَُٗی یب ٗغبٓؼبسی ٠ً ؿٜيیٚ هبٕشِبٟ 

ثبٍ ث٠ ٗشـی١َبی اٝٔی اٙبٍٟ  اٛي، ٌٗ٘ٚ إز ثی٘ اُ یي اهشٞبىی ٍا ٍٗٞى سٞػ٠ هَاٍ ىاىٟ

ًَىٙ ٗشـی١َبی اٝٔی اُ ٗؼیبٍ كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ  ٕزًَىٟ ثبٜٙي، ثَای ٜٙبٕبیی ٝ ك٢َ

ای  ٙيٟ  ثٜيی ىٍثَُیَٛيٟ ك٢َٕز عجو٠ 3إشلبىٟ ٙيٟ إز. ثَ ایٚ إبٓ ػيّٝ ٙ٘بٍٟ 

 اُ ٗشـی١َبی اٝٔی ٝ كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ ١َیي اُ آ٢ٛب إز.
ضذٌازمطالؼاتپيطيهَِذف:متغيرَاياستخراج3جذيلضمارٌ

ویمطاَذٌفرايامؼادللاتيهمتغير

 Trust 21 اػش٘بى

 Formal Control (Top down/Vertical) 16 ًٜشَّ ٍٕ٘ی

 Asset Specificity 15 س٘بیِ ىاٍایی

 Legal Safeguards 15 كلبظز كوٞهی

 Relationship Continuity 14 سيإٝ ٍاثغ٠

 Informal Control (Social) 14 ًٜشَّ ؿیٍَٕ٘ی )اػش٘بػی(

 Legal System 13 ٛظبٕ كوٞهی

 Prior Ties 13 ٍٝاثظ دیٚیٚ

 Cultural Distance 11 كب٠ٔٝ ك١َِٜی

 Opportunism 10 عٔجی كَٝز

 Environmental Uncertainty 8 ػيٕ هغؼیز ٗلیغی

 Contractual Complexity 5 دیـیيُی هَاٍىاىی

 Relational Norms 5 ١ٜؼب١ٍبی َٗسجظ ثب ٍاثغ٠

 Partner Dependency 4 ٝاثٖشِی ث٠ َٙیي

 Information Asymmetry 3 ػيٕ سوبٍٙ اعلاػبسی

 Commitment 3 سؼ٢ي

 Social Interaction 2 سؼبٗلار اػش٘بػی

 Contracting Tendency 2 س٘بیْ ث٠ اٛؼوبى هَاٍىاى
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 Reputation 2 اػشجبٍ

 Ambiguity 2 اث٢بٕ ٗلیغی

 Size Difference of Partners 2 سلبٝر اثؼبى ٕبُٗبٛی ًَٙب

 Geographical Distance 2 كب٠ٔٝ ػـَاكیبیی

 Formalization 2 ٍٕ٘یز

 Boundary Spanning Roles 1 ٛو٘ َُُٖٗشَی

 Shared Governance Mechanism 1 ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی ٗٚشَى

 Provisions (Control/Coordination) 1 آِاٗبر )ًٜشَّ یب ١٘ب١ِٜی(

 Responsiveness 1 دبٕوِٞیی

ٗشـیَ ٜٙبٕبیی َُىیي ٠ً ٗشـیَ اػش٘بى ثب كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ  27ثَ ایٚ إبٓ، ىٍ ٗؼ٘ٞع 

ٛٞثز ٝ س٘بیِ ىاٍایی ٝ كلبظز كوٞهی  16ٛٞثز، ًٜشَّ ٍٕ٘ی ثب كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ  21

ٛٞثز، ٗشـی١َبیی ١ٖشٜي ٠ً ثیٚشَیٚ سٞػ٢بر ٍا ىٍ  ١15ًَيإ ثب كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ 

 اٛي. ى اهشٞبٛ ىاىٟٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف ث٠ هٞ

ٙيٟ ث٠ سلٌیي  ١بی آٗبٍی ُِاٍٗ ث٠ ٜٗظٍٞ ٗلبٕج٠ ٗیبِٛیٚ اطَ، اٛياُٟ اط١َب ٝ ٙبهٜ

١ًَيإ اُ ٗشـی١َب اُ ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ ١يف إشوَاع َُىیي ٝ ٕذٔ ثب إشلبىٟ اُ 

ٗبٕٞٙ(، سًَیت ُٝٛی  ٝ دبیِبٟ ػٔ٘ی ىًشَ ٝیٖٔٞٙ )ىاِٛٚبٟ ػٍٞع CMAاكِاٍ  َٕٛ

سجيیْ ٙي. ثَای ٗلبٕجبر،  ١r  ٝdبی  ٍٝیٌَى ١بٛشَ ٝ اٙ٘یز ث٠ ٙبه١ٜب ثب  آٗبٍٟ

١بی آٗبٍی ٗٞطَ ث٠ سلٌیي ١َ ٗشـیَ  ٙيٟ ٗغبٓؼبر ٝ ىیَِ ٙبهٜ اٛياُٟ اط١َبی ٗلبٕج٠

١ب اُ ٛظَ ُٝٛی ثب ١٘يیَِ سًَیت ٙيٛي ٝ  َُىیي ٝ ایٚ ٍٝٝىی CMAاكِاٍ  ٝاٍى َٕٛ

ىیي. ىٍ ایٚ ٗیبٙ، ٗوبىیَ اٛياُٟ اطَ ٠ً ثَای اٛياُٟ اطَ ًٔی )سًَیجی( ١َ ٗشـیَ كبْٝ َُ

ؿ٢بٍ ٗشـیَ ٛو٘ َُُٖٗشَی، ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی ٗٚشَى، آِاٗبر ًٜشَّ یب 

اٛي، ث٠ ىٓیْ یي ٛٞثز كَاٝاٛی ٗٚب١يٟ اُ ٛٞع اٛياُٟ  ١٘ب١ِٜی ٝ دبٕوِٞیی ٗلبٕج٠ ٙيٟ

١ب ٝ  ٛشبیغ ٗلبٕج٠ اطَ ٖٗشوْ ١ٖشٜي ٝ اٛياُٟ اطَ ٕبیَ ٗشـی١َب اُ ٛٞع اطَ سًَیجی إز.

 ىٍع ٙيٟ إز. 4ىٍ ػيّٝ ٙ٘بٍٟ  CMAاكِاٍ  سلٖیَ اٛياُٟ اطَ كبْٝ اُ َٕٛ
 CMAضذٌدر:وتایجمحاسبٍاوذازٌاثريضذتتاثيرمتغيرَايضىاسایی9جذيلضمارٌ

 zآمارٌدامىٍوًساناوذازٌاثروًعاثرمتغير
سطح

داريمؼىی

ضذت

تاثير

 ُیبى 000/0 099/6 [727/0،  942/0] 819/0 سًَیجی اػش٘بى

 ُیبى 000/0 180/4 [614/0،  001/1] 835/0 سًَیجی ًٜشَّ ٍٕ٘ی

 ٗشٕٞظ 000/0 131/3 [544/0،  982/0] 779/0 سًَیجی س٘بیِ ىاٍایی

 ُیبى 000/0 001/5 [649/0،  113/1] 921/0 سًَیجی كلبظز كوٞهی
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 ًٖ 020/0 275/2 [298/0،  650/0] 470/0 سًَیجی سيإٝ ٍاثغ٠

 ٗشٕٞظ 000/0 414/2 [389/0 ، 900/0] 768/0 سًَیجی ًٜشَّ ؿیٍَٕ٘ی

 ُیبى 000/0 378/6 [618/0 ، 992/0] 829/0 سًَیجی ٛظبٕ كوٞهی

 ٗشٕٞظ 001/0 111/2 [644/0 ، 822/0] 700/0 سًَیجی ٍٝاثظ دیٚیٚ

 ًٖ 000/0 339/3 [212/0 ، 771/0] 496/0 سًَیجی كب٠ٔٝ ك١َِٜی

 ُیبى 008/0 014/4 [806/0 ، 169/1] 904/0 سًَیجی عٔجی كَٝز

 ًٖ 000/0 219/4 [199/0 ، 699/0] 452/0 سًَیجی ػيٕ هغؼیز ٗلیغی

 ٗشٕٞظ 000/0 558/3 [449/0 ، 730/0] 585/0 سًَیجی دیـیيُی هَاٍىاىی

 ًٖ 014/0 722/1 [087/0 ، 410/0] 209/0 سًَیجی ١ٜؼب١ٍبی َٗسجظ ثب ٍاثغ٠

 ًٖ 000/0 600/2 [200/0 ، 562/0] 399/0 سًَیجی ٠ َٙیيٝاثٖشِی ث

 ًٖ 027/0 992/1 [293/0،  664/0] 473/0 سًَیجی ػيٕ سوبٍٙ اعلاػبسی

 ًٖ 010/0 090/3 [117/0 ، 588/0] 366/0 سًَیجی سؼ٢ي

 - 412/0 444/0 [-116/0،  127/0] 049/0 سًَیجی سؼبٗلار اػش٘بػی

 ًٖ 000/0 268/2 [039/0،  400/0] 175/0 یسًَیج س٘بیْ ث٠ اٛؼوبى هَاٍىاى

 ًٖ 000/0 085/2 [216/0،  661/0] 340/0 سًَیجی اػشجبٍ

 ًٖ 033/0 101/2 [198/0،  588/0] 400/0 سًَیجی اث٢بٕ ٗلیغی

 ٗشٕٞظ 000/0 244/5 [437/0،  799/0] 609/0 سًَیجی سلبٝر اثؼبى ٕبُٗبٛی ًَٙب

 - 553/0 -266/0 [-188/0،  034/0] -129/0 سًَیجی كب٠ٔٝ ػـَاكیبیی

 ٗشٕٞظ 000/0 555/3 [620/0،  925/0] 714/0 سًَیجی ٍٕ٘یز

 ًٖ 007/0 045/2 [144/0،  551/0] 280/0 ٖٗشوْ ٛو٘ َُُٖٗشَی

 ًٖ 040/0 878/1 [102/0،  331/0] 158/0 ٖٗشوْ ٕبًُٝب١ٍبی كبً٘یشی

 ًٖ 000/0 005/3 [199/0،  464/0] 388/0 ٖٗشوْ آِاٗبر )ًٜشَّ یب ١٘ب١ِٜی(

 - 209/0 319/0 [-020/0،  177/0] 083/0 ٖٗشوْ دبٕوِٞیی

ث٠ ٛ٘بی٘ ىٍآٗيٟ إز، ٠ٕ ٗشـیَ سؼبٗلار اػش٘بػی  ١4٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً ىٍ ػيّٝ ٙ٘بٍٟ 

(، كب٠ٔٝ ػـَاكیبیی )اطَ سًَیجی 412/0ىاٍی  ىٍ ٕغق ٗؼٜی 049/0)اطَ سًَیجی 

ىٍ ٕغق  083/0ی )اطَ ٖٗشوْ ( ٝ دبٕوِٞی553/0ىاٍی  ىٍ ٕغق ٗؼٜی -129/0

( ٛوٚی ىٍ اٛشوبة ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي 209/0ىاٍی  ٗؼٜی

ىاٍی إشبٛياٍى  ىٕز آٗيٟ ثَای آ٢ٛب ثی٘ اُ ٕغق ٗؼٜی ىاٍی ث٠ ٛياٍٛي، ُیَا ٕغق ٗؼٜی

ىاٍی كبًی اُ دٌیَٗ سبطیٌَُاٍی  ( إز. ثَ ١٘یٚ إبٓ، ٗوبىیَ ٕغق ٗؼٜی050/0)

ٗبٛيٟ ثَ اٛشوبة ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی ىٍ اسلبى١بی إشَاسْیي إز.  ٗشـیَ ثبهی 24

ثٜيی ٙير سبطیَ، ٗوبىیَ اٛياُٟ اطَ  ( ثَای عجو1988٠ثب ىٍ ٛظَ َُكشٚ ٗؼیبٍ ١ًٞٚ )

اٛي ٝ  ثٜيی ٙيٟ ثب ٙير سبطیَ ًٖ عجو٠ 5/0ثب ٙير سبطیَ ُیبى ٝ ً٘شَ اُ  8/0ثی٘ اُ 

ىٍ ػيّٝ ثب ثَؿٖت ٙير سبطیَ ٗشٕٞظ ٗٚوٜ  8/0سب  5/0اٛياُٟ اط١َبی ٗیبٙ 

عٔجی  (، كَٝز921/0ثٜيی دٜغ ٗشـیَ كلبظز كوٞهی )اٛياُٟ اطَ  اٛي. ثب ایٚ عجو٠ ٙيٟ
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( ٝ 829/0(، ٛظبٕ كوٞهی )اٛياُٟ اطَ 835/0(، ًٜشَّ ٍٕ٘ی )اٛياُٟ اطَ 904/0)اٛياُٟ اطَ 

سیت ثیٚشَیٚ ٙير سبطیَ ٍا ثَ ( ٗشـی١َبیی ١ٖشٜي ٠ً ث٠ س819/0َاػش٘بى )اٛياُٟ اطَ 

 اٛشوبة ا١ِٞٓبی ًلاٙ ٕبهشبٍی ىاٍٛي.

١بی  ایٚ ٌٛش٠ ٍا ٛجبیي اُ ٛظَ ىٍٝ ىاٙز ٠ً ١٘ٞاٍٟ ایٚ اكش٘بّ ٝػٞى ىاٍى ٠ً د١ْٝ٘

كَاسلٔیْ ىؿبٍ ُٕٞیَی ثبٜٙي ٝ ٗغبٓؼبر دیٚیٚ ٍا ث٠ عٍٞ ٝلیق ٍٗٞى ثٍَٕی هَاٍ 

ُٕٞیَی اٛشوبة )ٛبىیيٟ َُكشٚ ثَهی ٛياىٟ ثبٜٙي. ایٚ ُٕٞیَی ٌٗ٘ٚ إز ىٍ هبٓت 

اٛي(،  ٜٗبثغ(، ُٕٞیَی إشٜبى )ُِیٜ٘ ٜٗبثؼی ٠ً ث٠ عٍٞ ٌٍَٗ ٍٗٞى إشٜبى هَاٍ َُكش٠

اٛي( یب ُٕٞیَی  ثبٍ ٜٗشَٚ ٙيٟ ُٕٞیَی اٛشٚبٍ ٗؼيى )ُِیٜ٘ ٜٗبثؼی ٠ً ثی٘ اُ یي

ٔیز اػش٘بى ١ب هبث ُثبٛی )اسٌبی اكَاعی ث٠ ٜٗبثغ یي ُثبٙ ٗٚوٜ( ٍم ى١ي. ایٚ ُٕٞیَی

١بی آٗبٍی ثَای اٍُیبثی  ى١ٜي، ث٠ ١٘یٚ ىٓیْ اُ ٍٝٗ ث٠ ٛشبیغ كَاسلٔیْ ٍا ًب١٘ ٗی

ٙٞى ٝ دًَبٍثَىسَیٚ ٍٝٗ ثَای ایٚ  اكش٘بّ ُٕٞیَی ىٍ ٗغبٓؼبر كَاسلٔیْ إشلبىٟ ٗی

ىٍ ایٚ ٍٝٗ كَٟ ثَ ایٚ إز ٠ً ٗیبِٛیٚ اطَ ىٍ ٗغبٓؼبر ٖٗئ٠ٔ، ٍٝٗ ٍُٝٛشبّ إز. 

ٙٞى ٠ً ثب ٗیبِٛیٚ  َاثَ ٝلَ إز. ٕذٔ، سؼياى ٗغبٓؼبسی ثَآٍٝى ٗیدیٚیِٚ د٢ٜبٙ ث

ٙيٟ ٗغبٓؼبر دیٚیٚ ث٠ ٕغق  ىاٍی سٔلین اٛياُٟ اطَ ٝلَ ثَای ٍٕبٛيٙ ٕغق ٗؼٜی

ىاٍ ٍٗٞىٛیبُ إز. اَُ ٗوياٍ ثَآٍٝىٙيٟ ثَای سؼياى ٗغبٓؼبر دیٚیِٚ د٢ٜبٙ یب  ؿیَٗؼٜی

NR ىٍ كَاسلٔیْ یب اُ دٜغ ثَاثَ سؼياى ٗغبٓؼبر ٍٗٞى إشلبى ٟk  ٟث٠ اضبك٠ ػيى طبثز ى

(. ٍٝٞر ٍیبضی 1991ثیٚشَ ثبٙي. كَاسلٔیْ ىٍ ٗوبثْ ُٕٞیَی ٗوبٕٝ إز )ٍُٝٛشبّ، 

 ث٠ ٛ٘بی٘ ىٍآٗيٟ إز. 1ایٚ ٖٗئ٠ٔ ىٍ ٍاثغ٠ ٙ٘بٍٟ 

  (:1ٍاثغ٠ ٙ٘بٍٟ )

ٞٓی ٠ً سٞاٛیٖ اُ كَٗ ٍا ثَآٍٝى ًٜیٖ، ٗی NRثَ ایٚ إبٓ، ىٍٍٝٞسی ٠ً ثوٞا١یٖ ٗوياٍ 

( اٍائ٠ ٙيٟ إز، إشلبىٟ ًٜیٖ، ایٚ كَّٗٞ ىٍ ٍاثغ٠ 2014سٕٞظ كَاًٞٓ ٝ ١ٌ٘بٍاٙ )

 ث٠ ٛ٘بی٘ ىٍآٗيٟ إز: 2ٙ٘بٍٟ 

 (:2ٍاثغ٠ ٙ٘بٍٟ )
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ٗغبٓؼ٠ إز ٝ ضَة ایٚ سؼياى ىٍ ػيى دٜغ ٝ  38ثَاثَ ثب  kىٍ ایٚ د١ْٝ٘، ٗوياٍ 

سٞاٛي  ٠ً ٗی NRُ آٛؼبیی ٠ً ٗوياٍ ى١ي. ا ٍا ٛٚبٙ ٗی 200اكِٝىٙ طبثز ىٟ ث٠ آٙ، ٗوياٍ 

( سـییَ Z=1.96ىاٍ )ٗوياٍ  ٙيٟ ٗغبٓؼبر ٍا ث٠ ٕغق ؿیَٗؼٜی ىاٍی سٔلین ٕغق ٗؼٜی

 1558ثَاثَ ثب  2ىاٍی ایٚ كَاسلٔیْ ٍا س٢يیي ًٜي، ثَ كٖت ٍاثغ٠ ٙ٘بٍٟ  ى١ي ٝ ٗؼٜی

إز،  ٍٗٞى ثیٚشَ 200، اُ سؼياى 1ٍٗٞى إز ٝ ایٚ ٗوياٍ ثب سٞػ٠ ث٠ ٍاثغ٠ ٙ٘بٍٟ 

١بی ٗوشٔق ُٕٞیَی  سٞاٙ ٛشیؼ٠ َُكز ٠ً كَاسلٔیْ كبضَ ىٍ ثَاثَ ٠ُٛٞ ثٜبثَایٚ ٗی

 ٗوبٕٝ إز.

بحثيوتيجٍگيري -9

 یاسلبى١ب ٗٞكن ٝ اطَثو٘ زیَیٗي اُ ی٢ٗ٘ ثو٘ ٠ٜیث٢ ٕبهشبٍ ٝ ٕبُٗبٙ یعَاك

 كيٝى ْیىٓ ث٠ يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ زیا١٘. ٙٞى یٗ ٙبْٗ ٍا يیإشَاسْ

 ،یبسیػ٘ٔ یٜي١بیكَا ػ٠ٔ٘ اُ اسلبى اىاٍٟ ٝ زیَیٗي اثؼبى یس٘بٗ ىٍ آٙ یٌُاٍَیسبط

 ٝ سَٜ) إز اسلبى ث٠ ىاىٙ هبس٠٘ یثَا ٗلشْ٘ ی١ب ٠ٜیُِ یكش ٝ یًٜشَٓ یٕبًُٝب١ٍب

 يیإشَاسْ یاسلبى١ب َاٗٞٙید یٛظَ ٠ٜیٚید ىٍ ٠ً إز ْیىٓ ٚی١٘ ث٠(. 2008 ىآ،

 یٕبهشبٍ یا١ِٞٓب بٙیٗ اٛشوبة ٝ اسلبى بُٗبٕٙ یعَاك یثَا ییب١ٍبیٗؼ سب ٙيٟ سلاٗ

 َیٛظ یًبًٍَى ی١ب ٙبه٠ٞ ثَ یٕبهشبٍ یآِٞ يی ٜ٘یُِ َیسبط ٝ ٙٞى ٚییسج ُٞٛبُٞٙ

. َىیُ هَاٍ یبثیاٍُ ٍٗٞى ثبُاٍ ث٠ ٍٝٝى بی ٗلّٞٞ سٕٞؼ٠ ،یٛٞآٍٝ زیهبثٔ اسلبى، ػٌَ٘ٔى

 یٕبهشبٍ یآِٞ زػل ىٝ بٙیٗ اُ اٛشوبة ٍإشب ٚی١٘ ىٍ سٞػ٠ ٍٗٞى ٖٗبئْ اُ یٌی

 ثب كبضَ د١ْٝ٘. إز ٕبُٗبٙ یعَاك یسئٍٞ یٗجٜب ثَ اػش٘بىٗلٍٞ ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ

 یآِٞ اٛشوبة ثَ ٗٞطَ ػٞاْٗ اُ یثٜي ػ٘غ يی اٍائ٠ ىٍٝيى ْیكَاسلٔ ٌَىیٍٝ یَیًبٍُ ث٠

 یاسلبى١ب ىٍ اػش٘بىٗلٍٞ ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ یٕبهشبٍ ًلاٙ یآِٞ ىٝ بٙیٗ اُ یٕبهشبٍ

 اُ َیٗشـ 27 یاكٞب ٝ ٗغبٓؼ٠ 38 یثٍَٕ نیعَ اُ ٍا ١يف ٚیا ٝ زإ يیإشَاسْ

 .ًٜي یٗ ىٛجبّ ٚیٚید یسؼَث ٗغبٓؼبر

 یِٕبهشبٍ ًلاٙ یآِٞ ىٝ ى١ي یٗ ٛٚبٙ ١يف ِٚیٚید ٗغبٓؼبر ْیكَاسلٔ اُ كبْٝ غیٛشب

 يی اُ ثبٜٙي، ىاٙش٠ ٚیِِیػب ٍاثغ٠ َِی١٘ي ثب آ٠ٌٛ اُ ٘یث اػش٘بىٗلٍٞ ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ





 991......................يساختارکلانيالگًاوتخاببرمًثرػًاملليفراتحل

 ثَ ثٜب سٞاٙ یٗ يیإشَاسْ یاسلبى١ب یَیُ ٌْٙ ١ِٜبٕ ٝ ثَهٍٞىاٍٛي ٌْٗ٘ ٍاثغ٠

 ًبٍآٗي دبٕن ؼ٠یٛش ىٍ ٝ ٕبهشبٍ ًَىٙ ٠ٜیث٢ یثَا یُْیٝ ٚیا اُ اهشضبئبر ٝ ١ب ضٍَٝر

 سٞاٜٛي یٗ یٍٕ٘ یهَاٍىاى١ب ٝاهغ ىٍ. َُكز ث٢َٟ ٍٝ٘ ید ياریس٢ي ٝ ١ب كَٝز ث٠

 ١ٌ٘بٍاٙ، ٝ ًبٍٕٞٙ) ًٜٜي ْیس٢ٖ ٍا ٖٗبئْ ك٢ٖ یثَا ٗٚشَى ُثبٙ ث٠ یبثیىٕش

 بٙیٗ اػش٘بى یَیُ ٌْٙ ٕبُ ٠ٜیُٗ ًَٙب بٙیٗ اعلاػبر سوبٍٙ ػيٕ ًب١٘ ثب ٝ ،(2006

 ی١ب ٠ٜی١ِ سٞاٜٛي یٗ ِیٛ اػش٘بىٗلٍٞ یا١ِٞٓب ٝ ،(2012 ١ٌ٘بٍاٙ، ٝ بَٛی) ثبٜٙي ٚیعَك

 ٍا اٍىاى١بهَ یَیدٌ اٛؼغبف ٝ یٕبُُبٍ هيٍر ٝ ى١ي ًب١٘ ٍا یٍٕ٘ یهَاٍىاى١ب یاػَا

 یی١َبیٗشـ بٙیٗ ىٍ(. 2009 ٕ٘ذٖٞٙ، ٝ بّیٍا) ى١ي ٘یاكِا یغیٗل َارییسـ ثَاثَ ىٍ

 َیٗشـ ٠ٕ ٙيٛي، ییٜٙبٕب یٕبهشبٍ ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة ثَ ٗٞطَ ػٞاْٗ ػٜٞاٙ ث٠ ٠ً

 ٝ یػجي. ٛياٙشٜي ٍا لإُ یىاٍ یٗؼٜ ییُٞ دبٕن ٝ ییبیػـَاك كب٠ٔٝ ،یاػش٘بػ سؼبٗلار

 ىٍ َیىٍُ یًَٙب بٙیٗ یاػش٘بػ سؼبْٗ ٠ً ًٜٜي یٗ يیسبً ٌٛش٠ ٚیا ثَ( 2017) اٝلام

 یاسلبى١ب یٕٞ ث٠ كًَز ٝ یٍَٕ٘یؿ یٕبهشب١ٍب یَیُ ٌْٙ ىٍ ییثِٖا ٛو٘ اسلبى

 اُ َیٗشـ ٚیا یثَا ٙيٟ ٗلبٕج٠ یجیسًَ اطَ اٛياُٟ ٝػٞى ٚیا ثب ىاٍى، اػش٘بىٗلٍٞ

 ٝ ًٜشَّ اَٗ ىٍ ْیس٢ٖ ٕجت ث٠ یسٌّٜٞٓٞ سٕٞؼ٠. ٖزیٛ ثَهٍٞىاٍ لإُ یىاٍ یٗؼٜ

. ثبٙي ٛياٙش٠ زیا١٘ ٌُٙش٠ اٛياُٟ ث٠ َِیى ییبیػـَاك كب٠ٔٝ سب ٙيٟ ٕجت ِیٛ ٛظبٍر

 ثٞى، هجّٞ هبثْ یىاٍ یٗؼٜ كبهي ٚیٚید ٗغبٓؼبر اُ إشوَاع َؿٖیػٔ ٠ً یَیٗشـ َِیى

 یثَا ٚیث٘ ید َیٗشـ ػٜٔ اُ آ٠ٌٛ اُ ٘یث ٍٕي یٗ ٛظَ ث٠ ٠ً إز ییُٞ دبٕن َیٗشـ

 يی إشوَاٍ ٝ اٛشوبة ١ٍبٍٝى ػٜٔ اُ یَیٗشـ ثبٙي، یٕبهشبٍ یآِٞ يی ٛشوبةا

 .إز یٕبهشبٍ یآِٞ

 ،(921/0 اطَ اٛياُٟ) یكوٞه كلبظز َیٗشـ دٜغ ى١ي یٗ ٛٚبٙ ْیكَاسلٔ غیٛشب

 اٛياُٟ) یكوٞه ٛظبٕ ،(835/0 اطَ اٛياُٟ) یٍٕ٘ ًٜشَّ ،(904/0 اطَ اٛياُٟ) یعٔج كَٝز

 ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة یٍٝ ٍا َیسبط ٚیٚشَیث( 819/0 اطَ اٛياُٟ) ىاػش٘ب ٝ( 829/0 اطَ

 ی١َبیٗشـ بٙیٗ ىٍ یكوٞه ٛظبٕ ٝ یكوٞه كلبظز َیٗشـ ىٝ ٝػٞى. ىاٍٛي یٕبهشبٍ

 ىٍ ییهضب ٝ یكوٞه یٕبًُٝب١ٍب زیا١٘ ى١ٜيٟ ٛٚبٙ َ،یسبط ٙير ٚیٚشَیث یىاٍا
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 یٕٞ اُ ٝ إز ٜٗبٕت یٕبهشبٍ عَف ث٠ یبثیىٕش ٝ يیإشَاسْ یاسلبى١ب یَیُ ٌْٙ

 بٙیٛ٘ب يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ یَیُ ٌْٙ ىٍ ٍا ی٢ٛبى ظیٗل ٛو٘ َِ،یى

 هَاٍ َیسبط سلز ٍا یٍٕ٘ یهَاٍىاى١ب یاػَا ٖیٖٗشو عٍٞ ث٠ ی٢ٛبى ظیٗل. ٕبُى یٗ

(. 2010 دٞدٞ، ٝ ّٝ) إز ٗٞطَ هَاٍىاىٗلٍٞ یا١ِٞٓب اٛشوبة ثَ نیعَ ٚیا اُ ٝ ى١ي یٗ

 اٛشوبة ٕبُ ٠ٜیُٗ ٠ً یٍكشبٍ هٞاػي ٝ ١ٜؼب١ٍب قیسؼَ ىٍ ی٢ٛبى ظیٗل ٘ٛو اُ يیٛجب اٗب

 ٚیا ٓلبػ ث٠ ظیٗل ١َؿ٠ ت،یسَس ٚیثي. يیدٞٙ ؿٖٚ إز، اػش٘بىٗلٍٞ یا١ِٞٓب

 ٝ ٙيٟ ً٘شَ هَاٍىاىٗلٍٞ یا١ِٞٓب یَیًبٍُ ث٠ ی١ب ٠ٜی١ِ ثبٙي، سَ بكش٠ی سٕٞؼ٠ ب١ٍبیٗؼ

 ٚیا. بثيی یٗ ٘یاكِا یٕبهشبٍ یآِٞ ٛٞع ٚیا یاطَثوٚ ٝ یًبٍآٗي ث٠ ٖٛجز ٜبٙیاع٘

 یثَهَاٍ ٝ یكَاَُٗ یاسلبى١ب ىا٠ٜٗ ث٠ ٠ً بثيی یٗ یٚشَیث زیا١٘ یُٗبٛ ْٟیٝ ث٠ ٖٗئ٠ٔ

 ی٢ٛبى ظیٗل ظیَٙا ٝ بثيی یٗ یسَٖ یآ٘ٔٔٚ یث یًَٙب ثب يیإشَاسْ یاسلبى١ب

 ظیلٗ. يیآ ٙ٘بٍ ث٠ یٕبهشبٍ یآِٞ يی اٛشوبة ىٍ یا ًٜٜيٟٚ ییسؼ ػبْٗ سٞاٛي یٗ

 یعٔج كَٝز اٗب ثجوٚي، هَاٍىاى ث٠ یٚشَیث یًِبٍآٗي سٞاٛي یٗ بكش٠ی سٕٞؼ٠ ی٢ٛبى

 ٌَٛىٙ ػْ٘. إز هَاٍىاىٗلٍٞ یا١ِٞٓب یاطَثوٚ ٍاٟ َٕ ثَ ی٢ٗ٘ ٗٞضٞع ١٘ـٜبٙ

 ٝ ٜٗبكغ یٕبُ ٠ٜیٚیث یثَا هَاٍىاى اُ یی١ب ثو٘ ٌٖٙشٚ هَاٍىاى، ىٍ ٜٗيٍع ٗلبى عجن

 نیٗٞبى ػ٠ٔ٘ اُ هٞى ٛلغ ث٠ هَاٍىاى اُ یَیُ َٟث٢ یثَا یكوٞه ٜٗبكٌ یٝػٞ ػٖز

 ٝ ْیًبِٕٝ) إز َُكش٠ هَاٍ اٙبٍٟ ٍٗٞى ٗوشٔق ٗلووبٙ سٕٞظ ٠ً إز یعٔج كَٝز

 ٛٚبٙ( 2016) ١ٌ٘بٍاٙ ٝ ٜٚبٙیًَ ٗغبٓؼ٠ غیٛشب(. 2012 ُٝ، ٝ ّٝ ؛2004 ١ٌ٘بٍاٙ،

 ىٍ 209/0 اطَ اٛياُٟ ثب د١ْٝ٘ ٚیا ىٍ ٠ً ٍاثغ٠ ثب َٗسجظ ی١ٜؼب١ٍب ٝ اػش٘بى ى١ي یٗ

 ٍكشبٍ ثب یٜٗل ٍاثغ٠ إز، ٙيٟ یثٜي عجو٠ ًٖ َیسبط ٙير یىاٍا ی١َبیٗشـ َُٟٗ

. ًب١ٜي یٗ اسلبى ػٌَ٘ٔى ثَ آٙ ٛبٗغٔٞة یٌَُاٍیسبط ٙير اُ ٝ ىاٍٛي عٔجب٠ٛ كَٝز

 اُ ٘یث ٠ً ییٕبهشب١ٍب یعَاك ٝ اػش٘بىٗلٍٞ یٕبًُٝب١ٍب اٛشوبة ثَ َیٗشـ ٚیا ٚیثٜبثَا

 .ٌُاٍى یٗ َیسبط إز، ًَٙب بٙیٗ ٍٝاثظ ثَ یٗشٌ هَاٍىاى

 اُ سٞاٙ یٗ ٍا ًٖ َیسبط ٙير ٝ ٗشٕٞظ َیسبط ٙير ىٕش٠ ىٝ ىٍ َُكش٠ هَاٍ ی١َبیٗشـ

 زیهغؼ ػيٕ ی١َبیٗشـ ٙبْٗ اّٝ َُٟٝ. ًَى یثٜي عجو٠ َُٟٝ ؿ٢بٍ ىٍ زیٗب١ ضیك
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 ٠ً إز ی١٘ب١ِٜ بی ًٜشَّ آِاٗبر ٝ یك١َِٜ كب٠ٔٝ ،یغیٗل اث٢بٕ ،یغیٗل

 ٠٘١ ٝ ١ٖشٜي اسلبى یَیُ ٌْٙ ثٖشَ اُ ثَآٗيٟ بی یَاٗٞٛید ظیٗل ٝػ٠ ثب یی١َبیٗشـ

 ث٠ ٠ً إز یی١َبیٗشـ َٛيٟیىٍثَُ ىٕٝ َُٟٝ. ثَهٍٞىاٍٛي یً٘ َیسبط ٙير اُ آ٢ٛب

 ًٜشَّ ٍاثغ٠، سيإٝ ٙبْٗ ٝ دَىاُى یٗ اسلبى ٚیعَك بٙیٗ ٍاثغ٠ زیٗب١ قیسٞٝ

 ٚیا بٙیٗ ىٍ. إز یَُُٖٗشَ ٛو٘ ٝ اػشجبٍ سؼ٢ي، ي،یَٙ ث٠ یٝاثٖشِ ،یٍَٕ٘یؿ

 ثَ ٗٞطَ یػبٗٔ ٝ ىاٍى ٗشٕٞظ َیسبط ٙير ٠ً إز یٍَٕ٘یؿ ًٜشَّ س٢ٜب ١َب،یٗشـ

 َُٟٝ(. 2002 ِبٙ،یٍٗٞٛ ٝ ٗب٢ٓٞسَا) يیآ یٗ ٙ٘بٍ ث٠ اػش٘بىٗلٍٞ ًلاٙ یآِٞ اٛشوبة

 رػجبٍ ث٠. ى١ي یٗ هَاٍ َیسبط سلز ٍا اسلبى ٚیعَك بٙیٗ ٍاثغ٠ ثَ كبًٖ ظیَٙا ٕٕٞ

 ی١َبیٗشـ ػٜٔ اُ اّٝ َُٟٝ ٗبٜٛي َٛيیُ یٗ هَاٍ َُٟٝ ٚیا ىٍ ٠ً یی١َبیٗشـ َِ،یى

 ٍا ٚیعَك بٙیٗ ٍاثغ٠ زیٗب١ ِیٛ ىٕٝ َُٟٝ ٗبٜٛي ٝ ٖشٜيیٛ ظیٗل اُ ثَآٗيٟ ًلاٙ

 ٚیعَك بٙیٗ ٍاثغ٠ ثَ هَُى ٕغق ىٍ ٠ً ىاٍٛي اٙبٍٟ یغیَٙا ث٠ ث٠ٌٔ ًٜٜي، یٛ٘ قیسٞٝ

 ،(ٗشٕٞظ َیسبط ٙير) یهَاٍىاى یيُیـید ی١َبیٗشـ. زإ كبًٖ يیإشَاسْ یاسلبى١ب

 ،(ًٖ َیسبط ٙير) یاعلاػبس سوبٍٙ ػيٕ ،(ًٖ َیسبط ٙير) ٍاثغ٠ ثب َٗسجظ ی١ٜؼب١ٍب

 َیسبط ٙير) ًَٙب یٕبُٗبٛ اثؼبى سلبٝر ،(ًٖ َیسبط ٙير) هَاٍىاى اٛؼوبى ث٠ ْیس٘ب

 َیسبط ٙير) ىٗٚشَ یشیكبً٘ یٕبًُٝب١ٍب ٝ( ٗشٕٞظ َیسبط ٙير) زیٍٕ٘ ،(ٗشٕٞظ

 ْیس٘ب ِاٙیٗ ٘یاكِا ،یاعلاػبس سوبٍٙ ػيٕ ِاٙیٗ ٘یاكِا. ىاٍٛي یػب َُٟٝ ٚیا ىٍ( ًٖ

 ث٠ زیٍٕ٘ ِاٙیٗ ٘یاكِا ًَٙب، یٕبُٗبٛ اثؼبى سلبٝر ِاٙیٗ ٘یاكِا هَاٍىاى، اٛؼوبى ث٠

 ٝ یهَاٍىاى یيُیـید اُ یسَٚ ییدب ٖٛجز ق،یضؼ ٍاثغ٠ ثب َٗسجظ ی١ٜؼب١ٍب ١َ٘اٟ

 یآِٞ اٛشوبة یثَا ْیس٘ب ث٠ ٜٗؼَ ٗٚشَى یشیكبً٘ یٕبًُٝب١ٍب اُ یسَٚ ییدب ٖٛجز

 زیسوٞ ٝ ١َبیٗشـ ٚیا ىٍ ٗؼٌٞٓ ٍٝٛي ٠ً یكبٓ ىٍ ٙٞى، یٗ هَاٍىاىٗلٍٞ ًلاٙ

. إز اػش٘بىٗلٍٞ يیإشَاسْ یاسلبى١ب یَیُ ٌْٙ ٕبُ ٠ٜیُٗ ٍاثغ٠ ثب َٗسجظ ی١ٜؼب١ٍب

 اُ ٠ً إز َُكش٠ ٌْٙ ٚیٚید ٍٝاثظ ٝ ییىاٍا ِیس٘ب َیٗشـ ىٝ اُ ؿ٢بٍٕ َُٟٝ ز،ی٢ٛب ىٍ

 ٚیا. ىاٍٛي ٗشٕٞظ َیسبط ٙير ىٝ ١َ ٝ ١ٖشٜي یىاهٔ یُْیٝ بی ًبًٍَى١ب ػٜٔ

 ُٞٛبُٞٙ ی١َبیٗشـ ث٠ سٞػ٠ یثَا َاٙیٗي ی١ًٜ ٗيّ ث٠ سٞاٛي یٗ ؿ٢بٍُب٠ٛ یثٜي عجو٠
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 ،یَُُٖٗشَ ٛو٘ ی١َبیٗشـ ٠ً ٛ٘ٞى اًػبٙ ٌٛش٠ ٚیا ث٠ يیثب ٝػٞى ٚیا ثب ثجوٚي، ٛظٖ

 ٗغبٓؼ٠ يی ىٍ س٢ٜب ی١٘ب١ِٜ بی ًٜشَّ آِاٗبر ٝ ٗٚشَى یشیكبً٘ یٕبًُٝب١ٍب

 ٙٞا١ي ث٠ َیٗشـ ٠ٕ ٚیا سَ نیىه یثٜي عجو٠ یثَا ٝ اٛي َُكش٠ هَاٍ یثٍَٕ ٍٗٞى ٚیٚید

 .إز بُیٛ یٚشَیث یسؼَث

 َاٙیٗي سٞػ٠ ٍٗٞى ٝػ٠ ٚیؿٜي اُ سٞاٛي یٗ یًبٍثَى ٕغق ىٍ ْیكَاسلٔ ٚیا ی١ب بكش٠ی

 ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ ًلاٙ یا١ِٞٓب ى١ي یٗ ٛٚبٙ ْیكَاسلٔ ٚیا آ٠ٌٛ ٛوٖز. َىیُ هَاٍ

 ٝ َِٛيیٌيی ٌْٗ٘ ٜي،یبیث ٙ٘بٍ ث٠ َِیٌيی یثَا یٜیِِیػب آ٠ٌٛ اُ ٘یث اػش٘بىٗلٍٞ

 یثَا اٍسجبط ٝ اػش٘بى ثَ یٗجشٜ یٕبًُٝب١ٍب ٝ یٍٕ٘ یهَاٍىاى١ب اُ سٜبٕت ث٠ سٞاٙ یٗ

 َیٗشـ 24 اُ یك٢َٕش ْیكَاسلٔ ٚیا آ٠ٌٛ ىٕٝ. كزَُ ث٢َٟ يیإشَاسْ یاسلبى١ب اىاٍٟ

 ٙير ١َ٘اٟ ث٠ ٍا يیإشَاسْ یاسلبى١ب یٕبهشبٍ ًلاٙ یآِٞ اٛشوبة ثَ ٗٞطَ

 یثَا ب١ٍبیٗؼ اُ یك٢َٕش ػٜٞاٙ ث٠ سٞاٛي یٗ ٠ً ًٜي یٗ كَا١ٖ يی١َ یٌَُاٍیسبط

 یثٜي و٠عج َِ،یى یٕٞ اُ. َىیُ هَاٍ إشلبىٟ ٍٗٞى اٍٙي زیَیٗي ٕغق ىٍ یَیُٖ یسٞ٘

 ثب ٗٞاػ٠٢ یثَا َاٙیٗي ی١ًٜ ٗيّ ث٠ سٞاٛي یٗ ٗوشٔق ی١ب َُٟٝ ىٍ ب١ٍبیٗؼ ٚیا

 د١ْٝ٘ ٚیا ٚ،ی١٘ـٜ. ثجوٚي ٛظٖ يیإشَاسْ یاسلبى١ب ٕبهشبٍ َاٗٞٙید یَیُٖ یسٞ٘

 یَیُ ٌْٙ ١ِٜبٕ ىٍ ْٟیٝ ث٠ ،ی٢ٛبى ظیٗل ظیَٙا َُكشٚ ٛظَ ىٍ ث٠ ٍا َاٙیٗي سٞػ٠

 یاسلبى١ب یَیُ ٌْٙ. هٞاٛي یٗ كَا یآ٘ٔٔٚ یث یًَٙب ثب يیإشَاسْ یاسلبى١ب

 یا بكش٠ی سٕٞؼ٠ یكوٞه ٛظبٕ اُ ٠ً یی١ًٍٞٚب ثٖشَ ىٍ هَاٍىاىٗلٍٞ يیإشَاسْ

 ثَُٝ ٠ٜیُٗ آٍٝٛي، یٗ كَا١ٖ یكوٞه كلبظز یثَا یٜٗبٕج ییهضب ی١ب ٠یٍٝ ٝ ثَهٍٞىاٍٛي

 ثبٙي ىاٙش٠ یًَ٘ش یاطَثوٚ یكوٞه ٛظبٕ ٠ً ی١ِٜبٗ ٗوبثْ، یٕٞ ىٍ. ىاٍى یٖٗبػيسَ

 ىاٙش٠ هَاٍ یٛبٜٗبٕج زیٝضؼ ىٍ ییهضب ٝ یكوٞه ٜٗبٕجبر ًٜٜيٟٖ یسٜظ ی٢ٛبى١ب ٝ

 ىٍ ی١٘ب١ِٜ ؼبىیا ٝ ًٜشَّ یثَا یٌٗ٘ٔ ػٜٞاٙ ث٠ یٍٕ٘ یهَاٍىاى١ب اُ سٞاٙ یٗ ثبٜٙي،

 .ًَى یَیُ ث٢َٟ ٍٝاثظ

 یآؿبَُٕ سٞاٜٛي یٗ ١ب زیٗليٝى ٚیا ٠ً ثٞى ٍٝ ٍٝث٠ یی١ب زیٗليٝى ثب كبضَ د١ْٝ٘

 ًلاٙ یا١ِٞٓب ث٠ ٜٗلَٞ د١ْٝ٘ ٚیا ؿبٍؿٞة آ٠ٌٛ ٛوٖز. ثبٜٙي یآس ٗغبٓؼبر یثَا
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. ٙٞى یٛ٘ ٙبْٗ ٍا یٕبهشبٍ یا١ِٞٓب َیٕب ٝ إز اػش٘بىٗلٍٞ ٝ هَاٍىاىٗلٍٞ یٕبهشبٍ

 َِیى اٛشوبة ثَ ٗٞطَ ػٞاْٗ یبثیاٍُ یثَا ٍا ؿبٍؿٞة ٚی١٘ َیٛظ سٞاٜٛي یٗ یآس ٗلووبٙ

 ٝ َٛيیُ ًبٍ ث٠ یٍَٕ٘یؿ ی١ب ٙج٠ٌ بی ٗلٍٞ ٠یَٕٗب یا١ِٞٓب ْیجه اُ یٕبهشبٍ یا١ِٞٓب

 یاسلبى١ب ىٍ یٕبهشبٍ ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة یب١ٍبیٗؼ سٚبث٠ بی ِیس٘ب ٝػٟٞ ث٠

 اُ یٌی ثَ هبٛ عٍٞ ث٠ یآس ٗغبٓؼبر ىٍ سٞاٙ یٗ ػلاٟٝ، ث٠. ثذَىاُٛي ُٞٛبُٞٙ يیإشَاسْ

 ٝ يًٜٜيٟیسٞٓ بٙیٗ ٍاثغ٠ اٍُٗ، َٟیُٛؼ عّٞ ىٍ ٍاثغ٠ َیٛظ يیإشَاسْ اسلبى ی١ب ٠ُٛٞ

 یب١ٍبیٗؼ اُ یسَ يٟیُِ ك٢َٕز ث٠ نیعَ ٚیا اُ ٝ دَىاهز یكَاَُٗ ٍٝاثظ بی ًٜٜيٟ غیسُٞ

 ٚیا ىٍ ٠ً یی١َبیٗشـ اُ یثَه ٚ،ی١٘ـٜ. بكزی ىٕز یٕبهشبٍ ًلاٙ یا١ِٞٓب اٛشوبة

 ٠ً ىاٙشٜي یٗليٝى یكَاٝاٛ ٙيٛي، إشوَاع ١يف ِٚیٚید ٗغبٓؼبر یثٍَٕ اُ ْیكَاسلٔ

 هبثْ ی١ب بكش٠ی يسَ،یػي ٗغبٓؼبر اٛشٚبٍ ٍٝٞر ىٍ سٞاٛي یٗ ْیكَاسلٔ ٚیا ثبُسٌَاٍ

 .ثبٙي ىاٙش٠ ١َ٘اٟ ث٠ ٍا یاسٌبسَ
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