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 چکيدُ
هصاوطات، لاظهِ هَفمیت زض فطآیٌس ّط هصاوطُ تزبضی  ّبی هَفمیت زض قبذم یطیوبضگ ثِقٌبذت ٍ 

 فطآیٌس زض هَفمیت ّبی قبذم ثٌسی اٍلَیت ٍ قٌبؾبیی پػٍّف حبيط، الوللی اؾت. ّسف اظ ثیي

 زض ٍ تطویجی ضٍیىطز ثب تحمیك. ثبقس اظ هٌظط تزبض ایطاًی هی ضٍؾیِ تزبض ثب الوللی ثیي یتزبض هصاوطات

ای  ویفی، ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ وتبثربًِ هحتَای تحلیل اؾتطاتػی اتربش ثب اٍل زض فبظ نَضت گطفت. فبظ زٍ

هجبزضت  «ّب ضٍؼ ثب تزبضی هصاوطُ ٌسیزض فطآ هَفمیت ّبی قبذم قٌبؾبیی» ٍ ههبحجِ ثب ذجطگبى ثِ

 ذُی (BWM) ثستطیي -ثْتطیي هؼیبضُ چٌس گیطی تهوین ضٍـ اتربش ٍ ووی ضٍیىطزی فبظ زٍم ثب قس.

 ی هطحلِ زض ًكبى زاز ًتبیذ. ّب هٌزط گطزیس ایي قبذم ثٌسی ثِ اٍلَیت حطفِ، ایي ذجطگبى ًظط رلت ٍ

 زاقتي لطاضزاز، ػمس ٍ طُهصاو حیي ی هطحلِ زض ،اػتوبز لبثل ٍ هؿلٍ هتطرن زاقتي هصاوطُ، اظ لجل

 ّب ثطای تطیي قبذم هْن ػٌَاى ثِ تؼْسات ثِ هب پبیجٌسی هصاوطُ، اظ پؽ ی هطحلِ زض ٍ حمَلی هكبٍض

هَفمیت  قبذم 40ّب تَؾٍ ذجطگبى اضظیبثی قسًس. زضًْبیت اظ هزوَع  زض هصاوطُ ثب ضٍؼ هَفمیت

 ث فطٌّگی ضٍؾیِ ثِ تطتیت ثیكتطیي ٍگَ ضارغ ثِ هیطاٍ گفت ٍ تؼْسات ثِ هب پبیجٌسی قسُ، قٌبؾبیی

 زض ذبتوِ پیكٌْبزاتی چٌس ثطای تزبض ٍ هحممیي اضائِ گطزیس. ووتطیي اّویت ضا ثِ ذَز اذتهبل زازًس.
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 هقدهِ -1

ضقس  ّبی اذیط زض زِّ الوللی صاوطات تزبضی ثیيهالولل ٍ ثِ هَاظات آى  تزبضت ثیي

ّبی وبضی چٌس فطٌّگی  زض هحیٍ (.2013، 1ّوىبضاى)ٍیلىي ٍ  چكوگیطی زاقتِ اؾت

ثطای زؾتیبثی ثِ هَفمیت زض تؼبهلات تزبضی اهطی  ، زاضا ثَزى هْبضت هصاوطُاهطٍظ

ّبی تبضپیچیسگی ٍ پَیبیی ضف(. 2019، 2ٍ ّوىبضاى )وبپَتَ قَز هیحیبتی هحؿَة 

یٌس هصاوطُ ٍ ًتبیذ آى زاضًس تبثغ ػَاهل هتؼسزی وِ ثط هَفمیت فطا تأحیطیاوطاتی ٍ هص

اؾت وِ تَؾٍ هحممیي هرتلف زض ثطذی هُبلؼبت هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت. ثطذی 

ثطذی ثط تَاًبیی هسیطاى  (،2017 ،3ّوىبضاىیچ ٍ )زیٌىَ ثط اًتربة ًَع اؾتطاتػی هصاوطُ

ٍ  (2013، 4)ذبذبض ٍ ضاهبل الوللی ّبی تزبضی ثیي بٌ احطثرف ثب َطفزض ثطلطاضی اضتج

ثطذی زیگط  ٍ ًوَزُ تأویس (2019 ،5ٍ وبثیلَ ایجَضاثطذی ثط اّویت ؾجه هصاوطُ )

 ّب ٍ ضفتبضّب ثِ تجغ فطٌّگ افطاز هتفبٍت ذَاٌّس ثَز یي ؾجها  اًس وِ گعاضـ ًوَزُ

ّب ٍ  رْت فطٌّگ ٍ اضظـ اقتطاوبت افطاز اظایي اگطچِ ثٌبثط (.2019 ،ّوىبضاى)وبپَتَ ٍ 

ّب ػٌَاى گطزیسُ  َّـ فطٌّگی ػبهلی احطثرف زض هَفمیت ایي ؾجه ثطذَضزاضی اظ

زض فطٌّگ هلی  ّبی افطاز اظ ًگبُ زیگطاى تفبٍت، زض همبثل (2017 ى،یچ ٍ ّوىبضا)زیٌىَ

)احوس  آیس هیبض ثِ ػٌَاى هٌجغ ثبلمَُ تؼبضو ٍ هبًؼی ثط ؾط ضاُ هصاوطُ احطثرف  ثِ قو

  (.2016 ،6ّوىبضاىٍ 

ّب ٍ  قبذم ،ّب ٍ هصاوطات ٍ زؾتیبثی ثِ ًتبیذ هُلَة هسیطیت تؼبضوثطای 

ّبی هصاوطُ ثبیس قٌبؾبیی ٍ تجییي گطزًس تب هصاوطات تزبضی ثب  فطٌّگ ػَاهل هَرَز زض

 .ّبی تزبضی اظ زؾت ًطًٍس ؾَْلت ٍ هَفمیت ثیكتط نَضت گیطًس ٍ فطنت
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ثط  تأحیطگصاضىبف اَلاػبتی زضثبضُ ػَاهل ض ضاؾتبی پط وطزى قّط تحمیمی ز

تَاًس گكبیٌسُ ضاُ ثطای  الوللی هی ّبی تزبضی ثیي فطایٌس هصاوطات ثب َطف

ػبهل زض  يیتط هْنالوللی ثبقس. فطآیٌس هصاوطُ  ثیي ٍوبض وؿتزض حَظُ  وٌٌسگبى هصاوطُ

زض  بذم ّبی آىٍق؛ گطزیسُی هَفمیت یب قىؿت یه هصاوطُ هحؿَة ٌیث فیپ

ضا زضن  ّب تفبٍتثبیس ایي  ی هرتلفوكَضّب زضتزبض .ی هرتلف هتفبٍت اؾتّب فطٌّگ

ی ذَز پیطٍظ گطزًس. یه فطآیٌس وبضآهس الولل يیثوطزُ تب ثتَاًٌس زض رطیبى هصاوطات 

ضا قبهل  اؾتفبزُ هَضزی ذبل ّب هیتبوتضاّجطز یب ضّیبفت هصاوطُ، هطاحل هصاوطُ ٍ 

  (. 1384 ی،)گطقبؾج قَز یه

ّوَاضُ یىی اظ اّساف هْن ؾیبؾت ذبضری روَْضی اؾلاهی ایطاى اضتجبٌ 

اذیط ثِ  ّبی ؾبل زضزض ّویي ضاؾتب  التهبزی ٍ تزبضی ثب وكَضّبی ّوؿبیِ ثَزُ اؾت.

زلایل هرتلف ّوگطایی ثیي ایطاى ٍ ضٍؾیِ زض اثؼبز گًَبگَى ؾیبؾی، التهبزی ٍ اهٌیتی 

 الحبق ایطاى ثِ اتحبزیِ اٍضاؾیب وِ ضٍؾیِ ًیع ػًَ ثؿیبض هْنضقس ضٍظافعًٍی یبفتِ اؾت. 

هعایبی زیگط  ثبلا ٍ روؼیت ثبثطذَضزاضی اظ ثبظاض ههطف  ،قَز هیآى هحؿَة ٍ لسضتوٌس 

 ایي ّوؿبیِ قوبلی ضا ثِ ػٌَاى فطنتی هٌبؾت ثطای تزبض ایطاًی تجسیل ًوَزُ اؾت.

الوللی ثطای وؿت اَلاػبت  بضی ثیيی هصاوطات تز ذبنی زض حَظُ  پػٍّف، ٍرَز ثبایي

نَضت ًگطفتِ اؾت.  قَز هیزض هَضز تزبض ضٍؾی ٍ ثب ضٍیىطزی وِ زض ایي تحمیك زًجبل 

ثب توطوع ثط ضٍی  زض حَظُ هصاوطُ ػوستبً ّبی پیكیي )زاذلی ٍ ذبضری( پػٍّف

 ٍ  حبًی ػلیعازُالوخل  فی اًس. وكَضّبی زیگط ٍ یب ثب ضٍیىطزی هتفبٍت نَضت گطفتِ

 ػَاهل ثٌسی ضتجٍِ  قٌبؾبیی هٌظَض  ثِتحمیمی زض حَظُ هصاوطُ ٍ  (1393) ىبضاىّو

ٍ ثِ ضٍـ ویفی ٍ ووی  چیي تزبضی زض هَضز تزبض وكَض هصاوطُ فطآیٌس زض هَفمیت

هجتٌی ثط اؾتفبزُ اظ آظهَى  ّب زازُهحممیي ثب ضرَع ثِ ذجطگبى ٍ تحلیل  اًزبم زازًس.

 ٍ چیٌی َطف اػتوبز رلت هصاوطُ، هَيَع حَظُ زض زىثَ ای حطفِ وِ فطیسهي زضیبفتٌس

 تزبضی هصاوطُ هَفمیت زض ػَاهل تطیي ثباّویت هىبتجِ، ربی ثِ چْطُ ثِ چْطُ هلالبت

 .قَز هیهحؿَة  ایطاًی ثبظضگبًبى زیس اظ چیٌی ٍ ایطاًی ثبظضگبًبى
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 ّبی ًبظط ثط آیٌسُ ًظیط اضظـ ثط  ظهبىًؿجت ثِ  ثلٌسهستهطزم چیي ثب گطایف 

اتربش ؾجه  هصاوطُ ضا ثب اضتجبَبت اظ ضٍی توبیل ٍ زاقتِ ٍ تأویسٍ حجبت،  اًساظ پؽ

ّبی  ، ثط اضظـهست وَتبُّب ثب گطایف ثِ ظهبى  ضٍؼ همبثل زض. زٌّس هیٌّزبضی اًزبم 

ثِ ػسم  ،ًوَزُ ٍ زض رْتی ػىؽ تأویسگصقتِ ٍ حبل، اتربش ؾجه هصاوطُ تحلیلی 

، 1تَ؛ 1382 ،یبىضيبئ) ًسضاقْطت زط ثب َطف همبثل ی ضاثُِ هؿتوتلاـ ثطای ثطلطاض

حیط ثِ ؾعایی ثط تأ تَاًس هی وكَض ّطرولِ فطٌّگی  اظ ٍّبی هحیُی  ٍیػگی (.2015

ّبی  تب اٍلاً قبذم افطاز زضگیط زض هصاوطُ ثگصاضز. زض تحمیك حبيط هحممیي ثطآًٌس

ٍ حبًیبً زضرِ  بؾبییّب ضا اظ هٌظط تزبض ایطاًی قٌ هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ

 ّب ضا هكرم ًوبیٌس. اّویت ٍ اٍلَیت ایي قبذم

 هباًی ًظزي ٍ پيشيٌِ پضٍّش -2

 هذاکزُ تجاري هَفق: هاّيت ٍ الشاهات

ّبی هْن پػٍّف زض ضفتبض ؾبظهبًی ٍ ػلن  ؾبل گصقتِ یىی اظ حَظُ 50هصاوطُ َی 

تَافمی ثیي  گیطی ینتهوهصاوطُ فطآیٌس  (.2016، 2هسیطیت ثَزُ اؾت )ثطت ٍ تبهپؿَى

 اظ هتؼسز تؼبضیف (.3،1994ثبظضهي ٍ ًیل) افطاز ثِ ّن ٍاثؿتِ ٍ ثب تطریحبت هتفبٍت اؾت

 ٍ فطآیٌس ػٌبنط زّس، هی ضخ وِ تؼبهلاتی هبّیت زضگیط، افطاز تؼساز تَنیف هصاوطُ،

 ایي تؼبضیف زض اًس قسُ یبفت هتؼسز اًتكبضات زض هصاوطُ، ثِ هطثٌَ زیگط هتٌَع هؿبئل

 :زاضًس اقتطان شیل هَاضز

 )ِفطآیٌس ثَزى هصاوطُ )هؼبهلِ، هجبزلِ، یب حل هؿئل 

 ٍُّب( زض هؿبئل تحت ثحج ؾْن هؿتمین زاقتي زٍ یب ثیكتط اظ زٍ حعة )افطاز ٍ گط 

 وَقف اظ َطیك ؾبذتبض ٍ تجبزل اَلاػبت 

 آٍض العامی  ًبهِ ایزبز یه تَافك 
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  (.1992 ،1َهیط)ًی ّب آىٍرَز یه هؿئلِ هكتطن یب تًبز ثیي 

ّبی فطٌّگی اؾت؛ ثِ  الوللی ثِ زلیل تفبٍت ثیكتط هكىلات زض هصاوطات ثیي

ٍوبض رْبًی زض  ّب زض وؿت تطیي هْبضت زلیل اؾت وِ اهطٍظُ هصاوطُ یىی اظ هْن ّویي

آهیع ّطیه اظ َطفیي  زض یه هصاوطُ هَفمیت (.2008، 2اؾت )ؾبیی قسُ ًظط گطفتِ

توبم َطفیي هصاوطُ ثب ذَقحبلی هیع هصاوطُ ضا تطن هصاوطُ ثطًسُ ذَاٌّس قس ٍ 

ثطز ثطای توبهی َطفیي زضگیط  -آهیع هؿتلعم یه ضاثُِ ثطز یتهَفموٌٌس. یه هصاوطُ  هی

یه  ػٌَاى ثِ ضا «5اػتوبز( »1982) 4ظاضتوي ٍ ثطهي (.2010، 3زض هصاوطُ اؾت )لَ

 وٌٌس. آهیع تَنیف هی قطٌ ثطای هصاوطُ هَفمیت یفپ

اتربش  ، یؼٌی6نَضت هٌُمی ثِ سیثب( هؼتمسًس وِ هصاوطُ 1994ًیل )ثبظضهي ٍ 

ّوچٌیي اػتمبز زاقتٌس  ّب آىنَضت گیطز.  هٌبفغی حساوخط ؾبظثْتطیي تهویوبت ثطای 

وِ هصاوطُ هٌُمی ثِ افطاز ووه ذَاّس وطز تب ثساًٌس چگًَِ ثِ ثْتطیي تَافك ثطؾٌس، ًِ 

تَاًس ًؿجت ثِ تَافك ثْتط ثبقس.  ػسم تَافك هی ّطگًَِ تَافمی، ظیطا زض ثؿیبضی اظ هَالغ

ّب ثْتطیي هصاوطات ثب یه تهویوی وِ توبهی َطفیي ضايی ثبقٌس ذبتوِ  اظ هٌظط آى

 یبثس. هی

ّفت ػٌهط اظ فطآیٌس هصاوطُ « ّفت ؾتَى ذطز هصاوطُ( »2002) 7اظ هٌظط وَّي

آى  زضذَضٌبنطی ضا وِ ػ ؛ ٍلطاض گیطًس هَضزتَرِ ّؿتٌس وِ ثبیس لجل ٍ زض ظهبى هصاوطُ

 زٌّس. لطاض زّیس ضا ًكبى هی تَرِ هَضزّؿتٌس وِ قوب زض ّط ظهبى ٍ زض هصاوطُ ذَز 

گبًِ  ثٌسی نَضت گیطز؛ ّط یه اظ ایي ػٌبنط ّفت ّب اٍلَیت هْن اؾت وِ هیبى آى

تطیي ػٌهط فطآیٌس زض یه هَلؼیت هؼیي ثبقٌس. ایي  یتاّو ونتطیي یب  هوىي اؾت هْن
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، 4، ذلالیت3، ثْتطیي اًتربة ربیگعیي هصاوط2ُ، هٌبفغ1اًس اظ ضاثُِ ػجبضتّفت ؾتَى 

 .7اضتجبَبت ٍ 6، تؼْس5اًهبف

 ثِ هصاوطُ یه اظ تَاًس هی گبًِ ّفت ّبی ؾتَى ایي اظ یه ّط اّویت وِ یضحبلز

 تٌْب گبًِ ّفت ّبی ؾتَى ثبقیس زاقتِ یبز ثِ وِ اؾت هْن ثبقس، هتفبٍت زیگط هصاوطُ

 زض هَفمیت اؾبؼ ؾبظی آهبزُ. اؾت قسُ ثٌب زاضز ًبم ؾبظی آهبزُ وِ بیِپ یه تَؾٍ

 (.2002 وَّي،) اؾت هصاوطُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 (.173: 2002 کَّي،) هذاکزُ خزد عتَى ّفت -1 شکل
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( 1اًس:  ًوَزُ یثٌس َجمِ ای هطحلِ ؾِ فطایٌس یه لبلتضا زض  هصاوطُ پػٍّكگطاى

 ػَاهل -1. ذطٍری( 3 ٍ یؾبظ هفَْم یب فطآیٌس( 2 هصاوطُ پیف یب ؾبظ یٌِظه ػَاهل

 زض هصاوطُ َطاحی یگط،ز ػجبضت ثِ .زاضز اقبضُ هصاوطُ اظ پیف هؼیبضّبی ثِ ؾبظ یٌِظه

 یلٍِؾ  ثِ تب وٌٌس هی ؾؼی ّب گطٍُ هطحلِ ایي زض .گیطز یه نَضت هطحلِ ّویي

وٌٌس.  زضن ضا ّوسیگط احتیبربت ٍ تمبيبّب یطضؾوی،غ رلؿبت ٍ اَلاػبت یآٍض روغ

 ًیع هصاوطُ ّؿتِ وِ ثبقس یه یِزٍؾَ اضتجبَی آى ٍ اؾت فطآیٌس زٍم، هطحلِ -2

ضٍزضضٍ  هصاوطات ٍ زّس هی ضخ هصاوطُ ٍالؼی فطآیٌس هطحلِ، ایي زض. آیس هیحؿبة  ثِ

 فطآیٌس ًتیزِ ٍ زاضز ثؿتگی ًرؿت هطحلِ زٍ ثِ ذطٍری.  ذطٍری -3قَز.  هی اًزبم

 ایي .ثبقس یه ایكبى تَافك یطیگ قىل ًحَُ ٍ هصاوطُ زض زضگیط َطفیي گیطی ینتهو

 ٍ اؾت یبزقسُ هصاوطُ اظ پؽًبم  ثب آى اظ هتَى اظ ثؿیبضی زض وِ اؾت ای هطحلِ ّوبى

 ثِ لطاضزاز اهًبی ٍ لطاضزاز ظهبى ٍ لبلت هَيَػبت، اوخطیتزض ذهَل  ّب گطٍُ آى، زض

(. زض تحمیك حبيط 2003، 2؛ لیَضی1384؛ گطقبؾجی، 1،2010)هْس اًس یسُضؾ تَافك

 فَق اؾتفبزُ قسُ اؾت. گبًِ ؾِاظ هطاحل  ّب ٍ قبذم ّب همَلِ یثٌس زؾتِثطای 

 ّا هذاکزُ تجاري با رٍط

ی  ّب اظ رٌجِ ّبی هصاوطُ تزبضی ضٍؼ قیَُ»ای تحت ػٌَاى  ( زض همبل2015ِ) 3ثبلیىیٌب

ًوبیس وِ وكَض  ٍ هسل ّبل ثیبى هی ثط اؾبؼ اثؼبز فطٌّگی ّبفؿتس« ثیي فطٌّگی

ّب ثب قطوبی  تَاًس هصاوطات تزبضی ضٍؼ ضٍؾیِ زاضای فطٌّگی هتفبٍت اؾت وِ هی

ثبقس.  یع هیثطاًگ چبلفّب ثؿیبض  . هصاوطات تزبضی ثب ضٍؼلطاض زّسذبضری ضا تحت تأحیط 

ضٍؾیِ وكَضی ثب اثؼبز فطٌّگی ارتٌبة اظ ػسم اَویٌبى  زض هُبلؼِ حبيط ثیبى قس،

زض  هست وَتبُی طیگ رْتگطا، زاضای فطٌّگ هطزاًِ ٍ  ت ظیبز، روغثبلا، فبنلِ لسض

ٍ فطٌّگ  4ظهیٌِ ثبلا ثبفطٌّگٍوبض اؾت ٍ اظ هٌظط هسل فطٌّگی ّبل، وكَضی  وؿت
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ّب لجل اظ  هبًس، ضٍؼ هخل ثبظی قُطًذ هی ّب ضٍؼثبقس. هصاوطُ ثطای  هی 1چٌس ظهبًِ

م حطیف زض هصاوطُ ثطًبهِ ٍ اؾتطاتػی اظ ذَز ضا آهبزُ وطزُ ٍ ثطای ّط السا وبهلاًهصاوطُ 

ضٍؾی اػتوبز  وٌٌسگبى هصاوطُی پیف اظ هصاوطُ، ثطای  قسُ زاضًس. زض هطحلِ ییيتؼپیف 

هطحلِ هصاوطُ ضؾوی،  ثبقس ٍ زض همبثل ثؿیبض حیبتی هی وٌٌسُ هصاوطُثِ 

ٍل ّب ػوستبً ا ضٍؾی ذیلی ًگطاى زؾتبٍضزّبی قطوبی ذَز ًیؿتٌس آى وٌٌسگبى هصاوطُ

وٌٌس ٍ زض هطحلِ پؽ اظ هصاوطُ،  ثِ ؾَز ذَز ٍ ؾپؽ ثِ ؾَز قطوبی ذَز تَرِ هی

ٍ تغییطات ظیبز زض آى  قسُ ثؿتِ زازضلطاهست ٍ ٍفبزاضی ون ثِ  یس وَتبُثبزّب  ضٍؼ

ی ثب الولل يیثقًَس. ّوچٌیي ثیبى قس ثطای هَفمیت زض هصاوطات تزبضی  قٌبذتِ هی

ٍ زض ًظط گطفتي « رلت اػتوبز َطف ضٍؼ ایزبز ضٍاثٍ قرهی لَی ٍ»ّب  ضٍؼ

ثبقس.  ّب ثؿیبض حیبتی هی زض همبثل ؾجه ظًٌسُ ضٍؼ ٍ نجَض ثَزى هطاتت ؾلؿلِ

ی ضؾوی یب  ی هصاوطُ ّب هطحلِ ثطاًگیعتطیي هطحلِ زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ چبلف

 اؾت. قسُ گطفتِزض ًظط  ضٍزضضٍ

اؾت ٍ زض « اػتوبز»ایزبز  ّب ؼضٍوٌس وِ ولیس هصاوطُ ثب  ( ثیبى هی2010) 2لًََا

ّب  قَز. ضٍؼ وٌٌسُ ذبضری ایزبز هی نَضت ایزبز اػتوبز یه هعیت ضلبثتی ثطای هصاوطُ

ٍ فطآیٌس ایزبز اػتوبز ثب قطیه تزبضی زیگط زض ضٍؾیِ ثؿیبض  وٌٌس ی اػتوبز ًویضاحت ثِ

 اؾت.« یضٍاثٍ لَ»ایزبز  ّب ضٍؼتطیي گبم ثطای هصاوطُ ثب  ثبقس ٍ هْن هی ثط ظهبى

ًوبیس؛  ثیبى هی« ّب هصاوطُ ثب ضٍؼ»( زض تحمیمی تحت ػٌَاى 2007) 3پطیَض

ضٍاثٍ قرهی ٍ قجىِ تؼْسات ضؾوی ٍ غیطضؾوی ثرف حیبتی اظ ؾبذتبض التهبز 

ثٌبثطایي ؛ ؾیبؾی ضٍؾیِ ّؿتٌس. ًتبیذ ّط هصاوطُ ثبیؿتی ثِ تأییس لسضت حمیمی ثطؾس

ي قسى اظ لسضت ثبلفؼل اؾت. ثطای یه وٌٌسُ هُوئ هصاوطُ ػٌَاى ثِتبى  ٍظیفِ

گیطًسگبى انلی ثبقس( اضربع تهویوبت ثِ  وٌٌسُ ضٍؼ )هگط ایٌىِ اظ تهوین هصاوطُ

تبى تتَاًٌس ثستطیي زقوٌتبى ٍ ثْتطیي زٍؾ ّب هی ثبقس. ضٍؼ همبهبت ثبلا حیبتی هی
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. ّب ثبقیس ثب قوب ذَاٌّس ثَز ٍ ثِ قوب ووه ذَاٌّس وطز قًَس؛ اگط زض وٌبض ضٍؼ

وبضاًِ  ّب اؾت. تزبضت زض ضٍؾیِ ذیلی هحبفظِ هكىَن ثَزى ذهیهِ غًتیىی ضٍؼ

اؾت ضٍاثٍ قرهی لَی، تفبّن، یىپبضچگی ٍ لبثلیت اػتوبز نفبت حیبتی ثطای هَفمیت 

تبى زض ٌّگبم هصاوطُ پصیطفتِ قسى  ّب ّؿتٌس. اٍلیي ٍظیفِ زض هصاوطُ ٍ تزبضت ثب ضٍؼ

تبى هْن ذَاّس  ؾبظی ثبقس. ویفیت آهبزُ هؼتجط هی وٌٌسُ رسی ٍ یه هصاوطُ ػٌَاى ثِ

ثَز. احتطام ٍ اًزبم تؼْساتتبى ثطای قطوبی ضٍؾتبى يطٍضی ٍ هْن ّؿتٌس )پطیَض، 

2007.) 

اظ ثطظیل، ضٍؾیِ،  یفطا فطٌّگیه همبیؿِ »ی تحت ػٌَاى ا ( زض همبل2015ِ) 1تَ

ؾجه هصاوطات یه همبیؿِ اظ « ّبی هصاوطُ ی ؾجه ( زضثبض2ٌُّس ٍ چیي )ثطیه

ّب غبلجبً  وكَضّبی ضٍؾیِ، چیي، ثطظیل ٍ ٌّس اًزبم زاز. ًتبیذ حبوی اظ آى اؾت وِ ضٍؼ

ّب غبلجبً اظ ؾجه  ّب غبلجبً اظ ؾجه ٌّزبضی، ثطظیلی یٌیچزض هصاوطات اظ ؾجه تحلیلی، 

 وٌٌس. گطایی اؾتفبزُ هی ّب غبلجبً اظ ؾجه ٍالغ قَْزی ٍ ٌّسی

 تحقيقشٌاعی  رٍش -3

ووی( ٍ ثط اؾبؼ ّسف، -ضٍیىطز، پػٍّكی تطویجی )ویفی اظ رْتحبيط  پػٍّف

ی اٍل وِ ثِ ضٍـ  هطحلِ نَضت گطفتِ اؾت. هطحلِ پػٍّكی وبضثطزی اؾت وِ زض زٍ

ّبی ًین ؾبذتبضیبفتِ ثب  تحلیل هحتَای ویفی اؾت ثب ثطضؾی تفهیلی ازثیبت ٍ ههبحجِ

ّسف  ثباًس  ثب تزبض ضٍؾیِ ضا زاقتِ ی هصاوطُ تزبضی تؼسازی اظ ذجطگبى ایطاًی وِ ؾبثمِ

وِ « ّب نَضت گطفت. ّبی هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ قٌبؾبیی قبذم»

 ّب ثِ ّب ٍ ثطضؾی تفهیلی ازثیبت ٍ وسگصاضی زازُ زضًْبیت هُبلؼِ ذٍ ثِ ذٍ ههبحجِ

ّب هٌزط قس.  ّبیی ثطای هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ اؾترطاد هفبّین ٍ قبذم

گیطی چٌس هؼیبضُ  ِ زٍم پػٍّف، ثب ضٍیىطز ووی ٍ ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه تهوینهطحل
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ّبی  ثٌسی قبذم اٍلَیت»ایي حطفِ، رْت  ًظط ذجطگبىثب  ٍ 1ذُی ثستطیي -ثْتطیي

 اًزبم گطفت.« ی لجل قسُ زض هطحلِ ییقٌبؾبهَفمیت 

ٍ تزبضت  ربهؼِ آهبضی پػٍّف ضا ثبظضگبًبى ایطاًی وِ حسالل زٍ ثبض ؾبثمِ هصاوطُ

زاضای تؼساز  ،ازًس. حزن ًوًَِ زض تحمیمبت ویفیاًس تكىیل ز ثب تزبض ضٍؾیِ ضا زاقتِ

 هحمك وِ یتب حس آهسُ زؾت ثِهكرهی ًجَزُ ٍ تؼساز ًوًَِ ثط اؾبؼ هیعاى اَلاػبت 

اًتربة ذجطگبى ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ قیَُ  ثِ اقجبع ًظطی ثطؾس ازاهِ ذَاّس یبفت.

 ثِ هطارغ هطتجٍ ٍ اظرولِ ؾبظهبى نٌؼت، هؼسى ٍ تزبضت ٍ زضّسفوٌس ٍ ثب هطارؼِ 

ذجطُ  8پػٍّف حبيط ثب  نَضت گطفت. زض 1397ٍ  1396ّبی  للوطٍ ظهبًی ؾبل

وِ هحممبى زض ههبحجِ ّكتن ثِ اقجبع ًظطی زؾت  ََضی ههبحجِ ثِ ػول آهس؛ ثِ

ىطز. ثطای تؼییي ً ّبی تحمیك ايبفِ  ّبی ثیكتط چیعی ثِ یبفتِ یبفتٌس ٍ اًزبم ههبحجِ

 اؾت. قسُ  اؾتفبزُضٍایی پػٍّف، اظ ضٍایی هحتَا 

ی  قسُ زض هطحلِ ییقٌبؾبثٌسی ػَاهل  زض هطحلِ زٍم )ضٍـ ووی( ثطای ضتجِ

گیطی چٌس هؼیبضُ اؾت  ذُی وِ رسیستطیي تىٌیه تهوین (BWM) تىٌیهاٍل، اظ 

تَاًس ٍظى  ٍـ هیایي ضاؾتفبزُ گطزیس.  ( پیكٌْبز قس2015، 2تَؾٍ ضيبیی )ضيبیی ٍ

ّب ضا ثب تَرِ ثِ هؼیبضّبی گًَبگَى ثط پبیِ همبیؿِ ظٍری ٍ ًیبظ ثِ  هؼیبضّب ٍ گعیٌِ

 ثبقس: پٌذ گبم انلی ایي ضٍـ ثسیي قطح هی ای ووتط، هحبؾجِ وٌس. همبیؿِ ّبی زازُ

هزوَػِ  گیطی تؼییي قَز. زض ایي گبم، ّبی تهوین هزوَػِ قبذم: 1گام 

قَز وِ ثطای گطفتي یه تهوین  تؼطیف هی {c1, c2, …, cn} نَضت ثِّب  قبذم

 یبظ اؾت.هَضزً

تط( ٍ ثستطیي )زاضای ووتطیي اّویت، ووتطیي  تط، هُلَة ثْتطیي )هْن: 2گام 

گیطًسُ ثْتطیي ٍ ثستطیي  هُلَثیت( قبذم ضا هكرم ًوبییس. زض ایي هطحلِ تهوین

 گیطز. هطحلِ نَضت ًوی ای زض ایي وٌس، ّیچ همبیؿِ ی تؼطیف هیََضول ثِقبذم ضا 
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 9تب  1ّب ثب اػساز  اضرحیت ثْتطیي قبذم ضا ًؿجت ثِ ؾبیط قبذم: 3گام 

ضٍثطٍ  نَضت ثِّب  هكرم ًوبییس. ثطزاض اضرحیت ثْتطیي قبذم ًؿجت ثِ زیگط قبذم

اضرحیت  زٌّسُ ًكبى aBj زض ثطزاض فَق AB(=aB1,aB2,…,aBn)قَز:  ًوبیف زازُ هی

 aBB= 1زّس، ٍايح اؾت وِ  ًكبى هی (j)ِ قبذم ًؿجت ث (B)ثْتطیي قبذم 

 اؾت.

 9تب  1ّب ضا ًؿجت ثِ ثستطیي قبذم ثب اػساز  اضرحیت ّوِ قبذم: 4گام 

 نَضت ثِّب ًؿجت ثِ ثستطیي قبذم ضا  هكرم ًوبییس ثطزاض اضرحیت ؾبیط قبذم

Aw =(a1w,a2w,…,anw) قَز: ضٍثطٍ ًوبیف زازُ هی
T 

 (w)ًؿجت ثِ ثستطیي قبذم  ضا (j)اضرحیت قبذم  زٌّسُ ًكبى ajwزض ثطزاض فَق 

 اؾت. aww= 1زّس، ٍايح اؾت وِ  ًكبى هی

w1)ّب ضا ثیبثیس  همبزیط ثْیٌِ ٍظى: 5گام 
*
,w2

*
,…, wn

*
ّسف تؼییي اٍظاى  .(

 wj aBj wB -|  ٍ |ww ajw| ّبی هُلك  حساوخط تفبٍت ی وََِض ثِثْیٌِ هؼیبضّبؾت، 

- wj|  ثطای توبهیj (.2016َز )ضيبیی، ّب حسالل ق 

ضیعی  ثب زض ًظط گطفتي هٌفی ًجَزى همبزیط ٍ قطایٍ روغ اٍظاى هؿئلِ ثطًبهِ

 گطزز: ذُی شیل حبنل هی

Min ζ 

s.t. 

|WB - aBj Wj | ≤ ζ, for all j 

|Wj - ajw Ww| ≤ ζ, for all j 

Wj =1 

Wj ≥ 0, for all j 

w1ضیعی ذُی فَق، اٍظاى ثْیٌِ ) ثب حل هؿئلِ ثطًبهِ

*
, w2

*
, …,wn

*)  ٍ*
ζ ثِ زؾت 
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*ذُی ًطخ ؾبظگبضی تَؾٍ (BWM) زضآیٌس.  هی
ζ قَز. ّطچِ همساض  تؼییي هی*

ζ  ِث

 (.2016ی ؾبظگبضی ثیكتط همبیؿبت اؾت )ضيبیی،  زٌّسُ ًكبىتط ثبقس  نفط ًعزیه

 ّاي پضٍّش یافتِ -4

 ّاي هزبَط بِ آهار تَصيفی یافتِ

ٍ تزطثِ هصاوطُ ثب  ؿیت، ؾي، تحهیلاتاَلاػبت روؼیت قٌبذتی ذجطگبى زض هَضز رٌ

 اؾت. قسُ اضائِ (1)ّب زض رسٍل قوبضُ  ضٍؼ

 ی ذجطگبىقٌبذت یتروؼاَلاػبت  .1ی  رسٍل قوبضُ

 زضنس فطاٍاًی ثؼس هتغیط زضنس فطاٍاًی ثؼس هتغیط

 رٌؿیت
 87.5 7 هطز

 تحهیلات

ووتط اظ 

 لیؿبًؽ
3 37.5 

 37.5 3 لیؿبًؽ 12.5 1 ظى

 ؾي

ووتط اظ 

25 
 12.5 1 یؿبًؽل فَق 0 0

25-30 0 
 

0 

 

 12.5 1 زوتطا

30-35 1 12.5 

تزطثِ 

هصاوطُ ثب 

 ّب ضٍؼ

 1ووتط اظ 

 ؾبل
0 0 

35-40 1 12.5 1-3 2 25 

40-45 0 0 3-5 2 25 

45-50 1 12.5 5-10 2 25 

ثیكتط اظ 

50 
5 62.5 

 10ثیكتط اظ 

 ؾبل
2 25 

 ّبی پػٍّف هٌجغ: یبفتِ
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 هزبَط بِ تحليل هحتَاي کيفیّاي  یافتِ

ّب ًمل ٍ  ی زؾتیبثی ثِ قبذم تجییي ًحَُ هٌظَض ثِزض ایي لؿوت اظ پػٍّف حبيط، 

هرتهط ثیبى قسُ  ََض ثِای  ّبیی اظ ذجطگبى پػٍّف ٍ ّوچٌیي هُبلؼبت وتبثربًِ لَل

اگط ثِ  ّب ضٍؼهْن اؾت؛  ّب ضٍؼرلت اػتوبز ثطای »گَیس:  اؾت. یىی اظ ذجطگبى هی

ؾلت اػتوبز  هحى ثِقًَس  اػتوبز وٌٌس ثطای آى قرم اضظـ ظیبزی لبئل هی قرهی

 «ثب َطف همبثل ذَز هصاوطُ ٍ تزبضت ًرَاٌّس وطز. ّب ضٍؼ

ٍ زاقتي هكبٍض  اػتوبز لبثلزاقتي هتطرن هؿلٍ ٍ »گَیس:  ذجطُ زیگط هی

 ّب ضٍؼتَاًس هٌزط ثِ قىؿت زض هصاوطُ ثب  حمَلی، ّوگبم ثب یىسیگطًس ًجَز ّط یه هی

 «قَز.

 گَیس: ذجطُ زیگط هی

ثؿیبض اّویت زاضز. زض نَضت ػسم پبیجٌسی  ّب ضٍؼپبیجٌسی هب ثِ تؼْسات ثطای »

 «ی قطیه تزبضی ذَزـ ضا ػَو ذَاّس وطز.ضاحت ثِهب ثِ تؼْسات، َطف ضٍؼ 

قٌبؼ ثبقٌس؛ تأذیط ثیكتط اظ  وٌٌسگبى ذبضری ٍلت اًتظبض زاضًس هصاوطُ ّب ضٍؼ

تَاًس یه تَّیي اظ هٌظط  هی لجَل لبثلثسٍى زاقتي ػصض هَرِ ٍ  زلیمِ 15تب  10

(. هرهَنبً زض رلؿِ اٍل، اظ قطٍع وطزى رلؿِ ثب یه 2006، 1تلمی قَز )وتع ّب ضٍؼ

ّب ضا رسی  ضٍؼ ًكبى زّیس وِ قوب اًزبم تزبضت ثب آى َطف ثِقَذی ارتٌبة وٌیس. 

 (.2005، 2ایس )گؿتلٌس گطفتِ

ّبی حبنل اظ رلؿبت ههبحجِ،  ی توبهی یبززاقتزّ ؾبظهبىپؽ اظ تٌظین ٍ  

ّوبى  زضٍالغ توبهی هتَى ذٍ ثِ ذٍ ثطضؾی ٍ ثِ رولات ٍ ػجبضاتی تزعیِ قسًس وِ

 نَضت ثِ قسُ اؾترطادقًَس. ؾپؽ ّوِ ػجبضات ٍ رولات  ّبی اٍلیِ تلمی هی زازُ

ذ ایي فطآیٌس ثٌسی قسًس. ًتبی پیَؾتِ، همبیؿِ ٍ زض لبلت رولات ٍ ػجبضات هكبثِ گطٍُ

 هرتهط ٍ ََض ثِای ّؿتٌس،  ّب ٍ هُبلؼبت وتبثربًِ وِ ثطگطفتِ اظ وسگصاضی ثبظ ههبحجِ

                                                           
1
 Katz  

2
 Gesteland 
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اؾت. ّسف اظ ایي هطحلِ  قسُ  زازًُكبى ( 2)ی  ًوًَِ زض رسٍل قوبضُ نَضت ثِ

 ّب ثَز. ّبی هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ قٌبؾبیی قبذم

 هحتَای ویفیًتبیذ هطثٌَ ثِ تحلیل  .2ی  رسٍل قوبضُ

 قسُ ییقٌبؾبّبی  قبذم ّب( هطاحل )همَلِ

 لجل اظ هصاوطُ

، 3، م2م1ایزبز ضٍاثٍ قرهی لَی ٍ رلت اػتوبز َطف ضٍؼ )

؛ 2007؛ پطیَض، 2010؛ لًََا، 2015ن )ثبلیىیٌب، 2 8، م7، م6، م5م

، 1مقٌبؼ ثَزى ) (، گطفتي ٍلت هلالبت اظ لجل ٍ ٍلت2006وتع، 

 (،2006؛ وتع، 2008، 3ن )اوبف 8، م7، م6، م5، م4، م3، م2م

(، 2006ن )وتع، 7، م5، م3، م1زاقتي ٍاؾُِ هحلی زض ضٍؾیِ )م

...ٍ 

حیي هصاوطُ ٍ ػمس 

 لطاضزاز

؛ 2006ن )وتع،  8، م7، م6، م5، م4، م3، م2، م1منجَض ثَزى )

، 2، م1م(، رسی ثَزى زض هصاوطُ )2005؛ گؿتلٌس، 2008اوبف، 

 ٍ...(، 2007؛ پطیَض، 2005تلٌس، ن )گؿ 7، م6، م5، م4، م3م

پؽ اظ هصاوطُ ٍ ػمس 

 لطاضزاز

حهَل اَویٌبى اظ ارطای لطاضزاز  هٌظَض ثِثطلطاضی توبؼ 

، 3، م2، م1(، پبیجٌسی هب ثِ تؼْسات )م2، م1یگیطی اهَض( )مپ)

 (، 2007، ن )پطیَض، 8، م7، م6، م5، م4م

...ٍ 

؛ 2008؛ اوبف، 2007؛ پطیَض، 2010؛ لًََا، 2015؛ ثبلیىیٌب، 2006هٌجغ: )وتع، 

 (.ّبی پػٍّف ؛ ٍ یبفت2005ِ؛ گؿتلٌس، 2006لاهبظاضؼ، 

                                                           
 م ; ههبحجِ ثب ذجطُ 1
 ای ن; هُبلؼبت وتبثربًِ 2

3
 Acuff 
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 خطی (BWM)ّاي هزبَط بِ  یافتِ

، ثب ّب ضٍؼّبی هَفمیت زض فطآیٌس هصاوطُ تزبضی ثب  یت ثؼس اظ قٌبؾبیی قبذمزضًْب

 ثِ Excel  ٍLingoی افعاضّب ًطمذُی ٍ ثب اؾتفبزُ اظ (BWM) اؾتفبزُ اظ تىٌیه 

 ّب قبذمزض ثیي ول  ٍ ؾپؽزض زضٍى ّط هطحلِ  ّب قبذمیبثی ضتجِ ٍ اضظتحلیل 

 آهسُ اؾت.( 3)ًتبیذ آى زض رسٍل قوبضُ  وِ یسگطزهجبزضت 

 ّب ّب ٍ هیعاى اضظـ هحلی ٍ ولی آى ثٌسی قبذم ضتجِ. 3ی  رسٍل قوبضُ

 ٍسى کلی رتبِ هحلی ٍسى هحلی ّا شاخص هزاحل
رتبِ 

 کلی

قبل اس 

 هذاکزُ

بز ضٍاثٍ قرهی لَی ٍ رلت اػتوبز ایز

 َطف ضٍؼ

 

0.1298 

 

 

2 

 

 

0.0432 

 

3 

قٌبؼ  گطفتي ٍلت هلالبت اظ لجل ٍ ٍلت

 ثَزى

 

0.1208 

 

 

3 

 

 

0.0402 

 

4 

 زاقتي ٍاؾُِ هحلی زض ضٍؾیِ

 

0.0592 

 

 

8 

 

 

0.0197 

 

14 

 ؾبظی ٍ ثطًبهِ زاقتي تَؾٍ تین هب آهبزُ

 

0.1207 

 

 

4 

 

 

0.0402 

 

5 

 زبضی زض ضٍؾیِزاًف هب اظ الساهبت ت

 

0.1200 

 

 

5 

 

 

0.0400 

 6 

 18    زاًف هب اظ فطٌّگ ضٍؾیِ
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0.0399 

 

10 

 

0.0133 

 

زاًف هب اظ ٍيؼیت التهبزی ٍ ؾیبؾی 

 ضٍؾیِ

 

0.0797 

 

 

6 

 

 

0.0265 

 

10 

فطؾتبزى افطاز ثب ػٌَاى هٌبؾت ٍ لسضت 

 تهوین ثِ هیع هصاوطُ

 

0.0735 

 

 

7 

 

 

0.0245 

 

12 

 بزاػتو زاقتي هتطرن هؿلٍ ٍ لبثل

 

0.1750 

 

 

1 

 

 

0.0583 

 

2 

 ضؾویت زض لجبؼ پَقیسى

 

0.0286 

 

 

11 

 

 

0.0095 

 

34 

 ضؾویت زض ضفتبض ػوَهی

 

0.0522 

 

 

9 

 

 

0.0174 

 

17 

 حيي

هذاکزُ ٍ 

عقد 

 قزارداد

 23 0.0115 10 0.0345 نجَض ثَزى

 7 0.0367 رسی ثَزى زض هصاوطُ
0.0122 

 
20 

ارتٌبة اظ ثحج زض هَضز ؾیبؾت ٍ 

الروط ثَزى(  یٍ ارتوبػی )هكىل زائنقطا

 ّبی هٌفی تبضید ضٍؾیِ یب رٌجِ

0.0246 22 

 

0.0082 

 

36 

ی آحبض ٍ ٌّط، هؼوبضی،  ثحج وطزى زضثبضُ

یبت ٍ ؾبیط زؾتبٍضزّبی فطٌّگی ازث
0.0116 26 

 

0.0038 
40 
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  هیطاث فطٌّگی(ضٍؾیِ )

نَضت ٍالؼی ٍ پط اظ  هؼطفی وبض تزبضی ثِ

 رعئیبت فٌی
0.0292 20 

 

0.0097 

 

33 

زاقتي هترهم فٌی )هترهم زض 

 ّبی هرتلف وبلا( رٌجِ
0.0310 17 

 

0.0103 

 

30 

 23 0.0245 زاقتي هكبٍض هبلی

 

0.0081 

 

37 

 1 0.1144 زاقتي هكبٍض حمَلی

 

0.0381 

 

7 

 13 0.0331 پطّیع اظ ضفتبض تْبروی ٍ ضئیؽ هآثبًِ
0.0110 

 
26 

ارتٌبة اظ زازى اَلاػبت ايبفی ٌّگبم 

 هصاوطُ
0.0356 8 

 

0.0118 

 

21 

 11 0.0344 هصاوطُ هؿتمین ثب هسیط اضقس ضٍؼ

 

0.0114 

 

24 

 5 0.0544 هبٍرَز نویویت ٍ اتحبز زض تین هصاوطُ 

 

0.0181 

 

16 

 15  4 0.0549پطّیع اظ فٌَى غیطاذلالی )زضٍؽ، 
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 0.0183 ؾبظی ٍ...( پٌْبى

 

 22 0.0117 9 0.0352 َطف ضٍؼ احتطام گصاقتي ثِ

 16 0.0312 ًسازى اهتیبظات هْن زض اٍایل هصاوطُ

 

0.0104 

 

29 

 12 0.0340 حفظ ذًَؿطزی زض هصاوطُ

 

0.0113 

 

25 

فطز یب هعیت  ٍیػگی هٌحهطثِ تأویس ثط

 وبلای ذَز زض هصاوطُ
0.0370 6 

0.0123 

 
19 

ثیكتط گَـ زازى ٍ ووتط اظْبضًظط 

 وطزى
0.0327 14 

 

0.0109 

 

27 

 3 0.0707 نَضت ضٍزضضٍ اًزبم هلالبت ٍ هصاوطُ ثِ

 

0.0235 

 

13 

ارتٌبة اظ تؼطیف ٍ توزیس ٍ زازى پبزاـ 

ثِ فطز ضٍؼ زض همبثل ؾبیط اػًبی تین 

 ضٍؼ

0.0233 24 

 

0.0077 

 

38 

ظزى ثب نسای ثلٌس ٍ  ارتٌبة اظ حطف

 ًبٌّزبض
0.0317 15 

 

0.0105 

 

28 

 21 0.0283 قرهی هٌبؾت حفظ فبنلِ ثیي
 

0.0094 
35 
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ثطلطاضی توبؼ چكوی هٌبؾت زض هیع 

 هصاوطُ
0.0299 18 

 

0.0099 

 

31 

 31 0.0099 18 0.0299 ریت ّب زض ارتٌبة اظ ایؿتبزى ثب زؾت

چه وطزى هفبز لطاضزاز لجل اظ اًزبم 

 تَافك ًْبیی
0.0790 2 

 

0.0263 

 

11 

 25 0.0169 ّسیِ زازى

 

0.0056 

 

39 

پظ اس 

هذاکزُ ٍ 

قد ع

 قزارداد

هٌظَض حهَل اَویٌبى  ثطلطاضی توبؼ ثِ

 اظ ارطای لطاضزاز )پیگیطی اهَض(

 

0.1132 

 

2 

 

0.0377 

 

8 

 پبیجٌسی هب ثِ تؼْسات

 

0.8001 

 

1 

 

0.2667 

 

1 

 اضظیبثی ووی ٍ ویفی هصاوطُ

 

0.0865 

 

3 

 

0.0288 

 

9 

 ّبی پػٍّف هٌجغ: یبفتِ

تطیي قبذم هَفمیت  گبُ ذجطگبى هْناظ زیس قسُ اًزبم یثٌس تیاٍلَثب تَرِ ثِ 

ی لجل اظ هصاوطُ، زاقتي هتطرن هؿلٍ ٍ  زض هطحلِ ّب ضٍؼزض هصاوطُ تزبضی ثب 

 ی حیي هصاوطُ ٍ ػمس لطاضزاز، زاقتي هكبٍض حمَلی ٍ زض هطحلِ یٌبى زض هطحلِاَو لبثل

لی قبذم و 40ثبقس. زض ثیي  پؽ اظ هصاوطُ ٍ ػمس لطاضزاز، پبیجٌسی هب ثِ تؼْسات هی
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ی آحبض ٍ  ثحج وطزى زضثبضُتطیي قبذم هَفمیت ٍ  ثِ تؼْسات هْن هَفمیت، پبیجٌسی هب

هیطاث فطٌّگی(، ) یِضٍؾٌّط، هؼوبضی، ازثیبت ٍ ؾبیط زؾتبٍضزّبی فطٌّگی 

 اؾت. قسُ اًتربة ّب ضٍؼتطیي قبذم هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب  یتاّو ون

ٍ ثطای  0.0428هصاوطُ ی لجل اظ  ّبی هطحلِ ًطخ ؾبظگبضی ثطای قبذم

ی  ّبی هطحلِ ٍ ثطای قبذم 0.0329ی حیي هصاوطُ ٍ ػمس لطاضزاز  ّبی هطحلِ قبذم

 ثَزُ اؾت. 0.1254پؽ اظ هصاوطُ ٍ ػمس لطاضزاز 

 گيزي بحث ٍ ًتيجِ -5

پیچیسُ اهطٍظ، زؾتیبثی ثِ هَفمیت زض هطاٍزات  ّبی وبضی چٌس فطٌّگی ٍ زض هحیٍ

، قیَُ هصاوطُ ٍ فطٌّگبض ؾبیط وكَضّب هؿتلعم آگبّی اظ تزبضی ثِ ٍیػُ زض ثطاثط تز

هْبضت لاظم ثطای هصاوطُ اظ  یىؿَ ٍ زاضا ثَزى زاًف ٍ ّب اظ ؾبیط اَلاػبت ضارغ ثِ آى

ٍ ّب  زاضای ضفتبضّب، ؾجه ّبی هرتلف، ثب فطٌّگ َضّباظ وكافطاز  ثبقس. هی ؾَی زیگط

ی فطایٌس هصاوطات حبئع اّویت ّب زض احطثرك هتفبٍتی ّؿتٌس وِ قٌبذت آى بتیذهَن

 اؾت.

ؾَزهٌستط ثب  ٍ اذیط ثِ زلایل هرتلف ظهیٌِ ثطای تزبضت ثیكتط یّب زض ؾبل 

ی  ّبی ووی زض حَظُ پػٍّف، ٍرَز يیثبا ّب ثطای تزبض ایطاًی فطاّن قسُ اؾت. ضٍؼ

الوللی ثب تزبض ضٍؾیِ ٍ وؿت اَلاػبت زض ایي ذهَل نَضت  هصاوطات تزبضی ثیي

، پػٍّف حبيط ثب ػٌَاى قٌبؾبیی ٍ ذلأپط وطزى ثركی اظ ایي  ثِ هٌظَض .گطفتِ اؾت

 زٍ زض ّب اظ هٌظط تزبض ایطاًی ٍ ّبی هَفمیت زض هصاوطُ تزبضی ثب ضٍؼ ثٌسی قبذم ضتجِ

ویفی، ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  هحتَای تحلیل اؾتطاتػی اتربش ثب اٍل زض فبظ نَضت گطفت. فبظ

 تزبضی هصاوطُ زض هَفمیت ّبی قبذم قٌبؾبیی» ُ ثِذجط 8ای ٍ ههبحجِ ثب  وتبثربًِ

 ذُی ((BWM تىٌیه اتربش ثب ٍ ووی ضٍیىطزی فبظ زٍم ثب هجبزضت گطزیس. «ّب ضٍؼ ثب

ّب هٌزط گطزیس وِ  ایي قبذم ثٌسی ثِ اٍلَیت حطفِ، ایي ذجطگبى ًظط اؾتؼلام ثب ٍ

 تحلیل ًتبیذ ثِ ََض ذلانِ . شوط قسُ اؾت (3)ًتبیذ تفهیلی آى زض رسٍل قوبضُ 

تطیي  اػتوبز هْن لبثل ٍ هؿلٍ هتطرن زاقتي هصاوطُ، اظ لجل ی هطحلِ زض ًكبى زاز
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( 2006( ٍ لاهبظاضؼ )2007ّبی پطیَض ) اػلام قسُ وِ ّوؿَ ثب پػٍّف قبذم هَفمیت

تطیي  حمَلی هْن هكبٍض زاقتي لطاضزاز، ػمس ٍ هصاوطُ حیي ی هطحلِ زض هی ثبقس. 

 زض اؾت. ٍ ضاؾتب ّن( 2006ُ اؾت. ایي یبفتِ ثب پػٍّف وتع )اػلام قس قبذم هَفمیت

 هَفمیت ثطای  تطیي قبذم هْن ػٌَاى ثِ تؼْسات ثِ هب پبیجٌسی هصاوطُ، اظ پؽ ی هطحلِ

( 2007ّب تَؾٍ ذجطگبى اضظیبثی قس. ایي ًتیزِ ًیع ثب پػٍّف پطیَض ) زض هصاوطُ ثب ضٍؼ

 ثِ هب پبیجٌسی ّب، قبذمظ ثیي هزوَع ثبقس. زض ذبتوِ لبثل شوط اؾت ا هی ضاؾتب ّن

ووتطیي اّویت  گَ ضارغ ثِ هیطاث فطٌّگی ضٍؾیِ ثِ تطتیت ثیكتطیي ٍٍ گفت ٍ تؼْسات

زض للوطٍ ؾبیط  تحمیمبت پیكیي زض حَظُ هصاوطُ ػوستبً ضا ثِ ذَز اذتهبل زازًس.

ضٍؾیِ توطوع ٍیػُ ثط اؾت.   نَضت گطفتِ یب ثط اؾبؼ اثؼبز فطٌّگی ّبفؿتس وكَضّب ٍ

اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل ذبل ٍ زؾتیبثی ثِ  ویفی ٍ ووی ٍ ثِ ّوطاُ اتربش ضٍیىطز

تَرِ ثِ هطاحل هرتلف فطایٌس هصاوطُ زض هزوَع ایي  ثب ػُف ّب قبذماظ  یا هزوَػِ

 ِ اؾت.تحمیك ضا اظ ثمیِ هتوبیع ؾبذت

ثب تزبض الوللی  قَز تزبض ایطاًی ثطای هَفمیت زض هصاوطات تزبضی ثیي پیكٌْبز هی

 الساهبت ظیط ضا ؾطلَحِ وبض ذَز لطاض زٌّس:  ضٍؼ

 ي قبل اس هذاکزُ: در هزحلِ

  ٍ ٍثِ ّوطاُ  اػتوبز لبثلیب ثِ ظثبى ضٍؾی هؿلٍ ثبقیس یب یه هتطرن هؿل

 زاقتِ ثبقیس.

  یس ٍ ثطًبهِ زاقتِ ثبقیس.ثبق آهبزُاظ لجل 

  ٍ یس.زض رلؿِ هصاوطُ حبيط قَ ؾطٍلتاظ لجل ٍلت هلالبت ثگیطیس 

 .ؾؼی وٌیس اػتوبز َطف ضٍؼ ضا رلت وٌیس 

  اظ الساهبت تزبضی زض ضٍؾیِ )لَاًیي گوطوی، ًحَُ اًتمبل پَل، ًحَُ ثؿتي

 ٍ...( قٌبذت زاقتِ ثبقیس. ، ًحَُ اؾتؼلام هساضن قطوتاؾٌبز حجتلطاضزاز، ًحَُ 

 گیطًسُ انلی  زض ظهبى هصاوطُ ثب یه هسیط اضقس ضٍؼ، ؾؼی وٌیس تهوین

 هیع هصاوطُ ثفطؾتیس. قطوت ضا ثِ



 

 1398 اٍل ي ًيوِ ،21 ي شوارُ ،یاسدّن عال ،هدیزیت اجزایی ي پضٍّشٌاهِ ........................174

 ُای ضٍؾیِ ثبیس یه ٍاؾُِ  ّبی ظًزیطُ ثطای هصاوطُ ثطای ٍضٍز ثِ فطٍقگب

 هحلی زاقتِ ثبقیس.

 َُی لجبؼ پَقیسى ٍ ضفتبض ذَز ثبقیس. هطالت ًح 

 :قزارداد عقد ٍ هذاکزُ ييح ي هزحلِ يبزا

 .زض ظهبى ػمس لطاضزاز حتوبً یه هكبٍض حمَلی زاقتِ ثبقیس 

 َض ٍ رسی ثبقیس.زض هصاوطُ نج 

  زض هصاوطُ ّطگع زضٍؽ ًگَییس؛ زض نَضت هكرم قسى زضٍؽ زیگط ثب قوب

 هصاوطُ ٍ تزبضت ًرَاٌّس وطز.

 .لجل اظ اهًبی لطاضزاز حتوبً هفبز لطاضزاز ضا هزسزاً ثطضؾی وٌیس 

 :قزارداد عقد ٍ هذاکزُ اس پظ ي هزحلِ يبزا

 ثبقیس؛ زض نَضت ػسم  پؽ اظ هصاوطات ٍ ػمس لطاضزاز ثِ تؼْسات ذَز پبیجٌس

 اـ ضا ػَو ذَاّس وطز. یتزبضی قطیه ضاحت ثِپبیجٌسی ثِ تؼْسات تبرط ضٍؼ 

آى  تَاًٌس یهتحمیك حبيط اظ هٌظط تزبض ایطاًی نَضت پصیطفتِ  لصا هحممیي آتی 

 ؾبیط تزبض ثب تزبضی هصاوطُ هكبثِ زض ََض ثِ بیٍ ضا اظ هٌظط تزبض ضٍؼ ثطضؾی ًوَزُ، 

ّبی پػٍّف حبيط زقَاضی تفْین  ّف لطاض زٌّس. اظ رولِ هحسٍزیتهَضز پػٍ وكَضّب

 ثَزُ اؾت. BWMیل پطؾكٌبهِ رسیس تىوچگًَگی  زضثطذی اظ ذجطگبى 
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