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 چکيذُ
یٗ ضیعی ثطای ٔسیطیت اثب تٛخٝ ثٝ ٘مف وّیسی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ذّك ٔعیت ضلبثتی ٚ ِعْٚ ثط٘بٔٝ

ٞب ٔقبٚ٘ت زض پی قٙبؾبیی اؾتطاتػی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت ٚ ؾبیط، پػٚٞف حبضط ٞب ییزاضا

قطوت ٚ ٚاحسٞب ثٝ فٙٛاٖ  تقییٗ ٘ٛؿ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ( SRPٚ) اؾتطاتػیه ثطاؾبؼ ضٚیىطز ٘مبط ٔطخـ

ذتبض ٕٞؿٛ ثب ؾب. ٘ٛآٚضی پػٚٞف حبضط قٙبؾبیی ثبقساخطای اؾتطاتػی ٔی زض یىی اظ فٛأُ اثطٌصاض

ضٚـ اؾت. زض قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق ٔبظ٘سضاٖ  ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثیٗ ٚاحسٞبی ٔٛخٛزاؾتطاتػی

 ؾٝ چه ِیؿت خٟت اظ زض پػٚٞف .نٛضت تٛنیفی ٚ پیٕبیكی اؾتٝ ث پػٚٞف حبضط، تحمیك

تقییٗ  ،قٙبؾبیی ٔتغیطٞبی ٔتٕبیع ٚ ضٞجطی ٞعیٙٝ، ٔتغیطٞبی اؾترساْ اظ ثبظاض وبض زاذّی ٚ ذبضخی

 تحّیُٚخٟت تدعیٝ. تقییٗ ٘ٛؿ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت اؾتطاتػی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ
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اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض وُ  زاز؛ٞب ٘كبٖ یبفتٝ .اؾتفبزٜ قسٜ اؾتبضٜ اؾتٙجبعی ٞبی آٔٞب اظ ضٚـزازٜ

ای آٖ ٕٞؿٛ تكریم زازٜ قسٜ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثطای اخط اظ ٚضقیت ٔغّٛثی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ قطوت

  . أب ثقضی اظ ٚاحسٞب اظ ِحبػ ؾبذتبض ٚ ٘ٛؿ اؾتطاتػی ثبیس انلاحبتی ضا ا٘دبْ زٞٙس

ٔسَ ٔطخـ اؾتطاتػی ٔٙبثـ  ،ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ،اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ،اؾتطاتػی :کليذي گاىٍاش

 ، قطوت تٛظیـ ثطق.ا٘ؿب٘ی

 همذهِ -9

 ٞبی ٔتقّك ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٞب ٚ ضٚیٝ اؾت وٝ ثٝ ؾیبؾتاؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، اٍِٛیی 

 ٞب ٚ پطزاظز. ٞسف اظ تسٚیٗ ٚ اخطای اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ٔطتجظ ؾبذتٗ ؾیبؾت ٔی

ای وٝ قطوت ثتٛا٘س  ٌٛ٘ٝ ٞبی اؾتطاتػیه قطوت اؾت. ثٝ ٞسف ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثب ضٚـ

ی یىپبضچٍی ٚ ا٘ؿدبْ ایدبز ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٕٞبٍٞٙی زضٚ٘ی، یقٙ ظیطؾیؿتٓ ثیٗ

ٕ٘ٛزٜ ٚ فلاٜٚ ثط آٖ ثیٗ اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثب اؾتطاتػی قطوت ٘یع یىپبضچٍی ٚ 

، 2؛ آٔطٚتب ٚ ٌیتب2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  1یبً٘)فٕٛزی( ثٝ ٚخٛز آٚضز ) ٕٞبٍٞٙی ثیطٚ٘ی

 (. 2020، 3؛ ؾٛٔبضتب٘ب2020

ٞب  بلاٞب ٚ ذسٔبت زض ؾبظٔبٖتطیٗ ٚ اضظقٕٙستطیٗ فبُٔ تِٛیس و ٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٟٔٓٔ  

حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ٔیعاٖ تأثیط اؾتطاتػی  ٘ؾطاٖنبحتثٙب ثط ٘ؾط اوثط  ثبقس.ٔی

 ای ٔتغیط اؾت. ا٘ؿب٘ی ٚ ضٚاثظ وبضوٙبٖ ثطحؿت تفبٚت زض فٛأُ التضبیی ٚ ظٔیٙٝ ٔٙبثـ

؛ 2018اٖ، ٚ ٕٞىبض 4اِٚؿٖٛ) ای اؾتطاتػی اؾت خّٕٝ ایٗ فٛأُ التضبیی ٚ ظٔیٙٝ اظ

ٔحممبٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تٛخٝ ذٛز ضا ضٚی  ٞبی ٌصقتٝ، عی زٞٝ .(2018، 5ٞب٘سا ٚ ایتٛ

ٞب ضٚیىطزی  قٛز تب ؾبظٔبٖ ٔی وٝ چٝ چیعی ثبفث ا٘س. ایٗ ؾؤالات ٟٕٔی لطاض زازٜ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی چٍٛ٘ٝ قىُ  اؾتطاتػیه ثٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زاقتٝ ثبقٙس ٚ اؾتطاتػی

ضقس ثّٙسٔست ثٝ ٘حٛ  ثطتطی ضلبثتی، ایدبز اضظـ ٚ تضٕیٗ ظ وٙٛ٘ی،زض قطای ٌیطز؟ ٔی
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ٍ٘طـ، ضفتبض،  ٞب ثٝ ٔقٙبی ٔدٕٛفٝ زا٘ف، ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ای ثٝ ٘مف ؾطٔبیٝ فعایٙسٜ

خبیٍبٞی،  ثطای زؾتیبثی ثٝ چٙیٗ .ٞب ٚ تدبضة وبضوٙبٖ ٚاثؿتٝ قسٜ اؾت لبثّیت

ای  ؾطٔبیٝ اٍ٘یعـ ٚ ٍٟ٘ساقت چٙیٗٞب ٘بٌعیط٘س اثعاضی ضا ثطای خصة، پطٚضـ،  ؾبظٔبٖ

 قٛز. اؾتطاتػی ٔٙبثـ فٙٛاٖ اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی یبز ٔی  ٌیط٘س، وٝ اظ آٖ ثٝ ثىبض

ای ذبل اظ السأبت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  فٙٛاٖ یه فطایٙس، فجبضت اؾت اظ ٔدٕٛفٝ  ا٘ؿب٘ی ثٝ

 دطز،)ٔٛؾی ذب٘ی ٚ ٔ ٌیطز تٛؾظ ؾبظٔبٖ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞسافف نٛضت ٔی وٝ

1392) . 

 ٚ ؾبظٔب٘ی ٔطٚض ازثیبت ٘ؾطی، ٌؿؿتٍی ثیٗ ٔسیطیت فطایٙسٞبی ؾبظٔب٘ی، ؾبذتبض

 ٚوبض ٚ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ضا ٘كبٖ ٞبی وؿت خّٕٝ اؾتطاتػی ٞبی ؾبظٔبٖ اظ اؾتطاتػی

فٙٛاٖ ذلأ تحمیمبتی ٔحؿٛة ٌطزز. ٞسف اظ تّفیك ؾبذتبض   تٛا٘س ثٝ زٞس وٝ ٔی ٔی

ثب ٚضـ ٔغّٛة، تكٛیك ٚ ضإٞٙبیی  آٖػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔمبیؿٝ ثب اؾتطات ؾبظٔب٘ی

-ٞب ٚ ایدبز اضتجبعبتی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ؾبظز ثٝ ٞسفوبضوٙبٖ ثٝ وبضٞب ٚ فقبِیت

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔترهم زض  اظ آ٘دبیی وٝ(. 1378 )ٔیطؾپبؾی ٚ عجطی، ٞبیف ثطؾس

، ثٙبثطایٗ ضطٚضت زٌطٌٛ٘ی زض ای زاضز وٙٙسٜ ٞبی پیچیسٜ ٚ پٛیب ٘مف تقییٗ ٔحیظ

٘یبظ . ظیطا قٛز ثیكتط اظ نٙبیـ زیٍط احؿبؼ ٔی ،ثطق نٙقت زضؾبذتبض ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 

اؾتفبزٜ ضٚظافعٖٚ اظ ، قسیس ٚ ضٚظافعٖٚ ثٝ ٘یطٚٞبی ٔترهم ٚ چٙسٟٔبضتٝ زض ایٗ نٙقت

بعبت تٛؾقٝ پطقتبة فٙبٚضی زض فهط اعلافبت ٚ اضتجٚ  ٞبی ٔتٙٛؿ زض ایٗ نٙقت فّٙبٚضی

، إٞیت تٛخٝ ثٝ اؾتطاتػی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ضا زض نٙقت تٛظیـ ثطق زض ایٗ نٙقت

 زٚچٙساٖ وطزٜ اؾت. 

ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثیٗ ؾبذتبض ٕٞؿٛ ثب اؾتطاتػی٘ٛآٚضی پػٚٞف حبضط قٙبؾبیی 

 ٚ ٞب ؾیبؾت تٛخٝ ثٝاؾت. زض قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق ٔبظ٘سضاٖ  ٚاحسٞبی ٔٛخٛز

ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ا٘تربة ؾبذتبض  ٞبی اؾتطاتػی ٚ ٚوبض وؿت ٞبی اؾتطاتػی

ٌیطی اظ چبضچٛثی التضبیی ٚ فطاٌیط ضا حیبتی ٕ٘ٛزٜ اؾت.  ٔٙبؾت، ضطٚضت ثٟطٜ ؾبظٔب٘ی
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اؾتطاتػی ثٝ ؾٛالات ظیط اؾت وٝ  حبضط زض پی پبؾرٍٛییپػٚٞف ثٝ ٕٞیٗ ٔٙؾٛض، 

تبٔیٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قطوت )ثٝ ٌیطی خٟت، چیؿت؟ ٘یطٚی ثطق ٔبظ٘سضاٖ قطوت تٛظیـ

اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت )ثٝ ، ٞب( چٍٛ٘ٝ اؾت؟تفىیه ٔقبٚ٘ت نٛضت وّی ٚ ثٝ

اؾتطاتػی ٔٙبثـ  چٝ ثبیس ثبقس؟SRP ثطاؾبؼ ٔسَ  ٞب(ٔقبٚ٘ت نٛضت وّی ٚ ثٝ تفىیه

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی قطوت )ثٝ نٛضت وّی ٚ ، چٍٛ٘ٝ اؾت؟ زض قطایظ فقّی ا٘ؿب٘ی قطوت

آیب ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  ٞب( ثطاؾبؼ ٔسَ ٔیٙتعثطي چٍٛ٘ٝ اؾت؟یه ٔقبٚ٘تثٝ تفى

  قطوت ثب اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت ٕٞؿٛ ٚ ٕٞبًٞٙ اؾت؟

 پيطيٌِ پصٍّص -2

 ٞبی ٔسیطیت ثطای وؿت ٘تبیح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػی فجبضت اؾت اظ عطح استراتصي:

 وٝ خبٔـ قطوت فجبضت اظ عطحیاؾتطاتػی یه . ٞبی ؾبظٔبٖ ضؾبِت ٚ ٞسف ٔٙغجك ثب

ضٕٞٙٛزٞبیی زض ٚ  یبثس زؾت ٔی ذٛز اٞساف ٚ ٔأٔٛضیت ثٝ چٍٛ٘ٝ قطوت زٞس ٔی ٘كبٖ

 1ؾیبًٌ٘صاض٘س ) تهٕیٕبتی وٝ ثط فّٕىطز ثّٙسٔست ؾبظٔبٖ اثط ٔی اتربش چٍٍٛ٘ی ٔٛضز

 اؾتطاتػی، اٍِٛیی ثطای (.2015، 3؛ 2014ِٛ، 2؛ آضٔؿتطاً٘ ٚ تیّٛض2020ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اؾتطاتػی ضا  (1990) ٔیٙتعثطي. ثبقس بؾد ؾبظٔبٖ ثٝ ٔحیظ اعطافف زض عَٛ ظٔبٖ ٔیپ

 فٙٛاٖ یه  اؾتطاتػی ثٝ فٙٛاٖ یه عطح،  اؾتطاتػی ثٕٝ٘بیس: ٔغطح ٔیاظ پٙح زیسٌبٜ 

 اؾتطاتػی ثٝٚ  فٙٛاٖ ٔٛلقیت،  ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛ، اؾتطاتػی  اؾتطاتػی ثٝ قٍطز یب ٘یطً٘،

 ٞبی ضاٜ ٚ  اٞساف قطوت ثٝ ٔطثٛط ٞبیتهٕیٓ وّیةاؾتطاتػی ضا  زضاوط ٘یع فٙٛاٖ ٍ٘طـ. 

؛ 2014، 5؛ ٌلا٘بویؽ ٚ ٞبضوط2016ٚ ٕٞىبضاٖ،  4وٙس )پب٘تتقطیف ٔی آٖ ثٝ ؾیسٖض

 (. 2014، 6لاضؾٗ ٚ فٛؼ

                                                           
1
. Singh 

2
. Armstrong & Taylor 

3
. Law 

4
. Punt 

5
. Glannakis & Harker 

6
. Laursen & Foss 



ٍ ساختار سازهاًی اٌبع اًساًی  ٌگی استراتصي هذیریت ه  243.....................................ّواّ

 

ٞبی ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ وّیٝ فقبِیت استراتصي هٌابع اًساًی:

-ثطاٍ٘یرتٗ ٚ اخطای ٘یبظٞبی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝٔٛثط ثط ضفتبض افطاز ثٝ ٔٙؾٛض 

قٛز ٞبی ٔٛضز ٘یبظ قطوت زض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٌفتٝ ٔیضیعی ثطای ا٘دبْ فقبِیت

(. ٞسف انّی ٔسیطیت اؾتطاتػیه 2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  2؛ وی2020ٓٚ ٕٞىبضاٖ،  1)اٞبٔس

ٖ ثٝ ؾبظٔبٖ زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ذّك لبثّیت اؾتطاتػیه اظ عطیك تضٕیٗ ٚ اعٕیٙب

ثطذٛضزاضی اظ وبضوٙبٖ ٔبٞط، ٔتقٟس ٚ ثباٍ٘یعٜ ثطای تلاـ زض زؾتیبثی ثٝ ٔعیت ضلبثتی 

ثبقس. ثٝ فجبضتی، ٞسف آٖ اؾت ٔحیغی ایدبز ٌطزز وٝ افطاز ثتٛا٘ٙس ٘یبظٞبی پبیساض ٔی

؛ احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2015ذٛز ٚ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ عٛض ٔٙؿدٓ ٚ فّٕی تبٔیٗ ٕ٘بیٙس )ِٛ، 

 (. 2014؛ آضٔؿتطاً٘ ٚ تیّٛض، 2016

 یىپبضچٝ ثبٔجطٌط ٚ ٔكِٛٓ ٔسَ زض چٟبضٌب٘ٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ٞبی اؾتطاتػی ٞبیٚیػٌی

 ٚ تىطاضی ؾبزٜ، ٔكبغُ ایٗ اؾتطاتػی ثطای؛ پذراًِ استراتصي؛ اؾت ظیط قطح ثٝ

 ٚ تىطاضی ؾبزٜ، ٔكبغُ ثطای: ثاًَیِ استراتصي، قٛز ٔی ٌطفتٝ ثىبض اؾتب٘ساضزپصیط

 وبض ثبظاض زض وبفی ٔیعاٖ ثٝ ٘یبظ آٟ٘ب ٔٛضز وبض ٘یطٚی وٝ اؾت ٔٙبؾت ب٘ساضزپصیطیاؾت

 3)ٔٛؾی ٘یؿت وبضوٙبٖ ایٗ ٚ ٍٟ٘ساضی پطٚضـ ثٝ ٘یبظی ٚ اؾت ٔٛخٛز قطوت اظ ثیطٖٚ

 ٚ پیچیسٜ ٔكبغُ اظ زؾتٝ آٖ ثطای: پيواًکاراًِ استراتصي(، 2020ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ؾبظٔبٖ ثطای آٟ٘ب ضؾٕی وبضقٙبؾبٖ ٚ زائٕی اؾترساْ وٝ اؾت ٔٙبؾت ترههی

  ثٝ ٚ وٛتبٜ ٔمبعقی زض ٘ٛؿ ٔكبغُ ایٗ ثٝ ؾبظٔبٖ وٝ چطا اؾت؛ ثبلایی یٞعیٙٝ ٔؿتّعْ

 ٔٛضز ترههی ٚ پیچیسٜ ٔكبغُ ثطای؛ هتعْذاًِ استراتصي، زاضز ٘یبظ ٔٛلت نٛضت

 زائٓ عٛض  ثٝ ٔكبغُ، ایٗ زض فقبَ وٝ وبضقٙبؾبٖ تفبٚت ایٗ ثب ٌیطز؛ٔی لطاض اؾتفبزٜ

 تِٛیس یپیچیسٜ یقجىٝ ثٝ ٔٛاضز ثؿیبضی زض ٞب وٝ آٖ آ٘دب اظ ٚ ٞؿتٙس قطوت ٘یبظ ٔٛضز

 ٘یؿت پصیطأىبٖ ضاحتی  ثٝ ٞب آٖ خبیٍعیٙی زاض٘س، تؿّظ قطوت بلذ زا٘ف ٚ
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 (. 2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  2؛ ؾبوّی2016، 1؛ ظ2018ٖ؛ اِٚؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2015)ایٙٛلا٘سض، 

 بذتبض ؾبظٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ چبضچٛة اؾبؾی یه ؾیؿتٓؾ ساختار سازهاًی:

ٞبی ٔىب٘ی، ٍٕٞطایی ٚ ٚاٌصاضی اذتیبضات ٚ وٙٙسٜ ٔٛلقیتٔسیطیتی وُ، ٔٙقىؽ

اضتجبعبت ٔتكىُ اظ قطوت زض ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚاثظ ثیٗ فٙبنط ٔٛخٛز زض آٖ اؾت. 

اٖ ٔرتّف، ٞط ؾبظٔبٖ زاضای ؾبذتبض ٔسیطیتی ذبل ذٛز ٞؿتٙس، وٝ ضٚاثظ ثیٗ وبضٔٙس

ٚ  3س )ظیبزوٙٞبی اضائٝ قسٜ ضا تقطیف ٔیٔؿئِٛیت ،زٞٙسٚؽبیفی وٝ آٟ٘ب ا٘دبْ ٔی

ٞبی ٔطتجظ ثب (. زض حبَ حبضط پػٚٞف2019، 4؛ وبپّسیؽ ٚ اؾپٛض2018ٕٞىبضاٖ، 

-ؾبظی ؾبظٔب٘ی، تغییطات ؾبظٔب٘ی، اضظیبثی ٚ ثٟیٙٝٞبی پیبزٜؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زض حٛظٜ

ی اؾت. اظ آ٘دبیی وٝ ٞیچ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی لبثُ اؾتفبزٜ ٚ ٔغّٛثی ؾبظی ؾبذتبض ؾبظٔب٘

ؾبظی ٚ ٚخٛز ٘ساضز ثبیس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ضا ٔتٙبؾت ثب ؾبثمٝ فّٕیبتی ٚ اٍ٘یعٜ، ثٟیٙٝ

 (. 2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  6؛ ٚا2020ً٘، 5تسٚیٗ ٕ٘ٛز )قبِٕٗ

ی ٞبیاظ تئٛض هیٔسَ ٘مبط ٔطخـ اؾتطاتػ هذل هرجع استراتصي هٌابع اًساًی:

 ییوٝ ثب قٙبؾب وٙسیٔ بٖیث هی٘مبط ٔطخـ اؾتطاتػ یتئٛض. اؾت هیاؾتطاتػ تیطیٔس

ٚ فّٕىطز ؾبظٔبٖ زاض٘س،  ٞبتیثط فقبِ یافٕسٜ طیؾبظٔبٖ وٝ تأث هیٔطخـ اؾتطاتػ ٘مبط

ثٝ فٙٛاٖ  هی٘مبط ٔطخـ اؾتطاتػ. ضا اتربش ٕ٘ٛز یؾبظٔب٘ هیاؾتطاتػ ٕبتیتهٕ تٛاٖیٔ

 ٕبتیاتربش تهٕ ٞب،ٙٝیٌع یبثیاظ آٟ٘ب زض اضظ طاٖیؿ ٞؿتٙس وٝ ٔساضخب ٞب ٚ ٘مبطٞسف

ٜ اؾتفبز ٞبؿتٓیؾ یسیثٝ افطاز وّ یؾبظٔب٘ یٞبتیٚ زض ٔربثطٜ وطزٖ اِٚٛ هیاؾتطاتػ

زض  بؾییاؾتطاتػیه ثٝ فٙٛاٖ یه حّمٝ ٚاؾظ، تٕبیلات لسضت ؾ ٔطخـ ٘مبطوٙٙس. ٔی

٘مبط ٔطخـ . زازٜ اؾت ٛ٘سیا٘ؿب٘ی پٔٙبثـ  یاؾتطاتػ زض ؾبظٔبٖ ضا ثب ضٚیىطز فّٕی

ٔٛضز ا٘تؾبض اظ وبضوٙبٖ ٚ ٚیػٌی  یٞبٔكبغُ، ٚیػٌیی ٞباؾتطاتػیه ثب اؾتفبزٜ اظ ٚیػٌی
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؛ ٔحٕٛزخبّ٘ٛ، 1396)احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛزٔی ٗییتق ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی یٞبؿتٓیظیطؾ

 (. 2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  1؛ ایىؿب1396ٚ

( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1396ی ٚ ٕٞىبضاٖ )ثب تٛخٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘ؾطی پػٚٞف، احٕس

٘مبط ٔطخـ  یتئٛض یثطٔجٙب یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٚ یتدبضی ٞبیاؾتطاتػ یٕٞؿٛؾبظ»

 یتدبض یاؾتطاتػثیبٖ ٕ٘ٛز٘س وٝ « تٟطاٖ یوبضثطز یزا٘كٍبٜ خبٔـ فّٕ زض هیاؾتطاتػ

 ی٘ؿب٘ٔٙبثـ ا یٚ اؾتطاتػ عیٚ تٕب هیتفى یتٟطاٖ، اؾتطاتػ یوبضثطزی زا٘كٍبٜ خبٔـ فّٕ

 یاؾتطاتػ ٗیتسٚ»( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 1396ٔحٕٛزخبّ٘ٛ ) اؾت. پسضا٘ٝ یآٖ، اؾتطاتػ

: ثٙسض ی)ٔغبِقٝ ٔٛضز هیٔطخـ اؾتطاتػ ٘مبط یثب اؾتفبزٜ اظ تئٛض یٔٙبثـ ا٘ؿب٘

ٔكبغُ ٔسیطیتی، انّی ٚ  یٔٙبؾت ثطا یاؾتطاتػثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یبفت؛ « (طآثبزیأ

ٔكبغُ ذسٔبتی،  یٔٙبؾت ثطا یٔتقٟسا٘ٝ ٚ اؾتطاتػی اؾتطاتػ ،طآثبزیذسٔبتی زض ثٙسض أ

یه ضٚـ ٔجتٙی ثط »( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 2020ؾٛٔبضتب٘ب ) ثبقس.ثب٘ٛیٝ ٔی یاؾتطاتػ

ؾبظی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یه ؾیؿتٓ ؾبظی ٚ قجیٕٝ٘بیٙسٜ ثطای ٔسَ

تٛا٘س ٞبی ٔسیطیت ٔتٙبٚة ٔیػیثیبٖ زاقت؛ اؾتطات« پیچیسٜ: اضظیبثی اؾتطاتػی ٔسیطیت

ؾبظی قٛز. اِٚؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ اظ عطیك تقبُٔ ٕ٘بیٙسٜ زض فّٕىطز ؾبظٔب٘ی قجیٝ

ٞبی ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ضیعی ثطای ؾیبؾتثط٘بٔٝ»( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 2018)

-ٔیاشفبٖ « ٚوبض ٚ اخطای اؾتطاتػی ثبظاضیبثیٞبی ثبظاضیبثی: تبثیط آٖ ثط وؿتؾبظٔبٖ

ٞبی ثبظاضیبثی ٕٞطاؾتب ٚ ٕٞؿٛ ٚوبضی ؾبظٔبٖ ثب اؾتطاتػیزاض٘س؛ ظٔب٘ی وٝ اٞساف وؿت

تط اظ حبِتی اؾت وٝ ثیٗ آٟ٘ب ٘بٕٞرٛا٘ی ثبقس فّٕىطز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی آٖ ثؿیبض لبثُ تٛخٝ

ٔسیطیت ؾبظٔب٘ی ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ٛآٚضی: »( زض پػٚٞف 2018ٚخٛز زاضز. ٞب٘سا ٚ ایتٛ )

تبویس زاقتٙس؛ « ٞبی ٔسیطیت ثب ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ ٚ/ یب فطایٙس ٔطتجظ ٞؿتٙس؟وساْ قیٜٛ

اضظیبثی وبضوٙبٖ زض ٔٛضز تأثیط ٘تبیح تحمیك ٚ تٛؾقٝ ضاثغٝ ٔؿتمیٕی ثب ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ 

اضظیبثی ٔیعاٖ ٘ؾٓ زض ؾبذتبض »( زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 2014زاضز. ٚاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت « ثطاؾبؼ آ٘تطٚپی قبٖ٘ٛؾبظٔب٘ی ٔؤؾؿٝ ٘ؾبضتی ثطق زض چیٗ 
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ٞبی زِٚتی ثیكتط ثطای ٞبی زاذّی ٚ فطفی ٔٙبؾت ٚ ایدبز آغا٘ؽیبفتٙس؛ وبٞف ثرف

   قٛز.تٙؾیٓ ا٘طغی ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز ثیكتط زضخٝ ٘ؾٓ ٔؤؾؿٝ تٙؾیٓ ا٘طغی ٔی

 تحميكضٌاسی رٍش -3

ی ثٛزٜ ٚ ثب ضٚیىطز ٌیطی وبضثطزپػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٞسف پیٕبیكی ٚ اظ ٘ؾط خٟت

وٕی ا٘دبْ قسٜ اؾت. خبٔقٝ آٔبضی پػٚٞف ذجطٌبٖ نٙقت ثطق ثٝ ذهٛل قطوت 

-ثبقٙس. ثٝ ضٚـ وُتٛظیـ ٘یطٚی ثطق ثٛز٘س وٝ قبُٔ ٔسیطاٖ، ٔقبٚ٘یٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔی

ٞب آٚضی زازٜٞبی پػٚٞف پبؾد زاز٘س. ثٝ ٔٙؾٛض خٕـ٘فط اظ آ٘بٖ ثٝ چه ِیؿت 70قٕبض 

اؾٙبزی ای ٚ ٔیسا٘ی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙؾٛض، ٚـ وتبثرب٘ٝٚ اعلافبت اظ ض

قسٜ اؾت. زض ایٗ اؾتطاتػیه قطوت اؾتفبزٜ  ثٙسی ٔكبغُ ٚ ثط٘بٔٝچٖٛ عطح عجمٝ

ٔٙؾٛض   زض چه ِیؿت اَٚ ٞكت ؾؤاَ ثٝپػٚٞف اظ ؾٝ چه ِیؿت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت: 

ٔٙؾٛض قٙبؾبیی ٔتغیطٞبی   قٙبؾبیی ٔتغیطٞبی تٕبیع ٚ ضٞجطی ٞعیٙٝ ٚ قف ؾؤاَ ثٝ

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی( اؾتفبزٜ ٌطزیس.  ٌیطی تبٔیٗ)خٟت اؾترساْ اظ ثبظاض وبض زاذّی ٚ ذبضخی

ٞبی  ِیؿت زْٚ اؾتطاتػی زض چه ؾؤاَ ثطای چه ِیؿت اَٚ عطح ٌطزیس. 14خٕقب 

ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ چٟبض اؾتطاتػی ٔترهم ٔتقٟس، ؾطثبظ ٚفبزاض، پیٕب٘ىبضا٘ٝ ٚ 

قٙبؾبیی  ٔٙؾٛض  ثٝٔصوٛض ٚ ٞبی  یه اظ اؾتطاتػی ازی تمؿیٓ ٌطزیس. ثطای ٞطلطاضز

ا٘ؿب٘ی زض  ٌطزیس. السأبت ٔٙبثـ عطحا٘ؿب٘ی ٔٛخٛز قف ؾؤاَ  )السأبت( ٔٙبثـ ٞب٘ؾبْ

 ٟ٘بیت خجطاٖ آٔٛظـ ٚ زض اضظیبثی فّٕىطز، ،ا٘تربة، لبِت عطاحی قغُ، ٘یطٚیبثی

 ِیؿت ؾْٛ، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثٝ ثٛضٚوطاؾیزض چه . ذسٔبت تقطیف ٚ تٛنیف ٌطزیس

ؾبلاضی(، ؾبذتبض ؾبزٜ ٚ ؾبذتبض )ٔترهم ای، ازٞٛوطاؾیحطفٝ ٔبقیٙی، ثٛضٚوطاؾی

تمؿیٓ ٌطزیس. ثطای ٞط یه اظ ا٘ٛاؿ ؾبذتبض ؾٝ ؾؤاَ ٚ زض ٔدٕٛؿ ثطای  ٔؿتمُ

( چه ِیؿت ٔٛضز 1. خسَٚ )ؾؤاَ ٔغطح ٌطزیس 15ٔٛضز اقبضٜ  قٙبؾبیی پٙح ٔتغیط

ٞبی پػٚٞف اظ زٞس. ثٝ ٔٙؾٛض تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜفبزٜ زض پػٚٞف ضا ٘كبٖ ٔیاؾت

  ٞبی اؾتٙجبعی ٚ ٔٙغك فبظی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.آظٖٔٛ
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 ( چک ليست هَرد استفادُ در پصٍّص9جذٍل

 هٌبع )هتغيرّا( ّذف

 (1985) چه ِیؿت اؾتب٘ساضز ٔبیىُ پٛضتط )تٕبیع یب ضٞجطی ٞعیٙٝ( ٚوبض اؾتطاتػی وؿت

 چه ِیؿت ٔحمك ؾبذتٝ )اؾترساْ زائٕی یب ٔٛلتی( ٌیطی تبٔیٗ ٘یطٚ خٟت

 (2011) چه ِیؿت اؾتب٘ساضز اؾتٛاضت ٚ ثطاٖٚ ٞبی( ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی )٘ؾبْ السأبت

 چه ِیؿت ٔحمك ؾبذتٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )پٙح ضوٗ ٔیٙتعثطي(

 

ض پػٚٞف زٞٙسٜ ٔٙبؾت ثٛزٖ اثعا٘تبیح حبنُ اظ ضٚایی ٚ پبیبیی پػٚٞف، ٘كبٖ

وٝ ٔیعاٖ پبیبیی پػٚٞف حبضط ثب ا٘دبْ آظٖٔٛ آِفبی  خٟت ؾٙدف ٔتغیطٞبؾت

ثسؾت آٔسٜ وٝ ثیبٍ٘ط لبثُ  80/0وطٚ٘جبخ ثطای ٞط یه اظ ٔتغیطٞبی پػٚٞف ثبلاتط اظ 

ثبقس. ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی ضٚایی ٔحتٛای پػٚٞف پطؾكٙبٔٝ لجَٛ ثٛزٖ پبیبیی پػٚٞف ٔی

ٞبی طاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ثطضؾی آ٘بٖ ٞیچ یه اظ قبذمزض اذتیبض تٙی چٙس اظ ذجطٌبٖ ل

 افعاضٞبی پػٚٞف اظ ٘طْثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی فطضیٝف ٍ٘طزیسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ حص

SPSS18 ٜقسٜ اؾت. اؾتفبز 

 ّاي پصٍّص یافتِ -4

قٛز. ثٝ اؾتفبزٜ ٔی KSآٚضی قسٜ اظ آظٖٔٛ ٞبی خٕـثٝ ٔٙؾٛض تقییٗ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ

ٞبی ٔٙبؾت اؾتٙجبعی ٕٞچٖٛ ٞبی پػٚٞف حبضط اظ آظٖٔٛفطضیٝ ٔٙؾٛض پبؾرٍٛیی ثٝ

 ٌطزز. آظٖٔٛ تی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ قطح ٘تبیح آٖ زض ظیط اضائٝ ٔی

فطضیٝ اَٚ( زض اؾتفبزٜ اظ اؾتطاتػی تٕبیع ٚ ضٞجطی ٞعیٙٝ زض قطوت تٛظیـ ٘یطٚی 

 زاضی ٚخٛز زاضز. ثطق ٔبظ٘سضاٖ تفبٚت ٔقٙی

 

 ِ آزهَى تی ( گسارش هربَط ب2جذٍل

t آزهَى 



 9399 اٍل ي ًيوِ ،23 ي ضوارُ ،دّندٍاز سال ،هذیریت اجرایی ي پصٍّطٌاهِ ........................248

 7٘مغٝ)فسز( آظٖٔٛ; اؾتطاتػی

T زاضی  ؾغح ٔقٙی

 زٚ عطفٝ

 ٞبزضنسی تفبٚت 95فبنّٝ اعٕیٙبٖ  ٞبٔیبٍ٘یٗ تفبٚت

 حس ثبلا حس پبییٗ

 88/0 -24/0 36/0 000/0 05/0 تٕبیع

 -79/1 -51/2 -25/2 000/0 -1/9 ضٞجطی ٞعیٙٝ

 

سٜ ثطای اؾتطاتػی ضٞجطی ٞعیٙٝ زض ٔحسٚزٜ ق  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ آٔبضٜ ٔحبؾجٝ

% فطو نفط ضز 95زاضی  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ زض ؾغح ٔقٙی لطاض زاضز، ٔی H1ٔٙغمٝ 

ٚوبض زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب  ٌطزز ٚ ایٗ ثسیٗ ٔقٙی اؾت وٝ اؾتطاتػی وؿت ٔی

، H0ٜ (  زض ٔحسٚز=05/0tٔطثٛط ثٝ اؾتطاتػی تٕبیع ) tضٞجطی ٞعیٙٝ ٘یؿت ٚ اظ آٔبضٜ 

ٌطزز ٚ ایٗ ثسیٗ  % فطو نفط تبئیس ٔی95زاضی  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ زض ؾغح ٔقٙی ٔی

 ٚوبض زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب اؾتطاتػی تٕبیع اؾت.  ٔقٙی اؾت وٝ اؾتطاتػی وؿت

ٌیطی فطضیٝ زْٚ( تبٔیٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قطوت تٛظیـ ثطق ٔبظ٘سضاٖ اظ ٘ؾط خٟت

 زاضی ٚخٛز زاضز.  ٔقٙی زاذُ ؾبظٔبٖ ٚ ذبضج ؾبظٔبٖ تفبٚت

 ( گسارش هربَط بِ آزهَى تی 2جذٍل

tآزهَى ي 

 7)فسز( آظٖٔٛ; ٘مغٝ ٌیطیخٟت

T زاضی ؾغح ٔقٙی 

 زٚ عطفٝ

 ٞبزضنسی تفبٚت 95فبنّٝ اعٕیٙبٖ  ٞبٔیبٍ٘یٗ تفبٚت

 حس ثبلا حس پبییٗ

 93/0 -04/0 41/0 004/0 39/1 زاذُ ؾبظٔبٖ
 -56/1 -76/2 -27/2 000/0 -64/8 ذبضج ؾبظٔبٖ

 

زاضی  قسٜ ثطای اؾترساْ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ زض ؾغح ٔقٙی  آٔبضٜ ٔحبؾجٝ تٛخٝ ثٝثب 

ٌیطی تأٔیٗ ٘یطٚ زض وُ  ٌطزز ٚ ایٗ ثسیٗ ٔقٙی اؾت وٝ خٟت نفط ضز ٔی % فطو95



ٍ ساختار سازهاًی اٌبع اًساًی  ٌگی استراتصي هذیریت ه  249.....................................ّواّ

 

ٔطثٛط ثٝ اؾترساْ اظ زاذُ  tثب ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ٘یؿت ٚ اظ آٔبضٜ  ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك

ٌیطی تأٔیٗ ٘یطٚ زض وُ ٔدٕٛفٝ  ٘تیدٝ ٌطفت وٝ خٟت تٛاٖ ٔی (=39/1tؾبظٔبٖ )

 ٔٙغجك ثب اؾترساْ اظ زاذُ ؾبظٔبٖ اؾت.

گيري تأهيي ًيرٍ بِ تفکيک ٍاحذّاي  ٍکار ٍ جْت خلاصِ ًتایج آزهَى استراتصي کسب( 3جذٍل 

 ًاهِ اٍل ٍ دٍم( هختلف )پرسص

 هتغيرّا

 ٍاحذّا

 

استخذام از داخل  رّبري ّسیٌِ توایس

 )دائوی( هاىساز

استخذام از خارج 

 )لراردادي( سازهاى

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس برداري بْرُ

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس ریسي برًاهِ

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس هٌْذسی

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس هالی ٍ پطتيباًی

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس خذهات هطترکيي

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس هٌابع اًساًی

 فسْ تبئیس تبئیس تبئیس فسْ تبئیس ّواٌّگی

 فسْ تبئیس تبئیس فسْ تبئیس تبئیس حسابرسی

  تبئیس  تبئیس کل هجوَعِ

ٞب ثطاؾبؼ ٔسَ فطضیٝ ؾْٛ( اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت ثطٔجٙبی تفىیه ٔقبٚ٘ت

SRP ٙزاضی ٚخٛز زاضز. یتفبٚت ٔق 

 ّا در تحليل ٍاریاًس ( ًتایج آزهَى برابري هياًگيي4جذٍل

ٔدٕٛؿ  

 ٔدصٚضات

ٔیبٍ٘یٗ  زضخٝ آظازی

 ٔدصٚض

 زاضیؾغح ٔقٙی Fآٔبضٜ 

 92/0 465/0 747/1343 18 455/24187 ثیٗ ٌطٚٞی

   162/2890 11 785/31791 زضٖٚ ٌطٚٞی

    29 240/55979 وُ
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( ثعضٌتط 92/0زاضی )( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ؾغح ٔقٙی4َٚ )ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسٕٞبٖ

ٞب، اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قسٜ زض ٘تیدٝ ثب ثطاثط قسٖ ٔیبٍ٘یٗ زض ثیٗ ٌطٜٚ 05/0اظ 

 زاضی ٚخٛز ٘ساضز. تفبٚت ٔقٙی SRPٞب ثطاؾبؼ ٔسَ قطوت ثطٔجٙبی تفىیه ٔقبٚ٘ت

 زاضی ٚخٛز زاضز. ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت تفبٚت ٔقٙیفطضیٝ چٟبضْ( ثیٗ اؾتطاتػی

 ( گسارش هربَط بِ آزهَى تی 5جذٍل

t آزهَى 

اؾتطاتػی ٔٙبثـ 

 ا٘ؿب٘ی

 7٘مغٝ)فسز( آظٖٔٛ;

T زاضی ؾغح ٔقٙی 

 زٚ عطفٝ

 ٞبزضنسی تفبٚت 95فبنّٝ اعٕیٙبٖ  ٞبٔیبٍ٘یٗ تفبٚت

 حس ثبلا حس پبییٗ

 -14/1 -62/2 -85/1 000/0 -66/5 پیٕب٘ىبضا٘ٝ

 -62/0 -05/2 -49/1 000/0 -98/3 لطاضزازی

 61/0 16/0 54/0 003/0 02/1 تقٟسا٘ٝ

 -10/1 -38/2 -65/1 000/0 -91/4 ؾطثبظ ٚفبزاض

ٞبی پیٕب٘ىبضا٘ٝ، لطاضزازی ٚ ؾطثبظ قسٜ ثطای اؾتطاتػیٜ  آٔبضٜ ٔحبؾت ثب تٛخٝ ثٝ

ٌطزز ٚ ایٗ  % فطو نفط ضز ٔی95ی زاض تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ زض ؾغح ٔقٙی ٚفبزاض ٔی

ٞبی اؾت وٝ اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب الساْ ثسیٗ ٔقٙی

ٔطثٛط ثٝ الساْ تقٟسا٘ٝ  tپیٕب٘ىبضا٘ٝ، لطاضزازی ٚ ؾطثبظ ٚفبزاض ٘یؿت. أب اظ آٔبضٜ 

(02/1t=ٔی  ) ٝثب اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت و

  اؾتطاتػی ٔتقٟسا٘ٝ اؾت.

فطضیٝ پٙدٓ( ٞط یه اظ ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی ثىبض ضفتٝ زض قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق 

 زاضی زاض٘س. ٔبظ٘سضاٖ ثطاؾبؼ ٔسَ ٔیٙتعثطي تفبٚت ٔقٙی

 ( گسارش هربَط بِ آزهَى تی 6جذٍل

t آزهَى 

 7٘مغٝ)فسز( آظٖٔٛ; ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی

T زاضی ؾغح ٔقٙی 

 زٚ عطفٝ

زضنسی  95فبنّٝ اعٕیٙبٖ  ٞبٔیبٍ٘یٗ تفبٚت

 ٞبتفبٚت
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 حس ثبلا حس پبییٗ

 -80/1 -05/3 -41/2 000/0 -42/6 ثٛضٚوطاؾی ٔبقیٙی

 22/1 39/0 83/0 001/0 91/3 ایثٛضٚوطاؾی حطفٝ

 -74/1 -92/2 -33/2 000/0 -59/7 ازٞٛوطاؾی

 -07/1 -15/2 -66/1 000/0 -22/5 ؾبذتبض ؾبزٜ

 -69/0 -55/1 -12/1 000/0 -58/5 ٔؿتمُ

 

قسٜ ثطای ٔتغیطٞبی ثٛضٚوطاؾی ٔبقیٙی، ازٞٛوطاؾی،   ٔحبؾجٝ ثب تٛخٝ ثٝ آٔبضٜ

% فطو نفط 95زاضی  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ زض ؾغح ٔقٙی ؾبذتبض ؾبزٜ ٚ ٔؿتمُ ٔی

ایٗ ثسیٗ ٔقٙی اؾت وٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب  ٌطزز ٚ ضز ٔی

ٔطثٛط ثٝ  tازٞٛوطاؾی، ؾبذتبض ؾبزٜ ٚ ٔؿتمُ ٘یؿت ٚ اظ آٔبضٜ  بقیٙی،ثٛضٚوطاؾی ٔ

وٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زض وُ  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت ( ٔی=91/3t) ایٔتغیط ثٛضٚوطاؾی حطفٝ

  .ای اؾتٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب ثٛضٚوطاؾی حطفٝ

فطضیٝ قكٓ( ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق ٔبظ٘سضاٖ زض ٕٞٝ ؾغٛح ثب 

 زاضی ٚخٛز زاضز. اتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت تفبٚت ٔقٙیاؾتط

 ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٚضقیت ٔغّٛة ثب تبویس ثط فبُٔ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی تحّیُ ٚاضیب٘ؽ

 ٌعاضـ قسٜ اؾت.  7زض خسَٚ 

 اي ساختار سازهاًی ( تحليل همایس7ِجذٍل 

ٔدٕٛؿ  

 ٔدصٚضات

ٔیبٍ٘یٗ  زضخٝ آظازی

 ٔدصٚض

 زاضیؾغح ٔقٙی Fآٔبضٜ 

 92/0 465/0 747/1343 18 455/24187 ٌطٚٞیثیٗ 

   162/2890 11 785/31791 زضٖٚ ٌطٚٞی

    29 240/55979 وُ
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( ثعضٌتط 92/0زاضی )( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ؾغح ٔقٙی7ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ )ٕٞبٖ

قسٜ زض ٘تیدٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق ٔبظ٘سضاٖ زض ٕٞٝ  05/0اظ 

 زاضی ٚخٛز ٘ساضز.ی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت تفبٚت ٔقٙیؾغٛح ثب اؾتطاتػ

 گيري ًتيجِبحث ٍ  -5

ٞبی ٔٛثط ثط ضفتبض افطاز ثٝ ٔٙؾٛض ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ وّیٝ فقبِیت

ٞبی ضیعی ثطای ا٘دبْ فقبِیتثطاٍ٘یرتٗ ٚ اخطای ٘یبظٞبی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝ

؛ ویٓ ٚ 2020قٛز )اٞبٔس ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞساف ٌفتٝ ٔیٔٛضز ٘یبظ قطوت زض زؾتیبثی ثٝ ا

ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف وّیسی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ذّك ٔعیت ضلبثتی ٚ ِعْٚ (. 2019ٕٞىبضاٖ، 

زض پی قٙبؾبیی اؾتطاتػی ، پػٚٞف حبضط ٞبییضیعی ثطای ٔسیطیت ایٗ زاضاثط٘بٔٝ

 اؾتطاتػیه ٔطخـ ٞب ثطاؾبؼ ضٚیىطز ٘مبطٔقبٚ٘ت ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی قطوت ٚ ؾبیط

(SRPٚ ) قطوت ٚ ٚاحسٞب ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ فٛأُ اثطٌصاض تقییٗ ٘ٛؿ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

ؾبذتبض ٕٞؿٛ ثب  ییپػٚٞف حبضط قٙبؾب ی٘ٛآٚضثٛزٜ اؾت. اخطای اؾتطاتػی  زض

ثطق ٔبظ٘سضاٖ  یطٚی٘ ـیثیٗ ٚاحسٞبی ٔٛخٛز زض قطوت تٛظ یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یاؾتطاتػی ٞب

 ثبقس. ٔی

ٌبٜ تٕبیع ٔجتٙی ثط ٘ٛآٚضی،  ٞطٚوبض، ثب فطضیٝ اَٚ زض ٔٛضز اؾتطاتػی وؿتٔتٙبؾت 

فطز ثبقس،  ٔٙحهطثٝ ٞبی ضلبثتی لبثّیت افتٕبز ٚ ذسٔبت خبٔـ ثٝ ٔكتطی ٚ تٛإ٘ٙسی

. (2018)اِٚؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تط ٚ ؾٛزآٚضی ذٛاٞس قس ثبفث ٔعیت ضلبثتی عٛلا٘ی

 اظ( ٕٞطاؾتب ٚ ٕٞؿٛ قسٜ اؾت. 2018) ٘تیدٝ پػٚٞف حبضط ثب پػٚٞف ٞب٘سا ٚ ایتٛ

اؾتملاَ  فطز، آظازی فُٕ ٚ قسٜ ثطای اضائٝ ذسٔبت ٔٙحهطثٝ  طٚ ٘یطٚی وبض اؾترساْیٙا

عٛض ٔٛلت افطاز ٔترهم ذبضج اظ   ثطحؿت ٘یبظ ٚاحسٞب ٚ ثٝ ثٙبثطایٗذٛاٞس.  ظیبزی ٔی

نٛضت زائٓ اظ   ٝوٝ ث ؾپبضی ثىبض ٌطفتٝ قٛز ٚ ٘ٝ ایٗ ؾبظٔبٖ ثب فمس لطاضزازٞبی ثطٖٚ

ضٞجطی ٞعیٙٝ ضاٞی ثطای ثٙب . افطاز زاذُ ؾبظٔبٖ خٟت اضائٝ ذسٔبت خسیس اؾتفبزٜ ٌطزز
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ثط ثبظاض وبض زاذّی ثطای ٘ٛآٚضی ٚ تٕبیع   ٔعیت ضلبثتی اؾت. ثسیٟی اؾت تىیٝ ٟ٘بزٖ

 . تٛا٘س ٔٙدط ثٝ افعایف ٞعیٙٝ قٛز ٔحهَٛ ٔی

ٌیطی تأٔیٗ ٘یطٚ زض وُ  خٟتیس؛ ٔتٙبؾت ثب ٘تبیح فطضیٝ زْٚ ٚ ؾْٛ فٙٛاٖ ٌطز

ٚضقیت ٔغّٛة زض وُ ٔدٕٛفٝ، ٚ  ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب اؾترساْ اظ زاذُ ؾبظٔبٖ اؾت

ٌطزز زض ٕٞٝ ٚاحسٞب ثب  پیكٟٙبز ٔی اظ ایٙطٚاؾت.  اؾترساْ اظ ثبظاض وبض زاذّی

ظٔیٙٝ پطٚضـ اؾتقسازٞب، فطنت ضقس ٚ تٛؾقٝ  زض ٌصاضی ٞبی ترههی ٚ ؾطٔبیٝ آٔٛظـ

اظ ٚاحس ٕٞبٍٞٙی، زض ثمیٝ ٚاحسٞب  غیط  ، ثٝپػٚٞف ٙسؾبظی وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٌطزز.ٚ تٛإ٘

فٙٛاٖ ٚضقیت   )تٕبیع ٚ اؾترساْ زائٕی( ثٝ ٚ ٘یع وُ ٔدٕٛفٝ اؾتطاتػی ٔتقٟسا٘ٝ

)ضٞجطی ٞعیٙٝ ٚ اؾترساْ زائٕی( تٟٙب زض  اؾتطاتػی ؾطثبظ ٚفبزاض ٔغّٛة قٙبذتٝ قس.

  ٚاحس ٕٞبٍٞٙی تبئیس ٌطزیس.

اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك  وٝٝ فطضیٝ چٟبضْ ٘كبٖ زاز وٝ ٘تید

اؾتطاتػی خبضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ٚاحسٞبی ثٝ فجبضتی،  ثب اؾتطاتػی ٔتقٟسا٘ٝ اؾت.

ا٘ؿب٘ی، ٕٞبٍٞٙی، حمٛلی، ثبظضؾی ٚ وُ ٔدٕٛفٝ قطوت تٛظیـ  ضیعی، ٔٙبثـ ثط٘بٔٝ

٘تیدٝ پػٚٞف حبضط ثب  اؾترساْ زائٕی( اؾت.٘یطٚی ثطق، اؾتطاتػی ٔتقٟسا٘ٝ )تٕبیع ٚ 

  (1396( ٕٞؿٛ ٚ ثب پػٚٞف احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ )1396٘تبیح پػٚٞف ٔحٕسخبّ٘ٛ )

اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔتقٟسا٘ٝ تأویس ضٚی وٙتطَ ثبظزٜ ٚ ثبظاض وبض ثبقس. ٔتفبٚت ٔی

بثـ ا٘ؿب٘ی وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔغّٛة ٚ خبضی زض حٛظٜ اؾتطاتػی ٔٙ ییزاذُ زاضز. اظ آ٘دب

ای ٔكبٞسٜ ٘كس ٚ ثب  ٔلاحؾٝ  زض وُ ٔدٕٛفٝ قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق تقبضو لبثُ

 ٞسف اؾتطاتػی ٔتقٟسا٘ٝ، ٌعیٙف ٚ حفؼ وبضوٙبٖ ٔترهم اؾت، ثٝ وٝ فٙبیت ثط ایٗ

ٌطزز ٕٞچٙبٖ ثٝ وبضوٙبٖ ذٛز آظازی فُٕ زٞٙس  ٌیط٘سٌبٖ ؾبظٔبٖ پیكٟٙبز ٔی تهٕیٓ

ٞب،  ٞبی وبضی، اظ ذلالیت ذٛز اؾتفبزٜ وٙٙس. زض ایٗ ؾبظٔبٖ تب ثطای ایدبز ٚ ثٟجٛز ضٚـ

قٛ٘س وٝ ثتٛا٘ٙس ذٛز ضا ثب فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔٙغجك ؾبظ٘س ٚ ثٝ  وبضوٙبٖ اؾترساْ ٔی

 ٔترههب٘ی وبضآٔس زض حٛظٜ ترههی ذٛز تجسیُ ٌطز٘س. 
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ٔتقٟسا٘ٝ ٔجٙی ثط اؾترساْ وبضوٙبٖ خٛاٖ، آٔٛظـ  ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌی اؾتطاتػی

ٞبی ترههی، وبضقٙبؼ ٚ ذجطٜ قٛ٘س. اضظیبثی  ٌطفتٝ تب زض حٛظٜ تٛخٝ لطاض ٔٛضز طٔؿتٕ

ٌیطز وٝ تٛاظٖ ثیٗ ٕٞىبضی ٚ ضلبثت ایدبز قٛز. ٔؿیط  ای ا٘دبْ  ٌٛ٘ٝ  فّٕىطز ٘یع ثٝ

ٞبی  وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس زض ٔكبغُ ٔكبثٝ اضتمبء یبثٙس. آٔٛظـ ٚ پیكطفت قغّی ٕٞٛاض قسٜ

ٞب آٔٛظـ  ٘یبظ وبضوٙبٖ ثٝ آٖ طفتٝ تب ترهم ٚ ٟٔبضت ٔٛضزٌ تٛخٝ لطاض ثّٙسٔست ٔٛضز

پبزاـ ٘یع، ٔدٕٛفٝ ٔعایبیی زضثطٌطفتٝ قٛز وٝ ثٝ ضاثغٝ  زض حٛظٜ پطزاذت ٚ .زازٜ قٛز

قٛز ٔتِٛیبٖ قطوت تٛظیـ  ٕٞچٙیٗ پیكٟٙبز ٔی ٌطزز. ثٟتط ؾبظٔبٖ ثب وبضوٙبٖ ٔٙدط 

س )وٝ ثب ٘ٛآٚضی ٕٞطاٜ اؾت( ٞبی خبضی ٚ اضائٝ ذسٔبت خسی ٘یطٚی ثطق ثیٗ فقبِیت

ٌیط٘س.  ای زض حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثىبض تٕبیع لبئُ قسٜ ٚ حؿت قطایظ، اؾتطاتػی زٌٚب٘ٝ

٘یطٚی وبض زاذّی ٚ وٙتطَ ٞعیٙٝ ا٘دبْ  ٞبی خبضی ضا ثب تٕطوع ثط ثط ایٗ اؾبؼ، فقبِیت

مطیجبً ٔكرم ٚ زٞٙس. فطایٙس اضائٝ ذسٔبت فقّی، فطایٙسی ثبثت ٚ اؾتب٘ساضز اؾت ٚ ثبظاض ت

فٙٛاٖ   زاذّی ٚ وٙتطَ ٞعیٙٝ )ثٝ ثىبضٌیطی ٘یطٚٞبی زض ٘تیدٝ،تبحسی ا٘حهبضی زاضز، 

زض ٚاحس ٕٞبٍٞٙی( ٌعیٙٝ ٔغّٛثی زض اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  ٚضقیت ٔغّٛة

٘ٛآٚضی، ذلالیت ٚ  ٞبی ٔٛخٛز ٔغطح اؾت أب زض حٛظٜ ذسٔبت خسیس ثبیس ثطای فقبِیت

ای زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  ئُ قٛز ٚ ایٗ وبض اظ عطیك ثىبضٌیطی قیٜٛپصیطی إٞیت لب ا٘قغبف

  پصیط اؾت. وٝ آظازی فُٕ ٚ اؾتملاَ وبضوٙبٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس، أىبٖ

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زض وُ ٔدٕٛفٝ ٔٙغجك ثب ٔتٙبؾت ثب ٘تیدٝ فطضیٝ پٙدٓ، 

ای وٝ  طفٝٞبی ؾبذتبض ثٛضٚوطاؾی ح ثب تٛخٝ ثٝ قبذم .ای اؾتثٛضٚوطاؾی حطفٝ

ٌیطی  ؾیؿتٓ تهٕیٓ، وبضٞب اؾتب٘ساضز اؾت، ضؾٕی اؾت ٞبی ؾبظٔبٖ فقبِیتفجبضتٙس اظ: 

ٞبی فطزی اؾت )ترهم  ٔجٙبی ٔبِىیت ٟٔبضت ٌطایی ثطترهم، غیطٔتٕطوع اؾت

تطویجی اظ ، ای( ٌطایی ٚؽیفٌٝطایی اختٕبفی( ٘ٝ ثطاؾبؼ تمؿیٓ وبض )ترهم

آٖ ٔثُ ثٛضٚوطاؾی ٔبقیٙی آٖ  ضقف  ٘مغٝ، اؾتاؾتب٘ساضزؾبظی ثب پسیسٜ فسْ تٕطوع 

ٔترههیٗ ٔب٘ٙس ثٛضٚوطاؾی ، اؾت وٝ ٌطایف ثٝ ایدبز تقبضو ثیٗ ٚاحسٞبی فطفی زاضز

ٚؾیّٝ ذٛز  ٔبقیٙی، زض اتربش تهٕیٕبت تبثـ لٛا٘یٗ ٞؿتٙس. ٔٙتٟی ایٗ لٛا٘یٗ ثٝ
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ٜ ٚ ٔحیظ ؾبز طایی ٚ ضؾٕیت وٓ، تٕطوع ظیبز،ٌترهم، قٛز ٔترههیٗ تسٚیٗ ٔی

؛ ٚاً٘ 2015؛ ِٛ، 2014)آضٔؿتطاً٘ ٚ تیّٛض،  ٞبی زیٍط ایٗ ؾبذتبض اؾت پٛیب اظ ٚیػٌی

)ثٛضٚوطاؾی  ؾبذتبض فقّی(. ثٙبثطایٗ 2016؛ احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2014ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ای( ثب ٔبٞیت ا٘دبْ وبضٞب زض وُ ٔدٕٛفٝ ٚ اوثطیت ٚاحسٞب، ٕٞرٛا٘ی زاضز. حطفٝ

پكتیجب٘ی ٚ ٕٞبٍٞٙی زض ا٘تربة  -احسٞبیی ٘ؾیط ٔبِیٚ اظ ؾٛی زیٍط تفبٚت زیسٌبٜ

ٞبی  ٞبؾت. ثب تٛخٝ ثٝ قبذم ٔبقیٙی ٘بقی اظ تفبٚت زض ٔبٞیت فّٕىطزی آٖ ؾبذتبض

ؾبذتبض ٔبقیٙی افٓ اظ ٔبٞیت اؾتب٘ساضز ا٘دبْ وبض، تٕطوع اذتیبضات زض فطنٝ 

یت اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔطاتت اذتیبضات، تفىیه نف ٚ ؾتبز، تجق ٞب، ضفبیت ؾّؿّٝ ٌیطی تهٕیٓ

 ایٗ ای ٚ ٔٛاضزی اظ ٞبی ٚؽیفٝ ثٙسی ٚؽبیف ؾبظٔب٘ی زض ثرف ٔمطضات ضؾٕی، ٌطٜٚ

زؾت، حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ؾبذتبض فقّی ثب ٔبٞیت ا٘دبْ وبضٞب زض ایٗ زٚ ٚاحس ٔتفبٚت  

ثطزاضی ثیٗ ٚضقیت  زاز وٝ زض ٚاحس ثٟطٜ ٘كبٖ پػٚٞفاظ ؾٛی زیٍط ٘تبیح  اؾت.

فٙٛاٖ ؾبذتبض   ای ثٝ )ا٘تربة ؾبذتبض حطفٝ ی تفبٚت ٚخٛز زاضزٔغّٛة ثب ٚضقیت خبض

 ٞبی تٛخٝ ثٝ قبذمزض ٘تیدٝ فٙٛاٖ ؾبذتبض ٔٛخٛز(.   ٔغّٛة ٚ ؾبذتبض ازٞٛوطاؾی ثٝ

ٞب، ؾبذتبض  ؾبذتبض ازٞٛوطاؾی ٘ؾیط ؾغٛح ٔسیطیت ا٘سن، فسْ اؾتب٘ساضز ثٛزٖ فقبِیت

فٕٛزی، فسْ افٕبَ   ٔطاتت ؿٌّٝیطی غیطٔتٕطوع ٚ ٔٙقغف، فسْ ؾّ تهٕیٓ، اضٌب٘یه

تٛخٝ  تٛا٘س ٔٛضز ٔی ٞبی وبضی اؾتفبزٜ اظ تیٓ ٚ قست ؾبیط ؾبذتبضٞب  ٔمطضات ضؾٕی ثٝ

ٚاحسٞبی فطفی  ٌطایی ٚ تقبضو ثیٗچٙس یىی اظ ٔكىلات آٖ، ترهم لطاض ٌیطز. ٞط

ثطذی ٚاحسٞب،  تٛاٖ تٛنیٝ وطز وٝ زض ضاؾتبی ضفـ تقبضو ی، ٟٔ٘بیت زض ؾبظٔبٖ اؾت.

خسی ٔٛضز  عٛض  تط قسٖ اٞساف ٚاحسٞبی ٔتقبضو ثٝ ا٘ساظ ؾبظٔبٖ خٟت ٘عزیه كٓچ

 ٌیطز. ی ٚاحسٞب لطاض تأویس ٕٞٝ

ٞبی  ٘كبٖ زاز وٝ ؾبذتبض ثٛضٚوطاؾی ٔبقیٙی ثب اؾتطاتػی ی فطضیٝ قكٓٞب یبفتٝ

ٞبی ٔترهم ٔتقٟس ٚ  ای ثٝ تطتیت ثب اؾتطاتػی ؾطثبظ ٚفبزاض ٚ ؾبذتبض ثٛضٚوطاؾی حطفٝ

وبضا٘ٝ ؾبظٌبض اؾت )ٚضقیت ٔغّٛة(. ٔمبیؿٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٔٛخٛز ٚ ٖپیٕب
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ٞبی ٔٛخٛز اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ زض وُ ٔدٕٛفٝ ثب تغبثك ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  اؾتطاتػی

ٞبی اضخح اظ زیس ذجطٌبٖ حبوی اظ آٖ اؾت وٝ تفبٚت فبحكی ثیٗ ٚضقیت  اؾتطاتػی

ٞطچٙس زض ثطذی ٚاحسٞب، یىی اظ فقّی ٚ ٚضقیت ٔغّٛة زض ایٗ ذهٛل ٚخٛز ٘ساضز. 

ثب تٛخٝ ثٝ اؾتطاتػی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی یب ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٘یبظ ثٝ انلاح زاضز، ِیىٗ  اخعاء

حفؼ ٚضـ ٔٛخٛز )اؾتطاتػی ٚ ؾبذتبض ٔٙبؾت( خٟت وُ ٞب ٔحسٚزیت زض زازٜ

ؾبظاٖ زض قطوت ثٝ تهٕیٓ اظ ایٙطٚ ٌطزز. ٔدٕٛفٝ قطوت تٛظیـ ٘یطٚی ثطق پیكٟٙبز ٔی

تٛاٖ تٛنیٝ وطز ثٝ التضبی ٚاحسٞبی ٔرتّف، ثطای ثطلطاضی  ظیـ ٘یطٚی ثطق ٔیتٛ

 زض ٘تیدٝٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی الساْ ٕ٘بیٙس،  ٕٞؿٛیی وبُٔ اؾتطاتػی

  .حفؼ ٚضـ ٔٛخٛز ضا زض ٘ؾط زاقتٝ ثبقٙس
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