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 چکيده

 ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ ت٤ط٤ٔساظ  ٥ٕٝث ٢ٞبفّٕىطز قطوت تبث٥طپص٤ط٢ ٣حبضط ثب ٞسف ثطضؾ ك٥تحم

ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ؾط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ٌطفت. ا٘دبْ  ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ٌطا ٣ب٘د٥٘مف ٔزض٘ؾط ٌطفتٗ ثب 

ٚ  ٔس٤طأٖترههبٖ اضقس ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٕٞجؿت٣ٍ اؾت. -ِحبػ ضٚـ اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت تٛن٥ف٣

خبٔقٝ آٔبض٢ تحم٥ك ضا تكى٥ُ  ٞب٢ ث٥ٕٝ پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖقطوت ؾطپطؾتبٖ

٘فط اظ افضب٢ خبٔقٝ تحم٥ك  117ؾتب٘ساضز ٚ اظ ٥ٔبٖ ٞب٢ اٞب٢ تحم٥ك اظ عط٤ك پطؾكٙبٔٝزازٜزٞٙس. ٣ٔ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ آٚض٢ قس. پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝخٕـ ا٢ٚ ثٝ ضٚـ تهبزف٣ عجمٝ

 ٞب٢ تحم٥كضٚا٣٤ ؾبظٜ آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تب٥٤س٢ ثطضؾ٣ ٚ تب٥٤س قس. ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ٚ فطض٥ٝ

ا٘دبْ   SPSS ٚ XLSTATE PLS  ٞب٢افعاضثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٢ ٚؾبذتبض ٔقبزلات٤بث٣ ٔسَضٚـ  ثب

ٔٙبثـ  ه٤اؾتطاتػ ت٤ط٤ٔس ب٥ٖٔ ٢اظ آٖ اؾت وٝ اضتجبط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٣حبو ك٥تحم ح٤ٌطفت. ٘تب

ٚخٛز زض اثقبز فّٕىطز زاذ٣ّ، فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب ٚ فّٕىطز قغ٣ّ  ٥ٕٝث ٞب٢ثب فّٕىطز قطوت ٣ا٘ؿب٘

وٙس. ضٕٗ ا٤ٙىٝ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٤ٗ ضاثغٝ، ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٥٘ع ٘مف ٥ٔب٘د٣ ا٤فب ٣ٔزض ا ٚ زاضز

 زاض ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط اثقبز فّٕىطز تب٥٤س قس.ٔق٣ٙ

 

 ٤ٙ.٣ثٝ وبضآفط ف٤ٌطا،٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ ت٤ط٤ٔس ،٥ٕٝث ٢ٞبفّٕىطز قطوت :واژگاى کليدي
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 هقدهه .9

اظ آٖ ظٔبٖ تبوٖٙٛ تقساز ٚ  آغبظ قس طا٤ٖا ٥ٕٝنٙقت ثزض  ٢ؾبظ٣ذهٛن 1382اظ ؾبَ 

قسٜ ث٥ٗ آٟ٘ب  ٣ضلبثت ٢فضب دبز٤ٚ ٔٙدط ثٝ ا بفت٤ٝ ف٤زض وكٛض افعا ٥ٕٝث ٢ٞبقطوت

ثب فطنٝ پط ضلبثت  ٤ٗزض ا ٢ ث٥ٕٝٞبقطوت ثمبءٚ  پب٤ساض ت٥ٔٛفمعٛض٢ وٝ ٝ ث اؾت

 فلاٜٚ ثطا٤ٗ،. (1398ٞب٢ ٔرتّف٣ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت )ضظل٣ ق٥طؾٛاض ٚ ٣ِٚ، چبِف

 ٚ قٛزٔحؿٛة ٣ٔ ٘بّٕٔٛؼذسٔبت  ٚس خعٙز٣ٞٔ ٤ٝاضا ٥ٕٝثٞب٢ قطوتوٝ  ٣ذسٔبت

، 1)اؾپبضٚ ثبقس٣ٔت ٥إٞ ع٤حب بض٥س ثؿٙو٣ٙٔ فب٤ازض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ٣وٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٣٘مك

ٔرتّف٣ تبث٥ط آٖ ضا  ٔحممبٖٔقطف٣ ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘،  ثب(. 2019

ا٘س وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘س ٚ ٘كبٖ زازٜثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٞبقطوت ثط فّٕىطز

ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، وبٞف تطن ذسٔت ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ا٘ؿب٣٘ اظ عط٤ك افعا٤ف ثٟطٜ

، 3؛ ثىط ٚ ٌطٞبضت1995، 2تٛا٘س ثٝ اضتمبء فّٕىطز قطوت وٕه ٕ٘ب٤س )٥ٞٛؾ٥ّسٔب٣ِ ٣ٔ

ٚ تحٛلات  ط٥٥ٚ تغ س٤ضلبثت قس ٥ُثٝ زِ ٣بتذسٔ ٢ٞبؾبظٔبٖ زض(. اظ عطف ز٤ٍط، 1996

 ٢ثطا ٢ٚ ٘ٛآٚض ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط بظ٥٘ ،خبٔقٝ اتضٚظ افعٖٚ ا٘تؾبض ف٤ٚ افعا ظ٥ٔح ٤ٕ٣زا

 ؾطفت ٤فافعا(. 2018، 4)٥ٔؿٖٛ ثبقس٣ٔ ط٤٘بپصاختٙبةأط٢  ٟبؾبظٔب٘ ٢ضقس ٚ ثمب

 اٖفٙٛ ثٝ ٞبٖبٔظؾب وٝضا  ٘چٝآ تب ٜقس ثبفث حبضط فهط آٚض٢٘ٛٚ  ضاتثتىبا ات،تغ٥٥ط

ٚ  تم٥ّس ا٤ٍٖطز تٛؾظ ؾطفت ثٝ ٥ٌط٘س٣ٔ ٘ؾطزض  لجبض ؾب٤ط ٔمبثُزض  زذٛ لبثت٣ض ٔع٤ت

 تط٤ٗؾبؾ٣ٚ ا تط٤ٟٗٔٓاظ  ٣ى٤ ٖ،٥ٔب ٤ٗزض ا(. 2018، 5)أط٢ زقٛ وبؾتٝآٖ  ٥ٕٞتاظ ا

ٚ ض٢ٚ  تذسٔبٚ  تٔحهٛلازض  آٚض٢٘ٛاظ  زٜؾتفب، البثت٣ض ٔع٤ت ذّك ٢ٞبضوبٚ  ظؾب

 (. 1996، 6)لأپى٥ٗ ٚ زؼ اؾت ٣ؾبظٔب٘ ٤ٙ٣ضآفطآٚضزٖ ثٝ وب
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 ٕٞطاؾتب٣٤اظ عطف ز٤ٍط، ٟٕٔتط٤ٗ ا٤سٜ زض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، 

(. ثٙبثطا٤ٗ، 1992، 1ٞب٢ قطوت اؾت )قِٛطاؾتطاتػ٢ ثبٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾتطاتػ٢

وٙس، ثٝ وٝ قطوت ثٝ ؾٕت اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ حطوت زضنٛضت٣

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض اضائٝ ٔحهٛلات ز٥ُِ تبو٥س آٖ ثط ٔفب٥ٞٓ اؾتطاتػ٤ه، احتٕبلاً ٌطا٤ف

ضٚز فّٕىطز قطوت ٔتحَٛ ٌطزز. ٚ ذسٔبت تحت تبث٥ط لطاض ٌطفتٝ ٚ زضٟ٘ب٤ت ا٘تؾبض ٣ٔ

٥ٌط٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض قىُاؾتطاتػ٤ه ٘مف ٚ تبث٥ط ٔس٤ط٤ت ثٙبثطا٤ٗ، لاظْ اؾت 

ثطا٤ٗ ( 2019، 2ط٤ٙب٘ٝ ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز )ضِٖ ٚ خىؿٖٛض٤ٚىطزٞب٢ وبضآف

 ٢ٞب٢اؾتطاتػ ثرٛاٞٙس ثٝ ؾٕت ض٤ٚىطزٞب ٚ ٥ٕٝث ٢ٞباٌط قطوت تٛاٖ ٌفتاؾبؼ ٣ٔ

ٚ  ٥ٌط٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞبقىُزض  ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٥ٓ، ٘مف ٔؿتمحطوت ٕ٘ب٤ٙس ب٤ٙٝ٘وبضآفط

زض  ثب٤ؿت٣ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز. قطوتفّٕىطز  اثقبز ٢زض اضتمب ٕٞچ٥ٙٗ تبث٥ط آٖ

 ت٤ط٤ٔس ٢ضٚ تٕطوعقٛز وٝ ٣ٔؿبِٝ ٔغطح ٔ ٤ٗا حبضط ك٥اظ ٔٙؾط تحم د٥ٝ٘ت

 اثقبز ٢اضتمب تٛا٘س زضچٝ تبث٥ط٢ ٣ٔ ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ٚ ٌطا ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ

 زاقتٝ ثبقس. ٥ٕٝث ٢ٞبفّٕىطز قطوتٔرتّف 

 یطينه پژوهص .2

 انینساهنابع تژیکاستزا هدیزیت

 ٤ٝاؾت: اَٚ، ؾطٔب اؾبؾ٣ فطوف٥ثط ؾٝ پ ٣ٔجتٙ ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ ت٤ط٤ٔس

 ٢ٞبوبضوٙبٖ ٞؿتٙس وٝ عطح ٤ٗاؾت؛ زْٚ، ا ٣ضلبثت ت٤ٔع اؾتطاتػ٤هٔٙجـ  ٣ا٘ؿب٘

ٔمهس ؾبظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ  ٥٥ٗتق ٢ثطاا٤ٙىٝ آٚض٘س ٚ ؾْٛ ٣ضا ثٝ اخطا زض ٔ ه٤تطاتػاؾ

(. 1999، 3)پطؾُ ٌطفتٝ قٛز ف٥زض پ ه٥ٕبتؿت٥ؾ ٢ىطز٤ضٚ ٣ؿت٤ثٝ آٖ ثب س٥ٖضؾ

ٙس وٝ ٔٙدط قبث ه٤اؾتطاتػ ٢ثٝ حس تٛا٘ٙس٣ ٣ٔٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٢ٞبؿت٥ٓؾ٘ىتٝ ٟٔٓ ا٤ٙىٝ 

ٕٞطاؾتب ٣ ؾبظٔب٘ ه٤تطاتػضا ثب اٞساف اؾ ٢قٛ٘س وٝ اٞساف فطز ٣٤ٞبت٥فقبِ دبز٤ثٝ ا
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 ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثـ ٤ط٤تٔسزض  ه٤اؾتطاتػ ىطز٤ضٚ(. ثٝ فجبضت ز٤ٍط، 2017، 1ؾبظ٘س )پٛزِؿى٣

زض  ٟ٘بآ ثٝ تىبا ثب ٘ساثتٛ ٖٔبظؾباؾت وٝ  ٤ٙ٣٘ٛ ٢ٞبٚ ضٚـ ٖفٙٛ ٥ٌ٢طضثٝوب ْٔفٟٛ ثٝ

 ٔع٤ت وؿت خٟتضا زض  ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثـزازٜ ٚ  ٖ٘كب ٔٙبؾت وٙفٚا اض٘بپب٤س ٔح٥ظ ثطاثط

 ثٝ ٣٘٘ؿبا ٔٙبثـ ه٤تػاؾتطا ٔس٤ط٤ت .(2014 ،2ٔكِٛٓٚ  ثبٔجطٌط) وٙس ثؿ٥ح لبثت٣ض

 ثٝ ٞٓٚ  زاظزپط٣ٔ قطوتزض  تػ٤هاؾتطا ٔس٤ط٤تٚ  ٣٘٘ؿبا ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٥ٗث ثظضٚا

 ثٝ ضٔٛا ْ٘دبا ب٣٤ا٘تٛ ٢ ٤ٚٙسآفط ٢لبث٥ّتٞب تٛؾقٝ ثٝ ٞٓٚ  ٣٘٘ؿبا ٢اؾطٔب٤ٝ ٢ٞبظ٥٘ب

 ه٤تػاؾتطا ٔس٤ط٤ت ؿٔدٕٛزض  (.2019)ضِٖ ٚ خىؿٖٛ،  زاضز تٛخٝ آٔسضوب ظعط

 تبث٥ط ٖٔبظؾب ه٤تػاؾتطا حعط ثط ٤ب وٝزاضز  تٛخٝ ٜفٕس ٣٘٘ؿبا ٔؿبِٝ ٞط ثٝ ٣٘٘ؿبأٙبثـ

 (.1385 ،٣)افطاث ز٣ٔپص٤ط تبث٥طاظ آٖ  ٤بٚ  اضز٣ٌٔص

 ینیبه کارآفز صیگزا

 ه٤اؾتطاتػ ف٤ثٝ فٙٛاٖ ٌطا٣ ٤ٙثٝ وبضآفط ف٤ٌطا ٣ثٝ فجبضتٚ ٤ب  ٙب٤ٝ٘وبضآفط ض٤ٚىطز

اؾت  ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٞبت٥ٔكبضوت زض فقبِ ٢ؾبظٔبٖ ثطا ٤ُوٝ ٔٙقىؽ وٙٙسٜ تٕب ؾبظٔبٖ

ضقس زض  دبز٤ا ٢ثطا ٢ىطز٤ض٣ٚ ٤ٙثٝ وبضآفط ف٤ٌطا(. 2017، 3)ٌٛپتب قٛز٣ٔ تقط٤ف

ا٘ٝ ٔحؿٛة ٘ٛآٚض ٢ٞب٢ٚ اؾتطاتػ س٤خس ٢ٙسٞب٤فطآ س،٤سخ سات٥تِٛ ك٤ؾبظٔبٖ اظ عط

٤ه ثٝ فٙٛاٖ  ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ٌطا(. ثٝ فجبضت ز٤ٍط، 2009ٚ ٕٞىبضاٖ،  4قٛز )ٔب٤ّع٣ٔ

ٞب، ت٥فقبِ طـ٤ثٝ ؾٕت پصؾبظٔبٖ ضا وٝ قٛز ٌطفتٝ ٣ٔزض٘ؾط  ٣ؾبظٔب٘ ٥تٚضق

 (.2014ٚ ٕٞىبضاٖ،  5زٞس )ٔبتؿٛ٘ٛؾٛق ٣ٔ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٞب٢ط٥ٌٓ٥ٞب ٚ تهٕٙس٤فطا

وٝ اؾت  ب٤پٛ ت٥لبثّ ه٤ ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ٌطا ٔقتمس٘س( 2014) 6اِٚد٥ٙهؾٛثٛزا ٚ 

ٚ  ب٤ٝ٘، ثبظاضٌطاا٘ٝٛآٚض٘ قىُثٝ اظ آٟ٘ب  ٥ٌط٢ثٟطٜٞب ٚ فطنت تكر٥م ؾبظٔبٖ ضا زض

-ض٤ؿه ،٢٘ٛآٚض ٢قبُٔ اضتمب ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ٌطاثٙبثطا٤ٗ، . وٙسوٕه ٣ٔ ٔٙسظٔبٖ
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وٝ زض تٕب٣ٔ آٟ٘ب اؾت  اظ ضلجب زض ثبظاض ؾجمت ٌطفتٗ ٢ثطا كتط٥ث ٣كٍب٥ٔپٚ  پص٤ط٢

 ه٤ (.2016ٚ ٕٞىبضاٖ،  1٘مف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٚضٛح ٔكرم اؾت )ٌبضؾعٌبِسا٘ٛ

 ه٤ٚ  طز٤پص٣ضا ٔ ؿه٤، ضاؾتٔحهَٛ ٚ ثبظاض زض  ٢٘ٛآٚضثٝ ز٘جبَ  ٤ٗفطؾبظٔبٖ وبضآ

 ٤ٙ٣وبضآفطٌطا٤ف ثٝ ، و٣ّثغٛض  (.2014، 2وّطن ٚ غٚ)ز٢ عّجب٘ٝ زاضزفطنت سٌب٤ٜز

 ك٤تكٛ اظ عط٤كضا  س٥ٔف ٢ٞب٢تٛا٘ٙس ٘ٛآٚض٣ٞب ٔاؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٣ٔقٙ ٤ٗثٝ ا ٣ؾبظٔب٘

، 3)اؾتٛ٘ط، فط٤ٕٗ ٚ ٥ٌّجطت تٛؾقٝ زٞٙس ٙب٤ٖفىط وطزٖ ٕٞب٘ٙس وبضآفط ٢وبضوٙبٖ ثطا

1995.)  

 ساسهاى عولکزد

ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ غ٥طٔب٣ِ اؾت وٝ اعلافبت٣ ضا زض ذهٛل ا٢ اظ قبذمفّٕىطز ٔدٕٛفٝ

(. زض ٤ى٣ اظ 2011ٚ ٕٞىبضاٖ،  4)ٌبضٚضا زٞس٥ٔعاٖ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٚ ٘تب٤ح اضائٝ ٣ٔ

اثقبز فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ، فّٕىطز ٞب، فّٕىطز ؾبظٔبٖ زض ثٙس٢ٟٕٔتط٤ٗ تمؿ٥ٓ

ثٙس٢ قسٜ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ضلجب ٚ فّٕىطز ؾبظٔبٖ اظ ِحبػ فطا٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ عجمٝ

 ٢ضفتبضٞب ٣ثٝ فٙٛاٖ اضظـ ؾبظٔب٘ ٣فّٕىطز قغّ(. 1997ٚ ٕٞىبضاٖ،  5اؾت )ِٚجٛضٖ

ٚ ٕٞىبضاٖ،  6قسٜ اؾت )ثٛضٔٗ ف٤ٔرتّف تقط ٣قغّ ٢ٞبت٥زض ٔٛلق وبضوٙبٖ ٣قغّ

وٝ قبُٔ  ٔقطف٣ وطز ٣فّٕىطز قغّزض  ٣ ضاٞكت فبُٔ وّ (1990) 7وٕجُ(. 2003

، ٣ٚ قفبٞ ٢٘ٛقتبض بتقغُ، اضتجبع غ٥طٔطتجظ ثبقغُ، ٟٔبضت ٔطتجظ ثب  ذبل ٟبضتٔ

ثقس ز٤ٍط ثبقٙس. ٣ٔ ٢ضٞجط ؾطپطؾت٣ ٚ، ٣، فّٕىطز ٌط٢ٞٚحفؼ ٘ؾٓ فطز اثجبت٣، تلاـ

قٛز )ِٚجٛضٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، تقط٤ف ٣ٔ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ؾجت ؾٛزآٚض٢ ٔساْٚ ٤ب ثبظز٣ٞ ٞب ٚ لبث٥ّت(. ثطا٢ ا٤ٙىٝ قب٤ؿت1997٣ٍ
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ثبلاتط اظ ؾغح ٔقَٕٛ قٛ٘س، ؾبظٔبٖ ثب٤س ثٝ قطوت ٔٙحهط ثٝ فطز٢ تجس٤ُ قٛز وٝ 

ّٕىطز لبث٥ّت اضائ١ ٔحهٛلات ٤ب ذسٔبت ٔٙحهطثفطز٢ ضا زاضا ثٛزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ ضلجب اظ ف

(. ثقس ؾْٛ فّٕىطز قطوت، فّٕىطز زاذ٣ّ اؾت 2018ٔتٕب٤ع٢ ثطذٛضزاض ثبقس )أط٢، 

اظ  ٢اثٝ ٔدٕٛفٝ ذٛز ٣ا٘دبْ أٛض ؾبظٔب٘ ٢ٞب ثطاؾبظٔبٖ(. 1997)ِٚجٛضٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ٣زٞٙس ٚ ٘ٛف ٢بضٞب ٤فقب٥ِت كجطز٥ضا زض پ ٟبزاض٘س وٝ آ٘ بظ٥٘ فطا٤ٙسٞب ٚ ؾ٥ؿتٕٟب

، 1)چٗ ٚ ٞٛاً٘ ؾبظ٘س ؿط٥ٔغّٛة ٔ ٥ٛ٠ضا زض حطوت ثٝ ق ٤ٝٚ ٚحست ضٚ ٣ٕٞبٍٞٙ

وٝ  ضا عطاح٣ ٚ اخطا ٕ٘ب٤ٙس ٤ٙسٞب ٚ ؾ٥ؿتٕٟب٣٤فطا ٤سٞب ثبثس٤ٗ ٔٙؾٛض، ؾبظٔبٖ(. 2007

٘ب٤ُ قٛ٘س )ٚاٍ٘طؾبْ ٚ ذٛز  ٤بٖٔكتط ٢ثطا ٣ٙ٤آفطثتٛا٘ٙس ثٝ اضظـ ٟبآ٘ اظ عط٤ك

ٟب، تٛخٝ ثٝ فّٕىطز زاذ٣ّ ٥٘ع ثٙبثطا٤ٗ، زض تح٥ُّ فّٕىطز ؾبظٔب٘ (.2003، 2ؾ٥ٕٛ٘ع

 ضؾس.ضطٚض٢ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

 هصوپژ يهافزضيهو  هفهوهی لهد

ٞب٢ قٛز وٝ فقب٥ِتثب تٛخٝ ثٝ اثقبز ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ فٕستبً چ٥ٙٗ اؾتسلاَ ٣ٔ

(. 2005، 3ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٔحطن ان٣ّ ٔٛفم٥ت زض ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٞؿتٙس )٥ٞتٖٛ

ؾتسلاَ وطزٜ اؾت، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فبُٔ فقب٣ِ اؾت وٝ ( ا2007) 4ٕٞب٘غٛض وٝ ثبضٖٚ

ثطز. ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ فطا٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ ضا ثٝ پ٥ف ٣ٔ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ث٥كتط اظ السأبت فطزٔحٛضِ ٔس٤ط٤ت ز٥ُِ ٕٞطاؾتب٣٤ آٖ ثب ؾب٤ط ؾ٥ؿتٓ

، 5تبث٥طٌصاض ثبقس )٥ٞٙتطٌط ٥ٌط٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ؾبظٔبٖتٛا٘س ثط خٟتٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

زض تحم٥ك ذٛز تبث٥ط ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ  (2015) 6ف٥فٛ٘تب٘ب ٚ فف ب٘تٛ،٤آض(. 2017

( ٥٘ع 2013ٚ ٕٞىبضاٖ ) 7ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ثط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ تب٥٤س ٕ٘ٛز٘س. تًٙ
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 ٘كبٖ زاز٘س ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثبفث تؿ٥ُٟ فطا٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘

-قٛز. زضذهٛل تبث٥ط ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط فّٕىطز قطوت ٥٘ع ٣ٔ٣ٔ

 زفّٕىط زثٟجٛ ا٢ثط ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثـ تػ٤هاؾتطا ٔس٤ط٤تتٛاٖ چ٥ٙٗ اؾتسلاَ وطز وٝ اؾبؾبً 

( زض 2017) 2ٚ خب٘ؿتٖٛ ٤ساو٥ؽؾبض (. لا2001،٢، 1ز آٔس )زِِط٢ ٚ قبٚخٛٚ ثٝ ٔب٣٘ظؾب

٣ ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٞب٢ ٥تفقبِ ٥بٖٔ ٢قٙبزاضپػٚٞف ذٛز ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔ

٥٘ع ٘كبٖ زاز ٔس٤ط٤ت  (2015) ٥3ؽٚ ٔٛضاِ ٤ٗ، ٔبضؾب٘چع ٌعاضـ ٕ٘ٛز٘س. ٘تب٤ح تحم٥ك

زاض٢ ثط فّٕىطز زاضز. ثب تٛخٝ ثٝ تبث٥ط٢ وٝ اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ

٥ٌط٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ؾبظٔبٖ ٚ اثقبز خٟتتٛا٘س ثط ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

٥ٌط٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ٔرتّف فّٕىطز زاقتٝ ثبقس ٚ ثب اؾتسلا٣ِ وٝ زضثبضٜ ٘مف خٟت

ضؾس اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ثٟجٛز فّٕىطز ٚخٛز زاضز، ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

طٔؿتم٥ٓ ثط اثقبز ٥ٌط٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زاضز، ثٝ عٛض غ٥ؾبظٔبٖ، اظ عط٤ك تبث٥ط٢ وٝ ثط خٟت

(. ٕٞب٘غٛض وٝ و٤ٛٗ ٚ 2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  4اِس٣ٙ٤ٔرتّف فّٕىطز ٥٘ع ٔٛثط ثبقس )تبج

5اؾ٤ّٛٗ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٞب ثط فقب٥ِتوٝ قطوتا٘س، زضنٛضت٣( اؾتسلاَ وطز1991ٜ) 

ٞب٢ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تبو٥س زاقتٝ ثبقٙس آٍ٘بٜ اثقبز ٚ ِٔٛفٝ

ٞب٢ ثٟتط پص٤ط٢ ٥٘ع ثٝ ز٥ُِ حٕب٤تپص٤ط٢ ٚ ضلبثتپ٥كٍبْ ثٛزٖ، ٘ٛآٚض٢، ض٤ؿهٔب٘ٙس 

ضٚز تبث٥ط ٔس٤ط٤ت نٛضت ٌطفتٝ اظ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تم٤ٛت ذٛاٞٙس قس. زض٘ت٥دٝ ا٘تؾبض ٣ٔ

اظ  ٣ىٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾتطاتػ٤ه ثط فّٕىطز قطوت ٥٘ع افعا٤ف ٤بثس. ثطا٢ ٔثبَ، ٤

وبضوٙبٖ ٔٛخت ثٟجٛز  ٢ٞب٢اؾت وٝ تٛإ٘ٙس ٤ٗؾبظٔبٖ ا ٣ٔفطٚضبت فّٕىطز زاذّ

( 2019) 7(. الجب2013َٚ ٕٞىبضاٖ،  6قٛز )ٞٛا٣ً٘ؾبظٔبٖ ٔ ٣زاذّ ٢ٙسٞب٤فطااخطا٢ 

٥ٌط٢ ( ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اثقبز ٟٔٓ خٟت2019)
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ز وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ضاثغٝ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ، فّٕىط

( ٥٘ع 2018ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ف٣ّ قغ٣ّ وبضوٙبٖ ٚ فّٕىطز زض لجبَ ٔكتط٤بٖ تب٥٤س ٕ٘ٛز.

تٛا٘س ٘مف ٥ٔب٘د٣ زض زض٤بفتٙس خّٛ ذلالب٘ٝ ٔٛخٛز زض ضٚاثظ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ضاثغٝ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ فّٕىطز زاذ٣ّ ؾبظٔبٖ ا٤فب ٕ٘ب٤س. ثطا٤ٗ 

 قٛز:حبضط ثٝ قىُ ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ اؾبؼ فطض٥ٝ اَٚ تحم٥ك

فّٕىطز  طٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٚاؾغٝ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثاَٚ:  ٥ٝفطض

 ٔٛثط اؾت.زاذ٣ّ قطوت 

فلاٜٚ ثطا٤ٗ، فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب ٥٘ع ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اثقبز ٟٔٓ فّٕىطز 

ط٤ٙب٘ٝ ٔؿتّعْ ا٤ٗ اؾت وٝ ض٤ٚىطز وبضآف. (2005، 2ٞط قطوت ٔقطف٣ قسٜ اؾت )زاضٚذ

آفط٣ٙ٤ ٔكتطن ؾبظٔبٖ ثٝ ز٘جبَ تقبُٔ ٚ ٌفتٍٛ ثب ٔكتط٤بٖ، خّت ٔكبضوت آٟ٘ب ٚ اضظـ

ثب ٕٞىبض٢ ٔكتط٤بٖ ثبقس تب اظ ا٤ٗ عط٤ك ٚ ثب تبو٥س ثط ٔكتط٤بٖ ذٛز ثتٛا٘س ثٝ فّٕىطز 

ا٤ف قطوتٟب٣٤ وٝ ٌط  (.2012ٚ ٕٞىبضاٖ،  3ثبلاتط٢ ٘ؿجت ثٝ ضلجب زؾت ٤بثس )ٌبٔجت٣

تٛا٘ٙس ثٝ لبث٥ّتٟب٢ خس٤س ٚ ٥ٌط٘س وٝ ٣ٔوبضآفط٤ٙب٘ٝ زاض٘س زض ٚضق٥ت٣ لطاض ٣ٔ

(. 2005، 4اضظقٕٙس٢ زؾت پ٥سا وٙٙس ٚ اظ فطنتٟب٢ ثبظاض ثٟتط اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس )٣ِ

٤بث٣ ثٝ ٔٙبثـ ٚ قٛز، قطوتٟب اظ عط٤ك زؾتٔحٛض ث٥بٖ ٣ٕٔٞب٘غٛض وٝ زض ٘ؾط٤ٝ ٔٙجـ

٘ٙس ثٝ ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض ٘ب٤ُ قٛ٘س ٚ فّٕىطز ثٟتط٢ ٘ؿجت تٛالبث٥ّتٟب٢ اضظقٕٙس ٣ٔ

( زض تحم٥ك ذٛز 2017(. ٔبٖٔٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )1984، 5ثٝ ضلجب زاقتٝ ثبقٙس )ٚض٘طفّت

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ فّٕىطز ٘كبٖ زاز٘س ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ قطوتٟب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٣ٔ

ثٝ تح٣ّ٥ّ وٝ زضثبضٜ تبث٥ط ٔس٤ط٤ت  ثٟتط آٟ٘ب ٘ؿجت ثٝ ضلجب٤كبٖ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ، ٚ ثب تٛخٝ

                                                           
1.
 Ali 

2.
 Darroch 

3.
 Gambetti 

4.
 Li

 

5.
 Wernerfelt 



 999...........ی و هيانجی هدیزیت استزاتژیک هنابع انسانی و گزایص به کارآفزینیهاي علّنقص

 

اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔغطح قس، فطض٥ٝ زْٚ تحم٥ك ثٝ قىُ 

 قٛز:ظ٤ط ٔغطح ٣ٔ

فّٕىطز  طث ٤ٙ٣ثٝ وبضآفط ف٤ثٝ ٚاؾغٝ ٌطا ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ ت٤ط٤ٔس :زْٚ ٥ٝفطض

 .٘ؿجت ثٝ ضلجب ٔٛثط اؾتقطوت 

ّىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ اثقبز فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٕٞب٘غٛض وٝ شوط قس، فٕ

( چ٥ٙٗ 2020ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1(. فط٤طا1998قٛز )ِٚجٛضٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔحؿٛة ٣ٔ

اؾتسلاَ وطز٘س وٝ ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ؾبظٔب٣٘ تبث٥ط لبثُ تٛخ٣ٟ ثط فّٕىطز وبضوٙبٖ 

پص٤ط٢ ٚ ٢، ض٤ؿه( ٔقتمس٘س ثٝ ز٥ُِ ٚخٛز اثقبز ٘ٛآٚض2004) 2زاضز. ثبئْٛ ٚ لان

پ٥كٍب٣ٔ زض ؾبظٜ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤، فّٕىطز وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ض٤ٚىطز 

تط٢ ثٝ ٤ٚػٜ اظ ِحبػ فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض آٟ٘ب ٚخٛز زاضز فّٕىطز ٔغّٛة

3ذٛاٞس ثٛز. ثّٛٔجطي
زاض ( ٥٘ع زض تحم٥ك ذٛز تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق2017٣ٙٚ ٕٞىبضاٖ ) 

آفط٤ٙب٘ٝ ضا ثط فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ تب٥٤س ٕ٘ٛز٘س. اظ عطف ز٤ٍط، ٕٞب٘غٛض وٝ ض٤ٚىطز وبض

تٛا٘س تبث٥ط ٔثجت٣ ثط ٌطا٤ف ثٝ تكط٤ح قس، ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

ضؾس ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ وبضآفط٣ٙ٤ زض ؾبظٔبٟ٘ب زاقتٝ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ، ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ٙس ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ وضاثغٝ ٘مف ٥ٔب٘د٣ ا٤فب ٣ٔ

تٛا٘س اظ عط٤ك تؿ٥ُٟ ٚ اضتمبء ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت ثٟجٛز ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ

( زض تحم٥ك ذٛز ٘مف ٥ٔب٘د٣ 2018فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ قٛز. خ٥بً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب٢ طاؾتب ثب اؾتطاتػ٢ٞب٢ وبض٢ ٥ٌٕٞط٢ قجىٌٝطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض اثطٌصاض٢ قىُ

( ٥٘ع زض تحم٥ك 2016ؾبظٔبٖ ضا ثط فّٕىطز وبضوٙبٖ تب٥٤س ٕ٘ٛز٘س. ظ٥ٞط ٚ ٕٞىبضاٖ )

تٛا٘س ذٛز ٘كبٖ زاز٘س ٕٞطاؾتب٣٤ اؾتطاتػ٤ه ٥ٔبٖ فقب٥ِتٟب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

ثط  تٛا٘س تبث٥ط ٔثجت٣ثبفث تؿ٥ُٟ ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ قسٜ ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٣ٔ

                                                           
1.
 Ferreira 

2.
 Baum & Lock 

3.
 Blomberg 
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فّٕىطز وبضوٙبٖ زاقتٝ ثبقس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ، فطض٥ٝ ؾْٛ تحم٥ك حبضط ثٝ قىُ ظ٤ط 

 قٛز:تٙؾ٥ٓ ٣ٔ

فّٕىطز  ط: ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٚاؾغٝ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثؾْٛ ٥ٝفطض

 وبضوٙبٖ قطوت ٔٛثط اؾت.قغ٣ّ 

قٛز ؾتسلاَ ٣ٔزضثبضٜ تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت چ٥ٙٗ ا

ٞب٣٤ وٝ ٌطا٤ف وبضآفط٤ٙب٘ٝ زاض٘س ثٝ زلا٤ُ ٔتقسز٢ اظ فّٕىطز زاذ٣ّ وٝ ؾبظٔبٖ

ثبلاتط٢ ٥٘ع ثطذٛضزاض ٣ٔ قٛ٘س. اٚلاً، ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ قبُٔ فطآ٤ٙسٞب٣٤ ٔب٘ٙس 

ٞب٢ ثبظاض ٚ تلاـ ثطا٢ ٥ٌط٢ اظ فطنتٞب٢ خس٤س، ثٟطٜوبض٥ٌط٢ تىِٙٛٛغ٢آظٔب٤ف ٚ ثٝ

ٞب٣٤ وٝ (. ثب٥٘بً، ؾبظٔب1996ٖثبقس )لأپى٥ٗ ٚ زؼ، ٞب٢ پطٔربعطٜ ٣ٔغٜٚضٚز ثٝ پطٚ

ؾغح ثبلا٣٤ اظ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زاض٘س احتٕبلاً زؾتطؾ٣ ثٟتط٢ ثٝ ٔٙبثـ ح٥بت٣ 

ٞب ٔقٕٛلاً اتحبزٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ثٟتط٢ ثطلطاض ٣ٔ ذٛاٞٙس زاقت چطا وٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

ٚ  2(. ؾٛن2002ٚ ٕٞىبضاٖ،  1س )ٔبض٤ٙٛوٙٙوٙٙس ٚ ٔٙبفـ ظ٤بز٢ اظ آٖ وؿت ٣ٔ

ف٥ّٕبت٣ ٚ فّٕىطز  ٣ٙ٤ثٝ وبضآفط ٤فٌطا ٥بٖاضتجبط ٔزض تحم٥ك ذٛز ( 2017) ٕٞىبضاٖ

زض ٥٘ع ( 1393) آ٤ت٣ٚ  پٛض ،ثٛضً٘ اوجط٢ضا تب٥٤س وطز٘س. وٛچه  ٣ذسٔبت ٢ٞب ؾبظٔبٖ

طز٘س. ضا تب٥٤س و ٖٔبظؾب زفّٕىط ثط فط٣ٙ٤ضآوب ثٝ ٤فاٌط تبث٥ط ٔثجتپػٚٞف ذٛز 

ٔغبِقٝ ذٛز تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ زض ٥٘ع ( 1396) ٢ٚ ٘ٛضٚظ ٥ط٢٘ ٣ّ٥اؾٕبف ٢،احٕس

ثطا٤ٗ اؾبؼ، فطض٥ٝ  ٞب٢ زِٚت٣ ضا تج٥٥ٗ ٚ تب٥٤س ٕ٘ٛز٘س.وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز ثب٘ه

 قٛز:چٟبضْ تحم٥ك ثٝ قىُ ظ٤ط تٙؾ٥ٓ ٣ٔ

 زاذ٣ّ قطوتفّٕىطز  طثزاض٢ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ: ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ چٟبضْ ٥ٝفطض

 زاضز.

                                                           
1
. Marino 

2
. Sok 
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٥ٌط٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثط فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب چ٥ٙٗ زضثبضٜ تبث٥ط خٟت

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض اؾتسلاَ قسٜ اؾت وٝ ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٣ٔ

(. ٤2017بثس )٥ٞٙتطٌط، قسٜ ٚ زض ٘ت٥دٝ آٖ، فّٕىطز ٔب٣ِ ٚ غ٥طٔب٣ِ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز ٣ٔ

ٞب٣٤ ضلبثت٣ پب٤ساض اظ عط٤ك ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثٝ ز٥ُِ ٤ٚػ٣ٌ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔع٤ت

٥ٌط٢ پص٤ط٢ ٚ ثبظؾبظ٢ اؾتطاتػ٤ه اؾت وٝ زض خٟتٕٞچٖٛ ٘ٛآٚض٢، پ٥كٍب٣ٔ، ض٤ؿه

قٛ٘س ؾبظٔبٖ زض پبؾد ثٝ تغ٥٥طات ثبظاض اظ ٞب ثبفث ٣ٔوبضآفط٤ٙب٘ٝ ٚخٛز زاضز ٚ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

تط ٚ ثٟتط اظ ؾب٤ط ضلجب فُٕ ٕ٘ب٤س ط٤ـ٥ٌط٢ اظ فطنتٟب ذ٣ّ٥ ؾعط٤ك وكف ٚ ثٟطٜ

 قٛز:(. ثطا٤ٗ اؾبؼ، فطض٥ٝ پٙدٓ تحم٥ك ثٝ قىُ ظ٤ط تٙؾ٥ٓ 2012٣ٔ، 1)ٔٛوب٤ب

٘ؿجت ثٝ قطوت فّٕىطز  طثزاض٢ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ: ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ پٙدٓ ٥ٝفطض

 .ضلجب زاضز

٥ٗ اؽٟبض زضذهٛل تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز قغ٣ّ ٥٘ع ٔحممبٖ چٙ

ا٘س وٝ ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ثٝ ز٥ُِ تبث٥ط٢ وٝ ثط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ زا٘ك٣ زاقتٝ

ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ زاضز فبُٔ تق٥٥ٗ وٙٙسٜ ٣ٕٟٔ زض اثطثرك٣ ٚ اضتمبء ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ 

ا٢ وبضوٙبٖ ٔٛثط ثبقس تٛا٘س ثط فّٕىطز قغ٣ّ ٚ ٚؽ٥فٝؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ

( زض تحم٥ك 2011) 4(. ٥ٔؿطؾ٥ٕث ٚ ٤ّٚع2001ٚ ٕٞىبضاٖ،  3؛ وٛضاتى2003ٛ، 2)٥ٞتٖٛ

ذٛز ٘كبٖ زاز٘س وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ زض قطوتٟب٢ ثب تىِٙٛٛغ٢ ثبلا ثط فّٕىطز قغ٣ّ 

( ٥٘ع زض تحم٥ك ذٛز تبث٥ط ٔثجت ض٤ٚىطز 2019وبضوٙبٖ تبث٥طٌصاض ثٛزٜ اؾت. الجبَ )

٥٤س ٕ٘ٛز. ثطا٤ٗ اؾبؼ، فطض٥ٝ قكٓ تحم٥ك ثٝ قىُ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا ثط فّٕىطز وبضوٙبٖ تب

 قٛز:ظ٤ط تٙؾ٥ٓ ٣ٔ

 فّٕىطز قغ٣ّ زاضز. طثزاض٢ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ: ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ قكٓ ٥ٝفطض
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ٚ ٕٞىبضاٖ  1ٞب٢ تحم٥ك ظ٥ٞطٔسَ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك حبضط ثطٌطفتٝ اظ ٔسَ

ثبقس. ثط اؾبؼ ٣( 2005ٔ( ٚ ٔسَ زاضٚذ )1998(، ٔسَ ِٚجٛضٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2016)

 قٛز.( تٙؾ٥ٓ 1٣ٔٔجبحث فٛق، ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ نٛضت قىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 . هدل هفهوهی تحقيق9ضکل

 تحقيقضناسی روش  .3

-زازٜ ٌطزآٚض٢ ٚ تح٥ُّ ٞسف، ٤ه تحم٥ك وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ؾط ق٥ٜٛ ٘ؾط اظ حبضط تحم٥ك

 ٔٙبثـ ؾبٖوبضقٙب اظ حبضط پػٚٞف آٔبض٢ خبٔقٝ. ثبقس٣ٔ پ٥ٕب٤ك٣ -تٛن٥ف٣ ٘ٛؿ اظ ٞب

 تٟطاٖ ثٟبزاض اٚضاق ثٛضؼ زض قسٜ پص٤طفتٝ ث٥ٕٝ ٞب٢قطوت ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ا٘ؿب٣٘،

 ثٛضؼ زض قسٜ پص٤طفتٝ ث٥ٕٝ ٞب٢قطوت. ثبقس٣ٔ ٘فط 195 اؾت وٝ قبُٔ قسٜ تكى٥ُ

 ث٥ٕٝ ٚ پبضؾ٥بٖ ث٥ٕٝ اِجطظ، ث٥ٕٝ آؾ٥ب، ث٥ٕٝ زا٘ب، ث٥ٕٝ ٔب، ث٥ٕٝ تٟطاٖ قبُٔ ثٟبزاض اٚضاق

وٝ اظ ا٤ٗ ث٥ٗ قطوت ث٥ٕٝ زا٘ب حبضط ثٝ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت زض تحم٥ك ٘كس.  اؾت ّٔت

 129 پػٚٞف ٕ٘ٛ٘ٝ تقساز ٥ٌط٢ اظ خبٔقٝ ٔحسٚزثطاؾبؼ فطَٔٛ ٕ٘ٛ٘ٝ حبضط پػٚٞف زض

ثٝ نٛضت حضٛض٢ ٚ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ  پطؾكٙبٔٝ 129  تحم٥ك ا٤ٗ زض ٘فط ٔحبؾجٝ قس.

 117 ٚ قس تٛظ٤ـ ا٢عجمٝ ف٣تهبز ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ ٔصوٛض ثٝ ضٚـٔس٤طاٖ قطوت

-زضنس ضا ٘كبٖ 90٣ٔقس وٝ ٘طخ ثبظٌكت ث٥كتط اظ  زض٤بفت اؾتفبزٜ لبثُ پطؾكٙبٔٝ

ٞب٢ اؾتب٘ساضز٢ اؾت وٝ زض تحم٥مبت ٞب تطو٥ج٣ اظ پطؾكٙبٔٝاثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ .زٞس
                                                           

1
. Zehir 
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پٙدبٜ ٚ ٞكت ؾٛاَ  قبُٔ ا٘س. پطؾكٙبٔٝ تحم٥ك حبضطلج٣ّ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ

وٝ زض آٖ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثطاؾبؼ اثقبز ٤ىپبضچ٣ٍ افم٣،  تاؾ

ٚ  1ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ثبضتطا٤ْىپبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ٚ تٙبؾت ٤ٚػ٣ٌ

ثط اؾبؼ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤  ٥ٌط٢ قس.( قبُٔ ؾ٥عزٜ ٤ٌٛٝ ا٘ساظ2007ٜٕٞىبضاٖ )

٤ٌٛٝ اؾت ٚ پٙح ثقس  18قس وٝ قبُٔ  ( ؾٙد٥س2007ٜ) ٥ٞ2ٛظ ٚ ٔٛضٌبٖ پطؾكٙبٔٝ

خ٣٤ٛ ٚ اؾتملاَ فُٕ ضا ثطا٢ ٌطا٤ف ثٝ پص٤ط٢، ضلبثت٘ٛآٚض٢، پ٥كٍب٣ٔ، ض٤ؿه

ثٝ ٔٙؾٛض ؾٙدف فّٕىطز قغ٣ّ اظ پطؾكٙبٔٝ ِٚجٛضٖ ٚ  ٥ٌطز.وبضآفط٣ٙ٤ زض٘ؾط ٣ٔ

ثبقس ٚ پٙح ثقس ٚؽب٤ف قغ٣ّ، ٤ٌٛٝ ٣ٔ 20( اؾتفبزٜ قس وٝ قبُٔ 1997ٕٞىبضاٖ )

قٛز. فّٕىطز زاذ٣ّ ٢ قغ٣ّ، ذلال٥ت، وبض ت٣ٕ٥ ٚ فّٕىطز فطا٘مف ضا قبُٔ ٣ٟٔٔبضتٟب

ثب اؾتفبزٜ اظ ٚ فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب ثطاؾبؼ اثقبز ضقس، ؾٟٓ ثبظاض ٚ فّٕىطز و٣ّ 

-( ؾٙد٥سٜ قسٜ اؾت وٝ ثٝ تطت٥ت زاضا٢ چٟبض ٚ ؾٝ ٤ٌٛٝ 2005٣ٔزاضٚذ ) پطؾكٙبٔٝ

ٞب٢ ٔصوٛض ٔم٥بؼ ٥ِىطت ٚ ع٥ف طؾكٙبٔٝٔم٥بؼ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض تٕب٣ٔ پ ثبقٙس.

ضٚا٣٤ نٛض٢ ٚ ٔحتٛا٣٤  ثطضؾ٣ ٔٙؾٛض ثٝ حبضط پػٚٞف ا٢ اؾت. زضٌع٤ٙٝپٙح

اظ ٘ؾطات اؾتبزاٖ ٚ ثطا٢ ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ؾبظٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تب٥٤س٢ اؾتفبزٜ  پطؾكٙبٔٝ

ٝ ثٝ زؾت آٔس و 5/0ٞب ث٥كتط اظ ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ٔحبؾجٝ قسٜ ثطا٢ تٕب٣ٔ ٤ٌٛٝ قس.

زٞٙسٜ ضٚا٣٤ ؾبظٜ اثعاض تحم٥ك اؾت. ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ اثعاض تحم٥ك ٥٘ع اظ ٘كبٖ

 ٣ىٝ تٕب٤ٔٙثب تٛخٝ ثٝ اضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ ضط٤ت پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ اؾتفبزٜ قس. 

 8/0ٚ ضط٤ت پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ ثبلاتط اظ  7/0اظ  ٥كتطوطٚ٘جبخ ث ٢آِفب ٢ ضط٤تٞب زاضا٥طٔتغ

٘تب٤ح  ٞؿتٙس.لبثُ لج٣ِٛ ثطذٛضزاض  ٤ب٣٤پباظ  ٞبپطؾكٙبٔٝ ٣تٕبٔ فتٌتٛاٖ ٣س ٔٙثبق٣ٔ

 ( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.1آظٖٔٛ پب٤ب٣٤ زض خسَٚ 

 

                                                           
1
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2
. Hughes & Morgan 
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 . نتایج آسهوى پایایی9جدول

 ٞب٢ تحم٥ك ؾبظٜ
تقساز 

ٝ٤ٌٛ 

 اضظـ ٤ٚػٜ پب٤ب٣٤

 فبُٔ زْٚ فبُٔ اَٚ تطو٥ج٣ وطٚ٘جبخ

 167/1 695/6 932/0 921/0 13 ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 498/1 166/9 949/0 942/0 18 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

 424/0 976/2 921/0 885/0 4 فّٕىطز زاذ٣ّ 

 348/0 381/2 920/0 870/0 3 فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب 

 818/1 165/10 954/0 948/0 20 فّٕىطز قغ٣ّ 

 

اؾت  50/0ظ ٞب٢ ٔسَ ثعضٌتط ا فلاٜٚ ثطا٤ٗ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ اؾترطاج قسٜ ؾبظٜ

ٞب٢ تحم٥ك زاضز. ثقلاٜٚ، تٛاٖ زْٚ ٕٞجؿت٣ٍ وٝ حبو٣ اظ ٚخٛز ضٚا٣٤ ٍٕٞطا٢ ؾبظٜ

ٞب اؾت وٝ اظ ضٚا٣٤  ٞب وٛچىتط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ اؾترطاج قسٜ ثطا٢ ؾبظٜ ث٥ٗ ؾبظٜ

٥ٌط٢ ٔتغ٥طٞب٢ پكت٥جب٣٘ وطزٜ اؾت. ٘تب٤ح ضٚا٣٤ اثعاض ا٘ساظٜ  ٞب٢ ٔسَ ٚاٌطا٢ ؾبظٜ

 ( ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت.2َ تحم٥ك زض خسٚ

 . نتایج آسهوى روایی هوگزا و واگزا2جدول

 SHRM EO IP CP JP (AVE) ٞب ٚ فلائٓ اذتهبض٢ ؾبظٜ

     515/0 9 (SHRM) ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

    509/0 461/0 9  (EO) ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

   744/0 349/0 473/0 9  (IP) فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت

  794/0 330/0 486/0 502/0 9  (CP) ىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب قطوتفّٕ

 508/0 313/0 438/0 254/0 281/0 9 (JP)فّٕىطز قغ٣ّ 
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 هاي پژوهص یافته .4

 ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ وبضقٙبؾبٖ٘فط اظ  117زٞٙسٌبٖ تحم٥ك قبُٔ ٕٞب٘غٛض وٝ شوط قس پبؾد

. ثٛز٘ستٟطاٖ  ثٟبزاض قاٚضا ثٛضؼ زض قسٜ پص٤طفتٝ ث٥ٕٝ ٞب٢قطوت ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔس٤طاٖ

٘فط  62٘فط زاضا٢ تحه٥لات زوتط٢،  19٘فط ظٖ ثٛز٘س وٝ  40٘فط ٔطز ٚ  77اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ 

٘فط ث٥ٗ ٤ه  46٘فط وبضقٙبؾ٣ ٚ زٚ ٘فط ز٤پّٓ ثٛز٘س. اظ ا٤ٗ افطاز  34وبضقٙبؾ٣ اضقس، 

 ؾبَ ؾبثمٝ وبض٢ زاقتٙس. 21٘فط ثبلا٢  26ؾبَ ٚ  20تب  11٘فط ث٥ٗ  45تب زٜ ؾبَ، 

( آٔسٜ اؾت. ا٘حطاف ضطا٤ت چ٣ٍِٛ 3ٞب٢ تٛن٥ف٣ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف زض خسَٚ قبذم

اؾت وٝ ث٥بٍ٘ط فسْ ا٘حطاف  96/1ٚ وك٥س٣ٌ تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب وٛچىتط اظ لسضٔغّك 

 ٘ؿجت ثٝ ٤ه تٛظ٤ـ ٘طٔبَ اؾت. 

 
 هاي توصيفی هتغيزهاي پژوهص. ضاخص3جدول

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك
ا٘حطاف 

 ٔق٥بض
 وك٥س٣ٌ ٣ٍِٛچ ٚاض٤ب٘ؽ

 ا٘حطاف ضط٤ت

 وك٥س٣ٌ چ٣ٍِٛ

ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ 

 ا٘ؿب٣٘
086/3 568/0 322/0 009/0 675/0- 040/0 522/1- 

 763/0 -496/0 338/0 -111/0 405/0 636/0 060/3 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

 889/0 -750/1 395/0 -391/0 621/0 788/0 350/3 فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت

 742/0 -743/0 329/0 -614/0 750/0 866/0 496/3  جت ثٝ ضلجبفّٕىطز ٘ؿ

 -605/1 714/0 -712/0 160/0 425/0 652/0 594/3 فّٕىطز قغ٣ّ 

 

 200ثٝ ٔٙؾٛض آظٖٔٛ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ وٕتط اظ 

ث٣ ٤بٚ ضٚـ حسالُ ٔطثقبت خعئ٣ زض ٔسَ XLSTATE PLSافعاض ثٛزٜ اؾت اظ ٘طْ

افعاض ثطا٢ آظٖٔٛ ٔسَ تحم٥ك ٥٘ع ٔغبثك ٔقبزلات ؾبذتبض٢ اؾتفبزٜ قس. ذطٚخ٣ ٘طْ

، ٌطا٤ف ثٝ SHRMثبقس وٝ زض آٖ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ( 2٣ٔقىُ 
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، ٚ فّٕىطز قغ٣ّ CP، فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب ثب IP، فّٕىطز زاذ٣ّ ثب EOوبضآفط٣ٙ٤ ثب 

 ا٘س.٘كبٖ زازٜ قسٜ JPوبضوٙبٖ ثب 

 

 . آسهوى هدل هفهوهی تحقيق2ضکل

 ٞب٢ ٘طْ افعاض حبو٣ٞب٢ ٔحبؾجٝ قسٜ ثطا٢ ثطاظـ ٔسَ ثط اؾبؼ ذطٚخ٣قبذم

٘كبٖ زازٜ  (4ٞب زض خسَٚ اظ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ آظٖٔٛ قسٜ تحم٥ك اؾت ا٤ٗ قبذم

 ا٘س.قسٜ

 هاي بزاسندگی هدل آسهوى ضده تحقيق. نتایج ضاخص4جدول

 

 ٔمبز٤ط ٘بْ قبذم
 ب٢ذغ

 ٔق٥بض

 ٔمبز٤ط

 ثحطا٣٘

٘ت٥دٝ  زأٙٝ اع٥ٕٙبٖ

 زأٙٝ ثبلا زأٙٝ پبئ٥ٗ آظٖٔٛ

قبذم ٔغّك 
(GOF) 

 لبثُ لجَٛ 577/0 415/0 133/12 042/0 506/0

 لبثُ لجَٛ 840/0 672/0 784/18 044/0 831/0 قبذم ٘ؿج٣

 لبثُ لجَٛ 000/1 921/0 433/35 028/0 995/0 ٔسَ ث٥ط٣٘ٚ

 لبثُ لجَٛ 829/0 705/0 158/28 030/0 835/0 ٔسَ زض٣٘ٚ
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-٣ٔ س٥٤ضا تب ك٥تحم ٢ٞب٥ٝثٝ زؾت آٔسٜ فطض ٣ثحطا٘ ط٤ٚ ٔمبز ٥٘ٛ٣ضٌطؾ ت٤ضطا

% تأ٥٤س 99زض ؾغح زٞس وٝ ٞب٢ تحم٥ك ضا ٘كبٖ ٣ٔ( ٘تب٤ح آظٖٔٛ فطض5ٝ٥خسَٚ .وٙٙس

 قس٘س.

 هاي تحقيق. نتایج آسهوى فزضيه5جدول

 ظٖٔٛ ضط٤ت تأث٥ط٘تب٤ح آ ٞب٢ ٔؿ٥ط زض ٔسَ ؾبظٜ

 ٘ت٥دٝ آظٖٔٛ  آٔبضٜ ثطآٚضز ذغب٢ ث٥طأت  ضط٤ت ؾبظٜ اثطپص٤ط ؾبظٜ اثطٌصاض

 ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘
ٌطا٤ف ثٝ 

 وبضآفط٣ٙ٤
 تب٥٤س 055/17 040/0 679/0

فّٕىطز زاذ٣ّ  ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 قطوت

 تب٥٤س 054/11 032/0 354/0

 تب٥٤س 029/14 029/0 412/0 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ  ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 ضلجب

 تب٥٤س 914/10 032/0 345/0

 تب٥٤س 877/14 028/0 419/0 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

فّٕىطز قغ٣ّ  ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 قطوت

 تب٥٤س 954/9 034/0 335/0

 تب٥٤س 038/14 028/0 396/0 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

 

ثٝ ٔٙؾٛض آظٖٔٛ ٘مف ٥ٔب٘د٣ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض تبث٥طٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت 

اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط فّٕىطز قطوت، ضطا٤ت اثطٌصاض٢ غ٥طٔؿتم٥ٓ ثطاؾبؼ ضٚـ 

ٞب٤ؽ، ٔمساض نفط زض  آظٖٔٛاظ زؾت آٔسٜ ٝ ثٔحبؾجٝ قس٘س. ثطاؾبؼ ٘تب٤ح  1ٞب٤ؽ

اع٥ٕٙبٖ حس پب٥٤ٗ ٚ حس ثبلا ٚالـ ٘كسٜ اؾت. زض٘ت٥دٝ تأث٥ط  ٞب٢زاذُ زأٙٝ

 ثٝ ٚاؾغٝ ٌطا٤ف فّٕىطزٌب٘ٝ اثقبز ؾٝ ا٘ؿب٣٘ ثط ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه غ٥طٔؿتم٥ٓ ٔس٤ط٤ت

( ٘كبٖ 6٘تب٤ح آظٖٔٛ ضطا٤ت غ٥طٔؿتم٥ٓ زض خسَٚ  وبضآفط٣ٙ٤ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض اؾت. ثٝ

 ا٘س. زازٜ قسٜ

 

 

                                                           
1
. Hayes 
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 زهستقيننتایج آسهوى ضزایب غي. 6جدول

 ٔتغ٥طٞب٢ ٚاثؿتٝ

 ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 حس ثبلا حس پب٥٤ٗ
٘ت٥دٝ 

 آظٖٔٛ
ثٝ ٚاؾغٝ  ث٥ط غ٥طٔؿتم٥ٓأت

 ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤

 تب٥٤س 5371/0 2177/0 279/0  فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت

 تب٥٤س 5678/0 2488/0 284/0 فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب

 تب٥٤س 5189/0 2328/0 269/0 فّٕىطز قغ٣ّ 

 

 گيزي نتيجهبحث و   .5

تحم٥ك حبضط زضنسز ثطضؾ٣ ٘مف ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٌطا٤ف ثٝ 

ثب تٛخٝ ثٝ اٍِٛى اضا٤ٝ  حبضط ٘تب٤ح پػٚٞفٞب٢ ث٥ٕٝ ثٛز. وبضآفط٣ٙ٤ زض فّٕىطز قطوت

ا٘ؿب٣٘ ٞٓ ثغٛض ٔؿتم٥ٓ ٚ ٞٓ اظ عط٤ك  ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت زٞسقسٜ ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ تحم٥ك قٛز. ٤بفتٝ فّٕىطز قطوت تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٌٔطا

ٞب٢ ث٥ٕٝ اظ قطوت ثب فّٕىطز زاذ٣ّ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه زٞس ٔس٤ط٤ت٘كبٖ ٣ٔ

 ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت عط٤ك ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ اضتجبط زاضز. ثٙبثطا٤ٗ اؾتمطاض

 فّٕىطز افعا٤فٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زاضز، ٔٙدط ثٝ  ا٘ؿب٣٘ اظ عط٤ك تبث٥ط ٔثجت٣ وٝ ثط

وٝ ( 2017) ٚ ؾٛن ٣ؾُٙ، ِا، ؾٛن ٔغبِقبت٘تب٤ح ثب  ٤بفتٝا٤ٗ قٛز.  قطوت ٣ٔ زاذ٣ّ

وٛچه  ٣ذسٔبت ٢ٞب ٚ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٣ٙ٤ثٝ وبضآفط ٤فٌطا ٥بٖاضتجبط ٔ ٣ثطضؾ ثٝ

ٚ تحم٥ك ( 1393) آ٤ت٣ٚ  پٛض ،ثٛضً٘ اوجط٢ٞب٢ تحم٥ك پطزاذتٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب ٤بفتٝ

زضثبضٜ تبث٥ط ٔثجت ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط ( 1396) ٢ٚ ٘ٛضٚظ ٥ط٢٘ ٣ّ٥اؾٕبف ٢،احٕس

 لا٢، ٞب٢ تحم٥ك حبضط ٕٞچ٥ٙٗ ثب ٘تب٤ح تحم٥كفّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔغبثمت زاضز. ٤بفتٝ

 ٥بٖٔ ٢زض پػٚٞف ذٛز ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضوٝ ( 2017) ٚ خب٘ؿتٖٛ ٤ساو٥ؽؾبض

 ٤بفتٙس، ٕٞطاؾتب اؾت.  ٣ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٣٘ؿب٘ٔٙبثـ ا ٞب٢ ٥تفقبِ

زٞس اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٞب٢ تحم٥ك حبضط ٘كبٖ ٤٣ٔبفتٝ

تٛا٘س اظ عط٤ك اضتمبء ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٛخت ثٟجٛز قطوتٟب٢ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٣ٔ

ض تحم٥ك ظ٥ٞط ٚ فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب قٛز. ا٤ٗ ٤بفتٝ، ثب ٘تب٤ح ثٝ زؾت آٔسٜ ز
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( وٝ ثطضؾ٣ ٘مف ٥ٔب٘د٣ وبضآفط٣ٙ٤ زض اثطٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 2016ٕٞىبضاٖ )

( 2019ٞب٢ تحم٥ك الجبَ )ثط فٕىّطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب پطزاذتٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب ٤بفتٝ

ثبقس. فلاٜٚ ثطا٤ٗ، زض تحم٥ك حبضط فطض٥ٝ تبث٥طٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٕٞطاؾتب ٣ٔ

ثط فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ قطوتٟب٢ ث٥ٕٝ اظ عط٤ك ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 

(، ظ٥ٞط ٚ 1396تب٥٤س قس. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب ٘تب٤ح ثٝ زؾت آٔسٜ زض تحم٥ك فطخبْ ٚ ق٥طا٣٘ )

ٞب٢ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ، ٤بفتٝ( ٕٞطاؾتب 2020٣ٔاِس٣ٙ٤ ٚ ٕٞىبضاٖ )( ٚ تبج2016ٕٞىبضاٖ )

ط٣ٙ٤ ضا زض اثطٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ تحم٥ك ٘مف ٥ٔب٘د٣ ٌطا٤ف ثٝ وبضآف

ٞب تب٥٤س وطز. ٘ىتٝ ٟٔٓ ا٤ٙىٝ ٘مف ٥ٔب٘د٣ ٌب٘ٝ فّٕىطز قطوتا٘ؿب٣٘ ثط اثقبز ؾٝ

ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض اثطٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط فّٕىطز قطوت 

ظ تبث٥طٌصاض٢ ٔتغ٥ط ثبقس. ا٤ٗ أط ا٘ؿجت ثٝ ضلجب ث٥ف اظ ؾب٤ط اثقبز فّٕىطز قطوت ٣ٔ

زٞس تبث٥ط ٞب٢ تحم٥ك ٘كبٖ ٥ٌ٣ٔطز چطا وٝ ٤بفت٥ٔٝب٘د٣ زض ضاثغٝ ٔصوٛض ٘كبت ٣ٔ

ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب ث٥كتط اظ تبث٥ط آٖ ثط فّٕىطز 

 ثبقس. زاذ٣ّ ٚ فّٕىطز قغ٣ّ ٣ٔ

اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ثب فٙب٤ت ثٝ اثقبز ٤ىپبضچ٣ٍ افم٣ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ٔس٤ط٤ت 

ا٘ؿب٣٘ وٝ ثٝ ٔق٣ٙ ا٤دبز ٕٞطاؾتب٣٤ اؾتطاتػ٤ه ث٥ٗ وبضوطزٞب ٚ السأبت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ 

ثبقس ٚ ثب ا٘ؿب٣٘ ثب ٤ىس٤ٍط ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٕٞطاؾتب٣٤ آٟ٘ب ثب اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ؾغح قطوت ٣ٔ

ٞب٢ تحم٥ك حبضط زضثبضٜ تبث٥ط ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط زض٘ؾط ٌطفتٗ ٤بفتٝ

تٛاٖ چ٥ٙٗ اؾتٙتبج وطز وٝ اثقبز قبز فّٕىطز ثٝ ٚاؾغٝ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤، ٣ٔاث

تٛا٘ٙس ظ٥ٔٙٝ لاظْ ثطا٢ ٤ىپبضچ٣ٍ افم٣ ٚ فٕٛز٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ ٞب٢ ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س. ٤ٚػ٥ٌ٣ٌط٢ ٚ تم٤ٛت ٤ٚػ٣ٌقىُ

خ٣٤ٛ ٚ اؾتملاَ فُٕ ثٛزٜ ٚ ٕٞب٘غٛض وٝ ص٤ط٢، ضلبثتپ٘ٛآٚض٢، پ٥كٍب٣ٔ، ض٤ؿهقبُٔ 

( اؾتسلاَ قسٜ 1991زض ٔسَ ضفتبض٢ ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾظ و٤ٛٗ ٚ اؾ٤ّٛٗ )

ٞب٢ ؾغح قطوت ٚ اثقبز فّٕىطز٢ آٖ ٔٛثط تٛا٘ٙس ثط فقب٥ِتاؾت، ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٣ٔ

 ثبقٙس.
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زاض٢ ثط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙٞب٢ تحم٥ك حبضط ٘كبٖ زاز ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ تبث٥ط ٤بفتٝ

ٞب٢ ٔٛضز ٔغبِقٝ زاضز. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب ٘تب٤ح تحم٥ك ظ٥ٞط ٚ ٕٞىبضاٖ فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت

( زضذهٛل تبث٥ط وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ض٤ٚىطز 2002( ٚ تحم٥ك ٔبض٤ٙٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )2016)

زٞس ٞب٢ تحم٥ك حبضط ٘كبٖ ٣ٔثبقس. ثقلاٜٚ، ٤بفتٝوبضآفط٤ٙب٘ٝ ثط فّٕىطز ٕٞطاؾتب ٣ٔ

زاض٢ ثط فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب زاضز وٝ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ ٌطا٤ف

( ٕٞطاؾتب اؾت. فلاٜٚ ثطا٤ٗ، زض 2017( ٚ ٥ٞٙتطٌط )2018ٞب٢ تحم٥ك ٥ٔؿٖٛ )ثب ٤بفتٝ

زاض ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ تحم٥ك حبضط تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٣ٙ

( ٚ ٥ٔؿطؾ٥ٕث ٚ ٤ّٚع 2003ب٤ح تحم٥ك ٥ٞتٖٛ )قطوتٟب٢ ث٥ٕٝ تب٥٤س قس وٝ ثب ٘ت

( ٔغبثمت زاضز. زضذهٛل تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط اثقبز فّٕىطز قطوت ٥٘ع 2011)

ٔكرم قس تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط ثقس فّٕىطز قطوت ٘ؿجت ثٝ ضلجب ا٘سو٣ ث٥ف 

ثٝ ا٤ٙىٝ ٌطا٤ف  اظ تبث٥ط آٖ ثط فّٕىطز زاذ٣ّ ٚ فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ اؾت. ثب فٙب٤ت

ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ اتربش ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ تٛؾظ قطوت غبِجبً ثط وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ٚ 

ٞب تبو٥س زاضز، ِصا ا٤ٗ ٤بفتٝ تحم٥ك حبضط ٥٘ع لبثُ تٛخ٥ٝ اؾت. ٥ٌط٢ اظ فطنتثٟطٜ

تٛاٖ چ٥ٙٗ اؾتٙتبج ٞب زضثبضٜ تبث٥ط ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثط فّٕىطز ٣ٔثطاؾبؼ ا٤ٗ ٤بفتٝ

ضا  خ٣٤ٛضلبثتپص٤ط٢ ٚ تط فُٕ ٕ٘ب٤ٙس، ٘ٛآٚض٢، ض٤ؿهطز وٝ اٌط قطوتٟب پ٥كٍبٔب٘ٝو

اؾتملاَ فُٕ ث٥كتط٢ ثطا٢ وبضوٙبٖ ٚ افضب٢ ؾبظٔبٖ فطاٞٓ  تطغ٥ت وٙٙس ٚ ؾق٣ وٙٙس

قٛز، فّٕىطز قطوت قٛز، ثب تح٣ِٛ وٝ زض ؾ٥ؿتٕٟب، ضٚقٟب ٚ ٍ٘طقٟب٢ وبض٢ ا٤دبز ٣ٔ

 ٤ٛب٢ آٟ٘ب اضتمبء ذٛاٞس ٤بفت.ٔغبثك ثب اِعأبت ٔح٥ظ وبض٢ پ

ٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك زضثبضٜ تبث٥ط ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط ٕٞچ٥ٙٗ، ٤بفتٝ

ثبقس. ٕٞطاؾتب ٣ٔ( 2015) ف٥فٛ٘تب٘ب ٚ فف ب٘تٛ،٤آض ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثب ٘تب٤ح تحم٥ك

 ت٤ط٤ٔس ، ثٙبثطا٤ٗ،ٞؿتٙس ٥ُزذ ٢ وبٔلاً٘ٛآٚض ٙس٤زض فطآ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـوٝ  ٣٤اظ آ٘دب

ثب تبو٥س ثط ٘مف اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ  ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ه٤اؾتطاتػ

 ت٥ؽطف٥ٌط٢ اظ ا٤دبز ٚ ثٟطٜزض  اؾتطاتػ٤ه زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ، فبُٔ ٣ٕٟٔ

زاض ٞب٢ تحم٥ك حبضط تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔق٤٣ٙبفتٝ. قٛز ٣ٔحؿٛة ٔوبضوٙبٖ  ٢٘ٛآٚض
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ٌب٘ٝ فّٕىطز قطوت ٘كبٖ زاز. ا٤ٗ ا ثط اثقبز ؾٝٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ض

 زض ا٤ٗ ضاثغٝ ؾبظٌبض اؾت.  (2015)٥ؽ ٚ ٔٛضاِ ٤ٗ، ٔبضؾب٘چع ٞب ثب ٘تب٤ح تحم٥ك ٤بفتٝ

ٞب٢ تحم٥ك حبضط ٘كبٖ زاز تبث٥طٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه فلاٜٚ ثطا٤ٗ، ٤بفتٝ

ثط اثقبز فّٕىطز ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط ثقس فّٕىطز زاذ٣ّ قطوت ا٘سو٣ ث٥ف اظ تبث٥ط آٖ 

٘ؿجت ثٝ ضلجب ٚ فّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٞسف ٔجٙب٣٤ زض اؾتمطاض 

ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ا٤دبز ٤ىپبضچ٣ٍ زض ؾبظٔبٖ اؾت، ٤بفتٝ فٛق ٔٙغم٣ 

ٞب تحت تبث٥ط ضؾس. تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ضطٚض٢ اؾت وٝ فّٕىطز قطوتثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ُ ٔرتّف٣ لطاض زاضز وٝ اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔتغ٥طٞب ٚ فٛأ

ٞب ٔٛثط ثبقٙس. زض ا٤ٗ تحم٥ك تٛا٘ٙس زض فّٕىطز قطوتتم٤ٛت ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ

ٞب٢ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت وٝ ٥ٔعاٖ تبث٥طٌصاض٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔصوٛض ثط فّٕىطز قطوت

لطاض زاضز ٚ  412/0تب  335/0زض ثبظٜ ث٥ٕٝ پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ 

لغقبً ؾب٤ط ٔتغ٥طٞب ٥٘ع زض ا٤ٗ ضاثغٝ تبث٥طٌصاض ٞؿتٙس وٝ ثطضؾ٣ تبث٥طات آٟ٘ب زض لّٕطٚ 

 تحم٥ك حبضط لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. 

ٞب٢ تحم٥ك ٚ ٘ؾط ثٝ ا٥ٕٞت اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ثطاؾبؼ ٤بفتٝ

بضآفط٤ٙب٘ٝ تٛؾظ آٟ٘ب ثٝ ٔس٤طاٖ ا٤ٗ ٞب٢ ث٥ٕٝ ٚ اتربش ض٤ٚىطز وا٘ؿب٣٘ زض قطوت

قٛز تٛخٝ وبف٣ ثٝ اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٞب پ٥كٟٙبز ٣ٔقطوت

ض٤ٚىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ ؾبظٔب٣٘ زاقتٝ ثبقٙس. تٛخٝ ثٝ ٕٞطاؾتب٣٤ اٞساف ٚ وبضوطزٞب٢ 

ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ قطوت، تبو٥س ثط خب٤ٍبٜ ٚاحس ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢

-قطوت ٚ تٕطوع ثط ٤ىپبضچ٣ٍ افم٣ زض اخطا٢ وبضوطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اظ ٟٔٓ

وٝ ٔس٤ط٤ت تط٤ٗ السأبت ثطا٢ اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾت. زضنٛضت٣

اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض قطوت اخطا٣٤ قٛز ثؿ٥بض٢ اظ ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛثط ثط فّٕىطز 

قبغُ، عطاح٣ قغُ، خصة ٚ اؾترساْ، آٔٛظـ، اضظ٤بث٣ فّٕىطز ٚ ٔب٘ٙس تٙبؾت قغُ ٚ 

خجطاٖ ذسٔبت اِعأبً ٔٛضز تٛخٝ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت ٚ چبضچٛة خبٔق٣ زض ٔس٤ط٤ت 

ثٝ ٞب٢ ث٥ٕٝ اثطثرف ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ا٤دبز ذٛاٞس قس. فلاٜٚ ثطا٤ٗ، ضطٚض٢ اؾت قطوت
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قطوت ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط  ا٢ ثٝ ثطضؾ٣ ؾٟٓ ثبظاض، ؾٛزآٚض٢ ٚ ٥ٔعاٖ ضقس نٛضت زٚضٜ

ٞب٢ ٔٙبؾج٣  ٞب٢ ضل٥ت ثپطزاظ٘س ٚ خٟت ثٟجٛز فّٕىطز ٘ؿجت ثٝ ضلجب اؾتطاتػ٢ قطوت

زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ قطوت تٙؾ٥ٓ ٚ اخطا ٕ٘ب٤ٙس. زض ا٤ٗ ث٥ٗ، تٛخٝ ثٝ ٘مف ٌطا٤ف 

ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ا٘ىبض٘بپص٤ط اؾت. ثطا٢ ا٤دبز ٚ تم٤ٛت ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض قطوت لاظْ 

-ت ثٝ اثقبز ٔرتّف آٖ قبُٔ ٘ٛآٚض٢، پ٥كٍب٣ٔ، تحَٛ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔب٣٘ ٚ ض٤ؿهاؾ

 پص٤ط٢ تٛخٝ قٛز. 

ٞب٢ تحم٥ك نطفبً اظ عط٤ك تحم٥ك حبضط ثٝ نٛضت ٔمغق٣ ا٘دبْ قس ٚ زازٜ

آٚض٢ اعلافبت ٔب٘ٙس ٔهبحجٝ ٞب٢ خٕـآٚض٢ قس٘س ٚ اظ ؾب٤ط ضٚـپطؾكٙبٔٝ خٕـ

حم٥ك ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ، ٚاثؿتٝ ٚ ٥ٔب٘د٣ تحم٥ك زض اؾتفبزٜ ٘كس. ضٕٗ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ ت

-زٞٙسٌبٖ ٚاحس ؾٙد٥سٜ قس ٚ اظ آظ٤ٖٛٔه ٔمغـ ظٔب٣٘ ٚاحس ٚ ثط اؾبؼ ٘ؾطات پبؾد

ٞب٢ وٙتطَ وٙٙسٜ ذغب٢ تٛضـ ٥٘ع اؾتفبزٜ ٘كس. فلاٜٚ ثطا٤ٗ، زض تحم٥ك حبضط تبث٥ط 

چ٥ٙٗ ٔتغ٥طٞب٢ ثطذ٣ اظ ٔتغ٥طٞب ٔب٘ٙس ؾٗ، خٙؿ٥ت، ؾغح تحه٥لات، ؾبثمٝ وبض ٚ ٕٞ

ٔح٥ظ ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٔب٘ٙس ٔتغ٥طٞب٢ التهبز ولاٖ ٤ب تحٛلات فٙبٚضا٘ٝ وٝ ٕٔىٗ ثٛز ثط 

-٘تب٤ح تحم٥ك ٔٛثط ثبقٙس وٙتطَ ٘كس٘س. ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٥٘ع ثب٤س تٛخٝ قٛز وٝ پبؾد

 ث٥ٕٝ ٞب٢قطوت ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ وبضقٙبؾبٖزٞٙسٌبٖ تحم٥ك حبضط 

ٞب٢ ذبن٣ ٥ٌط٢اؾت زض پبؾد ثٝ ؾٛالات پطؾكٙبٔٝ تحم٥ك خٟتثٛز٘س وٝ ٕٔىٗ 

زاقتٝ ثبقٙس. اٌطچٝ ا٤ٗ افطاز ث٥كتط٤ٗ اعلافبت ضا زضثبضٜ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك حبضط زض 

قٛز. فلاٜٚ ٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٔحؿٛة ٣ٔاذت٥بض زاض٘س أب ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٤ى٣ اظ ٔحسٚز٤ت

پطؾكٙبٔٝ لبثُ اؾتفبزٜ ثٝ زؾت  117٘فط ثٛز ٚ  129ثطا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ تحم٥ك نطفبً قبُٔ 

ٞب٢ تحم٥ك تبث٥طٌصاض ثبقس. ٞطچٙس ثب تٛخٝ تٛا٘س ثط تق٥ٕٓ ٤بفتٝآٔس. ا٤ٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ

زض  PLSافعاض ثٝ حدٓ خبٔقٝ ا٘تربة قسٜ ٚ ٥٘ع ضٚـ حسالُ ٔطثقبت خعئ٣ زض ٘طْ

قٛز. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ خبٔقٝ آٔبض٢ تحم٥ك ٔكى٣ّ ا٤دبز ٣ٕ٘تح٥ُّ

قٛز ٔغبِقبت٣ تط، پ٥كٟٙبز ٣ٔتط ٚ ف٥ٕكٞب ٚ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٘تب٤د٣ خبٔـسٚز٤تٔح

ٞب٢ ذسٔبت٣ ع٣ِٛ، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ و٣ّٕ، و٥ف٣ ٚ تطو٥ج٣ ٚ زض ؾب٤ط ؾبظٔبٖ
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قٛز  ثٝ ٔٙؾٛض اؾترطاج ٚ قٙبؾب٣٤ ا٘دبْ قٛز. ثقلاٜٚ، ثٝ ٔحممبٖ آت٣ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ز قطوت تحم٥مبت٣ اوتكبف٣ ا٘دبْ زٞٙس. زض ا٤ٗ ث٥ٗ ؾب٤ط فٛأُ ٔٛثط ثط اثقبز فّٕىط

ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس، فطًٞٙ ٚ تٛخٝ ثٝ ٔتغ٥طٞب٣٤ ٔب٘ٙس قب٤ؿت٣ٍ

تط٢ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ تٛا٘س ٘تب٤ح خبٔـؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾجه ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢ ٣ٔ

 ثبقس.
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