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 چکيذُ 
ٞبی قغّی ٞؿتٙس وٝ ضقس آٟ٘ب  هبزی زض ایدبز فطنتٞبی الت تطیٗ ثرف ٞبی نٙؼتی یىی اظ ٟٔٓ ثٍٙبٜ

ٞبی نٙؼتی ثٝ ٕٞطاٜ وبٞف ا٘ساظٜ یب  ای چٙسثؼُسی اؾت. ٞط ظٔبٖ وبٞف ٔٙبثغ ٚ ذطٚخی ثٍٙبٜ پسیسٜ

ٌطزز. ِصا زض پػٚٞف حبيط، تحّیُ  ٔمیبؼ ػّٕیبت آٟ٘ب ٕٞطاٜ ٌطزز، ضقس ٔتٛلف قسٜ ٚ ثٍٙبٜ، ضاوس ٔی

ٞبی نٙؼتی وٝ لّٕطٚ ٔىب٘ی آٖ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ اؾت، ا٘دبْ قس.  ثٍٙبٜؾّؿّٝ ٔطاتجی اخعای ٔسَ ضوٛز 

ٞب زض ثرف ویفی اظ  ضٚیىطز آٔیرتٝ اوتكبفی تسٚیٗ قس. خٟت ٌطزآٚضی زازٜ ثطاؾبؼٔسَ پػٚٞف 

ٞب؛ اظ َطیك ٔهبحجٝ ػٕیك ثب ٜ  ی تب زؾتیبثی ثٝ اقجبع ٘ظطی زازثطف ٌِّٛٝلًبٚتی ٚ   ٌیطی بی ٕ٘ٛ٘ٝٞ ضٚـ

ؾبذتٝ ثب ٞب زض ثرف وٕیّ ٘یع اظ َطیك تسٚیٗ پطؾكٙبٔٝ ٔحمكذجطٌبٖ اؾتفبزٜ ٌطزیس. زازٜ٘فط اظ  31

ٞبی نٙؼتی  زٞس ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ ٞب ٘كبٖ ٔی٘فط اظ اػًبی خبٔؼٝ آٔبضی، ٌطزآٚضی قس٘س. ثطضؾی 20

 "قطوبءٔكىلات حمٛلی ٚ اذتلاف "ثٙسی اخعای ٔسَ، ٘كبٖ زاز اظ ػٛأُ ٌٛ٘بٌٛ٘ی اؾت. اِٚٛیت ٔتأثط

ٞبی  چبِف"ٌط؛  ثبلاتطیٗ اِٚٛیت قطایٍ ٔساذّٝ "تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی"ثبلاتطیٗ اِٚٛیت قطایٍ ػّّی؛ 

ثبلاتطیٗ اِٚٛیت  "ٞبی اضتجبَی زض حٛظٜ فطٚـ چبِف"؛ "ای قطایٍ ظٔیٙٝ"ثبلاتطیٗ اِٚٛیت  "التهبزی

ت پیبٔسٞبی ؾُح ولاٖ؛ ٚ زض ثبلاتطیٗ اِٚٛی "ٞبی نٙؼتی اٍ٘یعٌی فؼبلاٖ ثٍٙبٜ ثی"ٞب؛  ضاٞجطزٞب/ وٙف

ثبلاتطیٗ اِٚٛیت پیبٔسٞبی ؾُح ثٍٙبٜ زض ٘طخ ٘بؾبظٌبضی  "تكسیس اذتلاف ثیٗ قطوبی وّیسی"ٟ٘بیت 

 ٞؿتٙس.  1/0وٕتط اظ 
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 هقذهِ -1

ض ٔحیٍ ضلبثتی نٙبیغ، ٔب٘ٙس خٟاب٘ی قاسٖ   أطٚظٜ ثٝ زِیُ تغییطات ثٙیبزی ایدبز قسٜ ز

تدبضت، وٛتبٞی ػٕط ٔحهٛلات، تغییطات ؾطیغ فٙبٚضی ٚ افعایف ضلجاب، ضلبثات ثؿایبضی    

(. ثاب هٟاٛض   1397ٔیبٖ ناٙبیغ زض ؾاُح خٟابٖ ٚخاٛز زاضز حٔیطحجیجای ٚ ٕٞىابضاٖ،       

ٜ   ٞبی خسیس زض تِٛیس ٚ اضتجبَبت، تحاٛلاتی زض لبثّیات   فٙبٚضی  ٞابی ناٙؼتی،   ٞابی ثٍٙاب

ٝ     ضٚـ یابٖ ٚ   ٞبی تِٛیس ٚ تٛظیغ ٚ ؾبذتبض تكىیلاتی وؿت ٚوبضٞب پسیاس آٔاسٜ اؾات حیا

ٞابی   (. ضقس نٙبیغ یه پسیسٜ چٙسثُؼسی اؾت ٚ ظٔب٘ی واٝ افات قابذم   2005، 1غاً٘

ػّٕىطزی ثٍٙبٜ نٙؼتی ثٝ ٕٞطاٜ وبٞف ا٘ساظٜ یب ٔمیابؼ ػّٕیابت ٕٞاطاٜ ٌاطزز، ضقاس      

ٌطزز. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼیت وٙٛ٘ی وكاٛض ٚ   س ٔیٔتٛلف قسٜ ٚ انُلاحبً ثٍٙبٜ نٙؼتی، ضاو

ٌصاضی ثطای ایدبز نٙبیغ ثعضي تٛؾٍ ثرف ذهٛنای اظ یىؿاٛ، ٚ    فمساٖ اٍ٘یعٜ ؾطٔبیٝ

ضؾس وٕه ثاٝ   ٞبی وبٞف تهسی زِٚت زض أٛض التهبزی اظ ؾٛی زیٍط، ثٝ ٘ظط ٔی َطح

ٞابی   بِیات ٞبی ٔؤثط ثاطای تحاطن فؼ   ٞبی نٙؼتی ٔٛخٛز، اظ خّٕٝ ضاٜ ازأٝ حیبت ثٍٙبٜ

ثٍٙابٜ ناٙؼتی زض وكاٛض،     85200(. ػّیاطمٓ ٚخاٛز   1386ِٔٛس نٙؼتی ثبقس حقابیمی،  

تٛؾؼٝ ایٗ حٛظٜ ثب ٔٛا٘غ خسی ضٚثطٚؾت وٝ ؾجت قسٜ نٙؼت زض وكٛض ؾایط ٘عِٚای ضا   

      ٜ ٞابی   تدطثٝ وٙس. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ٔٙجغ اناّی ایدابز اقاتغبَ، ضقاس ؾاطیغ ثٍٙاب

 (. 1386پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞبی خسیس اؾت حفیى بز ثٍٙبٜٔٛخٛز التهبزی، ٚ ٘ٝ اِعأبً اید

اؾت؛ ثاط پبیاٝ ٌاعاضـ    ٞبی اؾبؾی ٞط وكٛض  اقتغبَ اظ خّٕٝ ٔٛيٛعاظ ؾٛی زیٍط،      

زضنس ٚ ؾٟٓ  06/10ثطاثط ثب  98( ٘طخ ثیىبضی زض وكٛض، زض پبییع 1398ٔطوع آٔبض ایطاٖ ح

ثٛزٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثط اؾابؼ   زضنس 2/31ثطاثط ثب  98اقتغبَ زض ثرف نٙؼت زض پبییع 

ٞبی ناٙؼتی ٔؿاتمط    زضنس اظ ثٍٙبٜ 57ٞبی نٙؼتی ایطاٖ، ٘عزیه ثٝ  آٔبض قطوت قٟطن

زضنس هطفیات اؾإی ٔكاغَٛ ثاٝ      50ٞبی نٙؼتی وكٛض ثب هطفیتی وٕتط اظ  زض قٟطن

ثبقاٙس   َٛضوّی ضاواس ٔای   ٞب ثٝ  زضنس اظ ثٍٙبٜ 17فؼبِیت ٞؿتٙس وٝ اظ ایٗ تؼساز، حسٚز 

ُ     (. ایٗ آٔبضٞاب ٘كابٖ ٔای   1396ٕٞىبضاٖ،  ح٘ظطی ٚ ٞابی   زٞاس ػّیاطمٓ ٚخاٛز پتب٘ؿای
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نٙؼتی، ایٗ حٛظٜ ثب ٔٛا٘غ خسی ضٚثطٚؾت؛ ایٗ ٔؿأِٝ ثٝ ٚیػٜ زض اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ وٝ زض 

تط اؾت حٌعاضـ ٘تابیح   زضنس ضا تدطثٝ وطزٜ اؾت، ٔحؿٛؼ 3/16٘طخ ثیىبضی  98پبییع 

ثٍٙبٜ ناٙؼتی زض اؾاتبٖ وطٔب٘كابٜ     1022بض، (. ثط اؾبؼ آ1398ٔآٔبضٌیطی ٘یطٚی وبض، 

ثبقاٙس   ثٍٙابٜ وابٔلاً ضاواس ٔای     261ثطزاضی ٞؿاتٙس واٝ اظ ٔیابٖ آٟ٘اب      زاضای پطٚا٘ٝ ثٟطٜ

 (. 1397، 1حؾبظٔبٖ نٙؼت، ٔؼسٖ ٚ تدبضت اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ

ٞابی   ا٘دبْ پػٚٞف ضا ثٝ قطح شیُ ثیبٖ وطز؛ ثٍٙبٜ  تٛاٖ إٞیت ٚ ٔعیت ثٙبثطایٗ، ٔی     

 ٔٛخات واٝ   ٞؿاتٙس اؾتفبزٜ لاٞب، أىب٘بت ٚ تدٟیعات ث ای اظ ؾطٔبیٝ ا٘جبقتٝ ضاوس ینٙؼت

ٔحهاٛلات  وٕجاٛز تِٛیاس   ٚ ثیىابضی،  افاعایف ٘اطخ   ، ا٘ؿب٘ی، ٔبزی ٚ ظٔاب٘ی  اتلاف ٔٙبثغ

شوط قسٜ، ٔٙدط ثٝ ایدبز فًبیی ٘بپبیساض ٚ ٘بُٕٔئٗ ثطای  ٔؿبئُٔدٕٛػٝ  .ا٘س زاذّی قسٜ

ٞابی تدابضی، زلاِای،     ثرف نٙؼت ٚ ا٘حطاف آٖ ثاٝ ثراف  ٌصاضی زض  ٔتمبيیبٖ ؾطٔبیٝ

، ٘ؿجت ثٝ نٙبیغ ضاوس ٕٞچٙیٗ اظ آ٘دب وٝ احیبی زض وكٛض قسٜ اؾت. اضظٔؿىٗ، َلا ٚ 

، ٚ ٔٙداط ثاٝ اقاتغبِعایی    اؾات وٕتطی  نطف ظٔبٖ ٚ ؾطٔبیٝ٘یبظٔٙس یه َطح ایدبزی، 

خٛا٘بٖ ذٛاٞس قس، پطزاذتٗ ثٝ ایاٗ حاٛظٜ ثاٝ ػٙاٛاٖ ٌابْ ٘رؿات ثبظاحیابء، ياطٚضتی         

آٔسٜ، اظ آٖ خٟت اضظقٕٙس اؾت وٝ اظ زیسٌبٜ افاطازی   ٘بپصیط اؾت. ٘تبیح ثٝ زؾت اختٙبة

زٞاس،   ٞاب ٘كابٖ ٔای    ٞبی مٙی زض ایٗ حٛظٜ زاض٘س، ُٔبِؼٝ قسٜ اؾات. ثطضؾای   وٝ تدطثٝ

طی زض ازثیبت ایٗ حاٛظٜ ٚخاٛز زاضز ٚ ػٛأاُ ضواٛز قٙبؾابیی قاسٜ، خابٔغ        قىبف ٘ظ

ا٘س. ِصا، زض پػٚٞف آٔیرتٝ حبياط، ٘رؿات    ؾبظی ٘كسٜ ٘یؿتٙس ٚ ثب ضٚیىطز ثٛٔی، ٔفْٟٛ

      ٜ ٞابی   ثب ضٚیىطز ویفی ثٝ ُٔبِؼٝ ٚ قٙبؾبیی اخاعای ٔاسَ پابضازایٕی ثاٛٔی ضواٛز ثٍٙاب

ضوٛز ثب ضٚیىطز وّٕای، ثاٝ ضٚـ تحّیاُ     نٙؼتی پطزاذتٝ قسٜ اؾت، ٚ پؽ اظ آٖ، ػٛأُ

ا٘اس. ٔؼطفای ٚ ثاب     ثٙاسی قاسٜ   ثب ٞسف اضائٝ ضاٞجطزٞبی وبضثطزی اِٚٛیات  2ؾّؿّٝ ٔطاتجی

ٞبی پیكایٗ ٔاٛضز ثطضؾای لاطاض ٍ٘طفتاٝ       ای وٝ زض پػٚٞف ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ تؼطیف وّیسٚاغٜ

 ٞب ٚ زؾتبٚضزٞبی ٟٔٓ ایٗ پػٚٞف اؾت. ثٛز٘س، اظ ٘ٛآٚضی

                                                           
1
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، زض ازأٝ، ٘رؿت ثٝ ثطضؾی ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكایٙٝ پاػٚٞف پطزاذتاٝ    ثط ایٗ اؾبؼ     

ٞب ٚ ثحث،  ٌطزز. تدعیٝ ٚ تحّیُ یبفتٝ قٙبؾی پػٚٞف اضائٝ ٔی قٛز، پؽ اظ آٖ، ضٚـ ٔی

ٞابی ثؼاسی اؾات واٝ زض ازأاٝ       ٞبی پػٚٞف، ٌبْ ٌیطی، پیكٟٙبزات ٚ ٔحسٚزیت ٘تیدٝ

 ا٘س.  پػٚٞف ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ قسٜ

 ضٍّصپيطيٌِ پ -2

 الف( صٌعت ٍ تٌگاُ صٌعتی

تطیٗ آٟ٘ب ػجابضت اؾات اظ ناٙؼت     تؼبضیف ٔرتّفی اظ نٙؼت ٚخٛز زاضز وٝ یىی اظ خبٔغ

ٌاطزز تاب    ٞب ثط ٔٛاز َجیؼی ا٘دبْ ٔای  ٔدٕٛػٝ تغییطات میطَجیؼی اؾت وٝ تٛؾٍ ا٘ؿبٖ

ض (. أطٚظٜ نٙؼت ٘مف ٟٕٔی ز2018، 1اضظـ افعٚزٜ ثیكتطی ایدبز ٕ٘بیس حِی ٚ ٔتیبظاٖ

ٌاطزز   ضقس التهبزی ٚ ایدبز اقتغبَ زاضز ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ اناّی ٘اٛآٚضی قاٙبذتٝ ٔای    

ٝ   (. ثٍٙب2015ٜ، 2حٔطوع تحمیمبت ٚ ٘ٛآٚضی اتحبزیٝ اضٚپب ؾاعایی زض   ٞبی نٙؼتی ٘ماف ثا

ٖ      ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز فطنات  تمٛیت ٘ٛآٚضی ، 3ٞابی اقاتغبَ زاض٘اس حظٚو ّای ٚ ٕٞىابضا

تٛاٖ ثطضؾی وطز؛ اظ ثُؼاس  ؼتی ضا اظ زٚ ثُؼس وٕیّ ٚ ویفی ٔیٞبی نٙإٞیت ثٍٙبٜ (.2015

زٞٙاس ٚ  ٞبی نٙؼتی تكىیُ ٔای  ٞبی ٔٛخٛز ضا ثٍٙبٜ وٕیّ، زضنس ثؿیبض ثبلایی اظ قطوت

تٛا٘ٙس ثراف ذهٛنای    ب ٔیٞ تؼساز قبملاٖ آٟ٘ب لبثُ تٛخٝ اؾت. اظ ثُؼس ویفی، ایٗ ثٍٙبٜ

ؾابظی زض   ٛاٖ اثعاضی ٔٙبؾت ثطای ذهٛنای ٞب تكٛیك ٕ٘بیٙس ٚ ثٝ ػٙ ٌصاضی ضا زض ؾطٔبیٝ

 (.2009، 4٘ظط ٌطفتٝ قٛ٘س حازیط ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞابی ِٔٛاس التهابزی، ثاٝ ثركای       أطٚظٜ ثرف نٙؼت زض ٔمبیؿاٝ ثاب ؾابیط ثراف         

تدطثااٝ خٛأااغ . (2017، 5وٙٙااسٜ زض ػطنااٝ التهاابز تجااسیُ قااسٜ اؾاات حِاایٗ ضٞجااطی

فبٜ ٚ ؾُح ظ٘سٌی ثٟتط ٔطزْ ثب ٌؿاتطـ  یبفتٝ ٘یع حبوی اظ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ ٔیبٖ ض تٛؾؼٝ
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ػلاٜٚ تدطثٝ وكٛضٞبی تٛؾؼٝ یبفتٝ ناٙؼتی ٘كابٖ زازٜ    ثبقس. ثٝ نٙبیغ زض آٖ خٛأغ ٔی

ٞابی   ػٙٛاٖ ٘یطٚی ٔحطوٝ ثاطای تٛؾاؼٝ ٚ ضقاس وّیاٝ ثراف      اؾت وٝ نٙؼتی قسٖ ثٝ 

ٚزٜ ٞبی اختٕبػی ٘مف ایفب وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیت افعایف چكٍٕیط اضظـ افع التهبزی ٚ ثبفت

ثرف نٙؼت زض تِٛیس ٘بذبِم زاذّی زض وٙبض ثؿیبضی اظ تحٛلات ٚ تغییطات لبثُ تٛخاٝ  

تاطیٗ زؾاتبٚضزٞبی    زض ػطنٝ ؾیبؾی، اختٕابػی ٚ فطٍٞٙای، ٍٕٞای زض ظٔاطٜ قابذم     

 (.2011، 1ضاٞجطزی تٛؾؼٝ نٙؼتی تّمی قٛز حاؾعیٕبی ٚ ٚضؾ ٍٗ

 ب( رکَد

ضواٛز پسیاسٜ    (.2003، 2زی اؾت حقطضٔؼٙبی ؾىٖٛ زض التهبز یب فؼبِیت التهب ضوٛز ثٝ 

تٛا٘س ٘تیدٝ تطویجی اظ پیبٔاسٞبی حاٛازو ٚ اتفبلابت ٚ ضٚیاسازٞب      ٔی  ای اؾت وٝ پیچیسٜ

تٛا٘س ثاٝ ناٛضت تاسضیدی     ثبقس وٝ زض زاذُ یب ذبضج ثٍٙبٜ ضخ زازٜ اؾت. چٖٛ ضوٛز ٔی

ضخ زٞااس، قااٙبذت ٚ زضن آٖ ؾاارت ثااٛزٜ ٚ ثااٝ ازضان ٔااسیطاٖ اضقااس اظ ػّااُ ضوااٛز  

(. یىی اظ ثعضٌتطیٗ ٚ ذُط٘بوتطیٗ السأبت زض ٔمبثّاٝ ثاب   1393زٚؾت،  ٌطزز حایطاٖ ٔیثط

  ٚ (. ایاٗ زض  2018، 3ضوٛز ثٝ ػٙٛاٖ یه ثحطاٖ، ٘بزیسٜ ٌطفتٗ آٖ اؾت حثٙیٍٙاٛ ٚ فٛض٘ابض

َ    حبِی اؾت وٝ ٌبٞی ضاوس ثٛزٖ ثٍٙبٜ ٞابی   ٞبی نٙؼتی ٔكٟٛز ٘یؿات ٚ آ٘چاٝ زض ؾاب

ٜ  اذیط التهبز ایطاٖ ثٝ ٔؼًاّی ثا   ٞاب تجاسیُ قاسٜ اؾات، هطفیات       طای ثؿایبضی اظ ثٍٙاب

 (. 1396ٞبی نٙؼتی اظ ٘ٛع وبٔلاً ٔكٟٛز اؾت ح٘ظطی ٚ ٕٞىبضاٖ  ثلااؾتفبزٜ ثٍٙبٜ

تٛاٖ زض زٚ ؾُح ثٍٙابٜ ٚ ؾاُح    ٞبی نٙؼتی ضا ٔی پیبٔسٞبی ٔٙفی ضاوس ثٛزٖ ثٍٙبٜ     

بٜ تأثیط ٔٙفای ثاٝ خابی    ٚضی ثٍٙ ّٔی ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز. زض ؾُح ثٍٙبٜ، ضوٛز ثط ثٟطٜ

قٛز ؾٛزآٚضی ثٍٙبٜ وبٞف یبفتٝ ٚ زض ٔٛاضزی وٝ ثٍٙابٜ ٘تٛا٘اس ثاٝ     ٌصاضز ٚ ثبػث ٔی ٔی

ؾط تِٛیس ثطؾس، ٔتحُٕ يطض ٚ ظیبٖ ذٛاٞس قس. ضوٛز زض ثٍٙبٜ نٙؼتی ؾاجت   ٘مُٝ ؾطثٝ

ٞبی ضلیت ثیكتط قٛز واٝ زض ٘تیداٝ،    قسٜ تِٛیس وبلا ٘ؿجت ثٝ ثٍٙبٜ قٛز ٞعیٙٝ تٕبْ ٔی

ٍٙبٜ تٛاٖ ضلبثتی ذٛز ضا زض ٔمبثُ ؾبیط ضلجب اظ زؾت ذٛاٞاس زاز واٝ ٕٞاٝ ایاٗ ٔاٛاضز      ث

                                                           
1
 Szimai & Verspagen  

2
 Scherrer 

3
 Benigno & Fornaro 
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تٛا٘س زض ثّٙسٔاست ثٍٙابٜ ضا ثاٝ ٚضَاٝ ٚضقىؿاتٍی ثىكاب٘س. زض ؾاُح ّٔای، ضواٛز           ٔی

ٝ    ٞبی نٙؼتی ؾجت ٔی ثٍٙبٜ زضؾاتی اؾاتفبزٜ ٘كاٛز ٚ     قٛز وٝ اظ ؾطٔبیٝ ّٔای وكاٛض ثا

٘تیدٝ ٔیعاٖ نبزضات ثٝ ذبضج وبٞف یبفتٝ ٚ زض ٚضی وّی نٙبیغ وبٞف یبثس وٝ زض  ثٟطٜ

 (. 2014، 1یبثس حثبَ ٔمبثُ ٔیعاٖ ٚاضزات افعایف ٔی

 هزاتثی ج( تحليل سلسلِ

ٓ   تىٙیاه یىای اظ   AHPیاب  ؾّؿاّٝ ٔطاتجای   یٙس تدعیٝ ٚ تحّیُ افط ٌیاطی   ٞابی تهإی

قاٛز ٔیابٖ ٔؼیبضٞاب ضاثُاٝ ٚخاٛز زاضز یاب ٔیابٖ         ٔای  اؾت واٝ اٌاط فاطو    چٙسٔؼیبضٜ

ؾابذتٝ ثاطای   ؛ ثسیٗ ٔٙظٛض اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحماك ظیطٔؼیبضٞبی ٞط ٔؼیبض ضاثُٝ ٚخٛز زاضز

 ٌیااطی چٙااسٔؼیبضٜ ٘ااٛػی اظ فٙااٖٛثٙااسی ٔٛا٘ااغ ضوااٛز اؾااتفبزٜ قااس. تهاإیٓ اِٚٛیاات

قاٛ٘س. زض   ثٙسی قسٜ ٔؼطفی ٔی ٌیطی اؾت وٝ ٔؼیبض آٟ٘ب زض فطْ ٌؿؿتٝ ٚ ٔمِٛٝ تهٕیٓ

ٞبی ٔٛخاٛز ٔاس٘ظط اؾات. زض یاه تؼطیاف       ٞب، ا٘تربة یه ٌعیٙٝ اظ ثیٗ ٌعیٙٝایٗ ٔسَ

ٌاصاضی، ٚ یاب    ٞبی ذبنی ٔب٘ٙس اضظیبثی، اِٚٛیات  ٌیطی چٙسٔؼیبضٜ ثٝ تهٕیٓوّی، تهٕیٓ

یىای اظ   AHPٌاطزز. زض ایاٗ ٔیابٖ، ضٚـ     خٛز اَلاق ٔای ٞبی ٔٛ ا٘تربة اظ ثیٗ ٌعیٙٝ

ٌیطی وبضثطز فطاٚاٖ زاضز ٚ اظ ِحبِ ٘ظطی ٘یع زاضای ثٙیبٖ  ٞبیی اؾت وٝ زض تهٕیٓ ضٚـ

ُٔاطح ٌطزیاس. زض ٚالاغ     2تٛؾٍ تٛٔابؼ الَ ؾاباتی   1980لٛی اؾت. ایٗ ضٚـ زض ؾبَ 

ثٙاسی  اِٚٛیات  فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ضاثُاٝ ٔیابٖ ٞاسف ٔؿاأِٝ حزض ایاٗ ثراف      

زٞس ٚ اظ َطیك  ٞب ضا زض یه ؾّؿّٝ ٔطاتت ٘كبٖ ٔی ٞب(، ٔؼیبضٞبی ا٘تربة ٚ ٌعیٙٝ چبِف

 پطزاظز. ٞب ٔی زٞی ٟ٘بیی ٌعیٙٝ ٞبی خفتی ػٙبنط ؾبذتبض ٔؿأِٝ ثٝ ٚظٖ ٔمبیؿٝ

 پيطيٌِ تجزتی پضٍّص

َ ٞبی زاذّی ٚ ذبضخی ٔطتجٍ زض لبِت خسٚ زض ایٗ ثرف، ثٝ ثطضؾی ُٔبِؼبت ٚ پػٚٞف

 پطزاذتٝ قسٜ اؾت. 1
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 . پیكیٙٝ تدطثی پػٚٞف1خسَٚ 

 ٘تبیح ٚ زؾتبٚضزٞب ػٙٛاٖ ؾبَ پػٚٞكٍط

، اتبق ثبظضٌب٘ی

نٙبیغ، ٔؼبزٖ 

 ٚ وكبٚضظی

1398 
ٌعاضـ پبیف ّٔی ٔحیٍ 

 ٚ وبض ایطاٖ وؿت 

ثیٙی  تطیٗ ٔٛا٘غ وؿت ٚوبض زض نٙؼت ػجبضتٙس اظ: میطلبثُ پیف ٟٔٓ

ٝ ٚ ٔحهٛلات، زقٛاضی تأٔیٗ ٔبِی ثٛزٖ ٚ تغییطات لیٕت ٔٛاز اِٚی

 وبض. ٞبی اخطایی وؿت ٚ ٞب، ضٚیٝ ثجبتی ؾیبؾت ٞب، ثی اظ ثب٘ه

تبوی ٚ 

 ٕٞىبضاٖ
1397 

ٞبی  قٙبؾبیی قبیؿتٍی

ثبظزاض٘س٠ پبیساضی 

 وبضآفطیٙبٖ 

ٚ وبضٞاب ػجبضتٙاس اظ:    ٞبی ثبظزاض٘سٜ ثمبی وؿات   تطیٗ قبیؿتٍی ٟٔٓ

یُ، ثساذلالی، يؼف زض ػٙهطی، يؼف زض تحّ ذٛزثطتطثیٙی، ؾؿت 

 ٚوبض، ػسْ ضيبیت اظ قغُ ٚ ٘ساقتٗ تدطثٝ وبفی.  ٞبی وؿت ٟٔبضت

وٕبِی 

ؾیسثیٍسِٛ ٚ 

 ظازٜ تمی

1396 

ثٙسی  قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت

ػٛأُ ٔؤثط ثط ٔٛفمیت 

وؿت ٚوبضٞبی وٛچه ٚ 

 ٔتٛؾٍ ثب ضٚیىطز فبظی

ظیطٔؼیبضٞاابی ٔطثااٌٛ ثااٝ ٔؼیاابض ٔٙاابثغ ا٘ؿااب٘ی یؼٙاای ترهاام،   

ٟٔاابضت واابض ٌطٚٞاای ٚ تدطثااٝ ثاابلاتطیٗ اِٚٛیاات ضا زض تحهاایلات، 

ٞاابی نااٙؼتی  ٞاابی ٔؿااتمط زض ٘ااٛاحی ٚ قااٟطن  ٔٛفمیاات ثٍٙاابٜ

 قٟطؾتبٖ اضٚٔیٝ زاض٘س.

٘ظطی ٚ 

 ٕٞىبضاٖ
1396 

 ٞبی تٛؾؼٝ قجىٝ

ثٍٙبٞی ضاٞىبض  ثیٗ

ثىبضٌیطی هطفیت 

ٞبی  ثلااؾتفبزٜ ثٍٙبٜ

 وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ تِٛیسی

ثلااؾتفبزٜ ٔب٘سٖ هطفیت تِٛیسی ػٛأُ ؾُح ّٔی ٚ ؾُح ثٍٙبٜ ثط 

ٔؤثط٘س. أب ػٛأُ ٔحیُی ٔب٘ٙس لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ػٛأُ التهابزی،  

ٞابی حٕبیات    ػٛأُ فطٍٞٙی ٚ ػٛأُ ؾیبؾی ثط ٔٛفمیت اؾتطاتػی

 ٞبی ثلااؾتفبزٜ ثؿیبض تأثیطٌصاض٘س. اظ ثىبضٌیطی هطفیت

ضيٛی ٚ 

 ٕٞىبضاٖ
1396 

ٞبی تأثیطٌصاض  ُٔبِؼٝ ٔؤِفٝ

ٞبی  ٔبِی قطوت ثط تأٔیٗ

وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ زض 

ٞبی تأٔیٗ لُؼبت  ظ٘دیطٜ

 ذٛزضٚؾبظی

ٞب، يؼف ػّٕىاطزی   قف ٔؤِفٝ انّی قبُٔ يؼف ػّٕىطزی ثب٘ه

ٞابی ترههای، ياؼف یاب ٘جاٛز       ثبظاض ؾطٔبیٝ، يؼف یب ٘جاٛز ثب٘اه  

ٞاب ٚ   ٞبی تأٔیٗ ٔبِی، ػسْ ٕٞىبضی ٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ثایٗ ثٍٙابٜ   ضٚـ

ٙبٚضی اَلاػبت ثاط تاأٔیٗ ٔابِی    ٟ٘بزٞبی ٔبِی ٚ يؼف ػّٕىطزی ف

 ٞبی نٙؼتی اثطٌصاض٘س. ثٍٙبٜ

ضیٟبٖ ٚ 

ثسیكب
1

 
2018 

ضوٛز وؿت ٚوبضٞبی ظ٘بٖ 

 زض ثٍٙلازـ

ٞبی اختٕبػی وبفی، ٞٙدبضٞبی مٍّ زض خبٔؼاٝ، ػاسْ    ٘جٛز حٕبیت

ٞبی  حٕبیت اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٘جٛز لٛا٘یٗ حٕبیتی ٔٙبؾت زض ثرف

ت وابفی ٚ ٘جاٛز تدٟیاعات    زِٚتی ٚ ذهٛنی، ٘جٛز آٔٛظـ ٚ ٟٔابض 

 ٞبی نٙؼتی زض ثٍٙلازـ ٞؿتٙس. تطیٗ ػُّ ضوٛز ثٍٙبٜ ٔٙبؾت، ٟٔٓ

ِیّدب ٚ 

ٕٞىبضاٖ
2

 
2016 

ٞبی ضقس زض  اؾتطاتػی

 ٞبی ضاوس ثٍٙبٜ

تغییط ٘یبظٞبی ثبظاض ٞسف، تغییطات فٙبٚضی، تغییطات ٘ٛآٚضی، وبٞف 

، تٛضْ ٌیطا٘ٝ ٞب، لٛا٘یٗ ؾرت حدٓ ثبظاض ٞسف، تغییطات لیٕت ٟ٘بزٜ

 ٜ ٓ    ثبلا ٚ تكسیس ضلبثت ثٍٙاب تاطیٗ ػٛأاُ ضواٛز     ٞابی ناٙؼتی، ٟٔا

 ٞبی نٙؼتی زض فٙلا٘س ٚ ؾٛئس ٞؿتٙس. ثٍٙبٜ

ثٙعاظٚئب ٚ 

ٕٞىبضاٖ
3

 
2015 

تؼییٗ ػٛأُ ٔؤثط ثط ضقس 

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ  ثٍٙبٜ

 زض اِدعایط

ٚوبضٞبی نٙؼتی تحت تأثیط ػٛأاُ زضٚ٘ای ٚ ٔحیُای      ضقس وؿت

ٞابی لاب٘ٛ٘ی،    ػٛأاُ ثیطٚ٘ای قابُٔ چابضچٛة    ؛ وبض اؾات  ٚ وؿت 

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾات ٚ   زؾتطؾی ثٝ تأٔیٗ ٔبِی ثیطٚ٘ی ٚ هطفیت

ٞابی ٔاسیطیت،    ٞبی وبضآفطیٙب٘اٝ، هطفیات   ػٛأُ زاذّی ٘یع ٚیػٌی

 ٌیطز. ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ضا زض ثط ٔی ٞبی ثبظاضیبثی ٚ هطفیت ٟٔبضت
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ٞابی زاذّای ا٘دابْ قاسٜ،     ّات پاػٚٞف  تٛاٖ ٌفت، ام ثب ٚاوبٚی ٚ تحّیُ زض پیكیٙٝ ٔی

ٞبی ٔٛخٛز ثطلطاض ؾابظ٘س،   ا٘س پیٛ٘س ٚ اضتجبٌ ٔٙبؾجی ثیٗ ٔسَ پػٚٞف ٚ تئٛضی ٘تٛا٘ؿتٝ

ا٘اس، ٚ فبلاس ٕ٘ٛ٘اٝ     ثؿیبضی اظ ػٛأُ ٚ ٔتغیطٞب ضا ثٝ َٛضوبُٔ قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی ٘ىاطزٜ 

ؾابظی   ثاٛٔی ٞبی ذبضخی ٘یع ٘یابظ ثاٝ    وبفی ثطای تؼٕیٓ ٚ تحّیُ ٘تبیح ٞؿتٙس. پػٚٞف

زاض٘س تب ثطای فًبی وؿت ٚوبض ٚ تِٛیس زض وكٛض ایطاٖ، لبثُ اؾاتفبزٜ ثبقاٙس. ِاصا ا٘دابْ     

 ٝ پاػٚٞف، اظ    پػٚٞف حبيط زض ضاؾتبی پُطوطزٖ قىبف ٔٛخٛز زض ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكایٙ

 إٞیت ثؿیبض ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت.

 

 تحقيقضٌاسی رٍش  -3

    ٝ ثاٛزٜ ٚ اظ ٘ظاط ضٚـ، آٔیرتاٝ     وابضثطزی  -ای پػٚٞف حبياط اظ زیاسٌبٜ ٞاسف، تٛؾاؼ

َ    وٕیّ( ٔی -اوتكبفی حویفی ؾابظی   ثبقس؛ ٞسف اظ اخطای ثرف ویفای، قٙبؾابیی ٚ ٔاس

ٞبی نٙؼتی ٚ ٞسف اظ ا٘دابْ ثراف    ٞبی اثطٌصاض، ثٝ ػٙٛاٖ اخعای ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ ٔمِٛٝ

ت ٞب، اظ تطویا  ثٙسی اخعا ثب تىٙیه ؾّؿّٝ ٔطاتجی اؾت. ثطای ٌطزآٚضی زازٜ وٕیّ، اِٚٛیت

ٌیاطی اظ ٔٙابثغ زؾات اَٚ ٚ زؾات زْٚ ٔب٘ٙاس       ای ٚ ٔیاسا٘ی ٚ ثٟاطٜ   ٞبی وتبثرب٘ٝ ضٚـ

ٞابی پیكایٗ    ٞب ٚ ٔمابلات ٚ پاػٚٞف   ٞب؛ وتبة ٞب ٚ یبززاقت ٞب؛ اؾٙبز، ٘مُ لَٛ ٔهبحجٝ

ٝ     ثطزاضی ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ ثطای ٌطزآٚضی زازٜ ثٟطٜ ٞابی   ٞاب، زض ثراف ویفای اظ ٔهابحج

ٞااب، اهٟبض٘ظطٞااب ٚ اؾااٙبز؛ ٚ زض ثرااف وّٕاای اظ   تؾاابذتبضٔٙس ٚ یبززاقاا ػٕیااك ٘یٕااٝ

 ؾبذتٝ ٔؿترطج اظ ثرف ویفی اؾتفبزٜ ٌطزیس. ٞبی ٔحمك پطؾكٙبٔٝ

ثٙیابز  ثٙیبز ثٛز؛ ظیطا ٘ظطیٝ زازٜ   زض ثرف اَٚ، ضاٞجطز ٔٛضز اؾتفبزٜ، ٘ظطیٝ زازٜ .گام اٍل

یاُ  ٞابی ٘ٛهٟاٛض وابضثطزی اؾات. ثاطای تدعیاٝ ٚ تحّ       ؾبظی زض حٛظٜ پسیسٜ خٟت ٔسَ

( اؾتفبزٜ قس؛ زِیاُ اؾاتفبزٜ اظ   1998ح 1ٔٙس اؾتطاٚؼ ٚ وٛضثیٗ ٞب، اظ ضٞیبفت ٘ظبْ زازٜ

 ْ ٝ     ایٗ ضٚـ، تٛا٘بیی آٖ زض تحّیُ ٘ظاب ٞاب ٚ اضتجابٌ ٔیابٖ     ٔٙاس واسٞب، ٔفابٞیٓ ٚ ٔمِٛا

ٖ   پسیسٜٞبی فطػی تحت ؾّؿّٝ ضٚاثُی ثٝ  ٔمِٛٝ ٝ    ٔحٛضی ٚ ضٚاثاٍ ٔیابٖ آ   ٞاب ثاب ٔمِٛا
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َ اضتجابٌ ثاط ٔجٙابی َاطح     ایاٗ  ایدبز ثٛز وٝ ٔكرم  انّی تحت اٍِٛ ٚ ٔسِی ٚ  ؾائٛا

ٚ  1ٞابی ٌّیاعض   پصیطفت، زض حبِیىٝ زض ضٚـنٛضت  ٔساْٚ ٔمبیؿٝفطایٙس ضفت ٚ ثطٌكتی 

ٞب، َطاحای یاه ٔاسَ پابضازایٕی زقاٛاض       ٔٙس زازٜ ثٙسی ٘ظبْ ثٝ زِیُ ػسْ زؾتٝ 2چبضٔع

ٜ      خبٔؼاٝ ٔاٛضز  ذٛاٞس ثٛز.  ٞاب، اؾابتیس زا٘كاٍبٜ،     ُٔبِؼاٝ زض ایاٗ ثراف، ٔاسیطاٖ ثٍٙاب

ٔترههبٖ ثرف زِٚتی ٚ ذجطٌبٖ زض اؾتبٖ وطٔب٘كابٜ ثٛز٘اس؛ ثاطای ا٘ترابة ٕ٘ٛ٘اٝ، اظ      

ٝ ٌیطی لًبٚتی ٚ  ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ضٚـ ٘فاط تحات    31ی اؾاتفبزٜ قاس؛ زض ٔدٕاٛع    ثطفا   ٌِّٛا

ٞب حبنُ  ٌیطی ثٝ وٕه اقجبع ٘ظطی زازٜ (. وفبیت 2ٕٝ٘ٛ٘لطاض ٌطفتٙس حخسَٚ   ٔهبحجٝ

ؾبظی حُٔطح وطزٖ ؾئٛالات ثٝ چٙس ضٚـ ٚ ثطضؾی  ٞب اظ ضٚـ ٔثّث ٔهبحجٝقس. اػتجبض 

ُٔبِؼبت پیكیٗ( ٚ لبثّیت اػتٕبز آٟ٘ب ثب ضٚـ وسٌصاضی ٔدسز ٚ ٔحبؾجٝ ٔیاعاٖ تٛافاك   

 60تأییس ٌطزیس، اظ آ٘دب واٝ ياطیت ثایف اظ     72/0ٞب ٚ احتؿبة يطیت تٛافك  وسٌصاضی

 (.1382تأییس اؾت حثیبثبٍ٘طز، زضنس ٔحبؾجٝ ٌطزیسٜ، لبثّیت اػتٕبز ٔٛضز 

 

 ذجطٌبٖ زض ٌبْ اَٚ پػٚٞف قٙبذتی  . ٔكرهبت خٕؼیت2خسَٚ 
خثزگاى تزاساط حَسُ 

 فعاليت

 تعذاد

 )ًفز(

 هياًگيي سي

 )سال(

هياًگيي 

 ساتقِ )سال(
 هذرک تحصيلی

 زوتطی/زوتطی/زوتطی 7 39 3 ػًٛ ٞیأت ػّٕی زا٘كٍبٜ

 17 45 6 ٔسیطػبُٔ ثٍٙبٜ ضاوس
وبضقٙبؾی/زی ّٓ  وبضقٙبؾی/

 /وبضقٙبؾی/وبضزا٘ی/وبضقٙبؾی اضقس

 وبضقٙبؾی/زوتطی/وبضقٙبؾی/وبضقٙبؾی 19 46 4 ٔسیطػبُٔ ثٍٙبٜ فؼبَ

 وبضقٙبؾی اضقس/وبضقٙبؾی اضقس/ وبضقٙبؾی 21 49 3 ٔسیطػبُٔ ثٍٙبٜ ثبظاحیب قسٜ

 9 38 6 ٔؿئَٛ/ٔسیط اظ ثرف ذهٛنی
وبضقٙبؾی اضقس/زوتطی/زوتطی/وبضقٙبؾی 

 وبضقٙبؾی/وبضقٙبؾی اضقساضقس/

 20 47 9 ٔؿئَٛ/ٔسیط اظ ثرف زِٚتی

وبضقٙبؾی اضقس/وبضقٙبؾی اضقس/وبضقٙبؾی 

اضقس/زوتطی/وبضقٙبؾی/وبضقٙبؾی 

 اضقس/وبضقٙبؾی/وبضقٙبؾی/وبضقٙبؾی اضقس

 - 5/15 44 31 ٔدٕٛع
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( ضاثُٝ ٔیبٖ ٞسف AHPؾّؿّٝ ٔطاتجی حیٙس تدعیٝ ٚ تحّیُ افطلاظْ ثٝ تٛيیح اؾت وٝ 

ٞاب ضا زض یاه ؾابذتبض ؾّؿاّٝ ٔطاتجای ٘كابٖ زاز ٚ اظ        ٔؿأِٝ، ٔؼیبضٞبی ا٘تربة ٚ ٌعیٙٝ

ٝ    ٞبی خفتی ػٙبنط ٔٛخٛز زض ؾبذتبض ٔؿأِٝ ثٝ ٚظٖ َطیك ٔمبیؿٝ ٞاب   زٞای ٟ٘ابیی ٌعیٙا

ٞابیی ٔب٘ٙاس    ، زاضا ثاٛزٖ ٚیػٌای  پطزاذت. زِیُ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ؾّؿاّٝ ٔطاتجای  

ؾبزٌی ٚ لبثُ زضن ثٛزٖ ٔسَ؛ تٛخٝ ٕٞعٔبٖ ثاٝ ناٛضت ؾیؿاتٕی ٚ خاعء ثاٝ خاعء؛       

ٌیاطی وّٕای؛ لًابٚت ٚ     ؾبظٔب٘سٞی ؾّؿّٝ ٔطاتجی ُٔٙجك ثب تفىط ٚ ُٔٙك ا٘ؿبٖ؛ ا٘ساظٜ

ٞب ؾجت تطخیح ایاٗ ضٚـ ثاط ضٚـ    تٛافك ٌطٚٞی ٚ میطٜ ثٛزٜ اؾت. ٔدٕٛػٝ ایٗ ٚیػٌی

ثٛز. ٕٞچٙیٗ، ثٝ ػّت ػسْ ٘یبظ ثٝ پیچیسٌی ثیف اظ حس ٚ ػسْ ِاعْٚ ٔمبیؿاٝ    1فطیسٔٗ

ٝ    ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ ٝ   ٞبی انّی حقاطایٍ ػّّای/ ٔساذّا ای/ ضاٞجطزٞاب/ پیبٔاسٞب( ثاب     ٌاط/ ظٔیٙا

   ٝ 2ای یىسیٍط، ٘یبظی ثٝ ثىابضٌیطی ضٚـ تحّیاُ قاجى
ٚخاٛز ٘ساقات. ثاسیٗ ٔٙظاٛض اظ      

 .اؾتفبزٜ ٌطزیس Expert Choiceافعاض  ٘طْ

ٞبی نٙؼتی واٝ   ثٙسی اخعای ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ زض ٌبْ زْٚ ثب ضٚـ وٕیّ، اِٚٛیت گام دٍم.

ؾبظی قس٘س، ثب تىٙیه تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجای ا٘دابْ قاس. ٞاسف اظ      زض ثرف ویفی ٔسَ

ٜ        اِٚٛیت ٞابی   ثٙسی، قٙبؾبیی إٞیت ٚ ؾّؿاّٝ ٔطاتات ٔفابٞیٓ اثطٌاصاض ثاط ضواٛز ثٍٙاب

یٕی ثٛز، ثٝ ثیبٖ زیٍط، ثب تحّیاُ تطتیات ایاٗ اخاعا،     نٙؼتی ثٝ ػٙٛاٖ اخعای ٔسَ پبضازا

ضیاعی   تٛاٖ ثطای اضائٝ ضاٞجطزٞبی ٔتٙبؾت ثب ٞطیه، ثط اؾبؼ اِٚٛیتی وٝ زاض٘س، ثط٘بٔٝ ٔی

ای زض اذتیبض، ٔحسٚز اؾت ٚ ثبیاس ناطف    ؾبظی وطز، ظیطا ٔٙبثغ ظٔب٘ی ٚ ؾطٔبیٝ ٚ تهٕیٓ

بٔؼٝ آٔبضی ایٗ ثراف ثبیاس اظ ثایٗ    تطیٗ ٔٛا٘غ ٚ اخعای ضوٛز قٛ٘س. ثسیٗ ٔٙظٛض خ ٟٔٓ

ٜ     افطازی ا٘تربة ٔی ٞابی   قس٘س وٝ زاضای اَلاػبت ٚ تدطثاٝ وابفی زض حاٛظٜ ضواٛز ثٍٙاب

ٞبی نٙؼتی، ذجطٌابٖ،   نٙؼتی ثٛز٘س. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، خبٔؼٝ آٔبضی اظ ٔیبٖ ٔسیطاٖ ثٍٙبٜ

ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔترههبٖ شیطثٍ تؼییٗ قس٘س؛ ثاط اؾابؼ ياٛاثٍ آظٔاٖٛ تحّیاُ ؾّؿاّٝ       

ای ثاطای   ٚ قایٜٛ  لُؼی ٞیچ فطَٔٛٚ ثبقس،  ٔجتٙی ثط ٘ظط ذجطٌبٖ ٔیضٚقی وٝ اتجی ٔط
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 ثاٝ ناٛضت زلیاك    ثبیؿت تىٕیُ قاٛز،  ای وٝ ٔی تؼییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، ٚ تؼساز پطؾكٙبٔٝ

ذجاطٜ پیكاٟٙبز    20تاب   5ٚ تٛؾٍ پػٚٞكٍطاٖ ثٝ َٛض ػٕسٜ تؼاساز   ٔكرم ٘كسٜ اؾت

٘فط اظ ذجطٌبٖ  20(. زض ایٗ پػٚٞف تؼساز 2016، 2؛ ّٔیّٛ ٚ پیچب2013، 1ٌطزز حثیجی ٔی

ؾابذتٝ   ثٙسی اخعای ٔاسَ ثاب اؾاتفبزٜ اظ پطؾكاٙبٔٝ ٔحماك      ثطای اػتجبضؾٙدی ٚ اِٚٛیت

    ٝ ٌیاطی ٞسفٕٙاس    ٔؿترطج اظ ثرف ویفی ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٙاس واٝ ثاٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ا

 (.3لًبٚتی ا٘تربة قس٘س حخسَٚ 

 ٌبْ زْٚ پػٚٞف قٙبذتی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی زض . ٔكرهبت خٕؼیت3خسَٚ 

 جٌسيت
 تعذاد

 )ًفز(

 هياًگيي سي

 )سال(

هياًگيي ساتقِ 

 فعاليت )سال(

 تخص خصَصی

 )ًفز(

 تخص دٍلتی

 )ًفز(

 2 2 13 40 4 ظٖ

 7 9 16 43 16 ٔطز

 9 11 5/14 5/41 20 هجوَع

 

 

 اضائٝ قسٜ اؾت. 1ٞبی اخطایی پػٚٞف زض لبِت یه فّٛچبضت زض قىُ  زض ازأٝ، ٌبْ
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ضىبسبیی ي تبییه مسألٍ اس طزیق مطبلؼٍ 

اظُبرات مسئًلیه، اسىبد ببلادستی، 

گشارضبت ي آمبرَب، پیطیىٍ تجزبی ي 

 مطخص ضذن ضکبف وظزی مًجًد

آمبر کمّی مزبًط بٍ گزدآيری ي اػتببرسىجی 

 پژيَص در کطًر ي اوتخبة قلمزي مکبوی پژيَص

 َبی مصبحبٍ  تذيیه ي اصلاح پزيتکل ي سئًال

 ضزيع

ضىبسبیی جبمؼٍ مًردمطبلؼٍ جُت اوجبم 

 مصبحبٍ

َمبَىگی بب افزاد کلیذی مطلغ ي 

 اوجبم مصبحبٍ 
َب ي  پیبدٌ سبسی متًن مصبحبٍ

َب ي مطبلؼٍ چىذیه ببرٌ  یبدداضت

 متًن 

آیب اضببع وظزی 

َب حبصل ضذٌ  دادٌ

 خیز است؟

 کذگذاری محًری

 

استفبدٌ اس ريش کذگذاری مجذد ي 

 محبسبٍ میشان تًافق بیه کذَب 

 

ببی )طزاحی مذل(کذگذاری اوتخ  

 اػتببرسىجی مذل 

 

 پبیبن

 بلٍ

بب ريش  بىذی اجشای مذل ايلًیت

 تحلیل سلسلٍ مزاتبی

 

 اي اجزایی پضٍّصّ فلَچارت گام .1ضکل 
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 ّاي پضٍّص یافتِ -4

 ّاي صٌعتی گام اٍل؛ تذٍیي هذل رکَد تٌگاُالف( 

ٞابی ثاٝ زؾات آٔاسٜ اظ      زض ثراف ویفای پاػٚٞف، اثتاسا ثطاؾابؼ زازٜ     کذگذاري تااس.  

ٞبی نٙؼتی ضاوس  ٞب، زض لبِت یه ٔسَ پبضازایٕی، ثٝ قٙبؾبیی اخعای ٔسَ ثٍٙبٜ ٔهبحجٝ

ٛيیح اؾت ثاطای تاسٚیٗ ٔاسَ، ٘رؿات، وسٌاصاضی ثابظ پاؽ اظ        پطزاذتٝ قس. لاظْ ثٝ ت

ٞاب   قسٜ، زض زازٜ ٔهبحجٝ ٚ ٔىتٛة وطزٖ آٟ٘ب ا٘دبْ پصیطفت. زض ایٗ ٔطحّٝ ٚلبیغ ثطضؾی

فطز قاسٖ ٚلابیغ    ٞبیی تٕطوع قس وٝ ٔٛخت ٔٙحهطثٝ  ٘بٍٔصاضی قسٜ ٚ ثط فٟٓ ٔكرهٝ

واٝ تٛؾاٍ پػٚٞكاٍط ٚ ثاب      ثٙسی زٚ فؼبِیت وّیسی ثاٛز  ؾبظی ٚ ٔمِٛٝ ٌطزیس. ِصا ٔفْٟٛ

   ٝ ٞاب زض   ػٙبیت ثٝ فطایٙس ٔمبیؿٝ ٔساْٚ ا٘دبْ ٌطفت. وسٌصاضی ثبظ تب ٔطحّاٝ اقاجبع ٔمِٛا

لبِت یه فطایٙس ضفات ٚ ثطٌكاتی ازأاٝ پیاسا واطز. پاؽ اظ وسٌاصاضی ثابظ ثاٝ ٔٙظاٛض           

ؾبظی نٛضت ٌطفت وٝ زض ایٗ ٔطحّٝ، تالاـ قاس اؾابٔی     ٌیطی یه ٘ظطیٝ، ٔفْٟٛ قىُ

ْ ٚايح ثٝ ٔفبٞ ؾابظی، ٔفابٞیٓ زض لبِات     یٓ، اذتهبل پیسا وٙس. زض ٟ٘بیت، پؽ اظ ٔفٟاٛ

 ثٙسی قس٘س. ٞبیی وٝ اظ ا٘تعاع ثبلاتطی ٘ؿجت ثٝ ٔفبٞیٓ ثطذٛضزاض ثٛز٘س، ثبظزؾتٝ ٔمِٛٝ

ٞب ٚ اؾٙبز، اؾترطاج قاسٜ  ٔهبحجٝ ٚ ثطضؾی یبززاقت 31وس اظ  230زض ایٗ ٔطحّٝ،      

ٔفْٟٛ اؾترطاج قس٘س ٚ زض ٟ٘بیات ثاب    118ی ٔكبثٝ، ثٙسی وسٞب اؾت. ثب ٔمبیؿٝ ٚ َجمٝ

 ظیطٔمِٛٝ ثٝ زؾت آٔس. 32ثٙسی ٔفبٞیٓ ٔكبثٝ،  َجمٝ

ٞابیی ثاٛز واٝ زض ٔطحّاٝ      ٞاسف اظ وسٌاصاضی ٔحاٛضی، تّفیاك زازٜ     کذگذاري هحاَري. 

ٞابی وسٌاصاضی ثابظ ثاٝ      ا٘س. زض وسٌصاضی ٔحٛضی، یىی اظ ٔمِٛٝ وسٌصاضی ثبظ، ذطز قسٜ

ٝ    حضوٛز ثٍٙبٜ ػٙٛاٖ پسیسٜ ٔحٛضی ٞاب ثاٝ آٖ    ٞبی نٙؼتی( ا٘تربة ٌطزیاس ٚ ؾابیط ٔمِٛا

ٞب ا٘دبْ ٌطفات  ٔیبٖ ٔمِٛٝ 1زض فطایٙس وسٌصاضی ٔحٛضی، ٔمبیؿٝ ٔساْٚ ٔطتجٍ قس٘س. ِصا

 (.2ٞبی فطػی تٛؾؼٝ زازٜ قٛز حقىُ ٞب ٚ ٔمِٛٝتب ضٚاثٍ ثیٗ ٔمِٛٝ

 

                                                           
1
 Constant Comparison 
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زض ٟ٘بیات، وسٌاصاضی ا٘ترابثی، زٚ ٔطحّاٝ پیكایٗ وسٌاصاضی ضا ثاب         تخااتی. کذگذاري اً

 ٞب زض لبِت یه چابضچٛة ٘ظاطی ٚ ضٚایات، تىٕیاُ واطز.      ؾبظی ٚ پبلایف ٔمِٛٝ یى بضچٝ

ٞابی ناٙؼتی اؾات:    ضٚایت ظیط ٘تبیح ثطآٔسٜ اظ وسٌصاضی ا٘تربثی ثطای پسیسٜ ضوٛز ثٍٙبٜ

ذاتلاف قاطوبء، ازاضٜ ؾاٙتی وؿات     ٞبی ٔسیطیتی، ٔكاىلات حماٛلی ٚ ا  يؼف ٟٔبضت»

ٌصاضی، يؼف  ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ؾیبؾت ؾبظی، يؼف زض ظیطؾبذت ٚوبضٞب ٚ يؼف زض ؾبظٔبٖ

ای، وٕجااٛز/ فمااساٖ/ ػااسْ تٙبؾاات أىب٘اابت ٚ تدٟیااعات، يااؼف   ؾاابظٚوبضٞبی ٔكاابٚضٜ

ٞبی ٔسیطیت ثبظاض، ٚ يؼف زض  ٞبی پكتیجب٘ی، يؼف زض تسٚیٗ ٚ اخطای اؾتطاتػی حٕبیت

ٞبی نٙؼتی ٞؿتٙس. ضاٞجطزٞبی ٔٙاتح اظ ایاٗ    ؾبظ ضوٛز ثٍٙبٜ ی تأؾیؽ ظٔیٙٝأىب٘ؿٙد

ٞابی ػّٕىاطزی    ٞبی اضتجبَی زض حٛظٜ فطٚـ، چابِف  پسیسٜ، قبُٔ ٔٛاضزی ٔب٘ٙس چبِف

ٞبی ػّٕىطزی زض حٛظٜ تأٔیٗ، يؼف ثط٘اسیًٙ، ياؼف زض خاصة     زض حٛظٜ تِٛیس، چبِف

ٔتاأثط اظ ػاٛأّی چاٖٛ تاأٔیٗ ٔٙابثغ      ٘یطٚی تٛإ٘ٙس، وبٞف تٛاٖ ضلبثت ثٍٙبٜ اؾت وٝ 

ؾبظاٖ ٚ تٙبؾت ظ٘دیاطٜ   ٞبی ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی، زضن زضؾت تهٕیٓ ٔبِی، حٕبیت
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 -زض فًبیی پیچیاسٜ ٚ چٙسثُؼاسی اختٕابػی    ثبقس. ایٗ ٟٔٓ تِٛیس ثب نٙبیغ ثبلازؾتی ٔی

ٞابی ظیابزی ثاب اٞاساف،      زٞس وٝ ٌاطٜٚ  فطٍٞٙی، ؾیبؾی، التهبزی ٚ تىِٙٛٛغیىی ضخ ٔی

اٍ٘یعٌای   ٌیطی آٖ ٘مف زاض٘س. زض ٟ٘بیت، ثای  ٞب ٚ ٔٙبفغ ٔتفبٚت زض قىُ ٞب، اٍ٘یعٜ اضظـ

وبٞف اقتغبَ پبیاساض   ٚاضزیٗ ٚ ٞبی نٙؼتی، ایدبز ٔب٘غ ضٚا٘ی ٚضٚز ثطای تبظٜ فؼبلاٖ ثٍٙبٜ

ٞبی ٔبِی، تؼسیُ ٘یطٚی ا٘ؿاب٘ی، وابٞف اضظـ    ػٙٛاٖ پیبٔسٞبی ولاٖ ٚ افعایف ثسٞی ثٝ

  ٝ ػٙاٛاٖ    ٚیػٜ ثط٘س، وبٞف اضظـ ٚ اػتجبض ثٍٙبٜ ٚ تكسیس اذتلاف ثیٗ قطوبی وّیاسی ثا

 «.قٛ٘س ٞبی نٙؼتی ُٔطح ٔی پیبٔسٞبی ؾُح ثٍٙبٜ زض ضوٛز ثٍٙبٜ

اضی ا٘تربثی ثٝ اػتجبضؾٙدی ٔسَ اذتهابل زاضز واٝ زض ٌابْ    آذطیٗ ٔطحّٝ اظ وسٌص     

 زْٚ تٛيیح زازٜ قسٜ اؾت.

 ّاي صٌعتی گام دٍم؛ تحليل سلسلِ هزاتثی اجشاي هذل رکَد تٌگاُ

ٜ   زض ایٗ ثرف، ثٝ اِٚٛیت ٞابی ناٙؼتی ٚ تحّیاُ ؾّؿاّٝ      ثٙسی اخعای ٔسَ ضواٛز ثٍٙاب

َ ؾبذتٝ قسٜ زض ثرف ویفای  ٔطاتجی آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ثسیٗ ٔٙظٛض، ٘رؿت، ٔس

 (. 3ثب ضٚـ ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٔٛضز آظٖٔٛ ٚ اػتجبضؾٙدی لطاض ٌطفت حقىُ 

 

 
 

 ّاي صٌعتی . ًتایج هذلساسي هعادلات ساختاري هذل رکَد تٌگا3ُضکل 
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زٞس اػساز ثٝ زؾت آٔسٜ ثطای لبثّیات تطویجای    ٘كبٖ ٔی 4ٞبی خسَٚ  ٕٞبُ٘ٛض وٝ زازٜ

ثبقاس. ٕٞچٙایٗ    اؾات، واٝ لبثاُ لجاَٛ ٔای      7/0ٞب ثیكاتط اظ   ٔمِٛٝ ( ثطای تٕبٔیCRح

ٝ  ( ثطای تٕبٔی ؾؤاAVEَٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ ح  4/0ٞاب ثیكاتط اظ    ٞبی ٌٛیا

 زٞس.   اؾت وٝ اػتجبض ٍٕٞطایی ٔٙبؾجی ضا ٘كبٖ ٔی

 ٞبی نٙؼتی . پبیبیی تطویجی ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ ٔسَ ضوٛز ثٍٙب4ٜخسَٚ 

 آلفا AVE CR گَیِ جشاي هذلا

 ضزایط علیّ

 74/0 82/0 403/0 ٞبی ٔسیطیتیيؼف ٟٔبضت

 73/0 81/0 409/0 ٔكىلات حمٛلی ٚ اذتلاف قطوبء

 75/0 73/0 401/0 ؾبظی ازاضٜ ؾٙتی وؿت ٚ وبضٞب ٚ يؼف زض ؾبظٔبٖ

 70/0 78/0 420/0 ٌصاضی ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ؾیبؾت يؼف زض ظیطؾبذت

 80/0 85/0 741/0 ای بی ٔكبٚضٜيؼف ؾبظٚوبضٞ

 81/0 89/0 750/0 وٕجٛز/ فمساٖ/ ػسْ تٙبؾت أىب٘بت ٚ تدٟیعات

 80/0 86/0 510/0 ٞبی پكتیجب٘ی يؼف حٕبیت

 80/0 86/0 520/0 ٞبی ٔسیطیت ثبظاض يؼف زض تسٚیٗ ٚ اخطای اؾتطاتػی

 92/0 96/0 928/0 يؼف زض أىب٘ؿٙدی تأؾیؽ

 93/0 98/0 938/0 ٍبٜ نٙؼتیضوٛز ثٙ پذیذُ هحَري

ضزایط 

 گز هذاخلِ

 70/0 87/0 774/0 تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی

 75/0 77/0 521/0 ٞبی ثرف زِٚتی حٕبیت

 76/0 74/0 598/0 ٞبی ثرف ذهٛنی حٕبیت

 87/0 81/0 691/0 ؾبظاٖ ٚ ؾیبؾتٍصاضاٖ زضن زضؾت تهٕیٓ

 70/0 72/0 493/0 تٙبؾت ظ٘دیطٜ تِٛیس ثب نٙبیغ ثبلازؾتی

ضزایط 

 اي سهيٌِ

 71/0 80/0 66/0 فطٍٞٙی  -ٞبی اختٕبػی  چبِف

 74/0 81/0 726/0 ٞبی ؾیبؾی چبِف

 80/0 83/0 560/0 ٞبی التهبزی چبِف

 71/0 78/0 693/0 ٞبی تىِٙٛٛغیىی چبِف

راّثزدّا/ 

 ّا کٌص

 74/0 83/0 627/0 ٞبی ػّٕىطزی زض حٛظٜ تِٛیس چبِف

 70/0 77/0 537/0 ٛظٜ تأٔیٗٞبی ػّٕىطزی زض ح چبِف

 75/0 76/0 642/0 ٞبی اضتجبَی زض حٛظٜ فطٚـ چبِف

 73/0 83/0 713/0 ؾبظی يؼف ثط٘سیًٙ ٚ ٞٛیت

 70/0 83/0 412/0 يؼف زض خصة ٘یطٚی تٛإ٘ٙس

 80/0 85/0 490/0 وبٞف تٛاٖ ضلبثت ثٍٙبٜ

پياهذّاي 

 سطح کلاى

 81/0 86/0 497/0 ٞبی نٙؼتی اٍ٘یعٌی فؼبلاٖ ثٍٙبٜ ثی

 74/0 77/0 412/0 ٚاضزیٗ ایدبز ٔب٘غ ضٚا٘ی ٚضٚز ثطای تبظٜ

 85/0 89/0 607/0 وبٞف اقتغبَ پبیساض

پياهذّاي 
 70/0 81/0 537/0 ٞبی ٔبِی افعایف ثسٞی

 72/0 82/0 483/0 ٞب ٚ اػتجبض ثٍٙبٜ وبٞف اضظـ زاضایی
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 86/0 89/0 719/0 وبٞف اضظـ ٚیػٜ ثط٘س سطح تٌگاُ

 85/0 78/0 697/0 تؼسیُ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

 76/0 88/0 690/0 تكسیس اذتلاف ثیٗ قطوبی وّیسی

ٔؼٙبزاض ٞؿتٙس.  01/0ٞب زض ؾُح  قٛز تٕبٔی ٌعاضٜ ٔكبٞسٜ ٔی 5ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض خسَٚ 

زض تٕبْ ٔؿیطٞب ٔثجت اؾت وٝ ٘كبٍ٘ط تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙابزاض   Tٕٞچٙیٗ خٟت يطایت 

 ٞبی نٙؼتی ٔٛضز تأییس ٚ زاضای اػتجبض اؾت.ضوٛز ثٍٙبٜاؾت؛ ثٝ ثیبٖ زیٍط ٔسَ 

 ٞبی نٙؼتی  زاضی ٔتغیطٞب خٟت تأییس ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ . يطایت ٔؿیط ٚ ٔؼٙی5خسَٚ 
 ًتيجِ tآهارُ  P ضزیة رگزسيَى گشارُ )راتطِ(

 تأییس 733/29 000/0 814/0 ٞبی نٙؼتی ضوٛز ثٍٙبٜ ثب ضزایط علیّ

 تأییس 101/10 001/0 569/0 ضاٞجطزٞب ثب ّاي صٌعتی رکَد تٌگاُ

 تأییس 963/7 002/0 475/0 ضاٞجطزٞب ثب گز ضزایط هذاخلِ

 تأییس 890/15 001/0 702/0 ضاٞجطزٞب ثب اي ضزایط سهيٌِ

 تأییس 007/31 000/0 834/0 پیبٔسٞبی ؾُح ولاٖ ثب راّثزدّا

 تأییس 142/28 000/0 814/0 پیبٔسٞبی ؾُح ثٍٙبٜ ثب راّثزدّا

 

ض ایٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ اَلاػبت ٔؿترطج اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحماك ؾابذتٝ ٚ ثاب تىٙیاه     ز

ْ ٞبی نٙؼتی ثاب وٕاه    تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی، اخعای ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ  Expertافاعاض ٘اط

Choice 6ثٙسی قس٘س حخسَٚ  اِٚٛیت.) 

 ٞبی نٙؼتی ثٙسی اخعای ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ . اِٚٛیت6خسَٚ 
 رتثِ اٍلَیت ًسثی هذل()اجشاي  سیزهقَلِ   هقَلِ

 ضزایط علیّ

C2 .1 355/0 ٔكىلات حمٛلی ٚ اذتلاف قطوبء 

C3ٖ2 174/0 ؾبظی . ازاضٜ ؾٙتی وؿت ٚ وبضٞب ٚ يؼف زض ؾبظٔب 

C83 127/0  ٞبی ٔسیطیت ثبظاض . يؼف زض تسٚیٗ ٚ اخطای اؾتطاتػی 

C14 118/0 . يؼف ٟٔبضت ٞبی ٔسیطیتی 

C45 092/0 ٌصاضی ب٘ٛ٘ی ٚ ؾیبؾتٞبی ل . يؼف زض ظیطؾبذت 

C96 061/0   . يؼف زض أىب٘ؿٙدی تأؾیؽ 

C67 042/0  . وٕجٛز/ فمساٖ/ ػسْ تٙبؾت أىب٘بت ٚ تدٟیعات 

C5ٜ8 020/0 ای . يؼف ؾبظٚوبضٞبی ٔكبٚض 

C79 011/0  ٞبی پكتیجب٘ی . يؼف حٕبیت 

 00/0 ًزخ ًاساسگاري

 گزضزایط هذاخلِ
I11 450/0 ِی. تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔب 

I22 279/0 ٞبی ثرف زِٚتی . حٕبیت 
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I4ٓ3 156/0 ؾبظاٖ . زضن زضؾت تهٕی 

I34 087/0 ٞبی ثرف ذهٛنی . حٕبیت 

I55 028/0 . تٙبؾت ظ٘دیطٜ تِٛیس ثب نٙبیغ ثبلازؾتی 

 03/0 ًزخ ًاساسگاري

 ايضزایط سهيٌِ

Co31 468/0 ٞبی التهبزی . چبِف 

Co12 356/0 فطٍٞٙی -ٞبی اختٕبػی . چبِف 

Co23 143/0 ٞبی ؾیبؾی . چبِف 

Co44 033/0 ٞبی تىِٙٛٛغیىی . چبِف 

 08/0 ًزخ ًاساسگاري

 راّثزدّا

A11 576/0 ٞبی اضتجبَی زض حٛظٜ فطٚـ . چبِف 

A52 207/0 . يؼف زض خصة ٘یطٚی تٛإ٘ٙس 

A43 085/0 ؾبظی . يؼف ثط٘سیًٙ ٚ ٞٛیت 

A34 055/0 ٛظٜ تأٔیٗٞبی ػّٕىطزی زض ح . چبِف 

A6ٜ5 053/0 . وبٞف تٛاٖ ضلبثت ثٍٙب 

A26 023/0 ٞبی ػّٕىطزی زض حٛظٜ تِٛیس . چبِف 

 08/0 ًزخ ًاساسگاري

سطح پياهذّاي 

 کلاى

M1. 1 718/0 ٞبی نٙؼتی اٍ٘یعٌی فؼبلاٖ ثٍٙبٜ ثی 

M3. 2 240/0 وبٞف اقتغبَ پبیساض 

M2. ٜ3 042/0 اضزیٗٚ ایدبز ٔب٘غ ضٚا٘ی ٚضٚز ثطای تبظ 

 02/0 ًزخ ًاساسگاري

 سطح پياهذّاي

 تٌگاُ

F5.  1 502/0 وّیسی تكسیساذتلاف ثیٗ قطوبی 

F1. 2 302/0 ٞبی ٔبِی افعایف ثسٞی 

F2. 3 142/0 تؼسیُ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

F4. 4 037/0 ٞب ٚ اػتجبض ثٍٙبٜ وبٞف اضظـ زاضایی 

F3. 5 017/0 وبٞف اضظـ ٚیػٜ ثط٘س 

 05/0 گاريًزخ ًاساس
 

َ ٕٞبُ٘ٛض واٝ اظ   ٔكارم اؾات، ثاط اؾابؼ آظٔاٖٛ تحّیاُ ؾّؿاّٝ ٔطاتجای،          6 خاسٚ

ٔكاىلات حماٛلی ٚ   "ٞبی ٞطیه اظ اخعا ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت؛  ثاط ایاٗ اؾابؼ،     اِٚٛیت

ثابلاتطیٗ اِٚٛیات    "تاأٔیٗ ٔٙابثغ ٔابِی   "ثبلاتطیٗ اِٚٛیت قطایٍ ػّّای؛   "اذتلاف قطوبء

؛ "ای قااطایٍ ظٔیٙااٝ"ثاابلاتطیٗ اِٚٛیاات  "تهاابزیٞاابی ال چاابِف"ٌااط؛  قااطایٍ ٔساذّااٝ

اٍ٘یعٌای   ثای "ٞب؛  ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ضاٞجطزٞب/ وٙف "ٞبی اضتجبَی زض حٛظٜ فطٚـ چبِف"

تكاسیس اذاتلاف   "ثبلاتطیٗ اِٚٛیت پیبٔسٞبی ؾاُح والاٖ؛ ٚ    "ٞبی نٙؼتی فؼبلاٖ ثٍٙبٜ

 (.9تب  4ٞبی  ثبلاتطیٗ اِٚٛیت پیبٔسٞبی ؾُح ثٍٙبٜ ٞؿتٙس حقىُ "ثیٗ قطوبی وّیسی
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. هقایسِ سٍجی ضزایط علی4ّضکل   

 

گز . هقایسِ سٍجی ضزایط هذاخل5ِضکل   

 

اي  . هقایسِ سٍجی ضزایط سهي6ٌِضکل   

 

ّا . هقایسِ سٍجی راّثزدّا/ کٌص7ضکل   
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. هقایسِ سٍجی پياهذّاي سطح کلاى8ضکل   

 

. هقایسِ سٍجی پياهذّاي سطح تٌگا9ُضکل   

ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ  1/0ٓ ایٙىٝ، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی زض ٕٞٝ ٔٛاضز، وٕتط اظ ٘ىتٝ لبثُ شوط ٚ ٟٔ

تٛاٖ پی ثاطز   ثب وٕه قبذم ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔی٘كبٖ اظ تأییس ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ زاضز. 

ٞاب   زازٜٞبی ٔب ؾبظٌبضی ٚخٛز زاضز یب  ثٝ زٚ ٚ ظٚخی زض پطؾكٙبٔٝ ٞبی زٚ وٝ ثیٗ ٔمبیؿٝ

ٕٞٝ اػساز ثٝ زؾت آٔسٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٘اطخ   9تب  4ٞبی  ا٘س. ثط اؾبؼ قىُ تهبزفی ٚاضز قسٜ

 ٞبی آظٖٔٛ قسٜ ٔٛضزتأییس ٞؿتٙس. ثٛزٜ ٚ ِصا اِٚٛیت 1/0٘بؾبظٌبضی وٕتط اظ 

 گيزي ًتيجِتحث ٍ  -5

ٞبی نٙؼتی زض وكٛض ٚ ضوٛز یاب فؼبِیات زض وٕتاط اظ     ثب ػٙبیت ثٝ ٚخٛز تؼساز ظیبز ثٍٙبٜ

آٟ٘ب، ِعْٚ ُٔبِؼٝ اخاعای ٔاسَ ضواٛز    زضنس هطفیت اؾٕی زض ثرف لبثُ تٛخٟی اظ  50

ثٙسی آٟ٘اب زض ضاؾاتبی اضائاٝ ضاٞجطزٞابی ثبظاحیابء ٔؿاأِٝ        ٞبی نٙؼتی ٚ اِٚٛیت زض ثٍٙبٜ

  ٓ ٌاصاضاٖ   ؾابظاٖ ٚ ؾیبؾات   ٟٕٔی اؾت وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ آٖ پطزاذتٝ قس تاب تهإی

ٞابی   ثٍٙبٜثتٛا٘ٙس ثب اتربش ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ٚ وبضثطزی ثب ٔسیطیت ػٛأُ ٔؤثط ثط ضوٛز 

ٞابی ناٙؼتی ٔتٕطواع قاٛ٘س؛ ثطضؾای ٔجاب٘ی ٘ظاطی ٚ        نٙؼتی، ثط احیبی ٔدسز ثٍٙابٜ 

ٞبی ٔطتجٍ ثب ایٗ ٔؿأِٝ ثؿیبض وآ ثاٛزٜ    ُٔبِؼبت نٛضت ٌطفتٝ ٘كبٖ زاز تؼساز پػٚٞف
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ا٘س؛ ٚ ٞیچىساْ ثط اضائاٝ یاه ٔاسَ     یب زض ٟ٘بیت ثط ػُّ قىؿت وؿت ٚوبضٞب تٕطوع قسٜ

ا٘س وٝ پػٚٞف حبياط ثاطای پاط     ثٙسی اخعای آٖ ُٔبِؼٝ ٘ىطزٜ ثٛٔی ثطای ضوٛز ٚ اِٚٛیت

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ تاسٚیٗ   وطزٖ ایٗ قىبف ٘ظطی ا٘دبْ قس. ثىبضٌیطی ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٔی

 ٝ ٔٛلاغ، وابٞف ضیؿاه ثاطای      ٚ اخطای ضاٞجطزٞبی وبضثطزی، ا٘دبْ السأبت ٞسفٕٙس ٚ ثا

فطٍٞٙای ٚ   -ی، اختٕابػی ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی ٚ ایدبز پیبٔسٞبی ٔثجت التهبز ؾطٔبیٝ

ؾیبؾی زض اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ زض وكٛض قٛز. ثسیٗ ٔٙظٛض زض پػٚٞف حبياط  

ٞبی نٙؼتی ٚاوبٚی ٚ ُٔبِؼٝ ٌطزیاس ٚ   ثب ضٚیىطز آٔیرتٝ، ٘رؿت اخعای ٔسَ ضوٛز ثٍٙبٜ

پؽ اظ اػتجبضؾٙدی ٔسَ ٚ تأییس تأثیط ٕٞٝ اخعاء زض ٔاسَ، ثاب تىٙیاه ؾّؿاّٝ ٔطاتجای      

ثٙسی اخاعاء پطزاذتاٝ قاس؛ ٕٞابُ٘ٛض واٝ ٘تابیح پاػٚٞف ٘كابٖ زاز،          ثٝ اِٚٛیت( AHPح

ازاضٜ  (2؛ ٚ اذتلاف قاطوبء  یٔكىلات حمٛل( 1ٞبی قطایٍ ػّیّ ثٝ تطتیت قبُٔ:  اِٚٛیت

ٖ  یؾااٙت  یٚ اخااطا ٗیيااؼف زض تااسٚ (3ی؛ ؾاابظ وؿاات ٚ وبضٞااب ٚ يااؼف زض ؾاابظٔب

 یٞاب  طؾبذتیيؼف زض ظ (5ی؛ تیطیٔس ٞبی تيؼف ٟٔبض (4؛ ثبظاض تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ

وٕجاٛز/ فماساٖ/ ػاسْ     (7؛ ؽیتأؾا  یياؼف زض أىب٘ؿاٙد   (6ی؛ ٌاصاض  بؾتیٚ ؾ یلب٘ٛ٘

 یٞاب  تیا ياؼف حٕب  (9ی؛ ا ٔكابٚضٜ  یيؼف ؾابظٚوبضٞب  (8؛ عاتیتٙبؾت أىب٘بت ٚ تدٟ

زٞس ثطذلاف تهٛض ػٕاْٛ ٔاطزْ زض ذهاٛل     ی ثٛز. ایٗ ؾّؿّٝ ٔطاتت ٘كبٖ ٔیجب٘یپكت

تطیٗ زض قاطایٍ   ٞبی نٙؼتی، آ٘چٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ ای زض ثٍٙبٜ ؾطٔبیٝ ٔیعاٖ إٞیت ٔٙبثغ

قٛز، ٘حٜٛ ٔسیطیت ٚ قطوبء ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی اؾت واٝ ٕٞاٝ    ػّیّ ػبُٔ ؾجت ضوٛز ٔی

ؾبظز. پؽ اظ آٖ تٛخاٝ ثاٝ تمبيابی     فطایٙسٞبی تأٔیٗ، تِٛیس، تٛظیغ ٚ فطٚـ ضا ٔتأثط ٔی

ٞابی   ؿیبض ٟٔٓ اؾت. ایٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبیح پاػٚٞف ثبظاض ٚ تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٔسیطیت ثبظاضیبثی ث

(؛ وٕابِی  1397(؛ تبوی ٚ ٕٞىابضاٖ ح 1398ٌعاضـ پبیف ّٔی ٔحیٍ وؿت ٚوبض ایطاٖ ح

(؛ ِیّدب 2018(؛ ضیٟبٖ ٚ ثسیكب ح1396(؛ ضيٛی ٚ ٕٞىبضاٖ ح1396ظازٜ ح ؾیسثیٍّٛ ٚ تمی

ٍاای تااأثیط ( ٕٞرااٛا٘ی زاضز وااٝ 2015ٕٞ(؛ ثٙعاظٚئااب ٚ ٕٞىاابضاٖ ح2016ٚ ٕٞىاابضاٖ ح

ٞبی ٔسیطیتی ٚ ٔسیطیت ثبظاض ضا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط ٔٛفمیات ٚ قىؿات    ٟٔبضت

ٔٙابثغ   ٗیتأٔ( 1ٌط ػجبضت ثٛز اظ:  ٞبی قطایٍ ٔساذّٝ ا٘س. اِٚٛیت وؿت ٚوبضٞب تأییس وطزٜ
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ثرف  یٞب تیحٕب (4؛ ؾبظآٖ یزضن زضؾت تهٕ( 3ی؛ ثرف زِٚت یٞب تیحٕب( 2ی؛ ٔبِ

زٞاس زض   ی. ایاٗ ٘تیداٝ ٘كابٖ ٔای    ثبلازؾات  غیثب نٙب سیتِٛ طٜیت ظ٘دتٙبؾ (5ی؛ ذهٛن

نٛضتی وٝ ٔٙبثغ ٔبِی وبفی ثب قطایٍ ٔٙبؾات زض اذتیابض تِٛیسوٙٙاسٌبٖ لاطاض ثٍیاطز ٚ      

ٜ    ضیعاٖ ٚ ؾیبؾت ٞبی ثط٘بٔٝ حٕبیت ٞابی   ٌصاضاٖ اظ نٙؼت ٚ تِٛیس زِؿاٛظا٘ٝ ثبقاس، ثٍٙاب

فؼابِیتی، ضواٛز ٚ    ناٛضت ثاب چابِف وآ      وٙس، زض میط ایٗ نٙؼتی ضقس ٚ تٛؾؼٝ پیسا ٔی

ٌطز٘س. لاظْ ثٝ تٛيیح اؾت واٝ ٔٙظاٛض اظ تاأٔیٗ ٔٙابثغ ٔابِی ناطفبً        تؼُیّی ٔٛاخٝ ٔی

    ٝ ٌاصاضاٖ ثراف    تهٛیت لٛا٘یٗ ثطای اػُبی ٚاْ ٚ تؿاٟیلات ٘یؿات، ثّىاٝ ٚضٚز ؾاطٔبی

تٛا٘ٙس ٔفیس ثبقس. ایاٗ ٘تیداٝ ثاب ٘تابیح      ذهٛنی ٚ تؿٟیُ قطایٍ زضیبفت تؿٟیلات ٔی

(؛ ضياٛی ٚ ٕٞىابضاٖ   1398ٞبی ٌعاضـ پبیف ّٔی ٔحیٍ وؿات ٚوابض ایاطاٖ ح    پػٚٞف

( 2015(؛ ثٙعاظٚئب ٚ ٕٞىبضاٖ ح2016(؛ ِیّدب ٚ ٕٞىبضاٖ ح2018(؛ ضیٟبٖ ٚ ثسیكب ح1396ح

ٞاب ثاٝ تطتیات     ای ٘كابٖ زاز اِٚٛیات   ٕٞرٛا٘ی زاضز. تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی قطایٍ ظٔیٙٝ

 یٞاب  چابِف ( 3ی؛ فطٍٞٙا  -یاختٕابػ  یٞاب  ِفچاب  (2ی؛ التهابز  یٞب چبِف( 1قبُٔ: 

ٞبی التهبزی ثیكتطیٗ تاأثیط ضا ثاط    ی ثٛز. یؼٙی چبِفىیتىِٙٛٛغ یٞب چبِف (4ی؛ بؾیؾ

 -ٞابی فطٍٞٙای   ٞبی نٙؼتی زاض٘س ٚ ٘ىتاٝ خبِات ایٙىاٝ پاؽ اظ آٖ، چابِف      ضوٛز ثٍٙبٜ

یٟبٖ ٚ (؛ ض1396ٞبی ٘ظطی ٚ ٕٞىبضاٖ ح اختٕبػی زض ضتجٝ زْٚ لطاض ٌطفت. ٘تبیح پػٚٞف

( تأثیط ایٗ ػٛأُ 2015( ٚ ثٙعاظٚئب ٚ ٕٞىبضاٖ ح2016(؛ ِیّدب ٚ ٕٞىبضاٖ ح2018ثسیكب ح

  ٜ ٞابی ناٙؼتی زض    ضا ثط ػّٕىطز وؿت ٚوبضٞبی تأییس وطز٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٕٞاٝ ثٍٙاب

اختٕابػی، ؾیبؾای    -وٙٙس، تأثیط ٔحیٍ التهبزی، فطٍٞٙی ٔحیٍ وؿت ٚوبض فؼبِیت ٔی

ٓ      ٟ٘ب اختٙبةٚ تىِٙٛٛغیىی ثط آ ٌیاطی ٚ   ٘بپصیط اؾت، ظیطا ثٝ َاٛض ػٕاسٜ ٞاط ٘اٛع تهإی

ٌصاضی زض آٟ٘ب، تأثیط میطٔؿتمیٓ ِٚی پبیساض ثط تِٛیاس ٚ ناٙؼت زاضز؛ ثاٝ ػٙاٛاٖ      ؾیبؾت

ٔثبَ ثب تٛؾؼٝ فطًٞٙ وبضآفطیٙی، ٚضٚز فطظ٘ساٖ ثٝ وؿت ٚوبضٞابی وبضآفطیٙب٘اٝ تؿاٟیُ    

ی، ٕٔىٗ اؾت یه ثٍٙبٜ نٙؼتی ٚضقىؿت ٌطزز یب ثب اظ ضزٜ ذبضج قسٖ یه تىِٙٛٛغ ٔی

( 1ثٙاسی اخاعاء ثاٝ تطتیات قابُٔ:       ٞب/ ضاٞجطزٞبی ٔسَ، اِٚٛیت ٌطزز. زض ذهٛل وٙف

 ـ  یاضتجبَ یٞب چبِف ياؼف  ( 3؛ تٛإ٘ٙاس  یطٚیا ياؼف زض خاصة ٘  ( 2؛ زض حاٛظٜ فاطٚ
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وبٞف تٛاٖ ضلبثت ( 5؛ ٗیزض حٛظٜ تأٔ یػّٕىطز یٞب چبِف( 4ی؛ ؾبظ تیٚ ٞٛ ًٙیثط٘س

زٞاس ثاب ضواٛز     ثٛز؛ ایٗ ٘تیدٝ ٘كابٖ ٔای   سیزض حٛظٜ تِٛ یػّٕىطز یٞب چبِف( 6؛ ثٍٙبٜ

ٞبیی اؾت وٝ زض حٛظٜ فطٚـ  ٌیطز، چبِف ثٍٙبٜ نٙؼتی، ٟٕٔتطیٗ وٙكی وٝ نٛضت ٔی

قٛز وٝ زض پی آٖ، زضآٔس ثٍٙبٜ وبٞف یبفتٝ ٚ ٘یطٚٞبی تٛإ٘ٙس یب ثٍٙبٜ ضا تطن  ایدبز ٔی

ٞبی ذٛز ثب ٘یطٚٞابی اضظاٖ لیٕات    ٔؼبزَ تٛإ٘ٙسیوٙٙس یب ثٝ ػّت زضذٛاؾت حمٛق  ٔی

قٛز ثط٘س ٚ اػتجبض ثٍٙبٜ ثب چبِف ٔٛاخاٝ ٌاطزز ٚ    ٌطز٘س؛ ایٗ الساْ ؾجت ٔی خبیٍعیٗ ٔی

 ـ خسیاس ؾاطثبظ ظ٘ٙاس،     ٞابی  تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز اِٚیٝ اظ ا٘دبْ تؼٟسٞب ٚ زضیبفت ؾافبض

ٙدط ثٝ وبٞف تؼاساز تِٛیاس ٚ   زضٟ٘بیت تٛاٖ ثٍٙبٜ ثطای ضلبثت زض ثبظاض وبٞف یبفتٝ وٝ ٔ

ٌطزز ٚ ایٗ فطایٙس ثٝ نٛضت یاه چطذاٝ    زض ثیكتط ٔٛاضز وبٞف ویفیت تِٛیسات ٘یع ٔی

ازأٝ ذٛاٞس زاقت تب آ٘دب وٝ ثٍٙبٜ ثٝ نٛضت وبُٔ ضاواس ٚ تؼُیاُ قاٛز. قابیبٖ شواط      

ٞبی لجّی یبفت  اؾت ٘تیدٝ ثٝ زؾت آٔسٜ زض ایٗ ثرف وبٔلاً ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٛزٜ ٚ زض پػٚٞف

٘    ٓ تاطیٗ پیبٔاسٞبی    كسٜ اؾت. زض ٟ٘بیت، تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجای پیبٔاسٞب ٘كابٖ زاز ٟٔا

وبٞف اقاتغبَ   (2ی؛ نٙؼت یٞب فؼبلاٖ ثٍٙبٜ یعٌیاٍ٘ یث( 1ؾُح ولاٖ ثٝ تطتیت قبُٔ: 

ٚ پیبٔاسٞبی ؾاُح ثٍٙابٜ ثاٝ تطتیات       ٗیٚاضز تبظٜ یٚضٚز ثطا یٔب٘غ ضٚا٘ دبزیا (3؛ ساضیپب

ٞ  فیافعا (2ی؛ سیوّ  یقطوب ٗیث اذتلاف سیتكس( 1قبُٔ:   ُیتؼاس  (3ی؛ ٔابِ  یٞاب  یثاس

ٜ   ٞاب  ییوبٞف اضظـ زاضا (4ی؛ ا٘ؿب٘ یطٚی٘ ٚ ( 5؛ ٚ اػتجابض ثٍٙاب  ثط٘اس  ػٜیا وابٞف اضظـ 

      ( ٘یاع ثاط ایاٗ ٟٔآ تأویاس واطزٜ اؾات.        1396٘ظطی ٚ ٕٞىبضاٖ ح  ثٛز٘س. ٘تیدٝ پػٚٞف

 ٞب اظ ضوٛز ػجبضتٙس اظ: ٍٙبٜثطاؾبؼ ُٔبِت ثیبٖ قسٜ، ضاٞجطزٞبی پیكٟٙبزی ثطای ذطٚج ث

قٛز زض ٌابْ ٘رؿات ثبظاحیابء، ٚياؼیت ؾیؿاتٓ ٔاسیطیتی ٚ ؾابذتبض         پیكٟٙبز ٔی -

ؾبظٔب٘ی ثٍٙبٜ پبیف قاٛز ٚ زض ناٛضت أىابٖ تغییاطات لاظْ خٟات خبثدابیی یاب        

 تٛإ٘ٙسؾبظی ٔسیطاٖ ٚ ٔبِىبٖ نٛضت ٌیطز.

ٜ  پیكٟٙبز ٔی - ظٔیٙاٝ فاطٚـ ٚ    ٞابی ناٙؼتی زض   قٛز ثب تٛخٝ ثٝ ٔكىلات اوثط ثٍٙاب

ٞابی اضائاٝ ذاسٔبت ترههای ثبظاضیابثی ٚ فاطٚـ، ٔب٘ٙاس         ٔسیطیت ثبظاض، وابضٌعاضی 

 ا٘ساظی قٛز. ٞبی ثبظاضیبثی ثب حًٛض ٔترههبٖ ٔدطة ضاٜ زٞٙسٜ قتبة
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ٝ      قٛز ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز هطفیت پیكٟٙبز ٔی - ٞاب ٚ   ٞابی ذابِی زض ثؿایبضی اظ وبضذب٘ا

ٞبی ذبِی ثٝ ٕٞطاٜ ٔكرهابت   ظ هطفیتٞبی نٙؼتی، فٟطؾتی ا ٞب زض قٟطنٜ  وبضٌب

ٞبی نٙؼتی تسٚیٗ ٌاطزز   ذٌُٛ تِٛیس آٟ٘ب تٛؾٍ ؾبظٔبٖ نٕت یب قطوت قٟطن

 تب ثطای اؾتطاتػی تِٛیس ثسٖٚ وبضذب٘ٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیط٘س.

ٝ  پیكااٟٙبز ٔاای - ٌااصاضی ذُطپااصیط ثااطای ٚضٚز  ٌااطزز ایداابز یااه نااٙسٚق ؾااطٔبی

ٜ  ٌصاضاٖ ثٝ اؾتبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تاأ  ؾطٔبیٝ ؾا بضی   ٞاب اظ َطیاك خٕاغ    ٔیٗ ٔابِی ثٍٙاب

 ٞبی شیطثٍ لطاض ٌیطز. حوطازفب٘سیًٙ( ثٝ نٛضت لب٘ٛ٘ی، زض زؾتٛض وبض زؾتٍبٜ

تسٚیٗ ٔسَ پابضازایٕی  ٞبی آتی ػجبضتٙس اظ:  پیكٟٙبزات ثطای پػٚٞفزض ٕٞیٗ ضاثُٝ      

ٙؼتی ضاواس؛  ٞبی ن ٞبی نٙؼتی ضاوس؛ تسٚیٗ ٔسَ فطایٙسی ثبظاحیبی ثٍٙبٜ ثبظاحیبی ثٍٙبٜ

ٚ ا٘دبْ پػٚٞف ٔكبثٝ زض حاٛظٜ وكابٚضظی ٚ ناٙبیغ تجاسیّی ٚ تىٕیّای آٖ. ٕٞچٙایٗ       

ٞبی پػٚٞف قبُٔ ٔٛاضز شیُ ثٛز٘س: زقٛاضی زؾتطؾای ثاٝ اَلاػابت آٔابضی      ٔحسٚزیت

ٞبی پػٚٞف ویفای؛ ٚ ٚخاٛز    پصیطی آٔبضی زض ضٚـ ٔٛضز٘یبظ ثطای پػٚٞف؛ يؼف تؼٕیٓ

 ٞب.   حدٓ ا٘جٛٞی اظ زازٜ

 قذرداًی تطکز ٍ

ٞبی ٔابزی ٚ ٔؼٙاٛی   ٚؾیّٝ اظ حٕبیت ثبقس. ثسیٗ ٔمبِٝ حبيط ذطٚخی ضؾبِٝ زوتطی ٔی

 ٌطزز.ٞبی نٙؼتی اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ لسضزا٘ی ٔیؾبظٔبٖ نٙبیغ وٛچه ٚ قطوت قٟطن
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