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 چکيذُ
٢ دشٚطٜ ٔحٛس ٔٛهٛع خذ٤ذ٢ اػز وٝ ثٝ د٥ُِ سأث٥ش دس چ٣ٍٍ٘ٛ ٞب ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ

ٚوبس دس   وبس٥ٌش٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٘مؾ ٔحٛس٢ دس فشآ٤ٙذٞب٢ ػبصٔب٣٘ داسد. سغ٥٥ش فوب٢ وؼت خزة ٚ ثٝ

ٞب ٚ  ٔٙظٛس دبػخ٣٤ٍٛ ثٝ سمبهب٢ ٔـشش٤بٖ خٛد، اػششاسظ٢  وٙذ سب ثٝ ٞب سا ٔدبة ٣ٔ خٟبٖ أشٚص، ػبصٔبٖ

ػبص٢ ػبص٢ وٙٙذ سب ثشٛا٘ٙذ ثب ا٤ٗ سغ٥٥شار ٔمبثّٝ ٚ دس ساػشب٢ چبثه ثٝ ٘ح٢ٛ د٥بدٜ ػبخشبس خٛد سا

ٞب اػز ٚ ؿٙبػب٣٤ ػٛأُ ٔؤثش  ٞب٢ ٟٔٓ ػبصٔبٖ ػبصٔب٣٘ ٌبْ ثشداس٘ذ. ثٝ ٥ٕٞٗ خٟز چبثى٣ اص دغذغٝ

ذ٘ظش ػ٥ضدٜ ػبُٔ وٝ سٙبػت ث٥ـشش٢ ثب خبٔؼٝ آٔبس٢ داؿشٙذ ٚ ث٥ـشش ٔ ،سٚ ثش آٖ هشٚس٢ اػز. اصا٤ٗ

ػبص٢ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ ٚ  ٔذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ثٛد٘ذ، ا٘شخبة ؿذ٘ذ. ثشا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛس، دٚ س٤ٚىشد ٔذَ

چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس  ثٙذ٢ ٔٛا٘غ و٥ّذ٢ دػش٥بث٣ ثٝ  ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ خٟز ؿٙبػب٣٤ ٚ سسجٝ فشآ٤ٙذ سسجٝ

ػبص٢ ػبخشبس٢ ث٥بٍ٘ش آٖ َ ؿذٜ اػز. ٘شب٤ح حبكُ اص س٤ٚىشد ٔذ  ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس ثىبس ٌشفشٝ ػبصٔبٖ

چبثى٣ ص٤شثٙب٢  اػز وٝ چٟبس ػبُٔ سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز، ٔـبسوز، ٕٞذ٣ِ ٚ احؼبع ٥٘بص ثٝ

ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢؛ سسجٝ ٞش  ثبؿٙذ. ػذغ ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ فشآ٤ٙذ سسجٝ چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ  دػش٥بث٣ ثٝ

ػبص٢ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ ٚ  ٖ دٚ سٚؽ ٔذَا٢ ٥ٔب ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ ٔمب٤ؼٝ ٤ه اص ػٛأُ ٥٘ض ٔـخق ٣ٔ

 .ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ ا٘دبْ ٚ ثٝ ٔضا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ٞش٤ه دشداخشٝ ؿذ فشآ٤ٙذ سسجٝ

 

 ٔـبسوز، ٕٞذ٣ِ. ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس،چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، ػبصٔبٖ: کليذي گاىٍاط

                                                           
  ،َ ؼئٛ ٤ٛؼٙذ٠ٔ  ٥ـبس ٘ ٜ الش دا٘ ىذ ب٣ٌ٘ دا٘ـ ذ٤ش٤ز ثبصس  ٜٔ ٖ. شٌٚ ٖ، ا٤شا بٙ ٖ، ػٕ بٙ ٜ ػٕ بٍ ْ اداس٢، دا٘ـ ّٛ ٚ ػ ذ٤ش٤ز   (a_rastgar@semnan.ac.ir)لبد،ٔ 
  ذ٤ش٤ز د٢ٛ دوشش٢ٔ  ؼٙش٣دا٘ـ ٖ.  ك ٖ، ا٤شا بٙ ٖ، ػٕ بٙ ٜ ػٕ بٍ ْ اداس٢، دا٘ـ ّٛ ٚ ػ ذ٤ش٤ز  ٜ الشلبد،ٔ  ىـذ  ، دا٘
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ٜ الشلبد،ٔ  *** ىذ ب٣ٌ٘ ، دا٘ـ ذ٤ش٤ز ثبصس د٢ٛ دوشش٢ٔ  ٖ، ا٤شاٖدا٘ـ بٙ ٖ، ػٕ بٙ ٜ ػٕ بٍ ْ اداس٢، دا٘ـ ّٛ ٚ ػ  .ذ٤ش٤ز 
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 هقذهِ -9

 ثٝ وبسفشٔب ٚ وبسوٙبٖ ث٥ٗ اسسجبى ثشلشاس٢ دس اػبػ٣ ٘مؾ ثؼ٥بس ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٔذ٤ش٤ز

اػز  ٟٔٓ خٟز اص آٖ  ٤ٚظٜ ثٝ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٔذ٤ش٤ز (. ٘مؾ2013، 1ف٥ّذػٟذٜ داسد )ٞٙذ

 اص ٚ آٚس٘ذ٣ٔ دػز سا ثٝ خٛد سٛػؼٝ فشكز وبسوٙبٖ وٝ ؿٛد حبكُ ا٥ًٕٙبٖ ثب٤ذ وٝ

 ٔٙبثغ داؿشٗ اخش٥بس دس ٞب، ؿشوز د٤ذٌبٜ اص .خـٙٛد ٞؼشٙذ خٛد وبس٢ ٚهؼ٥ز ٚ ؿشا٤ي

 ٚ ٥٘بصٞب ٔٙبثغ ا٤ٗ اٌشچٝ اػز، ٟٔٓ ثؼ٥بس لاصْ ٞب٢ ٟٔبسر ٚ زؿب٤ؼشٝ ثبلبث٥ّ ا٘ؼب٣٘

 سٛػؼٝ سا ػبصٔب٣٘ ٞب٢ ٚ د٥ـ٥ٙٝ لبث٥ّز فشد٢ رٚق ثشٛا٘ٙذ وٝ وٙٙذ ٣ٔ د٥ذا ٔؼٙب ٚلش٣

 ثب ػٛدآٚس ٚ ٔٛفك ػبصٔب٣٘ سٛػؼٝ فوب، ا٤ٗ دس ٞب اؿش٥بق ػبصٔبٖ ٚ ٞذف ثٙبثشا٤ٗ دٞٙذ؛

 ًش٤ك اص آسصٚٞب٢ خٛد ٚ آٔبَ ثٝ ٥بث٣دػش فشكز وٝ اػز فش٥ٞخشٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘

ثٝ  سا ٥ٌش٘ذ ٣ٔ لشاس دبداؽ ٚ ٞب ٔٛسد سمذ٤ش آٖ ا٘دبْ ثشا٢ وٝ چبِـ٣ وبسٞب٢ دس ٔـبسوز

 ػّٓ ٘ظشاٖ كبحت ٚ (. ا٘ذ٤ـٕٙذا1395ٖآٚس٘ذ )ػ٥ّشهب٣٤ ٚ دبؿب٣٤ ٞٛلاػٛ، ٣ٔ دػز

وٝ  ا٤ذٜ ا٤ٗ ثب فشد٢ ٞب٢ ٟٔبسر ٚ اػشخذا٣ٔ ٘ظش اص ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دٌش٣ٌ٘ٛ ثش ٔذ٤ش٤ز

 حم٥مز ا٤ٗ ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ س٤ٚىشد سأو٥ذ داس٘ذ. ثبؿٙذ اػشخذاْ لبثُ ٚ ثٟشٚص ثب٤ذ وبسوٙبٖ

 دس٥ٌش سا ث٥ـشش٢ وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٞب، ػبصٔبٖ دس ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ثش ٔذ٤ش٤ز وٝ اػز

 ٔٙبثغ اسصؽ خلٛف دس ٔٙبلـبس٣ ٚ ٔجبحث أشٚصٜ ًشف٣، اص (.2007، 2ػبصد )آسٛع ٣ٔ

 داسد. ٚخٛد ٔحٛس دشٚطٜ ٞب٢ دس ػبصٔبٖ ٤ٚظٜ ثٝ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٚخٛد ػذْ ٤ب ٚخٛد ٤ب ا٘ؼب٣٘

فشا٤ٙذٞب٢  ا٘دبْ ثشا٢ ػبصٔب٣٘ ٘ٛآٚس٢ ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ سٛاٖ سا ٣ٔ دشٚطٜ ٔحٛس ٞب٢ ػبصٔبٖ

 ٔؼبئُ حُ ٔخشّف سخلل٣، ٞب٢ ص٥ٔٙٝ دس دا٘ؾ ػبص٢ ٤ىذبسچٝ اص خّٕٝ وبس٢ خبف

-دظٚٞؾ ٔؼٕٛلاً (.2020، 3ٕ٘ٛد )داص ا٘ؼب٣٘ لّٕذاد ٔٙبثغ اص ٔؤثش ٥ٌش٢ ثٟشٜ ٚ د٥چ٥ذٜ

 ٤ه ػبخشبس٢ دس ًشاح٣ ا٘ٛاع ثٝ ٔؼٌٛف ٔحٛس دشٚطٜ ٞب٢ػبصٔبٖ ثٝ ٔشثٛى ٞب٢

 ػبخشبس وبٔلاً د٤ٍش ًشف دس ٚ ا٢ٚظ٥فٝ وبٔلاً ًشف ػبخشبس ٤ه دس وٝ اػز د٥ٛػشبس

 ٞب٢ ػبصٔبٖ فشد٢، ظشٔٙ ٥ٌشد. اص٣ٔ لشاس ٔبسش٤ؼ٣ ػبخشبس آٖ ٚػي دس ٚ ٔحٛس دشٚطٜ
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سح٥ُٕ  وبسوٙبٖ ثٝ سا فـبسٞب٣٤ ٚ ا٥ًٕٙبٖ ػذْ ػش٢ ٔـىلار، ٤ه ٔحٛس دشٚطٜ

 سٛا٘ٙذ٣ٔ ؿٛ٘ذ ٚ حٕب٤ز ًشاح٣ خٛث٣ ثٝ ٞب ػبصٔبٖ ا٤ٗ اٌش د٤ٍش، ًشف اص أب وٙٙذ، ٣ٔ

 ؿه، ثذٖٚ .آٚس٘ذ اسٔغبٖ ثٝ ٚ ػبصٔبٖ وبسوٙبٖ ثشا٢ سا ٘ظ٥ش٢ ث٣ ٞب٢ فشكز

ثؼشش٢  حبهش دس حبَ ٚ ا٘ذ ٤بفشٝ ػ٥ٕٔٛز  چـ٥ٍٕش٢ ًٛس ٔحٛس ثٝدشٚطٜ  ٞب٢ ػبصٔبٖ

ٞؼشٙذ  ٚوبس وؼت ٚ ٞب، كٙب٤غ ؿشوز اص ثؼ٥بس٢ دس ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٔذ٤ش٤ز ثشا٢ ٔٙبػت

  (.2006، ٤ٚ1ىشٛسػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ -)ص٤ىب

 اثضاس٢ آؿفشٝ، ٞب٢ ٔح٥ي دس ٟ٘فشٝ راس٣ ٞب٢ فشكز ػٙٛاٖ ثٝ سغ٥٥شار اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ

 ص٤بد سلجب٢ ثخـٙذ. ٚخٛد ثٟجٛد سا خٛد سلبثش٣ خب٤ٍبٜ آٖ اص اػشفبدٜ ثب ٞب صٔبٖسب ػب اػز

 ػشهٝ ٔؼٙب٢ ثٝ ػبصٔب٣٘ ثبؿٙذ. چبثى٣ چبثى٣ د٘جبَ ثٝ وٙذ ٣ٔ ٚاداس سا ٞب ػبصٔبٖ

 س٤ٚذادٞب٢ ثٝ دبػخ اػز. سٛا٘ب٣٤ صٔبٖ سش٤ٗ وٛسبٜ دس ثبو٥ف٥ز ٚ ٔشٙٛع ٔحلٛلار

 (. دس2014، 2اػز )ثٛٞذاٖ ٚ ٚاِذ٤ٕبس چبثه ٞب٢ٖ ثشا٢ ػبصٔب ٔؼئّٝ سش٤ٗ ٟٔٓ ٔح٣ٌ٥

 اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ثب ٚ ٞؼشٙذ خٛد ػبص٢چبثه د٘جبَ د٥ٛػشٝ ثٝ ٞب ػبصٔبٖ حبهش لشٖ

 سغ٥٥شار ٔمبثُ دس خٛد ػبص٢ چبثه ثب سب وٙٙذ سلاؽ ٣ٔ خلٛف ا٤ٗ دس ٌٔشح ٞب٢ ٔذَ

 ػٙٛاٖ ثٝ چبثه س٥ِٛذ ػ٥ؼشٓ اػشمبد ثؼ٥بس٢ ثٝ دٞٙذ ٚ ٘ـبٖ ٚاوٙؾ ػش٤غ ٚ ٔٛلغ ثٝ

ٚ ٕٞىبساٖ،  3ٌزاؿشٝ اػز )احٕذ ٚخٛد ػشكٝ ثٝ دب ٞب ػبصٔبٖ ثمب٢ ثشا٢ حُ ساٜ ٤ه

 (.2018، 4اػز )سا٤ٚچب٘ذساٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٞب ػبصٔبٖ ٟٔٓ اسوبٖ اص (. ٤ى2020٣

 سب ثشٛا٘ٙذ دادٜ دشٚسؽ سا چبثه وبسوٙبٖ ثب٤ؼز ٣ٔ چبثى٣ ثٝ دػش٥بث٣ ٔؼ٥ش دس ٞب ػبصٔبٖ

ٔٛاخٝ  ػؤاَ ا٤ٗ ثب ٕٞٛاسٜ سٚ اصا٤ٗ ٤بثٙذ، دػز ا٘شظبس ٔٛسد ٘شب٤ح ثٝ آ٘بٖ، اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ثب

چ٥ؼز. چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔؼشّضْ چٟبس  وبسوٙب٘ـبٖ چبثى٣ ثش ٔؤثش ػٛأُ وٝ ٞؼشٙذ

ٌزاس٢ دا٘ؾ اص ًش٤ك سىِٙٛٛط٢ ٚ ٔؤِفٝ سٛإ٘ٙذػبص٢ وبسوٙبٖ، ٔـبسوز، اؿششان

 (.2020ٚ ٕٞىبساٖ،  5ػبص٢ فشا٤ٙذٞب اػز )خب٤ٖىذبسچٝ

 سٚ،ا٤ٗ اص اػز، ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٔحٛس، دشٚطٜ ٞب٢ػبصٔبٖ ػشٔب٤ٝ ٟٕٔشش٤ٗ آ٘دبئ٥ىٝ اص

سٚ،  ٕ٘ب٤ذ. اص ا٤ٗ ا٤فب ػبصٔب٣٘ چبثى٣ ا٤دبد دس ٣ٕٟٔ ٘مؾ سٛا٘ذ٣ٔ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔذ٤ش٤ز
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 ٔٙبثغ، هشٚس٢ سخل٥ق ثٙذ٢ ا٤ِٛٚز هشٚسر ٚ ػبصٔب٣٘ ٔٙبثغ ثٛدٖ ٔحذٚد ثٝ سٛخٝ ثب

ثٙذ٢  ا٤ِٛٚز ٚ ثٙذ٢ دػشٝ ؿٙبػب٣٤، ا٘شظبس، ٔٛسد ٘شب٤ح ثٝ ٤بث٣ دػز ٔٙظٛس ثٝ اػز

اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٘مؾ ٔذ٤شاٖ دشٚطٜ، ٔذ٤شاٖ  .دز٤شد ا٘دبْ وبسوٙبٖ چبثى٣ ثش ٔؤثش ػٛأُ

ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ وبسوٙبٖ دشٚطٜ ثؼشٝ ثٝ ٔب٥ٞز ػبصٔبٖ ٥٘بصٔٙذ سح٥ُّ ٚ ا٤دبد سٛاصٖ ث٥ٗ 

ثبؿذ. ا٤ٙىٝ ٚاحذٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سٛػي چٝ وؼ٣ ٚ دس شاٖ ٣ٔ٘مؾ ٞش ٤ه اص ثبص٤ٍ

سٛا٘ذ ٔٛهٛع ٌٔبِؼبر ٣ٕٟٔ ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس لشاس ٥ٌشد ٣ٔچٝ خب٤ٍب٣ٞ دس ػبصٔبٖ

 اػز ػبخشٝ ٔـىُ سا سلبثز ٔـشش٤بٖ، ٔشٙٛع ػ٥ّمٝ ٚ ػش٤غ ػلاٜٚ ثش ا٤ٗ، سغ٥٥شار ثبؿذ.

 ثب ٞؼشٙذ وٝ ا٤ٗ د٘جبَ ثٝ خٛد ٣٘ػبصٔب اثشثخـ٣ افضا٤ؾ ثٝ ٔٙظٛس ٥٘ض ٞبػبصٔبٖ ٚ

 ٔمبثُ دس خٛد ػبص٢چبثه ثب سب سلاؽ وٙٙذ خلٛف ا٤ٗ دس ٌٔشح ٞب٢ٔذَ اص ٥ٌش٢ثٟشٜ

 ٌٔبِؼٝ ٚ ثشسػ٣ ثب اثشذا دظٚٞؾ ا٤ٗ دٞٙذ. دس ٘ـبٖ ٚاوٙؾ ػش٤غ ٚ ٔٛلغ ثٝ سغ٥٥شار

 ٔحٛس ٞب٢ دشٚطٜ دس ػبصٔبٖ چبثى٣ وبسوٙبٖ ثش ٔؤثش و٥ّذ٢ ػٛأُ د٥ـ٥ٗ، ٞب٢ دظٚٞؾ

 ػذغ ٚ اػز ؿذٜ اسص٤بث٣  ٞب٢ خشٚخ٣، ؿبخق اػبع ثش دشػـٙبٔٝ ًش٤ك اص ٚ اػشخشاج

ثٙذ٢  ا٤ِٛٚز چبثى٣ ػٛأُ سش٤ٗ ٟٔٓ 1اػشفبدٜ اص سٚؽ ٔذِؼبص٢ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ ثب

آ٤ذ.  ٣ٔ دػز ثٝ ص٤شٔؼ٥بسٞب ٚ ٔؼ٥بسٞب ؿذٜ، ثٙذ٢ ػٌح ٞب٢د٤بٌشاف ؿٛ٘ذ ٚ ػذغ ٣ٔ

٥ٔضاٖ ا٥ٕٞز ٞش ٔؤِفٝ ثش ػب٤ش  2سفؼ٥ش٢ ثٙذ٢ سسجٝ ٙذفشآ٤ اصآٖ ثب وٕه سٚؽ دغ 

ٞب  ثٙذ٢ وشدٜ سب أىبٖ ٔمب٤ؼٝ ٔؤِفٝ ٞب سا سسجٝ ٞب سا ٔـخق ٕ٘ٛدٜ ٚ ػذغ ٔؤِفٝ ٔؤِفٝ

 ػبخشبس٢ ػبص٢ ا٢ ٥٘ض ٥ٔبٖ دٚ سٚؽ ٔذَ ؿٛد ٚ دس دب٤بٖ ٔمب٤ؼٝ ٥ٟٔب ح٥ث ا٤ٗ اص ٥٘ض

سٛخٝ ثٝ خشٚخ٣ دٚ ٔذَ ساٞىبسٞب٣٤  ؿذٜ ٚ ثب سفؼ٥ش٢ اسائٝ ثٙذ٢ سسجٝ فشآ٤ٙذ ٚ سفؼ٥ش٢

ؿٛد. ثب سٛخٝ ثٝ ٔٛاسد ث٥بٖ ؿذٜ ػؤالار دظٚٞؾ حبهش ثٝ ؿشح ص٤ش ٌٔشح  اسائٝ ٣ٔ

 خٛاٞذ ؿذ:

 ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس وذاْ اػز؟ ػبصٔبٖ چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ٔذَ اك٣ّ ػٛأُ -1

                                                           
1
 Interpretive Structural Modeling (ISM) 

2
 Interpretive Ranking Process (IRP) 

3
 Felipe 
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دس ؿشوز ٞشاص ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس  چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ػٛأُ سٛا٣ِ ٚ اسسجبًبر -2

 اػز؟ ساٜ چٍٛ٘ٝ

 ّاي پظٍّصهباًی ًظشي ٍ تَسعِ فشضيِ -2 

 ساصهاًی چابکی

ػابصٔبٖ   ٞش داسا٣٤ سش٤ٗؽاسص ثب ٚ اػز ػبصٔبٖ ػبص٢چبثه ٟٕٔشش٤ٗ اثضاس ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ

ٝ  ٥٘اض  ا٘ؼاب٣٘  ٔٙابثغ  (. ٔذ٤ش٤ز2017ٚ ٕٞىبساٖ،  1ؿٛد )ف٥ّخ٣ٔ ٔحؼٛة وـٛس ٚ  وا

ٚ  سٛػؼٝ خزة، سغ٥٥شار ٔح٣ٌ٥ ثب ٔشٙبػت ٘شٛا٘ذ اٌش اػز، ػبصٔبٖ ثخؾ سش٤ٗٔحٛس٢

 د٥ؾ اص ٔذسٖ، وبس٢ سد٥ٟضار ٚ ف٣ٙ ثخؾ اكٛلاً دٞذ، ا٘دبْ سا ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٍٟ٘ذاؿز

 سحَٛ ػبصٔب٣٘ ٚ سغ٥٥ش ػٛأُ ثٝ دبػخ٣٤ٍٛ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ساٜ اص ٤ى٣ سٚ،ا٤ٗ ثشد. اص ٘خٛاٞٙذ

 خذ٤ذ دبسادا٤ٓ ػٙٛاٖ ثٝ ػبصٔب٣٘ چبثى٣ غٚال (. دس1398اػز )ا٥ٔش٘ظاد ٚ اطدس٢،  چبثى٣

ٖ  ٣ٔ سلبثش٣ ٞب٢ٚ ثٍٙبٜ ٞبػبصٔبٖ ٟٔٙذػ٣ خٟز ٜ  چبثاه  ثبؿاذ. ػابصٔب  ثاشا٢  ٕٞاٛاس

 خذ٤ذ ٞب٢فشكز اص ٥ٌش٢ثٟشٜ اص ٘بؿ٣ افضا٤ؾ ثبصدٜ ثبػث وٝ خذ٤ذ٢ چ٥ض ٞش ٤بد٥ٌش٢

ٖ  اػز. ٞذف آٔبدٜ ؿٛد،٣ٔ ٖ  اسج ٚ ػابص٢ اص: غٙا٣  ػجبسسؼاز  چبثاه  ػابصٔب ٝ  ٟ٘ابد  ثا

ٝ  وابس  ثشا٢ ا٤ٗ اػبػبً وٝ وبسوٙبٖ، ٚ ٔـشش٤بٖ ْ  ثاشا٢  سا ٞاب لبث٥ّاز  اص ا٢ٔدٕٛػا  ا٘داب

 اخش٥بس دس دٞذ٣ٔ س٢ٚ وبس ٚ ٔح٥ي وؼت دس وٝ سغ٥٥شاس٣ ثٝ ٘ؼجز ٔٙبػت ٞب٢ٚاوٙؾ

2(. ٌّذ1395ٗٔدٛس ٚ ٕٞىبساٖ، داسد )صو٣
 ػبصٔب٣٘ چبثى٣ وٝ ثبٚس اػز ا٤ٗ ( ثش1995) 

ٝ  سٛخٝ سغ٥٥شار، ثب ٔٛاخٝ ثشا٢ آٔبد٣ٌ ٔـشش٢، ٝث دادٖ ٔؼ٣ٙ اسصؽ ثٝ  ٚ ٞاب  ٟٔابسر  ثا

3طاً٘ ٚ اػز. ؿش٤ف٣ دس وبسوٙبٖ ٔـبسوز ا٤دبد
 ؿبُٔ: چبثى٣ ٞؼشٙذ ( ٔؼشمذ2001) 

ٝ  ٚ دٞا٣  ػاش٤ٚغ  سغ٥٥شار ثٝ ٔٙدش وٝ اػز صٔبٖ سغ٥٥ش ثب اٌ٘جبق ٚ ٤بد٥ٌش٢ صٔبٖ  اسائا

َ  ٚ ػ٥ّٕابر ٚظاب٤ف،   ا٘دبْ ٤بد٥ٌش٢ آٖ دػشبٚسد ؿٛد ٚ ٣ٔ خذٔبر  دس سغ٥٥اشار  اػٕاب

ٝ   ػابصٔبٖ،  ثاشا٢  آٖ دػاشبٚسدٞب٢  اػز. ٕٞچ٥ٙٗ صٔبٖ سش٤ٗ وٛسبٜ  سغ٥٥اشار،  دبػاخ ثا

                                                           
 

2
 Goldman 

3
 Sharifi & Zhang 
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ٚ ٕٞىابساٖ،   1اػز )٤ٛػف فشكز ػٙٛاٖ ثٝ سغ٥٥ش ٔضا٤ب٢ وؼت ٚ سغ٥٥شار اص ثشداس٢ ثٟشٜ

 ٚ و٥ف٥از  ٚاوٙـ٣، د٥ؾ ٘ٛآٚس٢، دز٤ش٢، ا٘ؼٌبف ػشػز، اص چبثى٣ دب٤ٝ ٚ (. ث٥ٙبد1999

ٝ  ٥ّز ػٛدد٣ٞلبث  اص (. ٤ىا٣ 2020ٚ ٕٞىابساٖ،   2ٔشاٛا٣ِ ٥ٌاشد )دس٤ٚاؾ   ٔا٣  ػشچـإ

ٝ  كٛسر ٞب٢ دظٚٞؾ ٔؼشجشسش٤ٗ طا٘اً   ٚ ؿاش٤ف٣  داظٚٞؾ  چابثى٣،  خلاٛف  دس ٌشفشا

 ػبصٔب٣٘ چبثى٣ اص ٔف٣ٟٔٛ ا٢ٍِٛ دظٚٞؾ، ا٤ٗ اػبع ثش دظٚٞـٍشاٖ ا٤ٗ اػز. (2001)

چابثى٣   ٞاب٢  ٔحاشن  ٚ ٞب وٙٙذٜ ٤زسمٛ ػبصٔب٣٘، چبثى٣ اثضاسٞب٢ ؿبُٔ ا٘ذ وٝ وشدٜ اسائٝ

 اػز.

 چابك ّاي ساصهاى دس اًساًی هٌابع

ٝ  وٝ ٔٙدش افشاد٢ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ وٝ ثٛد ا٤ٗ ثش سلٛس اثشذا دس ٖ  دس ٔٛفم٥از  ثا  ٞاب٢  ػابصٔب

ٝ  ٔٙدش وٝ اػز ٞب٣٤ ٤ٚظ٣ٌ ٕٞبٖ ؿٛد، ٣ٔ چبثه ٖ  ٔٛفم٥از  ثا  ػاٙش٣  ٞاب٢  دس ػابصٔب

ٗ  اكا٣ّ  ٞاب٢  سفابٚر  ؿاذ  دادٜ ٘ـبٖ ؿذٜ، ا٘دبْ ٌٔبِؼبر اػبع ثش ٣ِٚ ؿٛد، ٣ٔ  دس ا٤ا

ٖ  اػز. ث٥بٖ لبثُ فشد٢ ٚ وبس٢ ٌشٜٚ ٤ب س٣ٕ٥ ػبصٔب٣٘، ػٌح ػٝ دس ص٥ٔٙٝ  ٞاب٢  ػابصٔب

ٖ  خٛد ػٌٛح، سٕب٣ٔ دس وبسوٙبٖ وٝ ثشػٙذ خب٣٤ ثٝ وٙٙذ ٣ٔ سلاؽ چبثه  ٚ ٕٞىبسا٘ـاب

ُ  ٘شب٤ح ٔؼئَٛ سا ٖ  اص حبكا  اص (. ٤ىا٣ 2015ٚ ٕٞىابساٖ،   3ثذا٘ٙاذ )٥ٞؼاشبد   وبسٞب٤ـاب

ٝ  كٛسر ٞب٢ ثٙذ٢ ًجمٝ سش٤ٗ ٔٙؼدٓ ا٘ؼاب٣٘   ٔٙابثغ  ٞاب٢  سٛإ٘ٙاذ٢  خلاٛف  دس ٌشفشا

 ٞبؿش٢ سٛػي چبثه
 ٞاب٢ ٔٙابثغ   اػاز. سٛإ٘ٙاذ٢   ٌشفشٝ كٛسر (2007ٕٞىبساٖ ) 4ٚ

ػشػز،  سغ٥٥ش، فشًٞٙ دبػخ٣٤ٍٛ، دز٤ش٢، ا٘ؼٌبف ؿؾ ثؼذ: دس سٛاٖ ٣ٔ سا چبثه ا٘ؼب٣٘

 داز٤ش٢  ا٘ؼٌابف  ثؼاذ  .ٕ٘ٛد ثٙذ٢ دػشٝ ٔشمبثُ ٕٞىبس٢ ٚ ا٘ذن د٥چ٥ذ٣ٌ ٚ ٤ىذبسچ٣ٍ

َ  فشآ٤ٙاذٞب،  اػاشب٘ذاسد  ٔثُ ف٣٘ٛٙ اص اػشفبدٜ ؿبُٔ ٕٞچ٥ٙٗ  چـا٣ٕ د٤اذاس٢،   وٙشاش

                                                           
1
 Yusuf 

2
 Darvishmotevali 

3
 Hystad 

4
 Sherehiy 
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ٜ  ؿاغ٣ّ  خابٔغ  ثٙاذ٢  ًجمٝ ٚ خبثدب٣٤ ٔخشّف، ٞب٢ ٟٔبسر آٔٛصؽ  دشداخاز  ثاب  ٕٞاشا

 (. 2016، 1ِحٗ ٚ اسدث٣ّ٥اػز )خٛؽ احشٕب٣ِ ٔٙبثغ دس سغ٥٥شاس٣ ا٤دبد ٔؼشٕش، خٟز

 کاسکٌاى چابکی بش هؤثش عَاهل

 ا٤ٚٗ ٞٛح ٚ
 سٛا٘ٙذ سخلل٣ ٣ٔ چٙذ آٔٛصؽ ًش٤ك اص وبسوٙبٖ ٞؼشٙذ، ( ٔؼشمذ2004)2

 ٚ اِاذ٣ٙ٤ صاسع سػاب٘ٙذ.  ٤ابس٢  ٔٙبػات  ػّٕىاشد  ثٝ دػش٥بث٣ دس سا ػبصٔبٖ ٚ ؿذٜ چبثه

ٝ  خلٛف دس وٝ دظٚٞـ٣ اػبع ثش ٥٘ض (2012) ٤3ٛػف٣ ٗ  ساثٌا  ٚ ٞاٛؽ ٥ٞداب٣٘   ثا٥

ٗ  خاٛدوٙشش٣ِ،  خٛدآٌب٣ٞ، چٖٛ ػٛا٣ّٔ ٔؼشمذ٘ذ ا٘ذ، دادٜ ا٘دبْ چبثى٣ خاٛد،   ثاشا٥ٍ٘خش

ٖ  چابثى٣  ثاش  سٚاثي، ٔذ٤ش٤ز ٚ ٕٞذ٣ِ 4وش٤ـاٙب٥ٔشس٣  ٚ ا٤شٚا٘ا٣  .اػاز  ٔاؤثش  وبسوٙاب
 

ٝ  ا٘دابْ داد٘اذ   سؼ٥ٕشار ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٞب٢ ٔح٥ي دس وٝ ( دظٚٞـ2007٣) ٗ  ثا ٝ  ا٤ا  ٘ش٥دا

ٖ  چابثى٣  ثاش  سخللا٣  چٙاذ  ٞب٢ آٔٛصؽ وٝ سػ٥ذ٘ذ ٝ  دس٘ ٚ وبسوٙاب  ٞاب٢  ش٥داٝ ٞض٤ٙا

ٓ  اص ٤ىا٣  (2001طا٘اً )  ٚ ؿش٤ف٣ اػشمبد اػز. ثٝ ٔؤثش سؼ٥ٕشار ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٗ  ٟٔا  ساش٤

ٖ  ثاٝ چبثاه   ٥٘بص احؼبع چبثى٣، ٞب٢ ٔحشن ٖ  ٘اضد  ثاٛد ٚ   وبسوٙاب ا٤ٚاٗ   اػاز. ٞاٛح 

ٖ  چابثى٣  اسص٤بث٣ خلٛف دس ( ٥٘ض2004) ْ  ٞاب٣٤  داظٚٞؾ  وبسوٙاب ُ  ٚ  دادٜ ا٘داب  دلا٤ا

 ثاشا٢ اٌ٘جابق   ف٣ٙ ٔذ٣ِ ٕٞچ٥ٙٗ ا٘ذ. وشدٜ اسائٝ سا چبثه ٥٘شٚٞب٢ اص اػشفبدٜ ساٞجشد٢

اسائٝ  وبسوٙبٖ چبثى٣ ػبخشبس خلٛف دس ٔف٣ٟٔٛ ٔذَ ٚ وبس٢ ؿشا٤ي ثب چبثه وبسوٙبٖ

( دس خلٛف ثشسػ٣ ػٛأُ ٔٛثش ثش چابثى٣ وبسوٙابٖ   1397ٕ٘ٛد٘ذ. حم٥م٣ ٚ ٕٞىبساٖ )

ٞاب اص  ٤ذ، ثٟجٛد ص٤اش ػابخز  ٞب٢ خذثب ا٤دبد اػششاسظ٢ سٛا٘ٙذوبسوٙبٖ ٣ٔ ث٥بٖ وشد٘ذ وٝ

خّٕٝ ػبخشبس ػبصٔب٣٘ ٔٙؼٌف، سفا٤ٛن اخش٥ابس ثاٝ وبسوٙابٖ، آٔاٛصؽ ٔاٛثش وبسوٙابٖ،        

دبػخ٣٤ٍٛ ػش٤غ، سخل٥ق ػش٤غ ٔٙبثغ، چـٓ ا٘ذاص ساٞجشد٢، ثٟجٛد و٥ف٥ز، اسائٝ اسصؽ 

ٞاب٢ چابثى٣ سا دس خاٛد افاضا٤ؾ     ٔـبسوز لبث٥ّاز  ٚ ثٝ ٔـشش٢، لبث٥ّز ٔذ٤ش٤ز س٤ؼه
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( دس ٌٔبِؼ١ خٛد ثٝ ثشسػ٣ اسسجبى ث٥ٗ سؼبسم وبس٢ ٚ 2018ٚ ٕٞىبساٖ ) ٣1ذ. د٥شبفدٞٙ

     ٝ ٓ  ػٛأُ ٔٛثش ثش چبثى٣ وبسوٙابٖ دشداخشٙاذ. ٘شاب٤ح ٘ـابٖ داد وا  دابداؽ،  ٞاب٢ ػ٥ؼاش

ُ  ٔاذ٤ش٤ش٣،  ٞاب٢ وابسوشد  ػبد٣ٌ، ٚ ػشػز سغ٥٥شار، ٚ ٔـىلار ثب ٔمبثّٝ آٔبد٣ٌ  ػٛأا

ٖ  چابثى٣  ثش ٔٛثش ُػٛأ خّٕٝ اص ٔشمبثُ ٕٞىبس٢ فشًٞٙ، ٚ ٔؼ٢ٛٙ ٜ د٤اذ  اص وبسوٙاب  ٌاب

 داظٚٞؾ  دس ( ٥٘اض ٤2012ٛػاف٣ )  ٚ صاسػذ٣ٙ٤ سٚ٘ذ. ػشا٘دبْ، صاسعثٝ ؿٕبس ٣ٔ وبسوٙبٖ

 اص اػشفبدٜ ثب غزا٣٤ ٔٛاد كٙؼز دس چبثى٣ وبسوٙبٖ ثش ٥ٞدب٣٘ ٞٛؽ اثش ثشسػ٣ ثٝ خٛد

ٖ  ا٘ذ وٝ دشداخشٝ ٔشاسج٣ ػّؼّٝ سٌشػ٥ٖٛ سٚؽ  ٞاٛؽ  ٗثا٥  اسسجابى  دٞٙاذٜ  ٘شب٤ح، ٘ـاب

 .اػز وبسوٙبٖ چبثى٣ ٚ ٥ٞدب٣٘

 تحقيقضٌاسی سٍش -3

دس  ٞاب  آٖ ثٙذ٢ ا٤ِٛٚز ٚ وبسوٙبٖ چبثى٣ ثش ٔؤثش ػٛأُ سؼ٥٥ٗ دظٚٞؾ، ا٤ٗ اص اك٣ّ ٞذف

 فٛس٤از  ٚ ا٥ٕٞاز  ؿذٜ ٔـخق ثٙذ٢ ا٤ِٛٚز ثٝ سٛخٝ ثب سب اػز ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس ػبصٔبٖ

ٗ  لشاس ٘ظشٔذ ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ػبص٢چبثه ٔٙظٛس ثٝ ٞب ثٝ آٖ سٛخٝ  اثشاذا  ٔٙظاٛس  ٥ٌشد. ثاذ٤

ٜ  ؿذٜ، ٔٛهٛع، ٌشدآٚس٢ ٘ظش٢ ٔجب٣٘ اص وبسوٙبٖ ػبص٢دس چبثه دخ٥ُ ػٛأُ ٗ  آٍ٘اب  ا٤ا

 دس٘ش٥دٝ، اػز. ؿذٜ ثٙذ٢ دػشٝ اػز، ؿذٜ ا٘دبْ ٌٔبِؼبر ٚ ٞب٢ ٘ش٥دٝ دظٚٞؾ وٝ ػٛأُ

ٝ   ؿاذٜ  اػاشخشاج  وبسوٙبٖ چبثى٣ ثش ٔؤثش ػٙبكش ٚ ػٛأُ اص ٥ِؼز ٔٙؼد٣ٕ دس  اػاز وا

ٗ  دس ٔشخللبٖ ٘ظش دشػـٙبٔٝ، اص اػشفبدٜ ثب آٚسدٜ ؿذٜ اػز. ػذغ 1خذَٚ ؿٕبسٜ   ا٤ا

ؿاذ. خبٔؼاٝ آٔابس٢ ا٤اٗ      ػاٙد٥ذٜ  چابثى٣،  اثؼبد ثش ػبُٔ ٞش اثش ثب دس ٘ظش ٌشفشٗ ص٥ٔٙٝ

سحم٥ك خجشٌبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٚ ٥ٔب٣٘ ؿشوز ٞشاص ساٜ )ؿشوز ٟٔٙذػ٥ٗ ٔـبٚسٜ ٞاشاص  

سٜ ٟٔٙذػ٣ دس ص٥ٔٙٝ ساٜ، ساٜ آٞٗ، ٘فز ٚ ٌبص، دششٚؿا٣ٕ٥،  خذٔبر ٔـبٚساٜ وٝ دس حٛصٜ 

ثشداس٢ ص٥ٔٙا٣، سشاف٥اه ٚ حٕاُ ٚ ٘ماُ، ػابصٜ ٚ      آث٥بس٢، صٞىـ٣، فشٚدٌبٜ، ثٙبدس، ٘مـٝ

وٙذ( اػاز؛ واٝ دس ص٥ٔٙاٝ    فؼب٥ِز ٣ٔ ػبص٢ٔمبْٚ ٚ طئٛسى٥ٙه، سبػ٥ؼبر آة ٚ فبهلاة

ص٤شثٙب٣٤ ٚ ػٕشا٘ا٣ سا دس ٘ٛاح٣  ٞب٢ ٌٔبِؼٝ، ًشاح٣ ٚ ٘ظبسر ثش اخشا٢ ثؼ٥بس٢ اص دشٚطٜ

                                                           
1
 Pitafi 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0736585317308419#!
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ٞاب٢   اِؼجٛس وـٛس، فؼبَ اػز. ثب سٛخٝ ثٝ ٌؼششد٣ٌ داشٚطٜ  ٤ٚظٜ ٘مابى كؼت ٔخاشّف ٚ ثٝ

 ٥٘30بص ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ص٤ابد٢ ٘اذاسد،   ISMفؼبَ دس ا٤ٗ ؿشوز، ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔب٥ٞز سٚؽ 

 اص٘ظاش  دظٚٞؾ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ دس ٘ظش ٌشفشٝ ؿذ٘ذ. ا٤ٗ ٞب٢ ٔخشّف ثٝ ٘فش اص ٔذ٤شاٖ دشٚطٜ

ُ   ث٥ٙابد٢  ٚ وابسثشد٢  دظٚٞؾ اص سشو٥ج٣ دظٚٞـ٣، ٞب٢ ٥ٌش٢ خٟز  اكا٣ّ  اػاز. ٔشاحا

 ثاب  فشػا٣  ٔؼ٥بسٞاب٢  ٚ اكا٣ّ  ٔؼ٥بسٞاب٢  ؿٙبػاب٣٤  ٚ سؼش٤ف ٔشحّٝ اَٚ، ؿبُٔ: دظٚٞؾ

 ٘ظشخٛا٣ٞ ثب دْٚ، ٔشحّٝ دس اػز. ٘ظشار خجشٌبٖ ٚ ا٢ ٔخشّف وشبثخب٘ٝ ٔٙبثغ اص اػشفبدٜ

ٝ  دس اػز. آٔذٜ دػز ثٝ ٞب ٥ٔبٖ ٔؤِفٝ سٚاثي اسص٤بث٣ ثٝ شثٛىٔ اًلاػبر خجشٌبٖ، اص  ٔشحّا

ٝ  فشػا٣  ٚ اك٣ّ ٞب٢ ٔؤِفٝ ISMسٚؽ  اص اػشفبدٜ ثب ػْٛ،  ا٘اذ.  ؿاذٜ  اسص٤ابث٣  ٚ ثٙاذ٢  سسجا

ٞب ٘ؼجز ثاٝ   ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞز ٞش٤ه اص ٔؤِفٝ ػذغ ثب اػشفبدٜ اص فشآ٤ٙذ سسجٝ

ٝ   ا٢  ؿذٜ ٚ دس دب٤بٖ ٞٓ ٔمب٤ؼٝ ٞٓ ثشسػ٣ ثٙاذ٢ سفؼا٥ش٢ ٚ    ٥ٔابٖ دٚ سٚؽ فشآ٤ٙاذ سسجا

چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼاب٣٘   ٔٛفك ػبص٢ سفؼ٥ش٢ كٛسر ٌشفشٝ اػز. د٥بدٜ ػبخشبس٢ ػبص٢ ٔذَ

 ثؼش٣ٍ ٞب آٖ ٥ٔبٖ سٚاثي ا٘ذاصٜ لاصْ ٚ ػٛأُ ٚخٛد دسخٝ ثٝ ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس، ػبصٔبٖ دس

فاٛر ٞاش ٔؤِفاٝ سا    ٕ٘ب٤ذ ٥ٔضاٖ سؼّي ٚ ٘ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ وٕه ٣ٔ سٚؽ فشآ٤ٙذ سسجٝ .داسد

ٕ٘ٛد. دس ادأٝ ٞش٤اه اص   ثٙذ٢ ٞب ثٝ دػز آٚسدٜ ٚ ٔشغ٥شٞب سا سسجٝ ٘ؼجز ثٝ ػب٤ش ؿبخق

 ٞب ثشسػ٣ خٛاٞٙذ ؿذ. ا٤ٗ سٚؽ

 کاسکٌاى چابکی بش هؤثش عٌاصش ٍ عَاهل :9 ضواسُ جذٍل

 هٌابع عَاهل سدیف هٌابع عَاهل سدیف

9سخلل٣ چٙذ آٔٛصؽ 

 ٚ ، ا٤شٚا٣٘) 2004) ا٤ٚٗ ٞٛح ٚ

( ٚ ٔبدٜ ٚ 2007) وش٤ـٙب٥ٔشس٣

 (1999ػشو٥غ )

8خٛدآٌب٣ٞ 

صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

( ٚ ٌّذٔٗ 2012)

(1995) 

29 (1999ٔبدٜ ٚ ػشو٥غ ) ٔؼئّٝ حُ سٛإ٘ٙذ٢خٛدوٙشش٣ِ 
صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

(2012) 

310 (1999) ٕٞىبساٖ ٚ ٞبس٢ٚ ٔـبسوز
 ثشا٥ٍ٘خشٗ

 خٛد

صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

(2012) 

4ٔشٙٛع وبس٢ ٔح٥ي 
( ٚ و٥ٗ ٚ 1999) ٕٞىبساٖ ٚ ٞبس٢ٚ

 (2010ٕ٘جٟبسد )
11ٕٞذ٣ِ 

صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

( ٚ ٌّذٔٗ 2012)

(1995) 

5ؿغُ ػبص٢ غ٣ٙ 

 ٚ ،ا٤شٚا٣٘) 2004) ا٤ٚٗ ٞٛح ٚ

(  ٚ ٔبدٜ ٚ 2007) وش٤ـٙب٥ٔشس٣

 (1999ػشو٥غ )

12سٚاثي ٔذ٤ش٤ز 
صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

(2012) 
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6ٔذ٤ش٤ز دـش٥جب٣٘ ٚ ـ٤ٛكس 
(  ٚ ٔبدٜ 2007) وش٤ـٙب٥ٔشس٣ ٚ ا٤شٚا٣٘

 (1999ٚ ػشو٥غ )
13

 ٥٘بص احؼبع

 چبثى٣ ثٝ

صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  صاسع

(2012) 

7(2007) وش٤ـٙب٥ٔشس٣ ٚ ا٤شٚا٣٘ ؿغُ ثٝ ٚاثؼش٣ٍ --- --- --- 

 

 ّاي پظٍّصیافتِ -4

 تفسيشي ساختاسي ساصي هذل

ه سٚؽ ثشا٢ ا٤دبد ٚ فٟٓ سٚاثي ٥ٔبٖ ػٙبكش ٤ه ػبص٢ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ ٤ ٔذَ

 ٔشؼبُٔ فشا٤ٙذ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ ٤ه ػبص٢ ٔذَ د٤ٍش ػجبسس٣  ػ٥ؼشٓ د٥چ٥ذٜ اػز. ثٝ 

 ٔذَ ٤ه دس ٕٞذ٤ٍش ثب ٔشسجي ٚ ٔخشّف ػٙبكش اص ا٢ ٔدٕٛػٝ آٖ دس اػز وٝ

ػبص٢ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢ دس سـخ٥ق  ؿٛ٘ذ. ٔذَ ٣ٔ خبٔغ ػبخشبسثٙذ٢ ػ٥ؼشٕبس٥ه

ٚسح٥ُّ سأث٥ش ٤ه  وٙذ ٚ ٤ه فٗ ٔٙبػت ثشا٢ سدض٤ٝ ثي دس٣٘ٚ ٔشغ٥شٞب وٕه ٣ٔسٚا

 ٔشغ٥ش ثش ٔشغ٥شٞب٢ د٤ٍش اػز. ٔشاحُ اخشا٢ ا٤ٗ سٚؽ ثٝ ؿشح ص٤ش اػز:

 هتغيشّا  دسًٍی سٍابط ساختاسي هاتشیس آٍسدى دست گام اٍل( بِ

بس٢ سٚاثي دغ اص ؿٙبػب٣٤ ٔشغ٥شٞب ٘ٛثز ثٝ ٚاسدوشدٖ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب دس ٔبسش٤غ ػبخش

ؿٛد. ا٤ٗ ٔبسش٤غ ٤ه ٔبسش٤غ، ثٝ اثؼبد ٔشغ٥شٞب اػز وٝ دس ػٌش ٚ  ٣ٔ دس٣٘ٚ ٔشغ٥شٞب

ٚػ٥ّٝ  دٚ ٔشغ٥شٞب ثٝ   ؿٛد. آٍ٘بٜ سٚاثي دٚ ثٝ ػشٖٛ اَٚ آٖ ٔشغ٥شٞب ثٝ سشس٥ت روش ٣ٔ

 اص: ػجبسسٙذ ٕ٘بدٞب ؿٛد. ا٤ٗ ٕ٘بدٞب٣٤ ٔـخق ٣ٔ

- V :ُٔ٤ؼ٣ٙ ػب i  ٔٙدش ثٝ ػٙلشj ؿٛد. ٣ٔ 

- A :٤ؼ٣ٙ ػٙلش  j ٔٙدش ثٝ ػٙلشi .ؿٛد 

- X اسسجبًبر دًٚشفٝ ث٥ٗ ػٙلش :i  ٚj  .ٚخٛد داسد 

- Oػٙلش  دٚ ث٥ٗ اسسجب٣ً ٘ٛع : ٥ٞچi  ٚj  .ٚخٛد ٘ذاسد 

 آى کشدى دستيابی ٍ ساصگاس هاتشیس آٍسدى دست گام دٍم( بِ

 سٛا٣ٖٔ ص٤ش لٛاػذ ثشحؼت ٤ه ٚ كفش اػذاد ثٝ  SSIMٔبسش٤غ سٚاثي ٕ٘بدٞب٢ سجذ٤ُ ثب

  دػش٥بث٣ سػ٥ذ. ثٝ ٔبسش٤غ
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ٔبسش٤غ  دس ٔشثًٛٝ خب٘ٝ اػز، ٌشفشٝ Vٕ٘بد  SSIM ٔبسش٤غ  دس( j ٚ iخب٘ٝ ) اٌش-1

 اٌش -2 .٥ٌشد ٣ٔ كفش ػذد (i ٚ j) خب٘ٝ ٤ؼ٣ٙ آٖ، لش٤ٙٝ خب٘ٝ ٚ ٥ٌشد ٣ٔ 1ػذد  دػش٥بث٣

 غ دػش٥بث٣ٔبسش٤ دس ٔشثًٛٝ خب٘ٝ اػز، ٌشفشٝ Aٕ٘بد SSIM ٔبسش٤غ  دس( j ٚ iخب٘ٝ )

( j ٚ iخب٘ٝ ) اٌش -3 .٥ٌشد ٣ٔ 1ػذد  (i ٚ j) خب٘ٝ ٤ؼ٣ٙ آٖ، لش٤ٙٝ خب٘ٝ ٚ ٥ٌشد ٣ٔ 0ػذد 

 1ػذد  ٔبسش٤غ دػش٥بث٣ دس ٔشثًٛٝ خب٘ٝ اػز، ٌشفشٝ Xٕ٘بد SSIM ٔبسش٤غ  دس

 دس( j ٚ iخب٘ٝ ) اٌش -4 .٥ٌشد ٣ٔ 1ػذد  (i ٚ j) خب٘ٝ ٤ؼ٣ٙ آٖ، لش٤ٙٝ خب٘ٝ ٚ ٥ٌشد ٣ٔ

 ٥ٌشد ٣ٔ 0ػذد  ٔبسش٤غ دػش٥بث٣ دس ٔشثًٛٝ خب٘ٝ اػز، ٌشفشٝ Oٕ٘بد SSIM ٔبسش٤غ 

 .٥ٌشد ٣ٔ 0ػذد   (i  ٚjخب٘ٝ ) ٤ؼ٣ٙ آٖ، لش٤ٙٝ خب٘ٝ ٚ

اص ا٤ٙىٝ ٔبسش٤غ ا٥ِٚٝ دػش٥بث٣ ثٝ دػز آٔذ، ثب٤ذ ػبصٌبس٢ دس٣٘ٚ آٖ ثشلشاس ؿٛد.   دغ

ؿٛد،  3ش ثٝ ٔشغ٥ش ٞٓ ٔٙد 2ؿٛد ٚ ٔشغ٥ش  2ٔٙدش ثٝ ٔشغ٥ش  1ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ اٌش ٔشغ٥ش  ثٝ

ؿٛد ٚ اٌش دس ٔبسش٤غ دػش٥بث٣ ا٤ٗ حبِز ثشلشاس  ٥٘3ض ٔٙدش ثٝ ٔشغ٥ش  1ثب٤ذ ٔشغ٥ش 

افشبدٜ خب٤ٍض٤ٗ ؿٛ٘ذ. دس ا٤ٗ سٚؽ اص   ؿذٜ ٚ سٚاث٣ٌ وٝ اص لّٓ ٘جٛد، ثب٤ذ ٔبسش٤غ اكلاح 

 كٛسر ا٤ٗ ثٝ ؿٛد، ٣ٔ لٛا٥٘ٗ س٤به٣ ثشا٢ ا٤دبد ػبصٌبس٢ دس ٔبسش٤غ دػش٥بث٣ اػشفبدٜ

( ا٤ٗ ػ٥ّٕبر ثش اػبع لبػذٜ k≥1سػذ وٝ ) ٣ٔ k+1وٝ ٔبسش٤غ دػششػ٣ ثٝ سٛاٖ 

 1=1*1, 1=1+1ثِٛٗ اػز وٝ ػجبسر اػز اص: 

دس ا٤ٙدب ثٝ د٥ُِ خ٥ٌّٛش٢ اص ًٛلا٣٘ ؿذٖ ٔحبػجبر فمي ٔبسش٤غ دػشبث٣ ػبصٌبس 

 آٚسدٜ ؿذٜ اػز: 2ؿذٜ دس خذَٚ ؿٕبسٜ 

 ضذُ ساصگاس دستيابی هاتشیس :2 ضواسُ جذٍل

 هتغيش 9 2 3 4 5 6 7 8 9 93 99 92 93

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز-1

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  ٔـبسوز-2

9 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0  آٔٛصؽ چٙذ سخلل٣-3

3 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0  ٔح٥ي وبس٢ ٔشٙٛع-4

9 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0  ُػبص٢ ؿغ غ٣ٙ-5

3 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0  خٛدآٌب٣ٞ-6

3 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0  خٛدوٙشش٣ِ-7

3 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0  ثشا٥ٍ٘خشٗ خٛد-8
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9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  ٕٞذ٣ِ-9

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  چبثى٣ احؼبع ٥٘بص ثٝ-10

3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ-11

9 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0  ٔذ٤ش٤ز سٚاثي-12

9 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0  سٛإ٘ٙذ٢ حُ ٔؼئّٝ-13

 

 هتغيشّا اٍلَیت ٍ سطح گام سَم( تعييي

 ٞش ثشا٢ ٥٘5بص د٥ؾ ٔدٕٛػٝ ٚ 4دػش٥بث٣ ٔدٕٛػٝ ٔشغ٥شٞب، ا٤ِٛٚز ٚ ػٌح سؼ٥٥ٗ ثشا٢

ؿٛد وٝ اص ًش٤ك  ٣ ٣ٔؿٛد. ٔدٕٛػٝ خشٚخ٣ ٞش ٔشغ٥ش ؿبُٔ ٔشغ٥شٞب٤ ٔشغ٥ش سؼ٥٥ٗ ٣ٔ

( ٚ ٔدٕٛػٝ ٚسٚد٢ ؿبُٔ  iٞب٢ ػٌش1ٞب سػ٥ذ )سؼذاد  سٛاٖ ثٝ آٖ ا٤ٗ ٔشغ٥ش ٣ٔ

ٞب٢ ػشٖٛ  1سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔشغ٥ش سػ٥ذ. )سؼذاد  ٞب ٣ٔ ؿٛد وٝ اص ًش٤ك آٖ ٔشغ٥شٞب٣٤ ٣ٔ

jؿٛد. دغ اص سؼ٥٥ٗ ٔدٕٛػٝ ٚسٚد٢ ٚ  ( وٝ ثب اػشفبدٜ اص ٔبسش٤غ دػش٥بث٣ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب( ثٝ دػز  ٞب ٚ خشٚخ٣ ٢ ٞش ٔشغ٥ش ػٙبكش ٔـششن ٥٘ض )اؿششان ٚسٚد٢خشٚخ٣ ثشا

ٞب٢ ٚسٚد٢ ٚ خشٚخ٣ ٚ ػٙبكش ٔـششن ٘ٛثز ثٝ سؼ٥٥ٗ  آ٤ذ. دغ اص سؼ٥٥ٗ ٔدٕٛػٝ ٣ٔ

سػذ. دس ا٥ِٚٗ خذَٚ ٔشغ٥ش٢ داسا٢ ثبلاسش٤ٗ ػٌح اػز وٝ  ػٌح ٔشغ٥شٞب )ػٙبكش( ٣ٔ

  ٙبكش )فشاٚا٣٘( وبٔلاً ٤ىؼبٖٔدٕٛػٝ خشٚخ٣ ٚ ػٙبكش ٔـششن آٖ ثٝ ِحبٍ سؼذاد ػ

 آٔذٜ اػز. 3ثبؿٙذ. ٘شب٤ح ا٤ٗ ٌبْ دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ٣ٔ 
 هتغيشّا اٍلَیت ٍ سطح تعييي :3 ضواسُ جذٍل

 سطح
هجوَعِ 

 هطتشک
 هتغيشّا هجوَعِ خشٍجی هجوَعِ ٍسدي

5 1-2-9-10 1-2-9-10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13 1 

5 1-2-9-10 1-2-9-10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13 2 

4 3-12 1-2-3-9-10-12 3-4-5-6-7-8-11-12-13 3 

2 4-6-7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-12-13 4-6-7-11 4 

3 5-8-13 1-2-3-5-8-9-10-12-13 4-5-6-7-8-11-13 5 

2 4-6-7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-12-13 4-6-7-11 6 

2 4-6-7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-12-13 4-6-7-11 7 

3 5-8-13 1-2-3-5-8-9-10-12-13 4-5-6-7-8-11-13 8 
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5 1-2-9-10 1-2-9-10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13 9 

5 1-2-9-10 1-2-9-10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13 10 

1 11 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13 11 11 

4 3-12 1-2-3-9-10-12 3-4-5-6-7-8-11-12-13 12 

3 5-8-13 1-2-3-5-8-9-10-12-13 4-5-6-7-8-11-13 13 

 

 هذل گام چْاسم( تشسين

ٞب سا ثٝ ؿىُ ٔذ٣ِ سشػ٥ٓ وشد. ثٝ  سٛاٖ آٖ دغ اص سؼ٥٥ٗ سٚاثي ٚ ػٌح ٔشغ٥شٞب ٣ٔ

ٞب ثٝ سشس٥ت اص ثبلا ثٝ دب٥٤ٗ سٙظ٥ٓ  ٥ٕٞٗ ٔٙظٛس اثشذا ٔشغ٥شٞب سا ثشحؼت ػٌح آٖ

ا٘ذ، دس ثبلاسش٤ٗ ػٌح  اسٌشفشٝؿٛ٘ذ. دس سحم٥ك حبهش ٔشغ٥شٞب دس دٙح ػٌح لش ٣ٔ

ٔذ٤ش٤ز،  ٞب٢ سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ سش٤ٗ ػٌح ٔذَ ٔؤِفٝ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ ٚ دس دب٥٤ٗ

چبثى٣ لشاس داس٘ذ وٝ ٕٞب٘ٙذ ػًٙ ص٤شثٙب٣٤ ٔذَ  ٔـبسوز، ٕٞذ٣ِ ٚ احؼبع ٥٘بص ثٝ

ؿذٜ  چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اص ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب ؿشٚع   وٙٙذ ٚ دس ٚالغ ؿشى سػ٥ذٖ ثٝ ػُٕ ٣ٔ

 ٚ ثٝ ػب٤ش ٔشغ٥شٞب ػشا٤ز وٙذ.
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 چابکی بِ دستيابی هَاًع تفسيشي ساختاسي هذل :9 ضواسُ ضکل

 

 9ٍ تحليل هيك هك ن( تجضیِ گام پٌج

ٚ سح٥ُّ ٥ٔه ٔه ٔشغ٥شٞب ثشحؼت لذسر ٞذا٤ز ٚ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ چٟبس دػشٝ   سدض٤ٝ دس

 ؿٛ٘ذ. ٣ٔ سمؼ٥ٓ

 ا٤ٗ ثبؿٙذ. ٣ٔ هؼ٥ف ٚاثؼش٣ٍ ٚ 7ٞذا٤ز لذسر داسا٢ وٝ :6خَدهختاس هتغيشّاي -9

 ػ٥ؼشٓ ثب هؼ٥ف ٚ وٓ داسا٢ اسسجبًبر ٚ ٞؼشٙذ ػ٥ؼشٓ ثٝ ٔشلُ غ٥ش ٘ؼجشبً ٔشغ٥شٞب

ا٘ذ ٚ ا٤ٗ ث٥بٍ٘ش  ٤ه اص ٔشغ٥شٞب دس ا٤ٗ دػشٝ لشاس ٍ٘شفشٝ ٥ٞچ حبهش سحم٥ك ثبؿٙذ دس ٣ٔ

 ثبؿذ. آٔذٜ ٣ٔ دػز اسسجبى ل٢ٛ ٔشغ٥شٞب ثب ٕٞذ٤ٍش دس ٔذَ ثٝ

                                                           
1
 MICMAC 
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ثبؿٙذ  ٣ٔ ؿذ٤ذ ٚاثؼش٣ٍ ٣ِٚ وٓ : وٝ داسا٢ لذسر ٞذا٤ز8ٍابستِ هتغيشّاي-2

( ٚ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ 7، خٛدوٙشش٣ِ )(6(، خٛدآٌب٣ٞ )4ٔشغ٥شٞب٢ ٔح٥ي وبس٢ ٔشٙٛع )

 ( خضء ا٤ٗ دػشٝ ٞؼشٙذ.11)

ثبؿٙذ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب  ص٤بد٣ٔ ٚاثؼش٣ٍ ٚ ٞذا٤ز لذسر داسا٢ وٝ :9هتغيشّاي هتصل-3

سٛا٘ذ ػ٥ؼشٓ سا سحز سأث٥ش لشاس دٞذ ٚ  غ٥ش ا٤ؼشب ٞؼشٙذ، ص٤شا ٞش ٘ٛع سغ٥٥ش دس آ٘بٖ ٣ٔ

ٔشغ٥شٞب٢  .ٞب سا دٚثبسٜ سغ٥٥ش دٞذسٛا٘ذ ا٤ٗ ٔشغ٥ش دسٟ٘ب٤ز ثبصخٛس ػ٥ؼشٓ ٥٘ض ٣ٔ

(، ٔذ٤ش٤ز سٚاثي 8(، ثشا٥ٍ٘خشٗ خٛد )5ػبص٢ ؿغُ ) (، غ3٣ٙآٔٛصؽ چٙذ سخلل٣ )

 ( دس ا٤ٗ ثخؾ لشاس ٌشفشٙذ.13( ٚ سٛإ٘ٙذ٢ حُ ٔؼئّٝ )12)

ثبؿٙذ  وٝ داسا٢ لذسر ٞذا٤ز ل٢ٛ ٣ِٚ ٚاثؼش٣ٍ هؼ٥ف ٣ٔ :93هستقل هتغيشّاي -4

 ثب٤ذ ػ٥ؼشٓ وبسوشد وٙٙذ ٚ ثشا٢ ؿشٚع ٔذَ ػُٕ ٣ٔ ا٤ٗ دػشٝ ٕٞب٘ٙذ ػًٙ ص٤شثٙب٢

(، ٔـبسوز 1ٕ٘ٛد. ٔشغ٥شٞب٢ سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز ) سأو٥ذ ٞب آٖ س٢ٚ اَٚ ّٚٞٝ دس

 ٚ سح٥ُّ ا٘ذ. ٕ٘ٛداس سدض٤ٝ  ( اص ا٤ٗ دػش10ٝچبثى٣ ) ( ٚ احؼبع ٥٘بص ث9ٝ(، ٕٞذ٣ِ )2)

MICMAC  ٜآٔذٜ اػز: 2دس ؿىُ ؿٕبس 

 
 ٍابستگی( ٍ ّذایت قذست )ًوَداس MICMAC ٍتحليل تجضیِ َداسًو :2 ضواسُ ضکل
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  بٌذي تفسيشي فشآیٌذ ستبِ

 دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ؿؾ ٔشغ٥ش ػّٕىشد چبثى٣ ثش اػبع ٔٙبثغ ٔؼشجش ؿٙبػب٣٤ ٌشد٤ذ. ٤ى٣

ا٘ؼب٣٘  ٔٙبثغ ٞب٢ سٛإ٘ٙذ٢ خلٛف دس ٌشفشٝ كٛسر ٞب٢ ثٙذ٢ ًجمٝ سش٤ٗ ٔٙؼدٓ اص

ٞب٢  سٛإ٘ٙذ٢ ٞؼشٙذ ٔؼشمذ ٞب اػز. آٖ ٌشفشٝ سرٕٞىبسا٘ؾ كٛ ٚ ؿش٤ٟب سٛػي چبثه

 سغ٥٥ش، فشًٞٙ دبػخ٣٤ٍٛ، دز٤ش٢، ثؼذ ا٘ؼٌبف ؿؾ دس سٛاٖ ٣ٔ سا چبثه ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ

ٕ٘ٛد. ػٛأُ اػبػ٣  ثٙذ٢ دػشٝ ٔشمبثُ ٕٞىبس٢ ٚ ا٘ذن د٥چ٥ذ٣ٌ ٚ ػشػز، ٤ىذبسچ٣ٍ

٥شٞب٢ ػّٕىشد ثش س٢ٚ ٔشغ ٔذَ وٝ دس ثخؾ لجُ سؼش٤ف ؿذ٘ذ، اثشاسـبٖ دس ا٤ٗ ثخؾ 

ٚ ٔشغ٥شٞب٢  Ai  ٞب٢ ثخؾ لجُ سا ثب ٥ٌشد. ثٝ ٥ٕٞٗ خٟز ؿبخق ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ

(، A1) ٘ـبٖ خٛا٥ٞٓ داد؛ ٤ؼ٣ٙ ػبُٔ، سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز Pi ػّٕىشد سا ثب

)ٞبِٓ ٚ ػٛؿ٣  ؿٛد فشم ٣ٔ A13 دس ا٘شٟب سٛإ٘ٙذ٢ حُ ٔؼئّٝ ٚ...( A2) ٔـبسوز

آٚسدٜ ؿذٜ اػز. دس ادأٝ  4ػّٕىشد ٥٘ض دس خذَٚ ؿٕبسٜ (. ٔشغ٥شٞب٢ 2012ٌذس٢، 

 ؿٛد. ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ روش ٣ٔ ٞب٢ اػبػ٣ فشآ٤ٙذ سسجٌٝبْ
 عولکشد هتغيشّاي :4 ضواسُ جذٍل

 1P افضا٤ؾ ا٘ؼٌبف دز٤ش٢ P 4 افضا٤ؾ ػشػز

 P 2 افضا٤ؾ دبػخ٣٤ٍٛ P 5 افضا٤ؾ ٤ىذبسچ٣ٍ

 P 3 افضا٤ؾ فشًٞٙ سغ٥٥ش P 6 افضا٤ؾ ٕٞىبس٢ ٔشمبثُ

 

 گام اٍل( ایجاد هاتشیس تعاهلی هتقاطع

سا ٕ٘ب٤ؾ ( P) ٚ ٔشغ٥ش (A) ا٤ٗ ٔبسش٤غ ٚخٛد ٤ب ػذْ ٚخٛد اسسجبى ٥ٔبٖ ٞش ؿبخق

ٞٓ ػذْ اسسجبى سا ٘ـبٖ  0ٚ ػذد  A ٚ P ٤ؼ٣ٙ ٚخٛد اسسجبى ٥ٔبٖ 1دٞذ. ػذد  ٣ٔ

وٝ ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙبػز  2P ٚ 1A( ٥ٔبٖ 1دٞذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ٚخٛد اسسجبى )ػذد  ٣ٔ

اثش داسد. خذَٚ ( 2P) ثٝ س٢ٚ افضا٤ؾ دبػخ٣٤ٍٛ( 1A) سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز

  دٞذ.   ٘ٛع اسسجبًبر سا ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ 5ؿٕبسٜ 
 هتقاطع تعاهلی هاتشیس :5 ضواسُ جذٍل

13A 12A 11A 10A 9A 8A 7A 6A 5A 4A 3A 2A 1A ٔشغ٥ش 

1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1P 
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1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 2P 

0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 3P 

1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 4P 

0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 5P 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6P 

 

 گام دٍم( هاتشیس هقایسِ صٍجی )هاتشیس تفسيشي(

ؿٛ٘ذ؛  ٤ه ثب سٛخٝ ٔشغ٥شٞب٢ ػّٕىشد٢ ثبٞٓ ٔمب٤ؼٝ ٣ٔ ثٝ دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ػٛأُ ٤ه

ٌشد٘ذ.  ثبٞٓ ٔمب٤ؼٝ ٣ٔ (Pi)دٚ ثش اػبع ٞش ٤ه اص ٔشغ٥شٞب٢ ػّٕىشد٢  ٚثٝٞب د Ai ٤ؼ٣ٙ

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػز. 6ا٤ٗ ٔمب٤ؼبر دس خذَٚ ؿٕبسٜ 

 تفسيشي( )هاتشیس صٍجی ّايهقایسِ :6 ضواسُ جذٍل

13A 12A 11A 10A 9A 8A 7A 6A 5A 4A 3A 2A 1A ٔشغ٥ش 
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 گام سَم( ایجاد هاتشیس تسلط

لذسر  ٖ لذسر ٚ ٚاثؼش٣ٍ ٞش ػبُٔ اػز. ٔدٕٛػٝٔٙظٛس اص ٔبسش٤غ سؼّي سؼ٥٥ٗ ٥ٔضا

سٛاٖ ثٝ ػب٤ش ػٛأُ  ؿٛد وٝ اص ًش٤ك ا٤ٗ ٔشغ٥ش ٣ٔ ٞش ػبُٔ ؿبُٔ ٔشغ٥شٞب٢ اخشا٣٤ ٣ٔ

ؿٛد وٝ  ٚ ٔدٕٛػٝ ٚسٚد٢ ؿبُٔ ٔشغ٥شٞب٢ اخشا٣٤ ٣ٔ( iٞب٢ ػٌش P اثش ٌزاؿز )سؼذاد

سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ  ٞب ٣ٔ ٤ك آٖسٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اثش ٌزاؿز ٤ب اص ًش اص ًش٤ك ػب٤ش ػٛأُ ٣ٔ

( 6وٝ ثب اػشفبدٜ اص ٔبسش٤غ سفؼ٥ش٢ )خذَٚ ؿٕبسٜ ( j ٞب٢ ػشPٖٛ ٔشغ٥ش سػ٥ذ )سؼذاد

ؿٛد. دغ اص سؼ٥٥ٗ ٔدٕٛػٝ لذسر ٚ ٘فٛر ثشا٢ ٞش ٔشغ٥ش سؼ٥٥ٗ ػٌح كٛسر  ا٘دبْ ٣ٔ

ٞش ػبُٔ ( D) ٚ ٚاثؼش٣ٍ( P) سؼ٥٥ٗ ػٌح ثش اػبع اخشلاف ٥ٔبٖ لذسر ٥ٌشد. ٣ٔ

سش٢ داؿشٝ ثبؿذ دس ػٌح ثبلاسش٢  ٔثجز ثضسي( P-D) د ٚ ٞش ػب٣ّٔ و٥ٌٝش كٛسر ٣ٔ

 .٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػز 7ًٛس وبُٔ دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ثٙذ٢ ثٝ لشاس خٛاٞذ ٌشفز. ا٤ٗ سسجٝ
 ًفَر ٍ قذست هاتشیس :7 ضواسُ جذٍل

rank P-D D P A93 A92 A99 A93 A9 A8 A7 A6 A5 A4 A3 A2 A9 هتغيش 

4 10 24 34 2 3 4 2 2 3 4 4 3 3 2 2  A9 

1 24 25 49 4 3 6 4 3 4 5 5 4 5 3  3 A2 

5 11 26 37 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4  3 2 A3 

12 16-  38 22 2 2 2 2 2 2 1 1 2  2 2 2 A4 

8 7-  32 25 2 2 3 2 2 2 2 2  2 2 2 2 A5 

10 11-  34 23 2 2 2 2 2 2 2  2 2 2 2 1 A6 

11 12-  35 23 2 2 2 2 2 2  1 2 3 2 2 1 A7 

7 4-  32 28 2 3 4 1 1  3 3 2 3 2 2 2 A8 

2 21 24 45 4 3 4 3  4 5 5 3 5 3 3 3 A9 

3 15 25 40 4 2 5  3 4 3 3 4 3 3 3 3 A93 
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13 26-  41 15 1 1  1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 A99 

6 3 27 30 3  3 1 2 3 3 3 3 3 2 2 2 A92 

9 8-  31 23  2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 1 2 A93 

 بٌذي تفسيشي گام چْاسم( هذل ستبِ

ٞب سا ثٝ ؿىُ ٔذ٣ِ سشػ٥ٓ وشد. دس ٚالغ  سٛاٖ آٖ ٢ ػٛأُ ٣ٔ دغ اص سؼ٥٥ٗ سٚاثي ٚ سسجٝ

دٞذ. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛس  ثٙذ٢ ٟ٘ب٣٤ ٔشغ٥شٞب سا ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ ثٙذ٢ سفؼ٥ش٢ سسجٝ ٔذَ سسجٝ

 ؿٛ٘ذ. ٞب ثٝ سشس٥ت اص ثبلا ثٝ دب٥٤ٗ سٙظ٥ٓ ٣ٔ ٔشغ٥شٞب ثشحؼت سسجٝ آٖ

 

 
 تفسيشي بٌذي ستبِ هذل :3 ضواسُ ضکل

 گيشي ٍ پيطٌْادّا ًتيجِ -5

ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس ٥٘بصٔٙذ  چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ ؿٙبػب٣٤ ػٛأُ دػش٥بث٣ ثٝ

 ٞب اػز. ٘شب٤ح ٤بفشٗ ػٛأُ اك٣ّ ٚ سأث٥شٌزاس دس ا٤ٗ ساثٌٝ ٚ ثشلشاس٢ اسسجبى ث٥ٗ آٖ

(، 1بُٔ ٔشغ٥شٞب٢ سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز )آٖ اػز وٝ چٟبس ػ ث٥بٍ٘ش سحم٥ك

چبثى٣  ( ص٤شثٙب٢ دػش٥بث٣ ثٝ 10چبثى٣ ) ( ٚ احؼبع ٥٘بص ث9ٝ(، ٕٞذ٣ِ )2ٔـبسوز )

ثبؿٙذ. ا٤ٗ ثٝ آٖ ٔؼٙب اػز وٝ ثشا٢ ؿشٚع چبثى٣ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ
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س٤ٚٝ سب سػ٥ذٖ ثٝ  ثب٤ذ ا٤ٗ ػٛأُ سا ٔذ٘ظش لشاسداد ٚ ػذغ ػٛأُ ػٌح ثبلاسش ٚ ا٤ٗ

ثٙذ٢  ػٌح دب٤ب٣٘ ٤ؼ٣ٙ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ ادأٝ د٥ذا وٙذ. دس سى٥ٙه فشآ٤ٙذ سسجٝ

ثٝ ٕ٘ب٤ؾ دسآٔذٜ اػز سسجٝ ٞش ٤ه اص ػٛأُ ٥٘ض  3سفؼ٥ش٢ وٝ دس ؿىُ ؿٕبسٜ 

دٞذ وٝ ٞش ػبصٔبٖ دشٚطٜ ٔحٛس ثشا٢ دػش٥بث٣  ؿٛد. ا٤ٗ ٔذَ ٘ـبٖ ٣ٔ ٔـخق ٣ٔ

سش٤ٗ ػبُٔ  شس٥ت ثب٤ذ ثٝ چٝ ػٛا٣ّٔ سٛخٝ وٙذ. ٔـبسوز ٟٔٓچبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٝ س ثٝ

چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ لشاس ٌشفز ٚ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ دس سسجٝ   دػششػ٣ ثٝ

 ٚ ثدب سٛخٝ ثب وٝ اػز ا٤ٗ اص حبو٣ دظٚٞؾ، ا٤ٗ اص آٔذٜ دػز ثٝ آخش لشاس ٌشفز. ٘شب٤ح

 چبثى٣ ثشا٢ سا لاصْ ٞب٢ ص٥ٔٙٝ سٛا٘ذ ٣ٔ ٕٞذ٣ِ، ٚ ٔـبسوز ٔثُ ٣ٕٟٔ ػٛأُ ثٝ ؿب٤ؼشٝ

 چبثى٣، ثٝ ٥٘بص احؼبع چٖٛ ػٛا٣ّٔ ٕٞذ٣ِ، ٚ ٔـبسوز ثش ػلاٜٚ .ػبصد فشاٞٓ وبسوٙبٖ

 اػز. ثب ثشخٛسداس  ثبلا٣٤ ا٥ٕٞز اص دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز ٚ ٚ سـ٤ٛك سخلل٣ چٙذ آٔٛصؽ

 ٔذ٤ش٤ش٣ ػٛأُ ثٝ سٛخٝ وٝ ٕ٘ٛد ٥ٌش٢ ٘ش٥دٝ  ا٤ٍٙٛ٘ٝ سٛاٖ ثؼذ٢، ٣ٔ ٞب٢ ا٤ِٛٚز ثٝ ٍ٘بٜ

( ٚ 1999ػشو٥غ ) ٚ ٔبدٜ .داسد ث٥ـشش٢ ػٛأُ هشٚسر ػب٤ش ثٝ ٘ؼجز ٔح٣ٌ٥ ٚ

 ػبص٢ چبثه دس سا ٔذ٤ش٤ز دـش٥جب٣٘ ٚ سـ٤ٛك ٘مؾ ( ٥٘ض1999) ٕٞىبساٖ ٚ ٞبس٢ٚ

 وبسوٙبٖ ػبص٢ ثش چبثه ٔؤثش٢ ٘مؾ ٔذ٤ش٤ز وٝ ثبٚس٘ذ ا٤ٗ ثش ٚ ا٘ذ دا٘ؼشٝ ٔؤثش وبسوٙبٖ

ٞب٢  ػبصٔبٖ وبسوٙبٖ ػبص٢ چبثه دس ٔـبسوز حبهش دظٚٞؾ دس ا٤ٙىٝ ػ٥ّشغٓ .داسد

 ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ سا ػبُٔ ا٤ٗ ٕٞىبسا٘ؾ ٚ ٞبس٢ٚ سٟٙب ٣ِٚ داسد، اثش سا ثبلاسش٤ٗ دشٚطٜ ٔحٛس

 ؿغُ ثٝ ٚاثؼش٣ٍ ٞؼشٙذ ٔؼشمذ ٕٞىبسا٘ؾ ٚ ٞبس٢ٚ ٕٞچ٥ٙٗ .ا٘ذ ثشؿٕشدٜ ٔؤثش ػبُٔ

 چبثى٣ ثش ثٛدٖ ٔؤثش ػ٥ّشغٓ ػبُٔ ا٤ٗ وٝ ؿٛد دسحب٣ِ ٣ٔ وبسوٙبٖ چبثى٣ ثٝ ٔٙدش

 .اػز ثشخٛسداس ػب٤ش ػٛأُ ثٝ ٘ؼجز ا٥ٕٞز وٕشش٤ٗ اص وبسوٙبٖ

( ٘بوبسآٔذ٢ ٚ ا٘شظبسار سا ثٝ 1398ٔمذْ ٚ ٕٞىبساٖ )دس ٌٔبِؼبر داخ٣ّ ٥٘ض سٛو٣ّ

-ا٢؛ ٤ٚظ٣ٌػٙٛاٖ ػٛأُ ػ٣ّ؛ خذٔبر ٤ٚظٜ ٚ فشًٞٙ چبثى٣ سا ثٝ ػٙٛاٖ ؿشا٤ي ص٥ٔٙٝ

ٌش؛ دٞٙذٜ ٤ب ٔذاخ٣ّٝ ٚ ؿشا٤ي ٔح٣ٌ٥ سا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ؿىُٞب٢ چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘

ػشػز ا٘دبْ وبس ٚ سٞجش٢ ٔٛثش ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ سا ثٝ ػٙٛاٖ ساٞجشد ٚ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سا ثٝ 

ٞب٢ خذٔبر دغ اص فشٚؽ خٛدسٚ ػٙٛاٖ د٥بٔذ ا٢ٍِٛ چبثى٣ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ؿشوز
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ٔشٛا٣ِ ٚ ز آٔذٜ اص دظٚٞؾ دس٤ٚؾٔٛسد وبٚؽ لشاس داد٘ذ. ػلاٜٚ ثش ا٤ٗ، ٘شب٤ح ثذػ

( حبو٣ اص ا٤ٗ اػز وٝ ػٛا٣ّٔ ٕٞچٖٛ احؼبع ٥٘بص ثٝ چبثى٣، آٔٛصؽ 2020ٕٞىبساٖ )

چٙذسخلل٣ ٚ سـ٤ٛك ٚ دـش٥جب٣٘ ٔذ٤ش٤ز اص ا٥ٕٞز ثبلا٣٤ ثشخٛسداس اػز. اص ػ٢ٛ 

ٞب٢ لؼٕز و٥ف٣ دظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ سٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔح٣ٌ٥ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ د٤ٍش ٤بفشٝ

 سٛاٖ ٣ٔ دظٚٞؾ دػشبٚسدٞب٢ ثٝ سٛخٝ ٤ؼٝ ثب ػب٤ش ػٛأُ هشٚسر ث٥ـشش٢ داسد. ثبدس ٔمب

 ٔـبسوز، ؿبُٔ ٔح٣ٌ٥ ٚ ؿخل٥ش٣ ٔذ٤ش٤ش٣، ػٛأُ وٝ دػز ٤بفز ٘ش٥دٝ ا٤ٗ ثٝ

 ٔذ٤ش٤ز، ٚ دـش٥جب٣٘ سـ٤ٛك چٙذ سخلل٣، آٔٛصؽ چبثى٣، ثٝ ٥٘بص احؼبع ٕٞذ٣ِ،

 ٚ ٔؼئّٝ، خٛدآٌب٣ٞ حُ إ٘ٙذ٢سٛ ؿغُ، ػبص٢ غ٣ٙ خٛد، ثشا٥ٍ٘خشٗ سٚاثي، ٔذ٤ش٤ز

 ثب ثٟجٛد الذأبر ثٙذ٢ ا٤ِٛٚز .ؿٛد وبسوٙبٖ ػبص٢چبثه ثٝ ٔٙدش سٛا٘ذ ٣ٔ خٛدوٙشش٣ِ

 سٚ اصا٤ٗ اػز ثشخٛسداس ا٥ٕٞز ثبلا٣٤ اص ٞب ػبصٔبٖ دس صٔبٖ ٚ ثٛدخٝ ٔحذٚد٤ز ثٝ سٛخٝ

 ا٘ذسٛ ٣ٔ وبسوٙبٖ داسد چبثى٣ ثش ٔؤثشسش٢ ٘مؾ وٝ ػٛا٣ّٔ ثٝ سٛخٝ ٚ ثٙذ٢ دػشٝ

صاسػذ٣ٙ٤ ٚ ٤ٛػف٣  ٕ٘ب٤ذ. دظٚٞـٍشا٣٘ ٕٞچٖٛ صاسع سؼ٥ُٟ سا ٘شب٤ح ثٝ دػش٥بث٣

  ثٝ ٕٞذ٣ِ اص اػز، ٌشفشٝ كٛسر وٝ ٞب٣٤ دظٚٞؾ اػبع ( ثش1995( ٚ ٌّذٔٗ )2012)

  حبكُ ٘شب٤ح اػبع ثش ػبُٔ ا٤ٗ ٚ ا٘ذ ثشدٜ ٘بْ  وبسوٙبٖ ػبص٢چبثه دس ٔؤثش ػبُٔ ػٙٛاٖ

 ٕٞب٘ٙذ ٥٘ض دظٚٞؾ ا٤ٗ دس .اػز آٚسدٜ ثٝ دػز سا دْٚ سسجٝ ٥٘ض دظٚٞؾ دس ا٤ٗ ؿذٜ

 ٚ ٥ٞدب٣٘ ٞٛؽ ساثٌٝ ٤ٛػف٣ دس خلٛف ٚ صاسػذ٣ٙ٤ صاسع سٛػي ٌشفشٝ كٛسر دظٚٞؾ

 ٚ خٛدآٌب٣ٞ ثشا٥ٍ٘خشٗ خٛد، سٚاثي، ٔذ٤ش٤ز چٖٛ ػٛا٣ّٔ ٘مؾ وبسوٙبٖ، چبثى٣

حبهش ثب ٔذَ ٌٔبِؼ١  د٤ٍش سفبٚر .ؿذ ؿٙبخشٝ ٔؤثش وبسوٙبٖ چبثى٣ ثش خٛدوٙشش٣ِ

 ٔذَ دظٚٞؾ دس ثبؿذ.٣ٔ چبثى٣ اثؼبد ثش س٢ٚ (1398دظٚٞؾ سٛو٣ّ ٔمذْ ٚ ٕٞىبساٖ )

 ٞبدظٚٞؾ د٤ٍش ثب ٔذَ ٞب٢ِٔٛفٝ وبس، ا٘دبْ ٔب٥ٞز سٛخٝ ثب سٛو٣ّ ٔمذْ ٚ ٕٞىبساٖ

 ػبصٔب٣٘ اخلال٥بر ٚ ٞباسصؽ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وبس دس ساػشب ؿفبف٥ز ا٤ٗ دس. ٞؼز ٔشفبٚر

اػز.  ؿذٜ اهبفٝ ٔذَ ثٝ ا٤شاٖ دس فشٚؽ خٛدسٚ اص دغ خذٔبر زكٙؼ دس ثبس ا٥ِٚٗ ثشا٢

دس  آٖ اثش وشدٖ دشسً٘ ٚ وبسٌش٣ٞٚ اص حٕب٤ز ثب ثب٤ؼز ٣ٔ ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس ػبصٔبٖ

 ا٤دبد ًش٤ك اص سغ٥٥ش ٔذ٤ش٤ز ٔمِٛٝ ثٝ دشداخشٗ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ وبسوٙبٖ ػّٕىشد٢ اسص٤بث٣
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 ػشػز سا وبسوٙبٖ ػبص٢ چبثه فشا٤ٙذ وبسوٙبٖ، ٚ ػبصٔبٖ ػبص٢ چبثه ثٝ احؼبع ٥٘بص

 خٛدآٌب٣ٞ خٛدوٙشش٣ِ، ٔب٘ٙذ ٥ٞدب٣٘ ٞٛؽ اثؼبد سم٤ٛز ثب سٛا٘ٙذ ٣ٔ ٞب ػبصٔبٖ .ثخـٙذ

ثب  سٛاٖ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ .ثخـٙذ سم٤ٛز ؿذٖ چبثه ثشا٢ سا وبسوٙبٖ سٛاٖ ثشا٥ٍ٘خشٗ خٛد ٚ

 ؿغُ، ػبص٢ ٚ غ٣ٙ وبسوٙبٖ سخلل٣ سٛإ٘ٙذ٢ افضا٤ؾ ؿغ٣ّ، ٌشدؽ اص اػشفبدٜ

 ثب ٤بس٢ سػب٘ذ ٚ چبثى٣ ٔؼ٥ش دس سا وبسوٙبٖ ٚ سم٤ٛز سا وبسوٙبٖ ػبص٢ چبثه ٞب٢ دب٤ٝ

سٛاٖ  ٚ ػبخشٝ فشاٞٓ سا ؿغ٣ّ ٌشدؽ ص٥ٔٙٝ وبسوٙبٖ، ثٝ چٙذ سخلل٣ ٞب٢ آٔٛصؽ اسائٝ

 .ؿٛ٘ذ وبسوٙبٖ ػبص٢چبثه ثٝ ٔٙدش دسٟ٘ب٤ز ٚ دادٜ سٛػؼٝ وبسوٙبٖ دس سا ٔؼئّٝ حُ

ا٘ذ. دس اوثش سحم٥مبر  وشدٜ ثٝ ػٛأُ ٔخشّف٣ اؿبسٜ ثب٤ذ سٛخٝ داؿز وٝ ٔحممبٖ ٔخشّف

ا٘ذ ٚ ٤ب چٙذ ػبُٔ سا وٝ دس ا٤ٗ سحم٥ك  كٛسر ٌشفشٝ سؼذاد ػٛأُ سا ٔحذٚدسش ٌشفشٝ

ا٘ذ. دس خلٛف ػٛأُ،  ؿذٜ اػز، ثب ٤ه ػٙٛاٖ ٌٔشح وشدٜ كٛسر خذاٌب٘ٝ ٌٔشح ثٝ

ٔشفبٚر، ا٥ٕٞز ٞب٢ ٔخشّف ٚ ؿشا٤ي  ٔذ٤شاٖ ثب٤ذ سٛخٝ داؿشٝ ثبؿٙذ وٝ دس ٔح٥ي

آٔذٜ  دػز ػٛأُ دس ٔمب٤ؼٝ ثب ٤ىذ٤ٍش ٔشفبٚر خٛاٞذ ثٛد. ٘ىشٝ ثؼذ٢ ثٝ اسسجبًبر ثٝ

سٛاٖ دس٤بفز وٝ ث٥ـشش ػٛأُ ثب  ٌشدد. ثب ٤ه ٍ٘بٜ و٣ّ ثٝ ٔذَ ٣ٔ ث٥ٗ ػٛأُ ثش٣ٔ

ا٥ٕٞش٣ دس ا٤ٗ  ا٘ذ ٚ ٥ٞچ ػبُٔ صا٤ذ ٤ب وٓ خٛسدٜ اسسجبًبر ٚ سأث٥شار ص٤بد٢ ثٝ ٞٓ ٌشٜ

ؿٛد وٝ ٘ش٥دٝ  ؿٛد. ٞشٌٛ٘ٝ ٘مق ٤ب وٛسب٣ٞ دس ٤ه ػبُٔ ثبػث ٣ٔ فز ٥ٔ٣ٕ٘بٖ ٤ب

ؿٛد. دس ا٤ٗ سحم٥ك ػؼ٣  ٟ٘ب٣٤ وٝ ٕٞبٖ ثٟجٛد و٥ف٥ز اػز دچبس خُّ ٤ب ٘ملبٖ ٣ٔ

ؿذٜ اػز سب ٔذ٣ِ ًشاح٣ ؿٛد وٝ اص ٘خؼش٥ٗ ػبُٔ ٤ؼ٣ٙ ٔـبسوز سب آخش٤ٗ ؿبخق 

شٛا٣ِ ٌٙدب٘ذٜ ؿٛد. ػلاٜٚ ثش كٛسر خبٔغ، ؿفبف ٚ ٔ ٤ؼ٣ٙ ٚاثؼش٣ٍ ثٝ ؿغُ دس آٖ ثٝ

ٞب٣٤ اسائٝ وشد وٝ ٞٓ ثشٛا٘ذ ٔٛسداػشفبدٜ وبسثشد٢ ٔذ٤شاٖ  سٛاٖ د٥ـٟٙبد ٔٛاسد فٛق ٣ٔ

 خٟز سحم٥مبر سى٣ّ٥ٕ آ٤ٙذٜ سإٞٙب ثبؿذ. لشاس ٥ٌشد ٚ ٞٓ

دس ا٤ٗ سحم٥ك ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ػٛأُ اك٣ّ ٔٛا٘غ چبثى٣ اص سٚؽ ٌٔبِؼٝ ادث٥بر ٔٛهٛع  -

سٛاٖ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ػٛأُ اص سٚؽ سح٥ُّ ػب٣ّٔ اػشفبدٜ وشد  وٝ ٣ٔ ٣ِؿذٜ دسحب اػشفبدٜ

 ٚ كشفبً ثٝ ٌٔبِؼبر ٌزؿشٝ سى٥ٝ ٘ىشد.
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سش ٚ ٌٔبثك ثب ؿشا٤ي الشلبد٢، ػ٥بػ٣، اخشٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ  سٛاٖ ػٛأُ ٚالؼ٣ ٣ٔ -

چ٥ٙٗ سحم٥مبس٣ سا ثشا٢ ٤ه كٙؼز خبف ثب  سٛاٖ ا٤ٗ وـٛسٔبٖ ؿٙبػب٣٤ وشد ٚ ٣ٔ

 ٝ آٔبس٢ دس آٖ كٙؼز ا٘دبْ داد.ٌؼششؽ خبٔؼ

آٔذٜ اص ا٤ٗ سٚؽ سا ثب سح٥ُّ ٔؼ٥ش ٥٘ض آصٔٛدٖ وشد سب اػشجبس ٔذَ  دػز سٛاٖ ٔذَ ثٝ ٣ٔ -

 آٔذٜ ػٙدؾ ؿٛد. دػز ثٝ

سٛاٖ ثب ٔمب٤ؼٝ  ٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس دس ا٤شاٖ اػز، ٣ٔ خبٔؼٝ آٔبس٢ ا٤ٗ دظٚٞؾ، ػبصٔبٖ -

 ٤بفشٝ ٘شب٤ح سا سؼ٥ٕٓ داد. ٞب٢ سٛػؼٝٞب٢ دشٚطٜ ٔحٛس دس وـٛس ا٤ٗ ػٛأُ ثب ػبصٔبٖ

 ٍ هآخز هٌابعفْشست 

Ahammad, M. F., Glaister, K. W., & Gomes, E. (2020). Strategic 

agility and human resource management. Human Resource 

Management Review, 30(1), 100700.  

Alirezaei, A., T, pashaei houlaso, A. (2016). The impact of 

organizational culture on organizational agility capabilities (Case 

study: one of the organizations of the Armed Forces). Management 

Research in Iran. 20 (2):149-176 (In Persian). 

Amirnejad, G., Azhdari, Z. (2019). The impact of human resource 

strategies to gain competitive advantage with the mediating role of 

organizational agility. Journal of Development & Evolution 

Mnagement, 1398(37), 53-62. (In Persian). 

Atos, C. (2007, 11). Building the Agile Enterprise. Retrieved 10 1, 

2012, from-4b29-0361 

http://www.nl.atosconsulting.comhttp://www.nl.Atosconsulting.com/n

r/rdonlyres/4e797a6f936fdecbb7adec6c/0/factsheetagileoperations.pdf 

Cegarra-Navarro, J. G., Soto-Acosta, P., & Wensley, A. K. (2016). 

Structured knowledge processes and firm performance: The role of 

organizational agility. Journal of Business Research, 69(5), 1544-

1549.  



 9399 دٍم ي ًيوِ ،24 ي ضواسُ ،صدّندٍا سال ،هذیشیت اجشایی ي پظٍّطٌاهِ ........................398

Darvishmotevali, M., Altinay, L., & Köseoglu, M. A. (2020). The link 

between environmental uncertainty, organizational agility, and 

organizational creativity in the hotel industry. International Journal of 

Hospitality Management, 87, 102499.  

Doz, Y. (2020). Fostering strategic agility: How individual executives 

and human resource practices contribute. Human Resource 

Management Review, 30(1), 100693.  

Felipe, C. M., Roldán, J. L., & Leal-Rodríguez, A. L. (2017). Impact 

of organizational culture values on organizational 

agility. Sustainability, 9(12), 2354.  

Goldman, S. L., Nagel, R. N., & Preiss, K. (1995). Agile competitors 

and virtual organizations: strategies for enriching the customer (Vol. 

8). New York: Van Nostrand Reinhold.  

Handfield, R. B., & Nichols, E. L. (2013). Supply chain redesign: 

Transforming supply chains into integrated value systems. Ft Press.  

Harvey, C. M., Koubek, R. J., & Chin, L. (1999). Toward a model of 

workforce agility. International journal of agile manufacturing, 2(2), 

203-218.  

Hopp, W. J., & OYEN, M. P. (2004). Agile workforce evaluation: a 

framework for cross-training and coordination. Iie 

Transactions, 36(10), 919-940.  

Hosein, Z. Z., & Yousefi, A. (2012). The role of emotional 

intelligence on workforce agility in the workplace. International 

Journal of Psychological Studies, 4(3), 48.  

Hystad, S. W., Mearns, K. J., & Eid, J. (2014). Moral disengagement 

as a mechanism between perceptions of organisational injustice and 

deviant work behaviours. Safety Science, 68, 138-145.  

Khan, Z., Soundararajan, V., & Shoham, A. (2020). Global post-

merger agility, transactive memory systems and human resource 



اٌبع یچابک هذل يييتب ٍ یطشاح  399 .................... هحَس پشٍطُ اّيساصهاى دس یاًساً ه

 

management practices. Human Resource Management Review, 30(1), 

100697.  

Khoshlahn, M., & Ardabili, F. S. (2016). The role of organizational 

agility and transformational leadership in service recovery 

prediction. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 230, 142-149.  

Meade, L. M., & Sarkis, J. (1999). Analyzing organizational project 

alternatives for agile manufacturing processes: an analytical network 

approach. International Journal of Production Research, 37(2), 241-

261.  

Pitafi, A. H., Liu, H., & Cai, Z. (2018). Investigating the relationship 

between workplace conflict and employee agility: The role of 

enterprise social media. Telematics and Informatics, 35(8), 2157-

2172.  

Qin, R., & Nembhard, D. A. (2010). Workforce agility for 

stochastically diffused conditions—A real options 

perspective. International Journal of Production Economics, 125(2), 

324-334.  

Ravichandran, T. (2018). Exploring the relationships between IT 

competence, innovation capacity and organizational agility. The 

Journal of Strategic Information Systems, 27(1), 22-42.  

Sharifi, H., & Zhang, Z. (2001). Agile manufacturing in practice-

Application of a methodology. International Journal of Operations & 

Production Management, 21(5-6), 772-794.  

Sherehiy, B., & Karwowski, W. (2014). The relationship between 

work organization and workforce agility in small manufacturing 

enterprises. International Journal of Industrial Ergonomics, 44(3), 

466-473.  



 9399 دٍم ي ًيوِ ،24 ي ضواسُ ،صدّندٍا سال ،هذیشیت اجشایی ي پظٍّطٌاهِ ........................323

Sherehiy, B., Karwowski, W., & Layer, J. K. (2007). A review of 

enterprise agility: Concepts, frameworks, and attributes. International 

Journal of industrial ergonomics, 37(5), 445-460.  

Tavakoli Moghadam, F., Sayyednaghavi, M., Eslambolchi, A., Rabiee 

Mondajin, M. (2019). Human Resources Agility Model: An Analysis 

of Automotive After-Sales Services Companies in Iran. Journal of 

business management, 11(44), 48-65 (In Persian). 

Yusuf, Y. Y., Sarhadi, M., & Gunasekaran, A. (1999). Agile 

manufacturing: The drivers, concepts and attributes. International 

Journal of production economics, 62(1-2), 33-43.  

 


