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Abstract 
Objectives: Today, Small and Medium-sized Enterprises are an important part of the 
global economy. Therefore, because of their positive effects on the economy, 
understanding the components affecting the development of these Enterprises is of 
great importance and necessity. In this research, an attempt was made to investigate 
the effect of cultural components on the development of SMEs in the petrochemical 
industry.Method: The present study is applied in terms of purpose and descriptive-
analytical in terms of method. The statistical population of this study was SMEs 
managers in the petrochemical industry. A Standard Questionnaire of this research 
were distributed among 39 managers in this field. The validity of the research 
instrument was calculated using the Confirmatory Factor Analysis model and its 
reliability was calculated using Cronbach's Alpha. Data analysis was performed using 
SPSS and SMART PLS software using descriptive statistics and Structural Equation 
Modeling.Results: Findings showed that the cultural components has a significant 
effect on the development of SMEs in the petrochemical industry. The research 
findings also indicate that the components of distance from low power, 
individualism, avoiding low uncertainty, long-term orientation and masculinity have 
a positive effect on the development of small and medium Enterprises in the 
petrochemical industry.Conclusion: Cultural components can lead to the 
development of small and medium Enterprises in the petrochemical industry by 
facilitating business processes. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Today, small and medium-sized 
Enterprises are an important part of the 
global economy, and because of their 
positive effects, many governments seek 
to develop and support small and medium-
sized Enterprises. Accordingly, the 
creation and development of small and 
medium-sized Enterprises is an important 
policy in creating new jobs, accelerating 
the improvement of economic conditions 
and growth of countries. Meanwhile, in 
Iran, which has advantages related to oil 
and gas reserves, using this capacity to 
develop Enterprises is a good way to 
increase economic use and prevent the 
sale of crude, and can complete the value 
chain of oil and Gas. All sectors of oil, gas 
and petrochemicals have a high capacity 
for business development. However, 
several factors, including cultural 
components, can affect the development 
of Enterprises related to the 
petrochemical industry. Culture as a 
fundamental factor in the formation of 
Enterprises and also its impact on the 
facilitation of production processes has 
been of considerable importance in 
scientific studies. On this basis, the 
present study was conducted to 
investigate the impact of concepts 
affecting the development of small and 
medium Enterprises in the petrochemical 
industry and the main research question 
was formulated as follows: Do cultural 
components affect the development of 
small and medium enterprises in the 
petrochemical industry? 

 

2. Methods 
The present research is applied in terms of 
purpose and survey in terms of 

descriptive-analytical method.  The 
statistical population of this study was 
small and medium business managers in 
the petrochemical industry. 
Questionnaires of this research were 
distributed among 39 managers in this 
field. The validity of the research 
instrument was calculated using the 
confirmatory factor analysis model and its 
reliability was calculated using Cronbach's 
alpha. The validity of the research 
instrument was calculated using the 
Confirmatory Factor Analysis model and 
its reliability was calculated using 
Cronbach's Alpha. Data analysis was 
performed using SPSS and SMART PLS 
software using descriptive statistics and 
structural equation modeling. 

3. Results 
Considering that the value of t-statistic is 
14.417, the first hypothesis of the research 
has been confirmed and considering that 
the coefficient of the obtained path is 
equal to (β = 0.726), it can be inferred that 
the cultural components It has a 
significant impact on the development of 
small and medium Enterprises in the 
petrochemical industry. Also, in examining 
the hypotheses related to cultural 
components, considering that the value of 
t-statistic is equal to 5.155, the research 
hypothesis is confirmed and considering 
that the obtained path coefficient is equal 
to (113 / 0 = β), it can be inferred that the 
distance from the low power component 
has a positive effect on the development of 
small and medium Enterprises in the 
industrial petrochemical industry. Also 
considering that it has a significant impact 
on the development of small and medium 
Enterprises in the petrochemical industry. 
According to Figure (4), the value of t-
statistic obtained for the variable of 
collectivism / individualism is equal to 
7.584, so the research hypothesis is 
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confirmed and given that the path 
coefficient obtained is equal to (= 0.101) β) 
is, so it can be said that individualism has a 
positive effect on the development of small 
and medium Enterprises in the 
petrochemical industry. 

Considering that for the low 
uncertainty avoidance variable, the value 
of t-statistic is equal to 9.516, so the 
research hypothesis is confirmed and 
considering that the obtained path 
coefficient is equal to (β = 0.122), 
Therefore, it can be said that avoiding low 
uncertainty has a positive effect on the 
productive-commercial performance of 
industrial units. Considering that the value 
of t-statistic obtained for the long-
distance orientation variable is equal to 
2.732, so the research hypothesis is 
confirmed and considering that the 
obtained path coefficient is equal to (β = 
0.204). Therefore, it can be said that long-
term orientation has a positive effect on 
the development of small and medium 
Enterprises in the petrochemical industry. 
Finally, considering that the value of t-
statistic obtained for the variable of 
masculinity is equal to 3.243, so the 
research hypothesis is confirmed and 
considering that the path coefficient 
obtained is equal to (β = 0.623), then It can 
be said that masculinity has a positive 
effect on the development of small and 
medium Enterprises in the petrochemical 
industry. 

4. Conclusion 
The research findings showed that 
cultural components can lead to the 
development of small and medium 
Enterprises in the petrochemical industry 
by facilitating business processes. Based 
on this view, culture and its components 
should be at the center of small and 
medium business development policies in 

the petrochemical industry. The findings 
also showed that small and medium-sized 
Enterprises in the petrochemical industry 
will experience more sustainable 
development by reducing the distance 
from power. Based on this view, planners 
and policy makers of petrochemical 
industry development should plan to 
reduce the power gap in small and medium 
Enterprises in this industry. On the other 
hand, paying attention to individualistic 
personality traits can lead to the creation 
of a spirit such as the desire for progress 
among small and medium-sized business 
managers in the petrochemical industry. 
Also, by reducing the uncertainty, the risk 
level of entrepreneurs in the 
petrochemical industry will increase and 
more entrepreneurial opportunities will 
be obtained in this industry. And with the 
increasing attention of petrochemical 
industry managers to the future and 
increasing foresight in them, small and 
medium-sized Enterprises in the 
petrochemical industry will also develop. 
Based on this view in a competitive 
environment where unpredictable factors 
affect Enterprises, business owners' 
futures can reduce the negative 
consequences of these factors on the 
development of small and medium 
Enterprises in the petrochemical industry 
and provide good opportunities. To lead 
them. Finally, due to the emphasis on 
values such as positive thinking, making 
money and not paying attention to others 
in patriarchal societies, such values among 
research entrepreneurs lead to the 
development of small and medium-sized 
Enterprises in the petrochemical industry. 
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 چکیده
 داده   اختصاص  خود  به  را  جهانی  اقتصاد  از  مهمی  بخش  متوسط  و  کوچک  هایشرکت  امروزه:  اهداف

 و  کوچک  های شرکت  از  حمایت  و  توسعه  دنبال به  هادولت  از  بسیاری  آن،  مثبت   تاثیرات   دلیل  به  و
  ضرورت   و  اهمیت  از  کارها  و  کسب  این  توسعه  بر  تاثیرگذار  هایمولفه  درک  بنابراین.  هستند  متوسط

  وكارهای   كسب  توسعه  بر  فرهنگی   هایمولفه  تاثیر  بررسی   به  تحقیق  این.  است  برخوردار  بالایی
 ای  مطالعه  حاضر  مطالعه:  مطالعه  روش.  است  پرداخته  پتروشیمی  صنعت  در  متوسط  و  کوچک

 از  نفر  39  آن،  آماری  یجامعه  میان  پژوهش   این  های  پرسشنامه.  است  تحليلی  -توصيفی  و  کاربردی
  مدل   از  استفاده  با  تحقیق  ابزار  روایی.  گردید  پتروشیمی  صنعت  متوسط  و  کوچک  هایشرکت  مدیران
 تجزیه  منظور  به.  است  شده محاسبه  کرونباخ  آلفای  از  استفاده با  آن  پایایی  و  تأییدی  عاملی  تحلیل

  معادلات   سازیمدل  و  توصیفی  آمار  روش  با  SMART PLS  و  SPSS  افزارهاینرم  از  هاداده  تحلیل  و
  توسعه   بر  داریمعنی  تاثیر  فرهنگی  محیط  که  داد  نشان  هایافته:  ها  یافته.  شد  استفاده  ساختاری

  آن   از  حاکی   تحقیق  هاییافته  همچنین.  دارد  پتروشیمی  صنعت  در   متوسط  و  کوچک  وكارهای  كسب
  گیری جهت  پایین،  اطمینان  عدم  از  اجتناب  فردگرایی،  پایین،  قدرت  از  فاصله  هایمولفه  که  است

  پتروشیمی  صنعت  در  متوسط  و  کوچک   وكارهای   كسب  توسعه   بر   مثبتی  تاثیر  مردگرایی  و  بلندمدت
  توسعه   به  منجر  وکارکسب  فرآیندهای   تسهیل  با  تواندمی  فرهنگی  هایمولفه:  گیری  نتیجه.   دارد

 .شود پتروشیمی صنعت در متوسط و کوچک وکارهایکسب

 کلیدواژه ها: 
  كسب فرهنگی، هایمولفه
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 مقدمه  1
های کوچک و متوسط بخش مهمی از  امروزه شرکت

و به دلیل    اقتصاد جهانی را به خود اختصاص داده
دولت از  بسیاری  آن،  مثبت  دنبال  تاثیرات  به  ها 

شرکت  از  حمایت  و  متوسط  توسعه  و  کوچک  های 
هستند. بر اساس آمارهای موجود در بیشتر جوامع،  
به   ظهور  درحال  بازارهای  در  مشاغل  از  بسیاری 
وسیله شرکت های کوچک و متوسط ایجاد شده و  

زده شده  شغل جدید تخمین    10شغل از    7این رقم  
جهانی،  )بانک  شرکت2020است  همچنین  های  (. 

کوچک و متوسط عملکرد اقتصادی را از طریق ایجاد  
تحریک   و  زدایی  فقر  ثروت،  مجدد  توزیع  شغل، 

می بهبود  )ندوبوسی صاردات،  به   و (.1،2020بخشند 
و   رشد  هدف  به  حصول  در  اصلی  عنصر  عنوان 

میلیون کسب    6شوند. تقریبا  اشتغال محسوب می
و کار کوچک و متوسط در اتحادیه اروپا مشغول به  
برای   اشتغال  ساختن  فراهم  ضمن  و  بوده  فعالیت 

از تولید ناخالص ملی    2/ 3میلیون نفر،    109بیش از  
داده اختصاص  خود  به  را  اند  اروپایی 

و2،2019)یوروست  توسعه  اساس  این  بر    ایجاد   (. 
های    در   ی کلید  رویکردی   متوسط  و  کوچک  شرکت 
رشد    به  سرعت بخشیدن  جدید،  مشاغل  پدید آوردن

  شود؛ محسوب می جوامع وضعیت اقتصادی  بهبود  و
که است  موضوع  این  آن    این جوامع   ساختار  دلیل 

  همه   تغییرات  وسیع و  تحولات   با   هماهنگی  احتمال 
  ادامه حیات آنان   و  به حفظ  و   ممکن نموده  را  جانبه

می همکاران،  منجر  و  )کریمی  این  1393شود  در   .)
میان ایران با وجود ذخایر فراوان حوزه نفت و گاز از   

برای توسعه کسب  بالایی  تمامی  ظرفیت  در  وکارها 
های این حوزه برخوردار است. استفاده از این  بخش

توسعه   مناسبی    وکارهاکسب ظرفیت جهت  مسیر 
از و جلوگیری  اقتصادی  استفاده  افزایش  خام    برای 

تواند به تکمیل زنجیره  فروشی محسوب شده و می 
نماید.   کمک  گاز  و  نفت  عوامل  ین ا  با ارزش  وجود 

 
1 Ndubisi 
2 EuroStat 
3 Dimitratos 
4  

مولفه جمله  از  میمتعددی  فرهنگی  تواند  های 
وکارهای مرتبط با صنایع پتروشیمی را  توسعه کسب 

 تحت تأثیر قرار دهد.  

مطالعات علمی فرهنگ به عنوان عامل بنیادین  
و کارها و یک عامل تاثیرگذار بر  گیری کسب  در شکل

فرایند توجهی  تسهیل  قابل  اهمیت  از  تولید  های 
و  است  بوده  از   برخوردار  بسیاری    محققان،  تمرکز 

رابطه  موسسات  و  هاشرکت  بر وجود    با   فرهنگ   را 
متوسطشرکت   توسعه و  کوچک  نموده    های  جلب 

)دیمیتراتوس  همکاران،  34است  کارولی    .(2012و 
باورها،  معتقد است که   بررسی فرهنگ به تشکیل 

ارزش و  افراد  تنظیم  های نگرش  نیز  و   فرهنگی 
از    هاآن  رفتارهای کار،  و  کسب  حوزه  در  بخصوص 

است برخوردار  بالایی  و    5شی )  اهمیت 
فعالین    بین   روابط   علاوه بر   فرهنگ   (.2020همکاران،

  چه مشتریان آنان،   و  جهانی  اقتصادی چه در سطح 
  و   محلی  رقیبان، شریکان   کارمندان،  با   آنها   روابط   بر

است  دولتی   مقامات و   تاثیرگذار  )گیلیسپی 
 (.  6،2010هنسی 

  باهدف مبتنی بر مطالب ذکر شده تحقیق حاضر  
  وکارهای کسب   بر توسعه  مؤثر بررسی تأثیر مفاهیم  

 گرفته انجام پتروشیمی    صنعت   در  متوسط  و  کوچک 
شکل    سؤال و   این  به  تحقیق  ی بندصورت اصلی 

  توسعه   بر   یری تأثفرهنگی چه    هایمؤلفه که    گردید 
  صنعت   در  متوسط   و   کوچک   وکارهای کسب 

 پتروشیمی دارد؟ 

 نظری مبانی بر مروری  2
فراموش  ابعاد  از  فرهنگي  و  اجتماعي  شده عوامل 

بعد  کسب  تک  نگاه  از  كه  هستند  به    ی وکار 
شود. فردي كه به    یم  ناشی   امروز  به  تا  کاروکسب 
اجتماعي    یهانهیداراي زم پردازدی نو م  یهاده یخلق ا

و آداب   یهای ژگیمانند،  جامعه، خانوادگي،  ورسوم 
و همكاري دوستان و همس و    ايگانميزان مشاركت 

5Shi 
6 Gillespie & Hennessey 
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را در دستيابي به موفقيت   او    ی اریاقوام است كه 
را از طريق دولت    ی وکار سود اجتماع. کسب كنندیم

توسعه  دهنده  نشان   ینوع كه به   کندی عايد جامعه م
مشاركت   هرچه   ، است  جامعه  اقتصادي  اجتماعي 

فعال در  سرعت  کسب   یهات یجامعه  بيشتر،  وکار 
اقتصاد  یاب یدست     ی و اجتماع   يجامعه به توسعه 

 است.  شتریب

 های فرهنگی کسب و کار مولفه 2.1
  ده یچیپ  تیماه  لیمحققان حوزه کسب و کار به دل

توص ابعاد  مجموعه  از  استفاده  با  آن    ف یفرهنگ، 
چیذری،  دانهنمود و  بیمنز  در  2012)کریمیْ   .)

مولفه زمینه  در  مختلف  فرهنگی،  مطالعات  های 
بندی و تعریف هافستد بیشتر مورد توجه قرار  بخش

گرفته است. اگرچه از نظر برخی از محققان فرهنگ  
ان  باید توسط بیش از یک بعد تعریف شود، همچن

)دسته بسیاری  1980بندی هافستد  استقبال  ( مورد 
ارتباط   با  مرتبط  مطالعات  در  و  است  محققین  از 
بندی   دسته  این  فرهنگ  با  و  کارها  و  کسب 

قرار می )آگاروال مورداستفاده  در1،2016گیرد    ابتدا   (. 
  های در بررسی فرهنگ ملی ، تفاوت (  1980)  هافستد
  چهار   بندیمنجر به بخش    كه  گزارش نمود   منظمی

بعدی، این    اصلاحات  دنبال   به  شد، اما  فرهنگی  بعد
به بندی  یافت   مورد  پنج  بخش  و  )  ارتقا  هافستد 

(.  1400)نظری شیخ احمد و همکاران،  (2017همکاران،
مولفه  پنج  این  نیز  ادامه  بررسی  به  در  مورد  ترتیب 

 گیرند. می قرار

 فاصله از قدرت  2.2
ها به چه  فرهنگموضوع که    اين  قدرت به  از  فاصله

توزيع را  شکل  قدرت  در  می  نابرابر  کنند،  پذيرش 
می فرهنگاشاره  سلسله   هايی کند.  گرایش  از    که 

  قدرت و   از صاحب   مراتب بالایی برخوردارند، پیروی
به   مقابل  در  را  مراتبي  سلسله  ارتباطات   حصول 

-مي را قبول  در قدرت و تفاوت  پذیرفته مالي امنيت
(  1396(. ناظم و علامه )2016،كنند )بزمی و همکاران
-شمار می به    ایآستانه  قدرت  اعتقاد دارند که فاصله

 
1 Aggarwal 

بیشتر یه این    با قدرت کمتر  افراد   ها و سازمان  که  رود
دارند باور  طور   قدرت  که  موضوع  توزیع    به  برابر 

علامه. و  ناظم  است)  در 2017نشده  که   (.    جوامعی 
به این موضوع   كاركنان  بالاتری دارند،   قدرت  از  فاصله

است باور    رئيس خود بالاتر   از   آنها   وجوه دریافتی  كه
  بر اساس   خدمات   جبران  غربي   جوامع  ندارند. اما در 

امرعادي  فرهنگ  عملكرد،  در  بنابراین  با است    های 
نظام   مراتب   سلسله به  بیشتری  تمایل    های بالا، 

عملکرد وجود دارد )بزمی و    اساس   بر  خدمات  جبران
 (.  2016،همکاران

 گرایی فردگرایی و جمع  2.3
درفرهنگ و  بر  فردگرا  هایتمرکز    توسعه   پیشرفت 

فردی    اهداف  با این ویژگی،  جوامعی  در.  است  فردی
تاثیرگذار   ها ارزش  و -به  فرد   هویت   و  رفتار  مفاهیم 

می جوامع.  روندشمار    موفقیت   تربیش  اینگونه 
و تجربه    محوری-رقابت   محوری  را  بیشتری  بسیار 

های  و ارزش  اهداف  در حالت معکوس آن،.  کنندمی
جوامع  جمعی داشته  غلبه  گرا،جمع  در    و   بیشتری 
  های هنجارها، ارزش  اهداف،  از   فردی   امیال   و   رویکرد 

  یابندانشقاق می  خانواده   اجتماعی همانند  های گروه
.  دارند  رجحان  اشخاص   بر  اجتماعی  طبقه   و  سازمان  و

زمانی به    جوامع  اینگونه  در  افراد  موفقیت   احساس
می به  آید وجود  یابند    دست  گروهی  هدفی   که 

 (. 2،2014)روسل

 اطمینان عدم  از اجتناب  2.4
  برخورد   چگونگی  اطمینان، بر  عدم   از   مفهوم اجتناب

  دلالت   در آینده  احتمالی  خطرات  با  جامعه  اشخاص 
اساس.  دارد این  مفهوم   بر  و   این    تلاش   کوشش 

قابل    شرایط   به  حصول   برای  را  جامعه  اعضای
  های وضعیت   در   اشخاص   که   تشویشی   نیز  و  اطمینان
و  می   تشریح   کنند،می   احساس  متعارض کند)نقدی 
  خود   شهروندان   به   جوامع  از  برخی .  (2017همکاران،

  القا کرده و بیان می کنند که   واقعیت   را نوعی  ابهام 
کار  آن  تغییر  برای  اشخاص انجام  به    زیادی   قادر 
بر    خود  افراد   دیگر،  جوامع.  نیستند تاثیرگذاری  به 

2 Russell 
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کنند)صفری دشتکی  می  آینده و یا تغییر آن تشویق
 (.  2018و سلاجفه،

 مردگرایی  2.5
  زنان و مردان،   نقش   همانند  موارد  به  مردگرایی  بعد

و    مرد،  و  زن  برابری   جنسیتی،  هاینقش کیفیت 
اشیاء،   و  پول   اعضای جامعه،  جایگاه  زندگی،  عملکرد
کار،  محیط، و  زندگی  به  دادن  و    اولویت  استقلال 

حاجی    اشاره...    و   زیبایی  وابستگی، و  دارد)عارفی 
  ها نقش   تقسیم  (. همچنین چگونگی2010خواجه لو،

  اساس   گوناگون   جوامع  در  مختلف  یهاجنسیت   بین
تاکید بر    گرامرد   جوامع   در.  می باشد  فرهنگی  بعد  این
  و   پول   رسیدن به   اندیشی،مثبت   مانند  هایی ارزش  بر

مسلط    های ارزش.  باشدمی  دیگران  از   آگاهی  نداشتن
زن فرهنگی  بعد  با  جوامع    هایی ارزش  شامل  گرابر 

  زیست،   محیط  حفاظت از  افراد،  بین  همکاری  چون
 .  است... و زندگی کیفیت  به  اهمیت

 گیری بلندمدت جهت  2.6
  اخلاقی   اصول   از   خاصی   گروه   توسعه  به  مولفه  این 
  از   تبعیت  مانند  کنفسیوسی  بین مفاهیم آموزشی  در

صرفه  پشتکار   حاکم، بیان    و  کند می  اشاره  جویی و 
و   رویکرد   میزان   کننده محور  یک  عمل  آینده  گرای 

جای به  دیدگاهی  جامعه  و    کوتاه   داشتن  مدت 
هافستداست  مقطعی و  جهت (1،2002)دیموج   .-

بلند مدتیریگ کننده    کمک   خطاها   تحمل  در   های 
  ها آزمایش   و   فرد را تشویق به انجام خطرات  و  است

هدف  و  می   فرآیند  عملکرد   بهبود  با  )ناوه  نماید 
استدلال    (.2،2004اراز محققین  استدلال  براساس 

جهت محیط  فرهنگ  یک  در  مدت  بلند  گیری 
های نوآورانه  تولیدی،کارکنان را به استفاده از فناوری

می افزایش  که  را  مدت  طولانی  عملکرد  دهد،  تواند 
 (.  3،2010کند)نوآر تشویق می 

 
1 De Mooij & Hofstede 
2 Naveh and Erez 

وکارهای کوچک و  توسعه کسب  2.7
 متوسط 

از جمله تصمیمات مهم یک مدیر    اقتصادی  توسعه
ویژهمی به  تصمیم  این    وکارهای کسب   برای  باشد. 

  محلی   تمرکز  کم،  مالی  پایه  دارای  که  و متوسط  کوچک 
تری  هستند، اهمیت ویژه  محدود   جغرافیایی  حوزه  و

  مورد   در  اساسی  موضوعات   از   یکی  .دارد
  دولتی   بخش  تفاوت  متوسط  و   کوچک  وکارهایکسب 

  در   وکار کسب   رشد  ارزیابی  و  کنترل   خصوصی،   و
 باشد.  کشور می

یی  هاشرکت وکارهای کوچک و متوسط به  کسب 
می داراییاشاره  که  کارکنان  کند  تعداد  و  مالی  های 

های مختلف حداکثر تعداد  مشخص دارند. در کشور
و دارایی   کارکنان  آن  مقدار  اساس  بر  که  های 

میکسب  تعریف  متوسط  و  کوچک  شوند،  وکارهای 
اروپا شرکت  اتحادیه  برای مثال در  -متفاوت است. 

نفر کارمند و گردش مالی سالانه    250هایی با کمتر از  
از   یورو،    50کمتر  وکارهای  کسب   عنوان بهمیلیون 

طبقه  متوسط  و  میکوچک  )زنگ بندی  و    4شوند 
بندی  2011همکاران، دسته  به  توجه  با  ایران  در   .)
  با   هایمرکزی؛ بنگاه  بانک  توسط  صنعتی   واحدهای

  »کوچک«،  نفر   49  ات  10  »خرد«،  کارکن  نفر  10  از  کمتر
  «بزرگ»  نفر  100  از  بالاتر  و  »متوسط«  نفر  99  تا  50

کریمی،می  نامیده و  داریانی  )احمدپور  (.  2020شوند 
  کوچک   های بنگاه   مالی   تأمین   دستورالعملموجب  به
  شمار   که   اقتصادی   هایبنگاه   ، 1398  سال   متوسط  و

  50  از  کمتر  گذشته  سال   یک  در طول   آنان   کارکنان 
  بنگاه   نفر،   100  تا  50  بین  کوچک و   بنگاه  نفر باشد،

 (.  2019شوند)حسینی و همکاران،تعریف می متوسط

 پیشینه تجربی تحقیق 3
توسعه مولفه   مفهوم بر  آن  تاثیر  و  فرهنگی    های 
از    در  متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب  برخی 

شناسی  حوزه اقتصاد، مدیریت و جامعه  در  مطالعات
شده آن    مطالعات  ین ا  بررسی   و   مطالعه  از  حاکی 

3 Naor 
4 Zeng 
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  در   فوق  مفاهیم  ارتباط  تحقیقات  این  در  که  است
 است. قرار نگرفته مورد بررسی یکدیگر  کنار

( همکاران  و  مطالعه1391کریمی  در  ابراز  (  ای 
  و   آشنایان   و  خانواده   سوی  از   پشتیبانی  که  نمودند

قصد  پشتیبانی میان   آکادمیک  در  را    کارآفرینی 
می   دانشجویان  همکاران .  دهدافزایش  و    وکیلی 

تحقیقی   (1393) مداخلات    دادند نشان    در  که 
قدرت،  سیاسی، بی   فاصلة  از  افق  پرهیز  اطمینانی، 

کوتاه  قانونی،  محدودیت   مدت،زمانی  های 
کارآفرینی  تقدیر توسعه  مانع  فردگرایی  و  گرایی 

همکاران،  هستند و    و   خیری .  (2014)وکیلی 
از  سرمایه  رفتار  مطالعه  با(  1394)پورعلی گذاران 
  فاصله   که  نشان دادند   1هافستد   فرهنگی  مدل   طریق
اجتنابسرمایه  میزان   بر  قدرت   عدم   از   گذاری، 

بر   اطمینان   نهادی   مدیران  گذاری  سرمایه  فردگرایی 
   .(2015هستند )خیری و پورعلی، موثر

  که   ( در تحقیقی نشان دادند 2010نوار و همکاران ) 
  عملکرد   بر   ملی  فرهنگ  از   بیش   سازمانی   فرهنگ
همچنین نتایج این تحقیق نشان  .  دارد  تأثیر  تولیدی

تفاوت  از    شرقی  و   غربی   کشورهای  در  فرهنگ   از 
سه   و   گرایی آینده  قدرت،  فاصله )  بعد  منظر 

  خطی   مدل   تحليل   و  تجزیه.  دارد(  عملکردگرایی
  سازمانی   نشان از تاثیرگذاری فرهنگ  مراتبی  سلسله

دیاز    .دارد  تولید  عملکرد  بر  ملی  فرهنگ  از  بیش
( در تحقیقی نشان دادند  2019استبان و همکاران )

تمایل شرکت  ریسک  افزایش   به  که    در   ها پذیری 
قدرت،   امتیاز  دارای  که  کشورهایی از    فاصله 
جهت گیری بلند مدت بالاتری    و   فردگرایی  مردگرایی،

است، بیشتر  ریسک    رفتار  که   حالی  در   هستند، 
سطحها  شرکت   پذیری   اطمینانعدم   بالای  وقتی 

می کاسته  دارد،  و  وجود  احمد  شیخ  )نظری  شود 
گاگانیس 1400همکاران،  .)2   ( همکاران  در  2019و   )

نشان    و   مردگرایی   فردگرایی،  که   دادند  تحقیقی 
.  دارند  سودآوری   بر   مثبتی  تأثیر  بلندمدت  گیریجهت

  از   استفاده  با  تحقیقی که  .(2020)  همکاران  و  3شی 

 
1 Hofstede 
2 Gaganis 

  وابستگی عملکرد   ملی انجام گرفت،  فرهنگ   بعد  دو 
  . داردبیان می  فرهنگ را با هاشرکت  اجتماعی  مالی و

های  توان گفت مولفه می  ذکرشدهبا توجه به مطالب  
  کوچک   وکارهایکسب   در توسعه  کاروفرهنگی کسب 

-پتروشیمی، تاثیرگذاری معنی  صنعت  در  متوسط  و
فرضیه اساس  این  بر  دارد.   در  های  داری  پژوهش 

 فرضیه ارائه شدند؛  6قالب 

-تاثیر معنی وكار كسب  فرهنگی هایمولفه (1
برد   و   کوچک   وکارهایکسب   توسعه  اری 

 پتروشیمی دارد.   صنعت در  متوسط

میبه    ایآستانه  قدرت،  فاصله   که   رودشمار 
وسازمان این    افراد  ها  یه  بیشتر  کمتر،  قدرت  با 

دارند باور  طور  قدرت   که  موضوع  توزیع   به    نابرابر 
بالاتری    قدرت  از   فاصله  جوامعی که   شده است. در

  آنها   مبالغ دریافتی  به این موضوع كه كاركنان  دارند،
  جوامع   اما در  است باور ندارند،  رئيس خود بالاتر  از

اساس  خدمات  جبران  غربي امرعادي   بر    عملكرد، 
  خدمات   جبران  هاینظام  به  بالاتری   رغبت  است و لذا

بالا،    مراتب   سلسله   با   هايفرهنگ   ار در رفت  اساس  بر
(.  1400کند )نظری شیخ احمد و همکاران،بروز پیدا می 

با توجه به توضیحات فوق فرضیه دوم به شرح ذیل  
 تدوین می گردد: 

فاصله (2 تاثیر معنی  قدرت  از  مولفه  -پایین، 
برد   و   کوچک   وکارهایکسب   توسعه  اری 

 پتروشیمی دارد.   صنعت در  متوسط

  توسعه   پیشرفت و  بر  فردگرا  هایتمرکز درفرهنگ
فردی    اهداف  با این ویژگی،  جوامعی  در.  است  فردی

تاثیرگذار   ها ارزش  و -به  فرد   هویت   و  رفتار  مفاهیم 
می جوامع.  روندشمار    موفقیت   تربیش  اینگونه 
و تجربه    محوری-رقابت   محوری  را  بیشتری  بسیار 

های  و ارزش  اهداف  در حالت معکوس آن،  .کنندمی
جوامع  جمعی داشته  غلبه  گرا،جمع  در    و   بیشتری 
  های هنجارها، ارزش  اهداف،  از   فردی   امیال   و   رویکرد 

  یابندانشقاق می  خانواده   اجتماعی همانند  های گروه

3 Shi 
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.  دارند  رجحان  اشخاص   بر  اجتماعی  طبقه   و  سازمان  و
زمانی به    جوامع  اینگونه  در  افراد  موفقیت   احساس

می به  آیدوجود  با    دست  گروهی  هدفی  که  یابند. 
توجه به توضیحات فوق فرضیه سوم به شرح ذیل  

 تدوین می گردد: 

معنی  (3 تاثیر  برفردگرایی   توسعه  داری 
  صنعت  در   متوسط و  کوچک  وکارهای کسب 

 پتروشیمی دارد. 

اجتناب بر  عدم  از  مفهوم    چگونگی   اطمینان، 
  در آینده احتمالی  خطرات  با جامعه اشخاص  برخورد 
اساس.  دارد  دلالت  این  مفهوم   بر  و   این    کوشش 
قابل    شرایط   به   حصول   برای   را  جامعه  اعضای   تلاش

  های وضعیت   در   اشخاص   که   تشویشی   نیز  و  اطمینان
  از   کند. برخی می   تشریح   کنند،می  احساس  متعارض

القا   واقعیت  را نوعی  ابهام خود شهروندان  به  جوامع
قادر    آن  تغییر  برای  اشخاص  بیان می کنند که کرده و  

  خود   افراد  دیگر،  جوامع.  نیستند  زیادی  به انجام کار 
کنند.  می  به تاثیرگذاری بر آینده و یا تغییر آن تشویق

به شرح   فوق فرضیه چهارم  توضیحات  به  توجه  با 
 ذیل تدوین می گردد: 

-اطمینان پایین، تاثیر معنی  عدم  از  اجتناب (4
برد   و   کوچک   وکارهایکسب   توسعه  اری 

 پتروشیمی دارد.   صنعت در  متوسط

  کمک   خطاها  تحمل  به  های بلند مدتگیریجهت
  عملکرد   بهبود   برای   را  هاآزمایش  و   خطرات  و  کندمی

  ن یبر اساس استدلال محقق  کند.می   تشویق   فرآیند
نموده مدت    یرگیجهت  فرهنگ   اند استدلال  بلند 

آنان را به استفاده از    ،ید یتول  طیمح  کیکارکنان در 
م   های یفناور که  طولان   تواند ی نوآورانه    ی عملکرد 

  به   مولفه  این .  کندیم  ب یدهد، ترغ  شیمدت را افزا
بین مفاهیم   در  اخلاقی   اصول  از  خاصی  گروه  توسعه

  پشتکار   حاکم،  از   تبعیت  مانند   کنفسیوسی   آموزشی
صرفه کننده  و   کند می  ه اشار   جویی و    میزانی   بیان 

  کوتاه   اینکه دیدگاهی  جای  به   جامعه  یک  که   است
آینده محور    رویکردی  از  داشته باشد،  مدت و مقطعی

 برخوردار است.   گرا عمل و

تاثیر معنی  گیری(  جهت5     بر بلندمدت    داری 
  صنعت   در  متوسط  و  کوچک  وکارهایکسب   توسعه

 پتروشیمی دارد. 

و    نقش   همانند  موارد  به  مردگرایی  بعد زنان 
کیفیت    مرد،  و  زن  برابری  جنسیتی،  هاینقش  مردان،

اشیاء،    و   پول   اعضای جامعه،  جایگاه   زندگی،  و عملکرد
کار،  محیط، و  زندگی  به  دادن  و    اولویت  استقلال 

و  وابستگی، اساس   اشاره...  زیبایی  همچنین    دارد. 
  بین   ها نقش   تقسیم  چگونگی   فرهنگی   بعد  این

  در .  است  گوناگون  جوامع  در  مختلف  یهاجنسیت
  اندیشی، مثبت   مانند  هایی ارزش   بر  گرامرد   جوامع

-می  تأکید  دیگران  از  آگاهی  نداشتن  و   پول   رسیدن به
  های ارزش  گرا،زن  فرهنگی  بعد  با  جوامع  در.  شود

  بین   همکاری  چون   مواردی  شامل  جامعه  بر   مسلط
  به   توجه داشتن   زیست،  محیط  حفاظت از  اشخاص،

 .  است... و زندگی کیفیت

معنی  (5 تاثیر  برمردگرایی   توسعه  داری 
  صنعت  در   متوسط و  کوچک  وکارهای کسب 

 پتروشیمی دارد. 

 روش مطالعه 4
پژوهش    روش   ازنظرو    کاربردی   هدف،ازنظر    این 

-داده  به دست آوردن   برای  و   است  یتحليل   -ی توصيف
  ی جامعه  است.شده  استفاده  پرسشنامه  ابزار  از  ها

  و   کوچک  وکارهایمدیران کسب   پژوهش  این   آماری
  های پرسشنامه.  اندبوده  پتروشیمی   صنعت  متوسط

توزیع    مدیران این حوزه  از  نفر  39میان     پژوهش   این
همچنگردید پرسشنامه  نی.    ی هامؤلفه   یهااز 

کوچک و متوسط    ی وکارهاو توسعه کسب   یطیمح
متغ سنجش  منظور  استفاده    قیتحق  یها-ریبه 

  معادلات   یابیمدل   روش  از  تحقیق  این  در.  دیگرد
کم    ساختاری دلیل حجم  به  استفاده شد همچنین 

  تحلیل   برای   SMART PLS افزار جامعه آماری از نرم
افزار به حجم نمونه  این نرم  .شد  گرفته  بهره  هاداده 

ها در تحقیقات با  ل داده حساس نبوده و برای تحلی
(.  1989جامعه آماری بسیار کم مناسب است )ولد ،  

  کرونباخ   آلفای  ضریب   محاسبه   با  پرسشنامه  پایایی
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  با   نیز  تحقیق  روایی.  است   بوده  863/0  میزان  به
 است.  شده  بررسی تأییدی عاملی   تحلیل از استفاده

 هایافته 5
  معادلات سازی  در مدل   برازش مدل در تحقیق حاضر،  

شده  انجام    SMART PLS  افزار   نرم   با   ساختاری

پایایی    (AVE)  استخراج   انسی وار  ن یانگیماست.   و 
با هدف روایی همگرا مورد استفاده قرار    (CR)مرکب  
 بر قرار باشد:   ریروابط ز  دیبا گرفت. 

 

CR>0.7 

AVE>0.5 
 های تحقیق( (: مقادیر بار عاملی سوالات مربوط به متغیرهای پژوهش )منبع: یافته 1شکل) 

 

( جدول  اطلاعات  اساس  مقدار  2بر    ن یانگیم( 
است    5/0از    تربزرگ   (AVE)  شدهاستخراج   انسیوار

 شود.  بنابراین روایی همگرا تایید می 

 

  

فاصله از 
 قدرت پایین

جمعگرایی/ 
 فردگرایی

اجتناب از 
 عدم اطمینان

 جهت گیری
 بلندمدت

 مردگرایی

محیط 
 فرهنگی

توسعه 
 0.527 کسب و کار

0.82

0.82

0.59

0.814 

0.875 
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 های تحقیق( (: نتایج روایی همگرا ، پایایی مرکب و آلفای کرونباخ )منبع: یافته 1) جدول  

 آلفای کرونباخ  ( C.Rپایایی ترکیبی) (AVEمیانگین واریانس) متغیرهای پژوهش 

 0/ 851 934/0 0/ 628 اجتناب از عدم اطمینان پایین

 873/0 893/0 0/ 667 فردگرایی 

 781/0 914/0 709/0 جهت گیری بلندمدت 

 819/0 847/0 0/ 652 توسعه کسب و کار 

 804/0 909/0 572/0 فاصله از قدرت پایین 

 922/0 932/0 567/0 فرهنگی محیط 

 882/0 867/0 680/0 مردگرایی 
 

 های تحقیق( (: نتایج روایی واگرا )منبع: یافته 2جدول) 

 مردگرایی 
محیط  
 فرهنگی 

فاصله از  
 قدرت پایین 

توسعه  
 کسب و کار 

گیری  جهت
 بلندمدت 

 فردگرایی 
اجتناب از عدم  
 اطمینان پایین 

 

      807/0 
اجتناب از عدم  
 اطمینان پایین 

 فردگرایی  589/0 816/0     

    792 /0 609/0 287/0 
جهت گیری  

 بلندمدت 

   756/0 510/0 684 /0 342/0 
توسعه کسب و  

 کار

  824 /0 781/0 801/0 556/0 476 /0 
فاصله از قدرت  

 پایین
 محیط فرهنگی  651/0 786/0 590/0 098/0 451/0 852/0 
 مردگرایی  0/ 161 675/0 471/0 0/ 832 0/ 697 651/0 0/ 832

 

مقدار؛  2Rمعیار   سازه  2R هرچه  به  های  مربوط 
بهتر  درون  برازش  از  نشان  باشد،  بیشتر  مدل  زای 

است.   سه  مدل  به  توجه  با  زیر،  جدول  با  مطابق 
به    67/0و    2R  ،19/0  ،33/0معرفی شده   مقدار ملاک

  ، (134:  1998عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی ) 
می تأیید  را  ساختاری  مدل  برازش  بودن  -مناسب 

 نماید. 
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 های تحقیق( (:مقادیر ضریب تعیین )منبع: یافته 3جدول) 

 R2مقادیر متغیرهای پژوهش 

 787/0 اجتناب از عدم اطمینان پایین

 0/ 676 فردگرایی 
 753/0 جهت گیری بلندمدت 
 0/ 627 توسعه کسب و کار 

 580/0 فاصله از قدرت پایین 
 0/ 656 یی مردگرا

 

  2Qنشان دهنده مقادیر مربوط به شاخص  4جدول 
قدرت   از  حاکی  گزارش شده  است.مقادیر  متغیرها 

بینی قوی متغیرها و برازش قوی مدل ساختاری  یش پ
 پژوهش است. 

 
 های تحقیق( )منبع: یافته   Q2(: مقادیر ۴جدول ) 

 Q2مقادیر متغیرهای پژوهش 
 395/0 اجتناب از عدم اطمینان پایین

 110/0 فردگرایی 
 419/0 گیری بلندمدت جهت

 402/0 توسعه کسب و کار  
 224/0 فاصله از قدرت پایین 

 407/0 یی مردگرا
 

برازش مدل کلی؛ با هدف بررسی برازش مدل کلی  
اندازه مدل  قسمت  دو  هر  را  که  ساختاری  و  گیری 

می نام  کنترل  به  معیار  مورد    GOFکند،  تنهایی  به 

استقاده قرار گرفت. این معیار از طریق رابطه زیر  
 شود. محاسبه می

GOF = √Communalities  × R
2 

GOF=√0/610 × 0/369 = 0/474 
  474/0با توجه به مقدار محاسبه شده که برابر با  

است، نشان دهنده برازش قوی مدل کلی پژوهش  
 است.
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 های تحقیق( و ضریب استاندارد )منبع: یافته  های پژوهش در حالت معناداری (:مدل ساختاری بررسی فرضیه 2شکل) 

 

فرضیه آزمون  در  برای  اجرا شده  پژوهش مدل  های 
افزار   ارائه  به شرح شکل  PLSمحیط نرم  های زیر  

  شده است.

داری  تاثیر معنی  فرهنگی   هایفرضیه اول: مولفه
  در   متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب   توسعه  بر

( مقدار  2با توجه به شکل )   . پتروشیمی دارد  صنعت
آمده    tآماره   که    14/ 417بدست  شکلی  به  است 

  یه و فرض  بوده است   1.96از    مقدار ذکر شده بیشتر 
پژوهش م  شده  ییدتا   اول  که توان    یو  کرد    ادعا 

عملکرد    داری معنی  یر تاث  یفرهنگ   هایمولفه بر 
دارد.-توليدي صنعتي  واحدهاي  با    ینهمچن  تجاري 

این فرضیه مساوی    یرمس  یبر، ض(2)توجه به شکل  
  یر مس  یبضر  با توجه به اینکهاست،  ،  (β= 0  /726)با  

اشاره  صورت    تاثیر   ینا  باشد میمثبت    مورد  به 
،  عنوان نمود  توان ی. پس م اعمال شده است  یممستق
معنی  فرهنگی   هایمولفه بر تاثیر    توسعه   داری 
  صنعت   در  متوسط   و   کوچک   وکارهای کسب 

 . پتروشیمی دارد

  ی تاثیر(به منظور بررس3)  به صورت شکل مدل  
  کوچک   وکارهای کسب   بر توسعه  ی فرهنگهای  مولفه

در محیط نرم افزار    پتروشیمی   صنعت  در   متوسط   و
 اسمارت پی ال اس اجرا گردید.

پافرضیه دوم:   از قدرت    یرتاث  یین مولفه فاصله 
  و   کوچک  وکارهایکسب   توسعهبر    داریمعنی

با توجه   نعتي دارد.ص پتروشیمی صنعت در متوسط
است    155/5بدست آمده    tمقدار آماره    ( 3)  شکل به  

بیشتر  ذکر شده  که مقدار  بوده    1.96از    به شکلی 
پژوهش   یهو فرض  است توان  ی و م  شده  ییدتا  دوم 

که کرد  پا  ادعا  قدرت  از  فاصله  طور    یین مولفه  به 
  متوسط   و  کوچک   وکارهایکسب   توسعهبر    معناداری

با توجه    ینهمچن  .پتروشیمی موثر است  صنعت  در
با    یر مس  یب، ضر(3)  شکلبه   فرضیه مساوی  این 

(113 /  0=β)  ،  ،یرمس  یب ضر  با توجه به اینکه است  
اشاره صورت    تاثیر  ینا  باشد، میمثبت    مورد  به 

عنوان نمود    توانی. پس ماستاعمال شده   یممستق
  توسعه   بر   مثبتی  تاثیر  پایین   قدرت  از   فاصله  مولفه
  صنعت   در  متوسط   و   کوچک   وکارهای کسب 

 . دارد صنعتي  پتروشیمی 

جمع سوم:  معنی/گراییفرضیه  تاثیر  -فردگرایی 
  در   متوسط  و  کوچک  وکارهایکسب   توسعه  داری بر
مقدار   (3) شکل با توجه به دارد.  پتروشیمی  صنعت

فاصله از 
 قدرت پایین

جمعگرایی/ 
 فردگرایی

اجتناب از 
 عدم اطمینان

جهگیری 
 بلندمدت

 مردگرایی

محیط 
 فرهنگی

توسعه 
 کسب و کار

14.470 
(0.680) 

19.979 
(0.839

) 
23.60

3 
(0.814) 
36.718 
(0.875

) 
14.661 
(0.822

) 
12.418 
(0.806

) 
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آمده    tآماره   که    7/ 584بدست  شکلی  به  است 
تایید    1.96از    مقدار ذکر شده بیشتر بوده و ضمن 

جمع  یهفرض دار  معنی  تاثیر  بر  پژوهش،  -سوم 
بر /گرایی    و   کوچک  وکارهای کسب   توسعه  فردگرایی 

  ین همچنپتروشیمی دلالت دارد.    صنعت   در  متوسط
به   توجه  ضر(3)   شکلبا  فرضیه    یرمس  یب،  این 

با   ضر،  (β= 0  / 101)مساوی  مورد    یرمس  یباست، 

 یمبه صورت مستق  تاثیراعمال    حاکی ازمثبت    اشاره
م باشدمی پس  نمود  توانی.  تاثیر   عنوان  فردگرایی 

  در   متوسط   و   کوچک   وکارهایکسب   توسعه  مثبتی بر
 دارد. پتروشیمی  صنعت

 

 
 های تحقیق( )منبع: یافته   و ضریب استاندارد    های پژوهش در حالت معناداری (: مدل ساختاری بررسی فرضیه 3شکل) 

 

چهارم:   عدمفرضیه  از  پایین اطماجتناب    یرتاث  ینان 
  و   کوچک  وکارهایکسب   توسعهبر    داریمعنی

به    دارد.  پتروشیمی  صنعت  در  متوسط توجه   با 
است به    516/9بدست آمده    t( مقدار آماره  3شکل )

  بوده است   1.96از    شکلی که مقدار ذکر شده بیشتر
ادعا  توان  یو م   شده  ییدتا  چهارم پژوهش   یه و فرض
از عدم اطم  کرد که  پایین اجتناب  -ی عنم  یرثآت  ینان 

توليدي  داری عملکرد  صنعتي  -بر  واحدهاي  تجاري 
این    یرمس  یب، ضر5با توجه به شکل    ین همچن  دارد.

با   مساوی  به  است،  ،  (β= 0  / 122) فرضیه  توجه  با 
  ین ا  باشد،میمثبت    مورد اشاره  یرمس  یبضر  اینکه
-ی. پس م اعمال شده است  یمبه صورت مستق  تاثیر
  یر تاث  ینان پاییناطماجتناب از عدم    عنوان نمود  توان

توليديمثبتی   تجاري واحدهاي صنعتي    - بر عملکرد 
 دارد. 

-یمعن  یرت تاثدبلندم  یریگجهتفرضیه پنجم:  
توليدي  داری عملکرد  واحد-بر  صنعتي  تجاري  هاي 
)  دارد.  به شکل  توجه   آماره  3با  مقدار   )t    بدست

شده    732/2آمده   ذکر  مقدار  که  شکلی  به  است 
  پنجم پژوهش   یهو فرض  است  بوده  1.96از    بیشتر

م  شده  ییدتا کهتوان  ی و  کرد    یری گجهت  ادعا 
  وکارهای کسب   توسعهبر    دارییمعن  یرت تاثدبلندم

  دارد.   پتروشیمی  صنعت  در   متوسط   و   کوچک 
به    ینهمچن توجه  این    یرمس  یب، ضر(3)  شکلبا 

با   مساوی  به  است،  ،  (β= 0  / 204) فرضیه  توجه  با 
  ین ا  باشد،میمثبت    اشارهمورد    یرمس  یبضر  اینکه
-ی. پس م اعمال شده است  یمبه صورت مستق  تاثیر
نمود   توان تاثدبلندم  یری گجهت  عنوان  ی  یر مثبتت 
  در   متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب   توسعهبر  

 دارد. پتروشیمی  صنعت

فاصله از 
 قدرت پایین

جمعگرایی/ 
 فردگرایی

اجتناب از 
 عدم اطمینان

گیری ت جه
 بلندمدت

 مردگرایی

محیط 
 فرهنگی

5.155 
(0.113) 

7.584 
(0.101) 

9.516 
(0.122

) 
2.732 

(0.204
) 

3.243 
(0.623

) 
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ششم:   بر    داریمعنی  یرتاث  یی مردگرافرضیه 
  صنعت   در  متوسط  و  کوچک  وکارهایکسب   توسعه

  t( مقدار آماره 3با توجه  به شکل ) دارد. پتروشیمی 
است، به شکلی که مقدار ذکر   3/ 243بدست آمده 
بیشتر است  1.96از    شده  فرض  بوده  ششم    یهو 

  یی مردگرا   ادعا کرد که توان  ی و م   شده   ییدتا   پژوهش 
  و   کوچک   وکارهای کسب   توسعه بر    داری یمعن  یرتاث

با    دیگر   از سوی   دارد.   پتروشیمی   صنعت   در   متوسط
ضر(3)  شکلبه    عنایت  فرضیه    یرمس  یب،  این 

با   اینکه است،  ،  (β=0  / 623)مساوی  به  توجه    با 
  تاثیر   ین ا   باشد،میمثبت    مورد اشاره  یرمس  یب ضر

  توان ی. پس م اعمال شده است  یمبه صورت مستق
نمود  توسعهبر    مثبتی  یرتاث  یی مردگرا   عنوان 

  صنعت   در  متوسط   و   کوچک   وکارهای کسب 
 دارد.   پتروشیمی 

 گیرینتیجه 6
تاثیر بررسی  هدف  با  حاضر    های مولفه  پژوهش 

  متوسط   و   کوچک  وکارهایکسب   توسعه  بر  فرهنگی
پتروشیمی بوده است. تائید فرضیه اول    صنعت  در

  وكار   كسب  فرهنگی  هایمولفه  حاکی از آن است که
  در   متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب   توسعه  بر

-مثبتی داشته است. یافته  تأثیرپتروشیمی    صنعت
تحقیقات شی  و  (2020)  همکاران  و  های  گاگانیس   ،

( همسو با این  2010( و نوار و همکاران )2019همکاران )
یافته ها نقش مولفه  . باشدنتیجه می این  -برطبق 

در   فرهنگی    و   کوچک  وکارهای کسب   توسعههای 
تسهیل    پتروشیمی   صنعت   در   متوسط طریق  از 

وکاره کسب  میفرایندهای  اعمال  بر  ا  مبتنی  شود. 
مولفه و  فرهنگ  دیدگاه  کانون  این  در  باید  آن  های 

  و   کوچک  وکارهایکسب   توسعههای  گذاریسیاست
علاوه  پتروشیمی    صنعت   در  متوسط به  گیرد.  قرار 

تائید فرضیه دوم صحت تاثیر مثبت فاصله از قدرت  
  در   متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب   توسعهبر  

دارد. چنانکه  پتروشیمی را به خوبی بیان می   صنعت
کسب  قدرت  از  فاصله    و   کوچک   وکارهای کاهش 

تجربه    صنعت   در  متوسط به  منجر  پتروشیمی 
بر مبتنی  شد.  خواهد  پایدارتر  دیدگاه    توسعه  این 

سیاستبرنامه و  توسعهریزان    صنعت   گذاران 
در   قدرت  فاصله  کاهش  جهت  بایستی  پتروشیمی 

-برنامه صنعت  این  متوسط و  کوچک  وکارهایکسب 
  وکارهای ریزی کنند. افزایش مشارکت افراد در کسب 

تواند منجر  پتروشیمی می  صنعت   متوسط   و   کوچک 
شرکت این  در  قدرت  از  فاصله  کاهش  ش به  ود  ها 

کمک   آنان  در  تعلق  افزایش حس  به   اینکه  ضمن 
از آن است که که  نماید.   تائید فرضیه سوم حاکی 

توسعه  فردگرایی   بر  مثبتی    وکارهای کسب تاثیر 
داشته   صنعت  در  متوسط  و   کوچک  پتروشیمی 

به   مثبت  اجتماعی  نگرش  و  احترام  بنابراین  است. 
فردگرایانه در میان  های  ارزش آفرینی افراد و نگرش

  صنعت   در  متوسط   و  کوچک  وکارهایمدیران کسب 
افزایش می  نیز  ایجاد  پتروشیمی  اساس  براین  یابد. 

مدیران  روحیه میان  در  پیشرفت  به  میل  مانند  ای 
به خصوصیات شخصیتی  می توجه  نتیجه  در  تواند 

تائید فرضیه چهارم    فردگرایانه منجر گردد. همچنین
  ینان پایین اجتناب از عدم اطم  حکایت از تاثیر مثبت

توسعه     در   متوسط  و  کوچک   وکارهایکسب بر 
ریسکداردپتروشیمی    صنعت میزان  پذیری  . 

عدم   کاهش  با  نیز  پتروشیمی  صنعت  کارآفرینان 
فرصت و  یافته  افزایش  کارآفرینی  اطمینان  های 

آید. در ادامه  بیشتری در این صنعت به دست می
 یریگجهتکه  است    تائید فرضیه پنجم حاکی از آن

توسعه  ت  دبلندم بر  مثبتی    وکارهای کسب تاثیر 
داشته   صنعت  در  متوسط  و   کوچک  پتروشیمی 

  و   کوچک  وکارهایاست. بر این اساس توسعه کسب 
پتروشیمی در گرو افزایش توجه    صنعت  در  متوسط

-پتروشیمی به آینده و افزایش آینده  مدیران صنعت 
با عنایت  نگری در آنان است. مبتنی بر این دیدگاه،  

به تاثیر عوامل غیرقابل پیش بینی در فضای رقابتی  
آینده کارها،  و  کسب کسب  صاحبان    وکارهای نگری 

تواند از  پتروشیمی می  صنعت   در   متوسط   و  کوچک 
ها  وکار آنتبعات منفی این عوامل بر توسعه کسب

روی آنان قرار  های مناسبی را پیشکاسته و فرصت 
فرضیه ششم حکایت از تاثیر  دهد. در نهایت تائید  

  کوچک   وکارهای کسب بر توسعه    ییمردگرامثبت که  
مثبت   صنعت   در  متوسط  و دارد.    پتروشیمی 
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  دیگران   به  توجه   عدم   و  پول   آوردن   دست   به  اندیشی،
است که در    مردگرا   های مورد تاکید جوامعاز ارزش

تحقیق   این  کارآفرینان  ارزش میان  این  به  وجود  ها 
  صنعت   در  متوسط  و  کوچک  وکارهایکسب توسعه  

 شود. پتروشیمی منجر می

 تقدیر و تشکر 
مالی   حمایت  گونه  هیچ  مقاله  این  نویسندگان 

  صمیمانه مشارکت  از دریافت نکرده اند. بدینوسیله
 کنیم.می تشکر پتروشیمی   مدیران همه

 تضاد منافع: 
 تضاد منافع را اعلام نکردند  چ یه سندگانی نو

 سهم نویسندگان)میزان مشارکت(: 
مطالعه، مشارکت    یطراحدر    یریامی  صالح  درضایس

  یی نها ب ی تصو ،اصلاح پیش نویس مقالهدر بحث و 
برا آماده شده  در  فر    یعیصن  ثمیم؛  چاپ  ی نسخه 

،  تحلیل و تفسیر داده هاو    یمطالعه، گردآور  ی طراح
  ی مهد؛  مشارکت در بحث  ،مقاله  سی نو  شیپ  تهیه

مختار   ،یاسیال س  یی کولای با  یمهران  عبدالله    دیو 
و اصلاح پیش  بحث    در نگارش بخش  جاغرق  یسجاد

نویس مقاله و تصویب نهایی نسخه آماده شده برای  
 چاپ،مشارکت داشتند.
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