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Abstract 
The circular economy as a new non-linear and circular view in the fields of 
production and consumption has been able to create many benefits for its 
supporters and has attracted the attention of many researchers, companies, 
countries and business decision makers.This research has tried to develop this 
concept with the aim of comprehensively identifying the dimensions and 
effective factors in the circular economy at the macro, miso and micro levels.The 
present study is applied in terms of purpose and meta-synthesis qualitative 
method has been used to screen the characteristics. Published articles related to 
the circular economy ranged from 2015 to February 2020(search date).A total of 
346 English language articles were obtained, of which 113 articles were related to 
the Web of Science database and 233 articles were related to the Scopus scientific 
database and after going through the meta-synthesis steps, 104 articles were 
finally studied. According to the three levels of circular economy, analysis of 
extracted topics, in the form of goal, strategy, components, requirements, 
enablers, tools, evaluation indicators, key success factors and classification 
facilitators dimensions and were presented in the conceptual model. In order to 
evaluate the agreement between the research codings, SPSS software and kappa 
test were used and the value of kappa coefficient was 0.847, which indicates the 
agreement between codings. Among the suggestions of the research, we can 
mention the education and awareness of the society, the formulation of support 
standards, the legal and ownership ambiguity of the industrial partnership, and 
retargeting based on the interests of the environment and society. 
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Extended Abstract: 
1. Introduction 
Today, circular economy has attracted the 
attention of many academics, researchers, 
companies and business decision makers 
to promote sustainability and create a 
competitive advantage (Bressanelli et. al., 
2018; Murray et. al., 2017). It has also 
attracted the advocates for the change of 
a linear economic model (resources, 
production, waste) to a nonlinear and 
circular one (resources, production, 
waste, source). The circular economy is a 
concept that can restructure the linear 
economic system (Merli et. Al., 2017). Many 
researchers believe that changing the 
economy from linear to circular can solve 
the problems and challenges of today's 
world, such as global population growth 
and demand for more production, over-
extraction of resources, environmental 
degradation, global warming, waste 
disposal problems, high volume of waste 
production hazardous to humans and the 
environment, declining animal species and 
biology, climate change, social inequality, 
etc. The advantage of a circular economy 
is that it simultaneously achieves 
economic and environmental goals while 
reducing resource use and simultaneous 
economic growth (Hobson et. Al., 2018). 
Kirchherr et. al. (2017) systematically 
studied the literature of this circular 
economy as an economic system that 
replaces the concept of end of life with 
concepts such as reuse, reduction, and 
recycling of materials in products and 
processes of consumption and 
distribution. Researchers categorize 
actions in the field of circular economics 
into three micro (products, companies, 
consumers), meso (eco-industrial parks), 
and macro (city, region, nation, and 
transnational) levels. (Juan Camacho-Etro 

et. al., 2018). Despite the increase in 
studies in the field of circular economics in 
recent years, researchers still believe that 
concepts in the field of circular economics 
need more comprehensive studies. 
Therefore, the researchers of the present 
study have decided to classify the actions 
and its components according to the 
macro, meso, and micro levels by a 
comprehensive and systematic study of 
the literature. 

2. Research Methods 
To comprehensively study the research 
literature, a meta-synthesis method was 
selected. A meta-synthesis is a qualitative 
study that examines the information and 
findings extracted from other qualitative 
studies related to the subject and the like, 
and explores new topics by providing a 
systematic approach for researchers 
(Thorne et. al., 2004). The meta-synthesis 
approach is a kind of exploratory research 
method that creates and extracts a 
common reference framework for the 
results of previous researches, and gathers 
separate qualitative researches with the 
process of translation and composition at 
an abstract level. To achieve the desired 
goal in this study, the seven-step method 
of Sandelowski and Barroso (2007) has 
been used. After asking the research 
question, the two databases of Scopus and 
Web of Science (WOS), which are the most 
comprehensive scientific databases in the 
world, have been used to collect the 
resources (Aghaei Chadegani et. Al., 2013; 
Guz & Rushchitsky, 2009; Merli et. Al., 
2017). Since in recent years, special 
attention has been paid to economics 
among researchers, to reduce the volume 
of articles, the articles belonging to the 
last 5 years from 2015 to the end of 
February 2020, as the study time scope, 
have been used. The keywords searched 
for a systematic review of the articles are 
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circular economy, sustainable business 
model, sustainability, circular business 
model, and sustainable circular business 
model. By searching for the keywords 
introduced in the second step, a total of 
346 articles in English were obtained from 
the two scientific databases of Scopus and 
WOS articles, of which 113 articles were 
related to the WOS scientific database and 
233 articles were related to the Scopus 
scientific database. From a total of 346 
articles extracted from the two scientific 
databases,72 duplicate articles in both 
databases were removed. Then 95 
conference and book papers, 43 irrelevant 
papers in terms of title,7 irrelevant papers 
in terms of abstracts, and finally 25 
irrelevant papers in terms of content were 
removed from the total sources. As a 
result, the final number of articles suitable 
for research in the next steps was 104 
titles. 

3. Research Results 
Since different dimensions and factors are 
involved in the description and study of a 
concept, to conduct a comprehensive 
study, it is necessary to identify and study 
different effective dimensions and factors. 
For this purpose, the researchers 
categorized the research by examining all 
the topics and areas derived from the 
meta-synthesis in various fields, which 

ultimately did not include the purpose, 
strategy, tools, components, evaluation 
criteria, requirements, key factors of 
success. Moreover, the facilitating factors 
have been identified as the main 
dimensions of a circular economy. The 
dimensions were also categorized in terms 
of micro, meso, and macro levels and were 
drawn in the form of a conceptual model. 

4. Conclusion 
The analysis of the articles and results of 
the meta-synthesis method showed that a 
circular economy can have nine 
dimensions: goal, strategy, components, 
requirements, enablers, tools, evaluation 
indicators, key success factors, and 
facilitators. To evaluate the reliability and 
agreement between the research codes, 
SPSS Software and kappa test were used 
and the kappa coefficient value of 0.847 
was obtained, which indicates the 
agreement between the codes. Then, the 
factors of each dimension of the circular 
economy along with the citation articles 
were compiled in separate tables and a 
comprehensive conceptual model of 
circular economy was presented. 
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 پژوهشی  علمی 

 فراترکیب روش بر مبتنی ای چرخه اقتصاد مفاهیم و ابعاد واکاوی
ی عبدالحمید ، 1انارمرزی  میرانی  سیداحسان   4خطیر  پور ولی محمد ، 3مهدوی   ایرج ،*2 قادیکلائی صفای

 
 اقتصاد  و اداری علوم دانشکده مازندران، دانشگاه 1
 اقتصاد  و اداری علوم دانشکده  مازندران، دانشگاه 2

ن،  فنون و علوم دانشگاه 3 شکده مازندرا  مدیریت  و صنایع مهندسی دان
 اقتصاد  و اداری علوم دانشکده مازندران، دانشگاه 4
 

10.22080/JEM.2022.21560.3658  

 دریافت: تاریخ
 1400 بهمن 14

 : پذیرش  تاریخ
 1401 آبان  24

 :انتشار تاریخ
 1402 اردیبهشت 11

 چکیده
وان   به  ایچرخه  اقتصاد  توانسته   مصرف  و  تولید  های  حوزه  در  ایچرخه  و  غیرخطی  نوین نگاه  یک  عن

یان  برای  را  زیادی  مزایای یجاد  خود  حام  و  کشورها  ها،شرکت  محققان،  از  بسیاری  توجه  و  نموده  ا
  شناسایی   هدف  با  حاضر  تحقیق  .است  کرده  جلب  خود  به  را  کار  و  کسب  حوزه  گیرندگان  تصمیم

  این   توسعه  در  سعی  خرد،  و  شرکتی  میان  کلان،  سطوح  در  ایچرخه  اقتصاد  موثر  عوامل  و  ابعاد  جامع
 برای  فراترکیب  کیفی  روش  از  و  بوده  کاربردی  هدف  نظر  از  حاضر  تحقیق  .است  داشته  مفهوم

فاده  هاشاخصه  غربالگری ی  مقالات  .است  شده  است چرخه   اقتصاد  با  مرتبط  شده چاپ  زبان  انگلیس
موع   در  .گرفتند  قرار  عمل  ملاک  2020  فوریه  تا  2015  هایسال  بین  ای  که  آمد،  بدست  مقاله  346  مج

ایگاه  به  مربوط  مقاله  114  تعداد  این  از  پایگاه  به  مربوط  آن  مقاله  233  و  ساینس  آف  وب  علمی  پ
 قرار  مطالعه  مورد  مقاله  104  نهایت  در  فراترکیب،  مراحل  طی  از  پس  که  باشدمی  اسکوپوس  علمی

ستخرج،  موضوعات  تحلیل  و  تجزیه  .گرفت هسه  سطوح  به  توجه  با  م  قالب  در  ایچرخه  اقتصاد  گان
ندسازها،  الزامات،  ها،مولفه  استراتژی،  هدف،  ابعاد یدی  عوامل  ارزیابی،  هایشاخصه  ابزار،  توانم  کل

یل  و  موفقیت یطبقه  هاکنندهتسه   توافق   میزان  ارزیابی  منظور  به   .شدند  ارائه  مفهومی   مدل  در  و  بند
  کاپا   ضریب  مقدار  و  است  شده   استفاده  کاپا  آزمون  و spss  افزار  نرم  از  تحقیق،  هایکدگذاری  میان

ز  .هاستکدگذاری   میان   توافق  هندهنشان  که  است  آمده  بدست  0.847 ی  تحقیق  پیشنهادات  ا   توان م
م  حمایتی،  استانداردهای  تدوین  جامعه،  بخشیآگاهی  و  آموزش  به ی  زادیی  ابها   مالکیتی   و  حقوق

نافع براساس مجدد  هدفگذاری و صنعتی شراکت ط م ره اجتماع و محی  .نمود اشا

 ها:  کلیدواژه
 ای،چرخه اقتصاد پایداری،

 ای،چرخه اقتصاد سطوح
 .مفهومی مدل فراترکیب،
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 مقدمه 1
  در   نتایج   ارائه  جهت   به   ایه چرخ  اقتصاد   امروزه 

  توجه   رقابتی  مزیت  ایجاد   و  پایداری   های   حوزه  ارتقای
  تصمیم  و   شرکتها   محققان،  دانشگاهیان،  از   بسیاری 

  کرده   جلب   خود   به   را  کار   و   کسب   حوزه   گیرندگان
  همکاران   و   موری   ؛2018  همکاران،  و   برسانلی   است)

  به   خطی   اقتصاد   هایمدل   تغییر  مدافع  و   (2017
  مک   ،2015  همکاران،  و  )گرگسان  باشدمی   غیرخطی

می   که   است   مفهومی   ایه چرخ  اقتصاد   (. 2013  آرتور،
  ساختاردهی   مجددا   را  خطی  اقتصادی  سیستم  واندت

  از   بسیاری  اعتقاد   به   (.2018  همکاران،   و  )مرلی  کند
  همکاران،   و   گیسودرفر  ؛2021لی،  و   )زنگ   محققان 

  همکاران،  و  کرچر  ؛2016  همکاران،  و  قیسیلینی  ؛2017
  همکاران،  و   ریزوس  ؛2017  همکاران،  و  موری  ؛2017
  تواند می  ایه چرخ  به  خطی  از  اقتصاد  تغییر  (2017

  افزایش   نظیر  هاییچالش  و  مسائل  گشایگره
  استخراج   بیشتر،  تولیدات  برای   تقاضا   و   جمعیت

  ...   و   اجتماعی   نابرابری   زیست،  محیط   تخریب   منابع،
  است   جهت  آن  از  ایهچرخ   اقتصاد  جذابیت  باشد.

  و   اقتصادی  اهداف  تحقق  همزمان   بصورت  که
  رشد   و  منابع  استفاده  کاهش  بهمراه  را  محیطی

  همکاران،   و  سازد)هابسنمی  محقق  توامان  اقتصادی
  حفاظت   کارایی   بهبود   باعث  ایه چرخ  اقتصاد   (.2018

  کاهش،  نظیر  مفاهیمی   طریق   از   و   گردد می  منابع   از
  و   بازیافت   بازسازی،   مجدد،  تولید   مجدد،   استفاده

  و   مصرف  فرایندهای   و  محصولات  در   مواد   بازیابی 
  و   پائولیوک   ؛ 2021  لی   و   )زنگ   گیرد می  انجام  توزیع

-نسل   منافع  به  توجه  با  عملیات  این   (. 2021همکاران،
  3کلان   و  2شرکتی میان  ،1خرد   سطح  سه  در   آینده  ایه

  کیفیت   ایجاد  با  توامان  پایدار  توسعه  همراه  به
  اجتماعی   برابری  و  اقتصادی  هایاولویت  محیطی،

  همکاران،   و  اترو   - )کاماچو  شوندمی  بندیدسته
  است   جدیدی  مفهوم  هنوز  ایچرخه  اقتصاد  (.2018

  زیست   مزایای   رغم علی  و   (2022همکاران،  و  )راخل
 

1 .micro 
2 .meso 
3 .macro 
4 . closed loop economy 

  تحول   کنونی  سرعت   اقتصادی،  همچنین  و   محیطی
  رسد نمی  نظر  به   کافی   ای چرخه  اقتصاد   سمت   به

  همه   به  جامع  نگاه  یک  و   (،2022همکاران،  و  )خاجوریا 
  بالقوه   بصورت  تواند می  ایچرخه  اقتصاد  سطوح

  در   را  اقتصادی  فلسفه  این  هایظرفیت  از  برداریبهره 
  بخشد   تسریع  و   ارتقا  جامعه  در  مصرف   و   تولید  امر

  فلسفه   این  سازی پیاده  منظور  به   لازم  هایزمینه  و
  مطروح   موضوعات  آنجاییکه  از  سازد.  فراهم  را  پایدار 

  رو،   این  از   ندارد،  روشنی  بندی دسته  اقتصاد   این   در
  اقتصاد   مختلف  ابعاد  واکاوی   تحقیق  این   هدف

  مدل   ارائه  دنبال   به  و  بوده   آن  سطوح  در  ایهچرخ
  ایه چرخ  اقتصاد   موثر   عوامل  و   ابعاد   از   جامع   مفهومی 

  اقتصاد   مفاهیم   اول   بخش  در   حاضر  مقاله  است.
  های گام  و  تحقیق  شناسیروش  دوم  بخش  ای،هچرخ

  مفهومی   مدل   ارائه  سوم  بخش   فراترکیب،  گانههفت
  به چهارم  بخش  در  و   ایه چرخ  اقتصاد  ابعاد  از   جامع

   است.  پرداخته بندی جمع

 ایهچرخ اقتصاد 2
  و   مصرف   کاهش   در   زیاد  بسیار  های تلاش   رغم علی

  ارتقای   همچنین  و  کمیاب  مواد   و   منابع   از   حفاظت 
  خطی   اقتصاد   منطق  کماکان  ها، آن  بازیافت   فرایند

  و   لازارویچ   ؛2022همکاران،  و  )خاجوریا  دارد  ادامه
 تغییر  هدف  با  ایهچرخ  اقتصاد  (.2017  همکاران،

  امروز   جامعه  اجتماعی   و   محیطی  اقتصادی،  عملیات
  آلبوکیورکه،  دی  و  متئوس  )دی  است  گرفته  شکل

  بسته   حلقه  عمر   چرخه  اصول   مبنای  بر   و   (2018
  گازهای   انتشار  و  داده  ارتقا  را  منابع  کارایی  تولیدات،

  آرتور،  )مک سازدمی حداقل را ضایعات تولید و مضر
  هافمن   ایده  از  ایهچرخ  اقتصاد  کلمه  ریشه  (.2013

  اما   (،2002  )لنکستر،  گرفت  شکل  1848  سال   در 
  با   1960  دهه   اواسط  از   صنعت  در  آن   پیدایش 

  ،4بسته  حلقه   اقتصاد  های تئوری  ارائه   و  مطالعه
  ،7صنعتی  همزیستی  ، 6آبی   اقتصاد   ،5ایگهواره  اقتصاد

5 . cradle to cradle economy 
6 . blue economy 
7 . biomimicry 
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  آغاز   2عملکرد   بر  مبتنی  اقتصاد  ،1صنعتی   اکولوژی 
  و   گیسودرفر  و2017همکاران،  و  )مورای  گردید 

  اقتصاد   حالت   ترینساده  در   (.2017  همکاران،
 اقتصاد  متعادل   توسعه  یک   عنوان  به  ایهچرخ

  منابع   و   زیست  محیط  از  که   شود می  تعریف
  صنعتی   اکولوژی   تعریف  این  در  کند.می   محافظت

  توسعه   رکن   سه  با  ناپذیریتفکیک  و   نزدیک  ارتباط
  و  )مورای دارد جامعه و زیست  محیط اقتصاد، پایدار 

  بندی جمع  از  توان می  مجموع   در  (.2017همکاران،
  را  ایه چرخ  اقتصاد  حوزه،  این  گوناگون  تعاریف

  تکیه   با   که   اقتصادی   سیستم  نمود:   تعریف  اینگونه 
 کننده،  باریک  کننده،  آهسته  بسته،  هایحلقه  بر

  طریق   از  و  بیشتر  استفاده  و   ترکاربردی  بازخورد،
  و   نگهداری   بازیابی،  مجدد،  استفاده  نظیر  اقداماتی

  بازتولید،   محصولات،  بلندمدت  طراحی   تعمیرات،
  و   انرژی  از  استفاده  مجدد،   هدفگذاری  بازسازی،

  اهدافی   تحقق  بدنبال   بازیافت   و  تجدیدپذیر  منابع
  منابع   از  حفاظت  محیطی،  های تخریب   کاهش   نظیر

  مزیت   و   سودآوری   افزایش   اجتماعی،   برابری   کمیاب،
  باشد. می   ضایعات  از  ارزش  ایجاد  و  سازمان  رقابتی

  قیسیلینی   ؛2013همکاران،  و  سو   نظیر  محققان  برخی 
  و   هومریچ   ؛2013  آرتور  مک   ؛2016همکاران  و

  و   تشریح  به  ،2017همکاران  و  کرچر  و  2018همکاران
  اقتصاد   هایی تئور  و  موضوعات   مفاهیم،  تعریف

  ؛2022همکاران،  و  خاجوریا  پرداختند.  ایچرخه
  ؛ 2018همکاران  و  یانگ   ؛2017  همکاران  و   لازارویچ

  2018  همکاران   و   گویال   ؛ 2020  همکاران   و   هنری
  بازتولید،   بازسازی،   کاهش،  بازیافت،   مفاهیم

-استراتژی قالب  در   را مجدد توزیع  و  تعمیر نوسازی،
  نمودند.   بندیدسته  Rs(3R،  4R ،  5R ،  6R ،  9R)  های 

  باریک   هایحلقه  ،2016  و  2013  همکاران  و  باکن 
  مدل   با  ارتباط  در   را  بسته  و   کنندهآهسته  کننده،

  و   گیسدورفر  سازند.می  مطرح  ای چرخه  کار  و   کسب
  حلقه   و   بیشتر  استفاده  های حلقه  نیز   ، 2017همکاران

  را   خدمات  با   محصول   ترکیب  و   مواد  از  کمتر  استفاده
  و   رانتا  مانند  دیگر   برخی   دهند.می  پیشنهاد

 
1 . industrial ecology 

  و   موانع   به  2018همکاران  و  سوزا  ؛ 2018همکاران
  و   باکر  پرداختند.  فلسفه  این  سازیپیاده  های چالش

  های استراتژی  ؛2018  همکاران  و   ریکه   ؛ 2014همکاران
  سازی مجازی  و  کاربردی  هایبرنامه  مورداستفاده،

  قرار   بررسی  مورد   ایچرخه  اقتصاد   در  را  محصولات 
  و   کریستینسن  نظیر  دیگر  برخی  دادند. 

  ماتسچکی   ؛2019هرنادز   ریکاردو  ؛2019همکاران،
  سازی پیاده  و   تشریح   به  ،2019  همکاران  و   گوزو   ؛ 2019

  ای چرخه  اقتصاد   در   محصول   –  خدمت   هایسیستم
  و   گیسدورفر  ؛2016  همکاران   و  باکن  پرداختند.

  و   مانیین  ؛2018همکاران،  و  سوزا   ؛2017  همکاران
  ؛ 2017همکاران،  و   اوربیناتی   ؛ 2017همکاران،

  در   نیز  2020همکاران،  و  سالوادور  ؛2016  لواندوفسکی 
  پرداخته   کار  و  کسب  هایمدل   ارائه  و  توسعه  جهت

  فراسو   دادند.   ارائه  ایچرخه  کار   و   کسب   هایمدل   و
  همکاران   و  ایلیا  (،2016)  بانیت  (،2020همکاران)  و

  اترو   - کاماچو  خوان   (،2017)  همکاران   و  کرچر  (،2016)
  سه  در   را  ایه چرخ  اقتصاد  مفهوم  (،2018)   همکاران  و

  کنند.می  بندیدسته  کلان و  شرکتی میان خرد، سطح
  و   شرکت   محصول،  تغییرات  پیرامون   خرد   سطح

  دلالت   آنها   ترجیحات  و   کنندگان  مصرف  همچنین
  اصولی   شامل  و   (2017  همکاران،  و   )کرچر  داشته

  تاکید   محصول   ایهچرخ  طراحی  بر  عمدتا  که  است
  سازی بهینه  و   ها ورودی  جایگزینی   بر   و   دارد 

  همکاران،   و  زومر   -)سوزا  بوده   متمرکز   تکنولوژیکی 
  از   یکپارچه  جلوگیری  و  کنترل   آن  سیاست  و  (2018

  ؛ 2020همکاران،  و  )فراسو  است  ضایعات  و   هاآلودگی 
 ایمنطقه  بر   شرکتیمیان  سطح   (.2009  برگر،  اسچون 

  میان   ارتباط   و   3صنعتی  - اکو   هایپارک  ایجاد   و   بودن 
  و   )کرچر  دارد  دلالت   تامین  زنجیره   بازیگران  و  شرکا

-میان   سطح  در  سیستمی  نگاه  با  (.2017  همکاران،
  های همکاری   ها،هزینه  روابط،   ادغام   به   رکتی ش

  دارد   اشاره  واحدها   تولیدی  فرایندهای   غیررسمی 
  کلان   سطح   در   (.2018  همکاران،   و  بلاندو   )استمبری

  جهان   و  کشور  صنایع،  مقیاس  در  موضوعات  نیز
  و   تولید  و  ( 2017  همکاران،  و   )کرچر  شودمی  بحث

2 . performance economy 
3 . industrial-eco parks 
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  در   محوری بازیافت  ارتقای  هدف  با   را  پایدار  مصرف
  و   بروئن  )ون  دهندمی  ارتقا  جامعه

  پژوهش   در  (.2012  همکاران،  و  ؛گنگ2021همکاران،
-دسته  مبنای  کلان  و  شرکتیمیان  خرد،  سطوح  حاضر

  جدول   است.  گرفته  قرار  ایه چرخ  اقتصاد  ابعاد   بندی
  حوزه   این   در   پیشین   مهم  تحقیقات  برخی   بر  مروری  1

 دهد. می  نشان  را

 ای چرخه   اقتصاد   حوزه   در   پیشین   تحقیقات   برخی   مرور   . 1  جدول 

دگان  نام یق  مورد  زمینه نویسنده/نویسن  تحق
تی  اکولوژی قانون 1971 کامورنر  صنع

 صنعتی  اکولوژی 1989گالوپولوس،  و فروش  ؛1995آلنبی، و  گرایدل
 ای گهواره  اقتصاد 2002برانکارت، و  دوناقمک

 آبی  اقتصاد 2010پاولی،
ر، و پیرس ، 1966 بلدینگ 19تون ک آلن ؛89 20آتور، م   ؛12

لینی  20همکاران،  و قیسی تاهل ؛ 2013همکاران، و  سو  ؛16   و  اس
کاران  و مرلی ؛ 1976ریدی 201 هم  ؛ 7

 ای چرخه  اقتصاد شناسی  مفهوم

19 استاهل  کاران  و  گیسدورفر  ،82  2018 هم
ر  از مالکیت  حق  تغییر   حق  و  فروشنده  به  خریدا

 کننده مصرف به استفاده
کاران،  و بروئن ون  ؛2020همکاران و  فراسو ر ؛2021هم   و کرچ

2 همکاران رو -کاماچو خوان  ،017 20 همکاران، و ات   ؛ 18
201بانیت، 6 

تصاد سطوح  ای چرخه اق

ر مک آلن 20 و 2012 آتو 13 
یک یولوژیکی ایچرخه تفک نیکی  و ب   مفهوم  در  تک

 ای چرخه اقتصاد
کاران،  و کریستینسن یکاردو ؛ 2019هم 201هرنادز ر کی ؛9 سچ   مات

کاران  و گوزو  ؛2019  2019 هم
م دمت سیست  محصول -خ

20جابور، سوزا دی 20همکاران،  و  مانیین ؛18 ناتی ؛17   و  اوربی
20همکاران، ی ؛17 201 لواندوفسک 202همکاران،  و سالوادور  ؛6  ؛ 0

 ای چرخه کار و  کسب مدل 

20 همکاران و باکن  2016 همکاران و  باکن ،13
  ارائه و  ایچرخه اقتصاد  کار و  کسب مدل بررسی

لقه مفاهیم سته هایح ه، آه   باریک و بسته شوند
 شونده 

ر 201همکاران،  و گیسودرف 7 
  ارائه و  ایچرخه اقتصاد  کار و  کسب مدل بررسی

لقه مفاهیم شتر  استفاده هایح   استفاده حلقه و 1بی
د کمتر  2خدمات   با محصول ترکیب   و موا

یچ ؛2022همکاران، و خاجوریا 201 همکاران و لازارو   و  یانگ ؛7
20همکاران کاران  و هنری ؛ 18 20 همکاران و  گویال ؛2020  هم 18 

 ایچرخه   اقتصاد R اصول

کاران، و باکر 20 وبستر ؛2014اروپا،  اتحادیه  ؛2014هم   ایونس ؛ 15
 ، 2022ژو و  لی ؛2009

ر ایچرخه   اقتصاد  نقش بررسی  ضایعات،  مدیریت د
د از  استفاده کاهش ی حذف و  منابع   و موا   هاینشت

ی و انرژی طی  زیست هایآلودگ ی  مح
200کرامر و پورتر سودرفر و  باکن ،9  ای چرخه  اقتصاد در ارزش شبکه   و  سهامداران منافع  2016همکاران، و  گی

ر 201همکاران،  و گیسودرف انلی ؛8 20 همکاران و برس ی ؛ 18   و ماس
20همکاران 201 همکاران  و یانگ ؛2019 همکاران  و  پهلمن ؛ 17 8 

ین زنجیره  ای چرخه اقتصاد و  تام

 
1. Intensifying loop 2 .dematerialising loop 
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2فلیشمن، کاتیا را، و ونس ؛ 019 20 پریونی ؛2019پری   و  گلدمن  ؛19
کری، و آنتیکاینن  ؛2020، هالگارد  2016واکو

یچرخه اقتصاد مدل هاینوآوری  ا

 پژوهش شناسي روش 3
  انجام   مطالعات  عصارة  كه  تركيبي   هاي پژوهش  کاربرد

  و   مندنظام  شيوه  به  را  خاص   موضوع  یک  در  شده
  بصورت   دهد،مي   قرار  پژوهشگران  فراروي  علمی، 

  ها روش  این  از   یكي  است.  يافته  گسترش  روزافزون
  فراتركيب   (. 1392  همکاران،  و   )محقر  است   فراترکیب 

  هاي يافت   و  اطلاعات   كه  است  كيفي  مطالعه  نوعي
  و   موضوع  با  مرتبط  كيفي  مطالعات  ساير  از   مستخرج

  نگرشي   كردن   فراهم   با   و   كندمي   بررسي  را  آن   مشابه
  جديد   موضوعات  كشف  به  محققان،  براي  مندنظام

  فراتركيب   (.2004همکاران،  و  )ثورن   پردازد مي
  در  تركيب  و  ترجمه   فرايند  با   را  مجزا   كيفي  تحقيقات

  جستجو،   فرايند  و  كندمي   گردآوري  انتزاعي  سطحي
  يك   در   كيفي  تحقيقات  تفسير  و  تركيب  ارزيابي،

  و   2018رودي،  و  خليلي  )سهرابي،  است  خاص  حوزه
مي   كيفي  محتواي  تحليل  (.1397همکاران،  و  نوروزی 

  شود   انجام  استقرايي  یا  قياسي  رويكرد   با   تواند
  رود می  گمان   آنجائیکه  از   (. 1398علیپور،   و  )تسلیمی 

  ابعاد   مورد  در  شده  انجام  تحقیقات  و  پیشین  دانش
  انسجام   ایه چرخ  اقتصاد  در  موثر   اقدامات  و   هامولفه

  نشده   بررسی   جامع  رویه  یک  با  و  نداشته  کافی
  استفاده   قیاسی  رویکرد  از  محتوا  تحلیل  در  لذا  است،

  استوار   پیشین   دانش  تحلیل  پایه  بر  که  شودمی
  از   پژوهش،  این  در  موردنظر  هدف  تحقق  براي  است.

  ( 2007)  باروسو   و   سندلوسكي  ايمرحله  هفت   روش
 است.  شده استفاده

 پژوهش  مراحل  3.1
  اي مرحلـه  هفـت  روش  از  حاضر،  پژوهش   در

  شده   استفاده  (2007- 2003  )  باروسـو  و  سندلوسـكي
مي   نمايش   را  مراحل   اين  خلاصة   1  شکل   كه  است

 هد. د

 
 ( 2007باروسو،   و   فراترکیب)سندلوسکی   های گام   . 1شکل 

 

 پژوهش  هايسؤال تنظيم 3.1.1
 تنظیم  و   تدوین   فراترکیب،  روش   در   مرحله  اولین

  مورد  جامعه  چیزی،  چه  باشد.می   تحقیق  سوالات
  که   هستند  سوالاتی  همگی  زمانی  چه  و  مطالعه

  در   دهد.  پاسخ   هاآن  به  اول   گام  در   بایستی  محقق
  بيان   پارامترها  همراه  به  پژوهش  هاي سؤال   (2)  جدول 

 است.  شده

  

ارائه یافته ها

کنترل کیفیت

تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته های کیفی

استخراج اطلاعات مقاله

جست و جو و انتخاب مقاله های مناسب

بررسی متون به صورت نظام مند

تنظیم سوال پژوهش
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 پژوهش   های سوال   . 2جدول 

 پارامترها پژوهش  هایسوال
وامل و  موثر هایمولفه ها،شاخصه  الزامات،  اصول، از  چارچوبی ارائه هیل ع دهتس   اقتصاد کنن

 ای؛ هچرخ
What ( چه   )چیزی 

ده نمایه غیرکنفرانسی پژوهشی  علمی مقالات   تمامي کوپوس  مقالات  علمی پايگاه در  ش ب و اس   و
یه در (WOSساینس) آف ته کل  تحقیقاتی؛  هايزمينه  و  هارش

Who ( مورد جامعه  
 مطالعه(

20 سال  از مقالات جستجوی زمانی بازه 202 فوریه  الی 15  ؛ 0
When ( دیت   محدو

 زمانی(
 

 

 متون مندنظام بررسي 3.1.2
  پایگاه   دو   از   منابع  آوریجمع  جهت   حاضر   مقاله  در 

  از   که   ساینس   آف  وب  و  اسکوپوس  علمی   مقالات
  باشند،می  دنیا   در   علمی   های پایگاه   ترین جامع

  (. 2017همکاران،  و  ی)مرل   است  شدهاستفاده
  سوی   از   ای ویژه  توجه   اخیر  سال   چند  در   کهیی ازآنجا

  در   مقالات  حجم  و  شده  ایچرخه  اقتصاد  به  محققان
  یسهمقاقابل   آن  پیشین  هایسال   با  اخیر  سال   چند

  مقالات   حجم  در  کاهش  منظوربه   نیز  و  نبوده 
  پایان   تا  2015  سال   از  سالهپنج   دوره  یک  ،موردمطالعه

  است،   بوده   مطالعات  انجام  زمان  که  2020  فوریه  ماه
  ابتدا   در  است.  قرارگرفته  مقالات  بررسی  ملاک

  جستجو   هاییدواژه کل  مندمنظا  بررسی   منظوربه
  یا   ای چرخه  اقتصاد   یا   پایداری  از:   است  عبارت  شده

-چرخه  کار   و   کسب   مدل   یا   یا   پایدار   کار   و   کسب   مدل 

   publish & perish  افزار  نرم   با  جستجو   نتایج   ای.
  را   ساینس  آف  وب   علمی  پایگاه  سندهای  تعداد

  به   داد.   نشان   را  مقاله  2211  را  اسکوپوس   و   5509
  تنها   شده،  یافت  علمی   سندهای   حجم  کاهش  منظور

  یا   و   های کلیدواژه  دارای  که   زبانی  انگلیسی   مقالاتی 
  کار   و  کسب  مدل   ای،چرخه  اقتصاد  شامل  عناوینی

  بودند،   ای چرخه  پایدار   کار   و   کسب   مدل   و   ایچرخه
  شد.   یافت  مقاله  346  مجموع   در   که  شدند  انتخاب

  داده   نشان   2شکل  در   مقالات   نمودن   فیلتر   نحوه
    است. شده

  هايمقاله انتخاب و وجو جست 3.1.3
  مناسب

  در   دوم،  گام   در  مذکور   هایکلیدواژه  جستجو   با
  ذیل   شرح  به  تحقیق  مناسب   مقاله  104  نهایت 

 شد.  انتخاب

 
 مناسب   های مقاله   انتخاب   و   جستجو   نتایج   از   ای خلاصه   :   2  شکل 

کل مقالات= 346
مقالات حذف شده مشترک در •

wos :72و  scopusپایگاه 

مقالات 
274:غیرمشترک

کتاب و مقالات حذف شده •
98: کنفرانسی

مقالات غیرکنفرانسی و 
179:کتاب

مقالات رد شده از نظر عناوین •
43:غیرمرتبط

N: 136
مقالات رد شده از نظر چکیده•

7: غیر مرتبط

N 129 :
مقالات رد شده از نظر محتوای •

25: غیرمرتبط

N: 104
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 مقالات  اطلاعات استخراج 3.1.4
  به   دستیابی  منظوربه  مقالات  انتخاب  از  پس

  عمده   همانند  تا   است  لازم  یاز،موردن  اطلاعات
  روش   با   موردنظر  متون  محتوای  کیفی  تحقیقات

  و   )سانچز   یرد بگ  قرار   وتحلیلیه تجز  مورد   مناسب
  روش   به  منتخب  مقاله  104  تمامی   (.2016،همکاران

  ها، مولفه تمامی و  گرفت قرار موردمطالعه متن تمام
  در   ایچرخه  اقتصاد  با  مرتبط   اقدامات  و  موضوعات 

  مجدد   ارزیابی  و  بررسی  با   سپس  شد.  شناسایی  آنان
  صورت   در   و  ترکیب   و  بندیدسته  مجددا   مشابه   موارد

   گردید. حذف تکرار

 هایافته ترکیب و  وتحلیل یهتجز 3.1.5
  است   اصلی  هایزمینه  به  رسیدن  هدف  فراترکیب  در

  از   یکی  شود.می  تشکیل  فرعی  زمینه  تعدادی   از  که
-دسته  ، کردن  یدا پ  فراترکیب،  در  جدی   های چالش

  کیفی   مطالعات  از   دستاوردها   سازی یکپارچه  و   بندی
  به   دستیابی  برای  مختلفی  هایروش   از   که  است

  (. 1393همکاران،  و  زادهنقی)   اندکرده  استفاده   نتایج
  ابعاد   مفهوم،  یک   بررسی  و   تشریح  در   که   یآنجائ   از

  انجام   منظوربه   لذا   دارند  دخالت   مختلفی   عوامل  و
  مؤثر   عوامل   و   اقدامات  شناسایی   جامع،  مطالعه

  پژوهش،   این  در  روین ازا  بود.  خواهد  ضروری  مختلف
  به   نزدیک   نویسندگان،  متعدد  هایبازنگری  از  پس 

  براساس   گردید.  شناسایی   مرتبط  گویه  چهارصد
  پیشنهاد   مختلفی  ابعاد  شده،  شناسایی   های گویه

  دانشگاهی   خبرگان   از   تن   سه   توسط  سپس   گردید. 
  در   آنان  از   یکی   که -  سال   5  از   بیش  سابقه   دارای

  ای مصاحبه  طی  - داشت  مشارکت   نیز  کدگذاری
  پیشنهادی   ابعاد  جامعیت  تایید  منظور  به  حضوری

  خبرگان   توسط  پیشنهادی  ابعاد  گردید.  نظرسنجی
  ابزار،  ،استراتژی  هدف،  ابعاد   نهایت   در   و   پایش 

  کلیدی   عوامل  الزامات،  ارزیابی،  شاخصه  ها،مولفه

  گردید.   پیشنهاد  کنندهتسهیل  عوامل  و  موفقیت
  موضوعات   پژوهشگران،  درک   و   شهود   براساس 

-چرخه  اقتصاد   پیشنهادی  گانهنه  ابعاد   در   مستخرج
  بسیاری   ازآنجاکه   شدند.  بندی دسته  و   کدگذاری   ای

  نظر   از   ای چرخه  اقتصاد  حوزه  عوامل  و   اقدامات  از
  بندیدسته  از   پس   روینازا   یکدیگرند،  مشابه   مفهوم 

  قرار   ی بازنگر  مورد   مرحله  چندین   طی  مجددا    اولیه،
  ابعاد   در   مفاهیم،  اشتراک  وجه   به   توجه   با  و  گرفتند

  شده   آورده   ادامه  در   که  شدند   بندی دسته  گانهنه
  منابع   برخی  جداول،  حجم  کاهش   منظور  به  است.

  گردید.   ارائه   گویه  هر  در   مطالعه  مورد   تحقیقاتی 
 طریق  از  مطالعه،  مورد  منابع  تمامی  به  دسترسی

 بود.  خواد  میسر  مسئول  نویسنده  با مکاتبات

 هدف 
  تحقیقاتی   موسسات  و  محققان   از   بسیاری   نظر  بنابر

-نمی   پایداری  مفهوم  از  جدا  جزیی  ایهچرخ  اقتصاد
  در   پایداری  ایجاد  در  رویکردی  ایه چرخ  اقتصاد  باشد.

  پایداری   به   دستیابی  آن  هدف  که است   کار  و کسب
  سازی   حداقل  و   پرهیز  طریق   از   اقتصاد  جامعه،

  محصولات   و   مواد  هایحلقه   کمک   به  منابع  مصرف
  اقتصاد   (.2015  آرتور،  )مک  باشدمی  چندگانه

  هدف  با  پایدار توسعه به  دسترسی حل راه ایهچرخ
  اقتصادی،   های جنبه  میان  بهتر  و   بیشتر   تعادل   ایجاد 

  و   )گیسودرفر  باشدمی  جامعه  و   محیطی
  ، 2017  همکاران   و  مورای  اعتقاد  به  (.2018همکاران،

  تولیدی   نیازهای  تامین  بدنبال   ایه چرخ  اقتصاد
-محدودیت  و   منابع   کمبود   به   توجه   با   بشری   جامعه

  های جنبه  حریم  حفظ  با   منابع  این   از   استفاده  های
  ذیل   3  جدول   در  باشد.می  آینده  های نسل  زندگی

   است.  آمده ایه چرخ اقتصاد عمده  اهداف
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 گانه سه   سطوح   در   ای ه چرخ   اقتصاد   هدف   .   3  جدول 

ی منابع برخی سطح   هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان

کاران  و )هالستروم جامعه  و  محیط برای ارزش کسب  ( 2019 پریرا و  )ونس،(2019)هافمن،(2019 هم
جتماعی  و اقتصادی ارزش ایجاد   از ا

ی  عوامل  و  منابع طریق  بوم
کاران و یونال)  ( 2019 هم

ی  هاینگرانی کاهش د محیط  مانن
لیم، تغییرات  دن گرم  اق  زمین  ش

  و  )گارسیا،(2020 همکاران و )پاپونی،(2019 پریرا و )ونس
20همکاران کاران  و  ،)پوهلومان (18  ، (2019 هم

  نظیر  موضوعاتی و  محیطی بعد  به توجه
 صنعتی   و سازمانی اکولوژی

لیان کاران  و )اسماعی 201 هم ارسیا8 201همکاران و (،)گ  (،)پوهلومان8
201 همکاران و 9)، 

ی بعد  به توجه ولفه بهبود و اجتماع -م
 برابری  و  عدالت  مانند آن های

201 همکاران و )پوهلومان   همکاران و  )برسانلی،(2019)نایاها،(9
2018) ، 

تصادی بعد  به توجه اتی و اق   موضوع
تصادی توسعه  و اثربخشی  نظیر  اق

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7 2 (،)لواندوف ی،(016   و )لاست
2 همکاران 018)، 

  میان
 شرکتی 

 1صنعتی  اکولوژی کارایی
20 همکاران  و اترو )کاماچو اپونی،(18 کاران و )پ   )نصرت،(2020 هم

کاران و آبادی  ، (2019 هم

 خرد

یطی   و اقتصادی ارزش بهبود  مح
 منایع/مواد 

کاران  و متو  دی) (،2017  همکاران و  )سیدل،(2019)نایاها  (2020 هم

  منابع  به  وابستگی و  استخراج کاهش
 کمیاب  و خام

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7 2 (،)لواندوف   و  (،)گارسیا016
20همکاران 18) ، 

ده استفاده محصولات  از ارزش ایجاد   ش
 ضایعات  و

کاران  و )سالوادور 20همکاران  و )کرچر،(2020هم   بودکین  و )ولوا،(17
2018) ، 

201همکاران و گارسیا) تولیدات   اجتماعی  کیفیت ارتقای 8 ) 
لکرد  و ارزش بهبود ی  عم  هاشرکت   محیط

 محصولات  و
20 همکاران و )برسانلی   و  )ولوا، (2020همکاران و  )سالوادور، (18

20 بودکین 18 ) 
  محیطی زیست اثرات   مدیریت

 تولیدی فرایندهای  و خدمات، محصولات
201 همکاران  و )هییس ری8 201همکاران و (،)بالدس 9،) 

ید  و ارزش افزایش و توسعه    عمرمف
 منابع  و  مواد  خدمات، ،2محصول 

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7 2 (،)لواندوف 016)،  
201،)هافمن ران و  )سالوادور،(9 کاران  و )سیدل،(2020همکا   هم

2017) ، 
د جایگزینی   و  مواد جای  به بازیافتی موا

 خام  منابع
20 همکاران و  مانینن) 202 همکاران  و متو  (،)دی2019)هافمن،(17 0) 

 

 استراتژی  بعد
 ایچرخه   اقتصاد  در  شده   استفاده   هایاستراتژی

  4  جدول   در   اهداف   کسب  جهت  در   حرکت  بمنظور
-استراتژی   گرددمی  ملاحظه  که  همانطور  است.  آمده

  های استراتژی  قالب   در  کلان  سطح   در  عمدتا  ها

 
1. eco-efficiency 
2. product-life extention 

  شرکتی میان  سطح  در  ها، شرکت  با  دولت  مشارکت
-اشتراک  و   شرکتی بین  همکاری   های شبکه  توسعه

 نیز  خرد  سطح  در   و   هازیرساخت  و  ها ظرفیت  گذاری
  محصولات   تولید  ،Rs  بازاریابی،اصول   هایاستراتژی

  پایان   به  محصولات   های،حلقه  از  استفاده  چندکاره،
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-استراتژی  گردد. می  بندیدسته  ...  و  رسیده  خود   عمر
  عمدتا   نیز  ها حلقه  از   استفاده  هایاستراتژی  و   R  های

  و   کننده  باریک   و  کننده  آهسته   بسته،  حلقه  شامل
  (، 2016همکاران)  و  باکن   باشد. می  بیشتر   استفاده

-طولانی   استفاده  را  کننده  آهسته  حلقه  از  منظور
  را   کننده  باریک   حلقه   محصولات،  و   منابع   از  مدت

  کاهش   منظور  به  تولید  برای  منابع  از   کمتر  استفاده

  بسته   حلقه  مفهوم  و  محصول   عمر  پایان  در  ضایعات
-می   بیان   تولیدات  و  منابع  کردن   بازیافت   عنوان  به  را

  های حلقه  (.2019  همکاران،  و  کنند)بالدسرایی
  تر کوتاه  کردن،  تر کاربردی  منابع،  از   بیشتر  استفاده

  به   محصولات  هایاستراتژی  و  منابع  مصرف  کردن
  نوسازی،  بازیافت،  شامل  که  1رسیده  عمر  پایان 

 باشند.می هااستراتژی دیگر  از نیز  ... و بازتولید
 

 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   استراتژی   .   4  جدول 

ه مورد تحقیقاتی منابع برخی سطح هر هایگویه سطوح  استفاد

 هاشرکت با دولت همکاری و مشارکت کلان 
 اهزیرساخت ایجاد درجهت

  بودکین و (،)ولوا2019 همکاران و )فدوکنیا،(2018 همکاران و )گویال
2018 ) 

  میان
 شرکتی 

  و  )بالدسری (،2020 همکاران و )پاپونی،(2020همکاران و )سالوادور هاشرکت شرکای همکارانه هایشبکه توسعه
 (، 2019همکاران

 هایزیرساخت و هاظرفیت گذاریاشتراک
 2نیاز  مورد

 والکوکاری و آنتیکاینن()2019b همکاران و )جابور،(2019 پریرا و )ونس
2016) 

 خرد

ی استراتژی  (2019 همکاران و آبادی )نصرت اجتماعی  بازاریاب
ت در سازمان تبلیغاتی استراتژی  ایچرخه  جه

 شدن
 همکاران و (،)هییس2018 همکاران و )گویال،(2020 همکاران و )هنری

2018 ) 

 Rs(3R، 4R، 5R، 6R، 9R ) هایاستراتژی
 همکاران و )پوهلومان،(2020 همکاران و متو )دی،(2017همکاران و )کرچر

2019)، 

 و )دسپیسه،(2017 همکاران  و )مندوزا،(2017 همکاران و )سیدل خود  عمر پایان به محصولات استراتژی
 ،(2017 همکاران

 ( 2019همکاران و )سلوفورس 3کاربر  به  کاربر استراتژی

 محصول عمر چرخه مدیریت
 و )اسماعیلیان،(2017 همکاران و )باکن،(2019 همکاران و )مندوزا

 (2018 همکاران
 (2018 نیرو و )استوراد (،2017 همکاران و )پیالوت،(2019 پریرا و )ونس چندمنظوره و  چندکاره محصولات تولید

 منابع  از بیشتر استفاده حلقه از استفاده
 4شده استخراج

  و )سالوادور،(2018 همکاران و (،)لاستی2017 همکاران و )گیسدورفر
 ،(2019 همکاران  و )زوفال ،(2020همکاران

 5کننده  آهسته حلقه از استفاده
 و )یونال،(2019همکاران و )سلوفورس،(2020 همکاران و متو )دی

 ، (2019 همکاران

 6کننده باریک حلقه از استفاده
  همکاران و )تونر،(2019 همکاران و )جنسن،(2017همکاران و )کرچر

2019) 
 از مجدد )استفاده بسته حلقه از استفاده

 محصول( و قطعات مواد،
 و اترو )کاماچو،(2016 (،)لواندوفسکی2017 همکاران و )گیسدورفر

 ،(2018 همکاران
 7منابع  مصرف ترکوتاه هایحلقه از استفاده

ی،(2019 همکاران و )ایگمارسدوتر بودن  وکاراتر بهینه دلیل به  ( 2020 همکاران و )سنتوبل

 
1 end-of-life product strategies 
2 Sharing infrastructure 
3 User to user 
4. intensifying loop 

5 . slowing loop 
6 . narrowing loop 
7 .shorter loops of consumption material 
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 ایچرخه  اقتصاد هایمولفه
 معنا ایچرخه  اقتصاد به  که هایی مولفه 5 جدول  در

  دهند می  شکل  را  آن  عملکردی  چارچوب  و  بخشندمی
  بازیابی،   بازیافت،   نظیر  هایی مولفه  است.  آمده

  توزیع   تعمیرات،  بازسازی،  مجدد،  استفاده  بازتولید،
  حفاظت،   و  نگهداری   صنعتی،  همزیستی  مجدد،

  کردن   بروزرسانی  و  مواد  و  منابع  از   استفاده  کاهش
-می   شکل   را  ایچرخه  اقتصاد  خرد   سطح   محصولات،

   دهند.

 
 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   های مولفه   . 5  جدول 

ه مورد تحقیقاتی منابع برخی دسته هر هایگویه سطوح  استفاد
  میان

 شرکتی 
 1صنعتی  همزیستی

  و  ،)بالدسری (2020 همکاران و (،)پاپونی2020همکاران و )سالوادور
 (، 2019همکاران

 خرد

 2نگهداری و حفاظت
  و متو ،)دی (2018همکاران و ،)گارسیا (2017 همکاران و )سیدل

 ( 2020 همکاران

ی  فاده انرژی و منابع 3بازیاب  و (،)گارسیا2017 همکاران  و (،)سیدل2020 همکاران و )پاپونی شده است
 (،2018همکاران

و ،)دی (2018همکاران و )گارسیا بازیافت   (،2019(،)نایاها2020 همکاران و مت

 منابع و محصول 4مجدد  توزیع
 و )سلوفورس (،2020 همکاران و ،)پاپونی (2016 )لواندوفسکی

 ( 2019همکاران

 5نوسازی 
 و )پاپونی، (2020همکاران و  ،)سالوادور (2017همکاران و )کرچر

 (، 2020 همکاران

 6تولید باز
 و )مندوزا (2017 همکاران  و (،)سیدل2020 همکاران و )پاپونی

 (2017 همکاران

  و  )سیدل، (2020 همکاران و )پاپونی، ،(2020همکاران و سالوادور) 7بازسازی 
 ،(2017 همکاران

  و )سالوادور، (2016 (،)لواندوفسکی2017 همکاران و )گیسدورفر 8تعمیر
 ، (2020همکاران

ی خام منابع از 9مجدد استفاده  دست و بازیافت
 دوم

  و متو ،)دی (2018همکاران و ،)گارسیا (2017 همکاران و )گیسدورفر
 (، 2020 همکاران

د در محصول از مجدد استفاده  زمینه و مقاص
 10جدید  های

  و )سلوفورس،(2020 همکاران و )پاپونی،(2020همکاران و )سالوادور
 ( 2019همکاران

 شده  استفاده محصول کردن 11رسانی  بروز
 و (،)گارسیا2017 همکاران و  )سیدل،(2020همکاران و )سالوادور

 ،(2018همکاران
 

 
1. Industrial symbiosis  
2 . maintenance 
3 . recovering 
4 . redistirbute 
5 . refurbish 
6 . regenerative  
7 . remanufacturing 
8 . repair 
9 . reuse 
10 . repurpose 
11 . upgride 
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 ایچرخه اقتصاد ابزارهای
  اقتصاد   جهت   در   توان می  آنها   کمک   به  که   ابزارهایی 

  در   است.  آمده  6  جدول   در  برداشت،  گام  ایچرخه
  غیرمالی،   و  مالی  هایمشوق  و  هاسیاست   کلان  سطح

  اقتصاد   حامی  مقرارت  و  قوانین  و   کارا  مالیات  سیستم
  نیز  شرکتی  میان  سطح  در   داشت.  اشاره  توانمی  را

  سازمان،   ارزش  زنجیره   ساختار   نظیر  ابزارهایی 

  مشارکت،   بر   مبتنی   کار  و  کسب   هایمدل   از   استفاده
  سطح   در   برد.  نام  را  ائتلاف  و   عملیات   سپاریبرون

-سیستم  تسهیمی،   اقتصاد  نظیر  ابزارهایی   نیز  خرد 
  ارزیابی  ،4صنعت  هایفناوری خدمت،-محصول  های

  سیستم  لیزینگ،  اجاره،  و   رهن   محصول،   حیات   چرخه
  این  در   ابزارهای  ترین مهم جمله  از  یکپارچه   اطلاعاتی 

   باشند.می سطح
 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   ابزارهای   .   6  جدول 

ی منابع برخی دسته  هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان

شوق و هاسیاست ی، هایم  اقتصاد
 ... و مالیاتی،گمرکی

20 همکاران و )برسانلی وادور،(18   )ولوا،(2020همکاران و  )سال
201 بودکین  و 8) ، 

م ی کارا مالیاتی  سیست 2 همکاران  و )رینهادتا،(2016 )لواندوفسک 019 ) 
ر روشن  استانداردهای  و قوانین   از حمایت  د

 ای چرخه اقتصاد
کاران  و )مندوزا 201همکاران و  (،)کرچر2019 هم   و )ولوا،(7

20 بودکین 18 ) 

  میان
 شرکتی 

  هایشرکت از  استفاده و عملیات  سپاری برون
 شرکا یا ثالث

ی کاینن،(2016 )لواندوفسک   والکوکاری و  )آنتی
 ،(2020همکاران و  )سالوادور،(2016

نی کار و  کسب مدل  ر مبت اری ب  و همک
 مشارکت 

20 همکاران و )برسانلی 20(،)هافمن18   و  )کرچر،126،(19
20همکاران 17) ، 

ن ساختار  و سازمان ارزش زنجیره  آ
ی کاران و  )سالوادور،(2016 )لواندوفسک   و (،)گارسیا2020هم

20همکاران 18) ، 

کاران  و )سیدل 1  ائتلاف 201 هم  (2019)نایاها،43،(7

 خرد

یمی   اقتصاد  2تسه
20 همکاران  و اترو )کاماچو نس،(18   (،)نصرت2019 پریرا و )و

کاران و آبادی  ( 2019 هم

 3جفت  جفت اقتصاد
20 همکاران و )برسانلی   و  )سالوادور، (18

202همکاران 201 پریرا و )ونس،(0 9)، 

 اجاره  و  رهن
کاران  و )سیدل 201 هم ا،(7  و )گارسی

20همکاران لوفورس،(18 کاران  و )س  ، (2019هم

  و اشتراکی ای،اجاره ،4چندگانه   مالکیت
 محصولات/تولیدات   جمعی

کاران  و متو )دی 20 همکاران  و )جابور،(2020 هم 19a)و ،)رزا  
20همکاران 19 ) 

اشتراک اجاره   جای به 5ابزار  گذاری ابزار/
 مالکیت 

20 همکاران و  )مانینن   و )مندوزا،(2016 )لواندوفسکی ،(17
2 همکاران 20 وینست و )پاریدا،(019 19) 

م د سیست ند  تولی  هوشم
کاران  و )سیدل 201 هم ا،(7 کاران و )گارسی 201هم   و )پاریدا،(8

2 وینست 019 ) 

م ی سیست یات چرخه اطلاعات  محصول   ح
20 همکاران و )برسانلی وادور18   و  (،)سال

202همکاران 201 همکاران و  )اسماعیلیان،(0 8 ) 

 
1. pooling 
2. sharing economy 
3. peer to peer economy 
4. time sharing 
5. tools sharing 
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م اسب های  داده آوری جمع سیست   و  من
 1آن  بر  نظارتی فرایندهای

ی کاران و  (،)سالوادور2016 )لواندوفسک   و )ولوا،(2020هم
20 بودکین 18) ، 

م کاران  و )مندوزا اطلاعاتی  هایسیست کاران  و (،)اسماعیلیان2019 هم 201 هم 8) 

م  2خدمت   -محصول هایسیست
20همکاران  و )سلوفورس الوادور، (19   و )س

202همکاران کی،(0 20 )لواندوفس 16)، 

 لیزینگ 
کاران  و )زوفال 20 بودکین  و  )ولوا،(2019 هم یدل،(18   و )س

2 همکاران 017)، 

جتماعی  های رسانه  ا
  و (،)استال 2018 همکاران  و  )سامتر،(2019)هافمن

20جانسن، 17 ) 

 RESOLVE  3  چارچوب
ی 20 همکاران  و اترو )کاماچو،(2016 )لواندوفسک   )مندوزا،(18

201 همکاران و 7) ، 
خت جدید مدلهای   ازای به پرداخت مانند  پردا

ه خدمت/  هر  نتیجه  /  استفاد
20 همکاران و )برسانلی وادور،(18   و  )سال

202همکاران 201 همکاران  و (،)سیدل0 7)، 

 محور 4خدمت  کار و  کسب مدل 
کاران  و )سالوادور دل،(2020هم کاران  و )سی   هم

 ، (2019)نایاها،(2017

 محور  تقاضا کار و  کسب مدل 
نسن،(2019)هافمن کاران  و )ج   و  )تون،(2019 هم

20همکاران 18 ) 

 بسته  حلقه  کار و  کسب مدل 
201همکاران و )کرچر کاران  و اترو )کاماچو،(7  هم

سن،(2018 20 همکاران  و  )جن 19 ) 
نی کار و  کسب مدل  ر مبت د ب لیان اعتما کاران  و )اسماعی 201 هم 8 ) 

نی کار و  کسب مدل  ر مبت  استفاده   نتیجه/ ب
ی یدل،(2016 )لواندوفسک 201 همکاران  و )س   و )پاریدا،(7

2 وینست 019 ) 
دار  و پایدار کار و  کسب مدل  ت   و اکولوژی دوس

 5محیط 
201 همکاران و )نصیری   و  )اسماعیلیان،(2019)نایاها،(8

2 همکاران 018) 

 مواد  جریان آنالیز
201 همکاران و )مرلی ی،(7 ی(،2019همکاران و )بالدسر   )ماس

201همکاران و 7) 
دمت   حیات  چرخه ارزیابی خ ی محصول/ یا،(2016 )لواندوفسک 201همکاران  و )گارس  ،(2019)نایاها،(8

یطی ارزیابی صول عمر   چرخه مح کاران  و )سیدل مح 201 هم ا،(7 کاران و )گارسی 201هم 8) 

201همکاران و )گارسیا 6عمر   چرخه ایهزینه ارزیابی 8 ) 
  حیات   چرخه  اجتماعی ارزیابی

دمت   محصول/خ
20 همکاران و )برسانلی کاران  و (،)زوفال18 یا2019 هم  (،)گارس

201همکاران و 8) 

 7کستین  بک رویکرد
کاران  و )سالوادور   همکاران و )مندوزا،(2020هم

 (2019)نایاها،(2017

 
1. data monitoring 
2. product-service system 
3. Regenerate; Share; Optimise; Loop; Virtualise; and Exchange 
4. servitised Business model 
5. ECO -friendly business model 
6. life cycle costing 
7. Backcasting 
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ی های  حل راه  1مقیاس   بر مبتن
  بودکین و )ولوا،(2020همکاران و  )سالوادور،(2019)هافمن

2018) ، 

تفاده  و  اشیا اینترنت  آن  هایقابلیت  از اس
ی 20،)هافمن (2016 )لواندوفسک   و )سالوادور،(19

202همکاران 0)  ، 
ز استفاده ند  ابزارهای ا   و  تولید در   هوشم

شت  فرایندهای  ضایعات  و  محصول برگ
ی کین و  )ولوا، ،(2016 )لواندوفسک 201 بود یدل، ،(8   و )س

2 همکاران 017)، 

ز استفاده ناوری ا ی هایف   نظارت در دیجیتال
 محصول  و 2انرژی   منابع/ مصرف

ی 201(،)هافمن2016 )لواندوفسک   همکاران و )جابور،(9
2019a) ، 

ز استفاده ناوری ا یستم  و ICTارتباطات ف   س
 خودکار  لجستیک 

کاران  و )سیدل 201 هم کاران  و )اسماعیلیان،(7  هم
 ، (2019)نایاها،(2018

ز استفاده ناوری ا صنوعی هوش  هایف ر م   د
دی فرایندهای ی و  حمل  و تولی  نقل

نست  و (،)پاریدا2019 پریرا و )ونس  و ،)بارباریتانو(2019 وی
20همکاران 19 ) 

 3افزایشی  تولید
20 همکاران  و  )تادسچینی نر،(17   همکاران  و )تو

دسپیسه،98،(2019  ( 2017  همکاران و  )

ز استفاده د در4ابری  رایانش ا   آوری جمع فراین
دیریت و ضایعات  اطلاعاتی  م

ی ن، (2016 )لواندوفسک 20 همکاران و )اسماعیلیا   (،)گارسیا18
201همکاران و 8) ، 

دیل شیمیایی  علوم توسعه   ضایعات  کننده تب
 سوخت   یا و انرژی  گرما، به

دوکنیا2019)هافمن ن و  (،)ف کاران  و )چن،(2019 همکارا  هم
2020،) 

 

 ای چرخه اقتصاد ارزیابی هایشاخصه 3.1.6
  سطوح   در  کنندهارزیابی  هایشاخصه  7  جدول   در

  این   است.  شده  داده  نشان  خرد  و  شرکتی  میان  کلان،

  ها فعالیت  کننده  ارزیابی  معیار  توانندمی  هاشاخصه
  کشور   کلان   سطوح  و   صنایع  ها، شرکت  تصمیمات  و

   باشد.  ای چرخه اقتصاد بسوی  حرکت راستای در

 
 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   کننده   ارزیابی   های شاخصه   .   7  جدول 

ی منابع برخی دسته  هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان

لی مراکز  تعداد یافت ایمنطقه  و م  ضایعات  باز
کاران  و )گیسودرفر  201 هم   والکوکاری و  (،)آنتیکاینن8

20 همکاران و  (،)فدوکنیا2016   و (،)تادسچینی 19
2 همکاران 017) 

ین  توسعه   و ایجاد  میزان   حامی استانداردهای و قوان
 ای چرخه اقتصاد

  و )یونال،(2019)نایاها،(2020 همکاران و )پاپونی
2 همکاران 019 ) 

دوین میزان شوق و هاسیاست   توسعه و  ت   هایم
ی،گمرکی اقتصادی،  ای چرخه اقتصاد  حامی مالیات

20 همکاران و )برسانلی 20(،)هافمن18   و )سالوادور ،(19
202همکاران 0)، 

م  استقرار ی کارا مالیاتی  سیست 2 همکاران  و )رینهادتا،(2016 )لواندوفسک 019 ) 

 
1 .calable solutions 
2. smart energy system 
3. additive manufacuring 
4. cloud computing 
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ریان ها،شرکت   آگاهی و آموزش سطح   و مشت
ر جامعه تصاد  خصوص د   میزان  و ایچرخه اق

 بخشی  آگاهی و  آموزشی فرایندهای کیفیت

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف
20(،)هافمن2016 2 همکاران و )پاپونی، ،(19 020) ، 

جه و زمانی بلندمدت  افق از برخورداری   نسل  به تو
 آینده

201همکاران و )کرچر 2 همکاران  و )یونال،(7  )پاریدا،(019
201 وینست و 9) 

صرف و تولید  استانداردهای استقرار   منابع، پایدار م
خت      و انرژی سیلی  هایسو  ف

20 همکاران و )برسانلی   همکاران و  )چن،(18
2 همکاران و  (،)اسماعیلیان2020 018 ،) 

ییر  جهت  در هافعالیت  میزان   مصرف الگوهای تغ
ریان و  جامعه  مشت

ر 201 همکاران  و )گیسدورف   همکاران  و (،)مندوزا7
 ،(2020همکاران  و  )سالوادور(،2019

  دوم،  دست  محصولات بازارهای فعالیت میزان
ظارت  و ضایعاتی یا و  شده  استفاده  ها آن بر ن

کاران  و )زوفال   بودکین  و  )ولوا(،2019 هم
20همکاران  و )سلوفورس،(2018 19)، 

ر فعالیت میزان م  مجدد طراحی  د  های  سیست
سانی  فعالیت  ان

201همکاران و )کرچر 7) 

  میان
 شرکتی 

ر تامین زنجیره بازیگران بلوغ سطح   و ارزش ایجاد  د
تی   همکاری  صنع

201 بودکین  و )ولوا  ( 2019 همکاران و )یونال،(8

ی  هایپارک استقرار  و ایجاد  1اکو صنعت
ی کاران و  (،)کرچر2016 )لواندوفسک  و )پاپونی،(2017هم

2 همکاران 020) ، 
که  توسعه  و ایجاد   و ایمنطقه  کار و کسب هایشب

 بومی 
201 همکاران و )نصیری  و )یونال،(2019)نایاها،(8

2 همکاران 019 ) 

که  توسعه  کارانه هایشب  ها شرکت شرکای  هم
ی  و  )سالوادور ،(2016 )لواندوفسک

202همکاران ن و )پاپونی،(0  ، (2020 همکارا
  با مناسب ارزش  زنجیره طراحی و  مدیریت

 ای چرخه فرایندهای
20 همکاران  و  )جنسن  (2019)نایاها،(19

نابع میزان سهیمی  م  2ت
ر 201 همکاران  و )گیسدورف   همکاران و  (،)لاستی7

2 والکوکاری  و )آنتیکاینن،(2018 016،) 

ل  و مشارکت  درگیری، میزان   ذینفعان و شرکا با تعام
ین  زنجیره  3تام

لیان کاران  و )اسماعی 201 هم ارسیا8   و (،)گ
20همکاران کاران  و متو  )دی،(18  (2020 هم

نعتی هایخوشه  ایجاد اری و  ص ژیک همک   با استرات
 ذینعفان  و شرکا

2 بودکین و )ولوا (،2019)نایاها  و ،)بارباریتانو(018
20همکاران 19 ) 

د فرایندهای شترک  تولی  4م
ی 2 همکاران  و  )زوفال، ،(2016 )لواندوفسک   و )ولوا،(019

20 بودکین 18) ، 

 خرد

وم،دست محصولات فروش میزان   بازیافتی، د
 5نو درحد  و  شده بازسازی

کاران  و )فدوکنیا لوفورس،(2019 هم   و )س
20همکاران سکی،(19 2 )لواندوف 0 16)، 

د، از  استفاده میزان   بازیافتی  محصول و  قطعات موا
د در  محصولات   دیگر  تولیدی فراین

کاران  و )زوفال  و )پاپونی،(2019 پریرا و  (،)ونس2019 هم
2 همکاران 020) ، 

 
1 .Eco-Park Industrial 
2. sharing resource 
3. upstream   & downstream circular 
4. co-creation process 
5. like new 
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ست و  ضایعات از  استفاده میزان   تولید  در  توده  زی
 گرما  و انرژی

ی تی،(2016 )لواندوفسک   همکاران و  )لاس
لیان،(2018 کاران  و )اسماعی 2 هم 018) ، 

صرف  در کارا و بهینه استفاده میزان ه یا م   از  استفاد
 محصولات/خدمات 

کاران  و )سیدل 201 هم ورس،(7  و )سلوف
20همکاران  ( 2019 وینست  و )پاریدا،(19

صرف  در بهینه  و کارا استفاده میزان  انرژی  و  منابع م
کاران  و )مندوزا   و  )سالوادور،(2019 هم

202همکاران  ، (2018 همکاران   و )گویال،(0
  قابل  تجدیدپذیر،  مواد  و منابع از  استفاده میزان

یولوژیکی  و بازیافت  ب
ی تی،(2016 )لواندوفسک 201 همکاران و  )لاس 8)،  

کاران  و ،)هالستروم  ( 2019 هم
ه نرخ تفاد اکثری اس   ماندگاری منابع  چندباره یا حد

 1منابع 
کاران  و )سالوادور کاران  و متو  )دی،(2020هم  هم

 ،(2019)نایاها،(2020
ه نرخ تفاد ه  فرآوری  مواد  از اس 20همکاران  و )فونسکا تولید   کل به شد دمن18  ( 2020هولگارد  و (،)گل

ابع های  قابلیت   و عملکرد  میزان د و من ی موا   مصرف
 تولیدات  در

کاران  و روسی) یدل ،(2019 هم 20 همکاران و )س 17 ،) 

ول اطمینان قابلیت  و کیفیت  بازیافتی  محص
20 همکاران و )برسانلی   (،2020 همکاران و  (،)چن18

کاران  و )دسپیسه  201 هم 7) 
کاران  و )هنری زیست   محیط با  محصولات   پذیری انطباق درجه 201همکاران و  )کرچر،(2020 هم 7) 

ل و  حمل  بودن اکولوژی میزان  نق
20 همکاران و )برسانلی وادور،(18   و  )سال

202همکاران 2 بودکین و )ولوا،(0 018) ، 

ی گازهای  و کربن تولید نرخ  ای گلخانه  مضراثر تولید
201همکاران و )گارسیا و )دی،(8   همکاران و مت

 ،(2019)نایاها،(2020

 صنعتی   هایآلودگی  میزان
ی 201همکاران  و  )کرچر، (2016 )لواندوفسک  ،)پاپونی ،(7

 ، (2020 همکاران و

 بازیافت  فرایند کارایی نرخ
لیان کاران  و )اسماعی 201 هم کاران  و )برسانلی،(8  هم

20 همکاران و  (،)گویال2018 18) ، 
د میزان ای  در ضایعات  تولی   و تولیدی فراینده

 خدماتی 
ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف

201 پریرا و )ونس،(2016 9)، 

ه کاهش نرخ  انرژی  از  استفاد
ی   همکاران  و )برسانلی ،(2016 )لواندوفسک

20همکاران  و (،)سلوفورس2018 19)، 

ه کاهش نرخ  مواد   و منابع از  استفاد
ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف

20 همکاران و  )لاستی،(2016 18) ، 
ه کاهش نرخ نابع از  استفاد   در  سمی  و  مضر مواد/م

 تولیدات 
کاران و آبادی )نصرت نایاها،(2019 هم  و )یونال،(2019)

2 همکاران 019 ) 

 منابع  کارایی نرخ
20 همکاران و  )مانینن 20 همکاران  و )مندوزا،(17 19)،  

 ( 2020 همکاران و  وئمت ،)دی
 ارزش  از برداریبهره /  منابع ارزش  توسعه میزان

 منابع   باقیمانده
20 همکاران و )برسانلی وادور18   و  (،)سال

202همکاران 201 پریرا و )ونس،(0 9)، 
گویی میزان ی مسئولیت  و پاسخ جتماع یطی  و ا   مح

 سازمان
201 بودکین  و )ولوا کاران  و  )چن،(8  و )پاپونی،(2020 هم

2 همکاران 020 ،) 

 
1. longvity/effectiveness resource 
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ل و  حمل  سیستم کارایی میزان  برگشتی  نق
اران  و )هالستروم،(2019)هافمن ک   و  )لاستی،(2019 هم

2 همکاران 018) 
 

 ایچرخه اقتصاد هایالزام
  هایی مولفه  و  موضوعات  ایچرخه   اقتصاد  هایالزام

  و   سازی پیاده  ها آن  فقدان  صورت  در  که   هستند
  نخواهد   محقق  کامل  بطور  ایچرخه   اقتصاد  اجرای

  هاالزام   این  ترینمهم  بود.  خواهد  نواقص   دارای  یا  شد
  آمده   هاالزام   این   8  جدول   در   گانهسه  سطوح   در

 است.

 

 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   های الزام   .   8  جدول 

ی منابع برخی دسته  هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان

  بسوی مشتریان  و جامعه مصرف  الگوهای  تغییر
 ای چرخه و پایدار مصرف

ر 201 همکاران  و )گیسدورف   همکاران و  )لاستی،(7
ر،(2018 کاران  و )سالوادو  ،(2020هم

صولات ثانویه بازارهای کردن فعال   و  دوم  دست مح
 آنها بر نظارت و ضایعات

20 همکاران و )برسانلی   بودکین  و  (،)ولوا18
20همکاران  و )سلوفورس،(2018 19)، 

ستم  مجدد  طراحی 201همکاران و )کرچر انسانی  فعالیت هایسی 7) 
جه و زمانی بلندمدت  افق از برخورداری   نسل  به تو

 آینده
کاران و آبادی )نصرت یونال2019 هم   همکاران و (،)

20 وینست و )پاریدا،(2019 19 ) 
ری نافع براساس مجدد  هدفگذا یط  و جامعه م   مح

 کارها و  کسب برای زیست
افمن،(2016 والکوکاری  و )آنتیکاینن 2)ه   و )ولوا،(019

20 بودکین 18 ) 
نگ و  فکر طرز  تغییر   به جامعه و هاسازمان  فره

 ای چرخه اقتصاد سمت
ر 201 همکاران  و )گیسدورف کاران  و )برسانلی،(7   هم

201 بودکین   و )ولوا،(2018 8) 
ن دیدگاه  بودن دارا ی کلا یطی  -اجتماع کاران  و )هالستروم 1مح  ، (2019 هم

ه میزان  و  زمین حفظ  آن از  استفاد
ی دل ،(2020 همکاران و )پاپونی،(2016 )لواندوفسک   )سی

201 همکاران و 7 ،) 

ن دیدگاه  بودن دارا ی کلا  2اقتصادی  -  اجتماع
20 همکاران  و تولیو )دی   و )گارسیا،(18

20همکاران کاران  و )یونال،(18  ( 2019 هم

  میان
 شرکتی 

ری یکپارچگی لزوم   هایبخش در اطلاعات  فناو
لف  تامین  زنجیره  مخت

20 همکاران و )برسانلی وادور18   و  (،)سال
202همکاران 2 بودکین و )ولوا،(0 018) ، 

  با مناسب ارزش  زنجیره طراحی و  مدیریت
 ای چرخه و  بازتولید فرایندهای

20 همکاران  و  )جنسن  (2019)نایاها،(19

یت   سازمان ارزش  زنجیره شفاف
کاران  و )سیدل 201 هم کاران  و )اسماعیلیان،(7  هم

تو (،)دی2018 کاران  و م  ،( 2020 هم

 خرد

ایسوخت  و هاانرژی  از  بکارگیری   و بیولوژیکی ه
 تجدیدپذیر 

دل ،(2019 پریرا و )ونس 201 همکاران  و )سی 7)،  
لیان کاران  و )اسماعی 201 هم 8 ،) 

 بیکار  منابع  از کارا استفاده
کاران  و )هالستروم رونی،(2019 هم   همکاران  و )پی

کاران  و (،)گویال2019 201 هم 8) 

 
1.socio-enviromental 
2. socieconomy 
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  باز و  استفاده باز دمونتاژ، بازیافت،  عملیات  طراحی
 تولید 

کاران  و )هنری ز،(2020 هم کاران و  )آدام  هم
 ( 2019 پریرا و  )ونس،(2017

  ستاده  دارای و پایدار  تولیدی فرایندهای طراحی
 کمتر  منفی اثرات  با های

20 همکاران و )برسانلی   همکاران  و (،)پاپونی18
کاران  و )سیدل،(2020 201 هم 7 ) 

  و محصول پایدار  و  سبز  اکولوژیکی، طراحی
 1خدمت 

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف
201 همکاران و  )هالستروم،(2016 9)، 

  استفاده  محصولات  و هازباله  کمتر سوزاندن  و دفن
 شده 

کاران  و )هالستروم لوا ،(2019 هم 201 بودکین  و )و 8)،  
 ،(2019)نایاها

  جهت سازمانی  نیاز مورد هایزیرساخت  ایجاد
نابع مبادله  مواد  و  م

20 همکاران و )برسانلی   بودکین  و  (،)ولوا18
 ، (2019 پریرا و  )ونس،(2018

  و افراد  سازمان،  هایقابلیت  و هامهارت  توسعه 
 شرکا

کاران  و )سالوادور س،(2020هم  پریرا و )ون
20 وینست و )پاریدا،(2019 19 ) 

ص و  دانش  از برخورداری لزوم   دانش  تغییر و تخص
 موجود   فنی

کاران  و )سالوادور کنیا2020هم 201 همکاران و (،)فدو 9) 

 ضایعات   مدیریت
کاران  و )زوفال   بودکین  و  )ولوا،(2019 هم

سن،(2018 20 همکاران  و  )جن 19 )، 

ر پایان به محصولات   مدیریت ید عم ده  خود  مف  رسی
201 بودکین  و )ولوا 201 همکاران و  )برسانلی،(8   )چن ،(8

 ، (2020 همکاران و
ر و سازمانی  یادگیری ضرورت ر اساسی تغیی   د

 سازمان  هایبرنامه
ر 201 همکاران  و )گیسدورف کاران  و (،)برسانلی7   هم

 ( 2020 همکاران و )پاپونی،(2018
ین و  تولیدکنندگان  پذیریمسئولیت افزایش -تام

 کنندگان 
کاران  و )مندوزا  )پاپونی،(2019 پریرا و  )ونس،(2019 هم

 ، (2020 همکاران و

ی کالاهای برای تقاضا ایجاد  بازیافت
کاران  و )هنری   همکاران و )مندوزا ،(2020 هم

20 همکاران و  )هالستروم،(2019 19)، 
ی فرایندهای  مجدد  مهندسی 20 نیرو  و )استوراد تولید 18 ) 

ریبهره افزایش لیدات  و  منابع  از بردا  تو
ر کاران  و )ایگمارسدوت دی،(2019 هم   همکاران و  متو )

کاران  و )سلوفورس،(2020 201هم 9) 

ز استفاده  ور بهره  منابع ا
ر 201 همکاران  و )گیسدورف س7   (2019 پریرا و (،)ون

کاران  و متو )دی  ( 2020 هم
ز استفاده ناوری ا وستدار و2اکولوژیکی  ف ط   د 201 همکاران و )نصیری محی 8 ) 

نابع  شایسته تخصیص  کاران  و )مندوزا م  ( 2019 هم
201 همکاران و )جابور کارا خدمات و  محصولات ارائه 9b ) 

لکرد کارایی، بهبود نه  و  عم زیبهی   ها،  سیستم سا
د فرایندهای لیات   و تولی  عم

20 همکاران  و  )جنسن   و )چن،(2019 پریرا و )ونس ،(19
2 همکاران 020 ،) 

 تولیدی  فرایندهای  و هافناوری  بروزرسانی
20 همکاران و )برسانلی   و )گارسیا،(18

20همکاران 201 همکاران  و  )برسانلی،(18 8) ، 
  در  نوآوری و  فرهنگی سازمانی،  ساختارهای  تغییر

 شدن   ایچرخه جهت
201 همکاران و )تورا 20 همکاران و )دسپیسه ،(9 17 ) 

 
1. eco-design 
2. eco-technology   & enviromental technology 
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عالیت ها،سیستم   مجدد  سازماندهی ریان ها،ف ج
دی و مالی ایه  ارتباطی  و درآم

201همکاران و )گارسیا و )دی،(8   همکاران و مت
201 وینست و )پاریدا،(2020 9) 

ییرات  ایجاد لزوم ر اساسی تغ داز،  چشم  د   منطق،  ان
 کار و  کسب هایسیاست 

201همکاران و )گارسیا و )دی،(8   همکاران و مت
 ،(2019)نایاها،(2020

  جهت در  محصولات/خدمات مجدد  طراحی
 ای چرخه

20همکاران  و )فونسکا   همکاران  و ،)مندوزا(18
20 همکاران و  )هالستروم،(2019 19) 

 هایورودی  و  منابع   سبد  در  مناسب تغییرات 
 سازمان

کاران  و )لاستی 201 هم  ( 2019همکاران و  )فریرا(،8

دهای جایگزینی   طبیعی  فرایندهای  با سازمان فراین
 تجدیدپذیر  و

20 همکاران و )پیرونی 2 بودکین و  )ولوا،(19 018)،26 

یک یولوژیکی منابع  چرخه تفک ز ب ی  ا  فن
کاران و )یونال ی2019 هم   همکاران  و (،)برسانل

201 بودکین   و (،)ولوا2018 8) ، 
ز استفاده   و بازیافتقابل تجدیدپذیر،  مواد  و منابع ا

 بیولوژیکی 
201همکاران و )کرچر   همکاران و )پاپونی،(7

کاران  و (،)سیدل2020 201 هم 7) ، 
ز استفاده   بالاتری بازیافتی قابلیت   که منابعی  ا

 دارند 
20 همکاران و )گویال ا،(18 وکنی کاران و )فد   هم

20 همکاران و  روسی)(،2019 19) ، 
مل شبکه  استقرار قل و ح شتی ن نظور برگ   بم

دگان  به محصولات   بازگشت  اصلی  تولیدکنن
ی   همکاران  و )برسانلی ،(2016 )لواندوفسک

 ، (2019(،)هافمن2018

طفی و  معنوی یا مادی ارزش خلق  تولیدات  عا
دل ،(2020 همکاران و (،)پاپونی2019 پریرا و )ونس   )سی

201 همکاران و 7 ) 
  طراحی بمنظور محصولات بازخورد حلقه  ایجاد

 پایدارتر  محصول 
20 همکاران و )برسانلی   همکاران و  اترو )کاماچو،(18

201 بودکین   و )ولوا،(2018 8) ، 
 

 ایچرخه اقتصاد موفقیت کلیدی عوامل
  9 جدول  در   ایچرخه اقتصاد موفقیت کلیدی  عوامل

  تواند می  عوامل  این  بکارگیری  و  وجود  است.  آمده

  ای چرخه  اقتصاد   موفق  اجرای   و   سازی پیاده  ساززمینه 
   شود. کلان  و  خرد مختلف سطوح  در

 
 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   موفقیت   کلیدی   عوامل   .   9  جدول 

ه مورد تحقیقاتی منابع برخی دسته هر هایگویه سطوح  استفاد

 کلان 

ن،(2019 همکاران و )هالستروم جامعه و هاسازمان بر  حاکم ساختارهای  همکاران و )جنس
یان2019  (2018 همکاران و (،)اسماعیل

 و )سالوادور، (2018 همکاران و )برسانلی، (2016 )لواندوفسکی مصرف اجتماعی ساختار و  فرهنگ
 ، (2020همکاران

  ایجاد جهت در  دولت همکاری و مشارکت میزان
 ایچرخه  هایزیرساخت

 و (،)ولوا2019 همکاران و )فدوکنیا،(2018 همکاران و )گویال
 (2018 بودکین

  میان
 شرکتی 

ودیت رقابت، نظر از صنعت ساختار   چرخه  و محد
 عمر

 (2018 همکاران و )لاستی

 آن  ذینفعان و سازمان شبکه
ونی،(2019 همکاران و (،)هالستروم2016 )لواندوفسکی   و )پاپ

 ، (2020 همکاران

 خرد
عه، مانند  شرکت ذینفعان رفتارهای -تامین جام

 مشتریان  و دولت محیط، کنندگان،
 و )یونال،(2019 همکاران و )جنسن،(2017 همکاران و )مانینن

 ، (2019 همکاران
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تصاد حامی هایتیم تشکیل   و سازمانها در ایچرخه اق
 آنها  در انگیزه ایجاد

  همکاران و )مندوزا ،(2017 همکاران و )گیسدورفر
 ، (2020همکاران و )سالوادور،(2019

خگویی و سازمان پذیریانعطاف میزان  به  مناسب پاس
 ( 2019 همکاران و )یونال،(2018همکاران و )گارسیا،(2019)هافمن بازار  تغییرات

 سازمانی   پایدار و ایچرخه هایقابلیت میزان
 و (،)هالستروم2019 وینست و )پاریدا،(2019 همکاران و )یونال

 ، (2019 همکاران

  و کسب نوع اندازه، ساختار، نظیر  سازمانی مشخصات
 فعالیت نوع کار،

 و متو )دی،(2020همکاران و )سالوادور،(2016 )لواندوفسکی
 ، (2020 همکاران

 (2017 همکاران و )مانینن منابع  از استفاده در  سازمان چابکی میزان

 شرکت تولیدی فرایندهای هایقابلیت
 و )برسانلی،(2019 همکاران و )هالستروم،(2016 )لواندوفسکی

 (2018 همکاران

ری  ارتباطات هایسیستم  مشت
 و )سالوادور،(2018 همکاران و )لاستی،(2016 )لواندوفسکی

 ، (2020همکاران

 سازمان  ارتباطی شبکه
  و متو (،)دی2017 همکاران  و )سیدل،(2020 همکاران و )پاپونی

 ( 2020 همکاران
  در سازمان مختلف هایبخش میان همکاری میزان

 شدن  ایچرخه  جهت
ر،(2018 همکاران و )برسانلی   و )ولوا،(2020همکاران و )سالوادو

 ،(2018 بودکین

ر،(2018 همکاران و )برسانلی محصول مشخصات و فناوری نوع   )زوفال،(2020همکاران و )سالوادو
 ،(2019 همکاران و

ش و سازمان سازیخدمتی قابلیت  خدمت بر گرای
 1محوری تولید جای به محوری

 و )لاستی،(2016 (،)لواندوفسکی2017 همکاران و گیسدورفر)
 ،(2018 همکاران

  مباحث در2نظارتی و مباشرتی نقش از برخورداری
 محیطی  و اجتماعی تولیدی،

 و پاپونی(،2020 همکاران و  )چن،(2020همکاران و )سالوادور
 ، (2020 همکاران

صاد در  سیستمی تفکر از برخورداری  ای چرخه  اقت
  و )پوهلومان،(2017 همکاران و (،)مندوزا2018 بودکین و ولوا)

 ، (2019 همکاران
دی ارزش یان، برای شرکت پیشنها   زیست محیط مشتر

 جامعه و
 و )پاپونی ،(2019 پریرا  و  )ونس،(2020همکاران و )سالوادور

 ( 2020 همکاران
 ایچرخه  جهت در سازمان کارای هایسیاست اتخاذ

 (2018 بودکین و )ولوا،(2018 همکاران و )گیسودرفر شدن

ل،(2019)نایاها،(2020 همکاران و )پاپونی ذینفعی چند فعالانه مدیریت  ( 2019 همکاران و )یونا

ل،(2018 همکاران و )گویال،(2019 همکاران و )زوفال ایچرخه مسیر در حرکت به مدیریتی تعهد  و رهبری  و )یونا
 ( 2019 همکاران

 سازمان  کار و کسب حوزه مدیران هایخلاقیت میزان
  و )برسانلی،(2020همکاران و )سالوادور،(2016 )لواندوفسکی

 ،(2018 همکاران
ین و ها اتحادیه فشار مدیریت  سوی از دولتی قوان

 ها شرکت
 ( 2019 همکاران و )پوهلومان

 سازمان  منابع پایدار مدیریت
  و )جابور،(2020همکاران و )سالوادور،(2019 همکاران و )مندوزا

 (2019b همکاران
 

 

 
1. servitising 
2. role of stewaredship 



 

253 

 .272تا  231 صفحات . 1402 بهار و تابستان . 29 شماره .15 دوره

اجرایی  مدیریت پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

اقتصاد چرخه ای مبتنی بر  واکاوی ابعاد و مفاهیم  . سیداحسان میرانی انارمرزی، عبدالحمید صفایی قادیکلائی، ایرج مهدوی، محمد ولی پور خطیر
 روش فراترکیب 

 کننده تسهیل عوامل
-آسان  و   تسریع   با   مختلفی   جهات   از   کنندهتسهیل

  در   بسزایی  نقش  تواندمی  اقدامات  و  امور  سازی
  ای چرخه  اقتصاد   صحیح  اجرای  و  سازیپیاده  راستای

  ایچرخه اقتصاد بکارگیری است قادر  و باشد داشته
  سازد.   محقق  کمتری  منابع  و  هاهزینه  صرف  با  را

  سطوح   برحسب  ایچرخه  اقتصاد   هایکنندهتسهیل
   است. آمده 10 جدول  در گانهسه

 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   های کننده تسهیل   .   10  جدول 

 
1. co-design process 
2. blockchain technology 

ی منابع برخی سطح   هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان

ی، یکپارچه مراکز ایجاد نطقه مل لی  و ایم   مح
 ضایعات  بازیافت

کاران  و )گیسودرفر  201 هم دوکنیا8 کاران  و (،)ف  هم
نی2019 20 همکاران  و (،)تادسچی 17 ) 

ای آنلاین  بازارهای کردن فعال   و  دوم دست  کالاه
 ها  آن بر نظارت

کاران  و )مندوزا 201 همکاران و  )باکن،(2019 هم   و )ولوا،(7
20 بودکین 18) ، 

م  استقرار کاران  و )رینهادتا کارا مالیاتی  سیست ی،(2019 هم وفسک 20 )لواند 16) 

  مالیاتی،گمرکی  اقتصادی، مشوقهای  و سیاستها
 ای چرخه اقتصاد حامی

کاران  و )سیدل 201 هم   همکاران  و  )چن،(7
20 همکاران  و )پوهلومان،(2020   همکاران و  )مندوزا (،19

2019) 
ق از مشتریان آگاهی  افزایش   و ها  گواهینامه طری

 اکولوژی هایبرچسب 
20 همکاران و )برسانلی 201 بودکین  و  (،)ولوا18   )مندوزا،(8

201 همکاران و 7) ، 
ین  توسعه  و ایجاد ردهای و قوان   حامی استاندا

 ضایعات   کاهش و  ایچرخه اقتصاد
201 بودکین  و )ولوا کاران و )پاپونی، ،(8   ،(2020 هم

20 همکاران و )برسانلی سدورفر ، (18 ی 20 همکاران  و )گ 17) 
ی منابع  هایمشارکت  افزایش   در محلی  و بوم

 تولید 
دل،(2020 همکاران و )پاپونی کاران  و )سی 201 هم 7)،  

 ،(2019)نایاها،
ننده ارتباط  مجدد  سازماندهی   مصرف و  تولیدک

 کننده 
 (2019  وینست  و )پاریدا،(2019)هافمن

صرف و تولید  استانداردهای استقرار  پایدار م
نرژی منابع، یلی  های  سوخت  و ا  فس

20 همکاران و )پیرونی ی(19 کاران  و ،)تادسچین  هم
لیان2017 کاران  و (،)اسماعی 2 هم   همکاران  و (،)تورا018

2019) 

 جامعه  پایدار رفتارهای
کاران  و )سالوادور 202 همکاران  و )پاپونی،(2020هم 0)  

 (2019،)نایاها

  میان
 ی شرکت

  با بیشتر همکاری ایجاد جهت 1مشارکتی  طراحی
 ذینعفان 

201 همکاران و  )سامتر   همکاران  و )جابور،(2019)نایاها،(8
2019a) 

عان و شرکا هایقابلیت  و  منابع  دینف
کاران  و )لاستی 201 هم کاران  و )برسانلی،(8  هم

کاران  و )یونال،(2018  ( 2019 هم

نعتی مشترک  هایهمکاری   سازمانهای سایر  با ص
کاران  و )هنری ا،(2020 هم وکنی کاران و )فد   هم

یان2019 2 همکاران  و (،)اسماعیل 018 ) 
ین  بلاک فناوری  استفاده ظور 2چ یل بمن   تسه

 هاشرکت   بین مبادلات
201 همکاران  و )هییس   همکاران و  )اسماعیلیان،(8

201 همکاران و  (،)پوهلومان2018 9) 
نگ ارتقای شترک  تولید  فره کاران  و روسی) م 2 همکاران  و  )تورا،(2019 هم 019 ) 

لوغ سطح ارتقای   تامین  زنجیره بازیگران رفتاری ب
ی   همکاری ایجاد  در  صنعت

201 بودکین  و )ولوا  ( 2019 همکاران و )یونال،(8



 

254 

 .272تا  231 صفحات . 1402 بهار و تابستان . 29 شماره .15 دوره

 

 اجرایی  مدیریت پژوهشنامه

Journal of Executive Management 

واکاوی ابعاد و مفاهیم اقتصاد چرخه ای مبتنی بر  . قادیکلائی، ایرج مهدوی، محمد ولی پور خطیرسیداحسان میرانی انارمرزی، عبدالحمید صفایی 
 روش فراترکیب 

 
1. sharing infrasturcture 
2. door to door 
3. circular supplies 
4. milk run 

ی  هایپارک استقرار  و ایجاد  اکو صنعت
ی کاران و  (،)کرچر2016 )لواندوفسک  و )پاپونی،(2017هم

2 همکاران 020) 
که  توسعه  و ایجاد   ایچرخه  کار و کسب هایشب

 بومی  و ایمنطقه
201 همکاران و )نصیری   همکاران و )یونال،(2019)نایاها،(8

2019) 

که  توسعه  کارانه هایشب  شرکا  هم
ی  )پاپونی،(2020همکاران و  سالوادور)  ،(2016 )لواندوفسک

 ، (2020 همکاران و
م ایجاد   محصولات از اطلاعاتی  یکپارچه سیست

 ضایعات  و بازیافتی
ی ین و  )ولوا،(2016 )لواندوفسک 20 بودک   و  )اسماعیلیان،(18

2 همکاران 018،) 
دگانتامین انتخاب  ر که شرکایی و  کنن   ارائه  به قاد

ی منابع  تجدیدپذیرند  و بیولوژیک
کاران  و )هنری ی،(2020 هم   همکاران  و )برسانل

201 همکاران  و (،)هییس2018 8) ، 
  کلیدی ذینفعان و  هاشرکت  هایجایگاه  مدیریت

 تامین  زنجیره در
2 همکاران و )یونال،(2019)نایاها   و )برسانلی،(019

2 همکاران 018،) 
ن و شرکا  میان اعتماد وجود   شبکه  در بازیگرا

 ارزش
ی   و )ولوا،(2020همکاران و  )سالوادور، ،(2016 )لواندوفسک

20 بودکین 18) ، 
ژی که  استرات  ارزش ارائه  در  سازمان شب

 پیشنهادی 
کاران  و )گیسودرفر  201 هم الوادور8 کاران  و (،)س  (2020هم

کاریهای طریق  از  هایدارایی مشترک  استفاده  هم
 سازمانی میان  ساختاریافته

201 همکاران  و )مندوزا،(2019 پریرا و )ونس   و )جابور،(7
2 همکاران 019a ) 

اخت و  هاظرفیت گذاریاشتراک    مورد  هایزیرس
 1نیاز

کاران  و )تورا،(2019 پریرا و )ونس   و )جابور،(2019 هم
2 همکاران 019b) 

 خرد

  با ذینفعان نگرشهای و هادیدگاه همسوسازی
گی  ساختار  شرکت  تجاری و  فرهن

ی   همکاران و  )هالستروم (2016 )لواندوفسک
کاران  و )برسانلی،(2019 201 هم 8) 

کاران  و )مندوزا 2درب   به درب  آوری جمع   ( 2019همکاران و  )جابور،(2019 هم
ری جمع هایبرنامه شت  و آو   و محصول برگ

 کننده  تولید ضایعات
کاران  و )لاستی 201 هم  122،20،(2019 پریرا و  )ونس،(8

کاران  و )زوفال 3 ایچرخه تدارکات  و کنندگان تامین  لیشمن،(2019 هم 201 )ف 9) 
  از  را ضایعات و تحویل  را محصول که سیستمی

ریجمع موقعیت همان  4کند  آو
کاران  و )سیدل 201 هم 7) 

شوق ارائه   پذیرش بمنظور انسانی   نیروی به ها م
 ها قابلیت   توسعه و

کاران  و (،)یونال2019 پریرا و )ونس   و )پاریدا ،(2019 هم
2 وینست 019 ) 

م  ارائه شویق/ سیست شتری  تخفیف  ت   برای م
تصاد در  مشارکت  ای چرخه اق

کاران  و )سیدل 201 هم لیو (،)دی7   همکاران و تو
201 همکاران  و (،)تورا2018 9) 

ر نوآوری و  خلاقیت تشویق ، طراحی د   محصول
نولوژی و  فرایندها  ها تک

کاران  و )مندوزا 201 هم 7 ) 

 تولیدات  و  منابع مصرف  در  کفایت تشویق
20 همکاران و )برسانلی 201 بودکین  و  )ولوا،(18   متو )دی،(8

 ، (2020 همکاران و



 

255 

 .272تا  231 صفحات . 1402 بهار و تابستان . 29 شماره .15 دوره

اجرایی  مدیریت پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

اقتصاد چرخه ای مبتنی بر  واکاوی ابعاد و مفاهیم  . سیداحسان میرانی انارمرزی، عبدالحمید صفایی قادیکلائی، ایرج مهدوی، محمد ولی پور خطیر
 روش فراترکیب 

 
1 .packagging 
2. nature-inspired design 
3 .user-oriented 
4. bottom of pyramid 
5. design for detachment 
6. cradle-to-cradle 

ز استفاده کاران  و )فدوکنیا 1پکیج  بصورت محصولات ا راد(،2019 هم 201 نیرو  و )استو 8) 
ر اقدامات ز مالکیت به نیاز کاهش جهت د   ا

ریان/ سوی  کنندگان مصرف  مشت
کاران  و )زوفال 2 همکاران  و )تونر ،(2019 هم   و )جابور،(019

2 همکاران 019a) ، 
  و اکولوژیکی  اجتماعی، محیطی،  کارآفرینی انجام

 پایداری
ی کاران و  )سالوادور،(2016 )لواندوفسک   متو )دی،(2020هم

 ، (2020 همکاران و
ه قطعات  بهبود تفاد ده اس   با جایگزینی  و ش

دیدپذیر  و چندکاره  پیشرفته، قطعات  تج
20 همکاران  و  )جنسن  و )پاپونی،(2019 پریرا و )ونس ،(19

2 همکاران 020) ، 
رای 2طبیعت  از  گرفته  الهام طراحی کاران  و )مندوزا تولیدات  ب 201 هم 7 ) 

 محصول  بسته حلقه  طراحی
ر کاران  و )ایگمارسدوت   همکاران و )مرلی،(2019 هم

201 همکاران و  )سامتر،(2017 8 ) 
201 همکاران و  )سامتر محصول  با مرتبط  خدمات طراحی سه،(8 201 همکاران  و )دسپی 7 ) 

دمت  کارا طراحی  محصول/خ
کاران  و )هالستروم   پریرا و  )ونس،(2019)هافمن،(2019 هم

2019) ، 
ر  کاربر طراحی 201 همکاران و )جابور 3محو کاران و  (،)دنچو9 201هم 8) 

  برای محصول  تنظیمقابل  و  منعطف طراحی
 تعمیر   و تولید  باز بازیافت،

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف
 ،(2020همکاران و  )سالوادور،(2016

ر استفاده با محصول طراحی ت  منابع  و  مواد  از کم
20 همکاران  و تولیو )دی کاران  و متو )دی ،(18   هم

کاران  و )دسپیسه،(2020 201 هم 7) 
ته با محصول طراحی ندیبس ناسب ب   منظور  به  م

 مدت   طولانی استفاده
201 بودکین  و )ولوا 2 همکاران  و  متو )دی،(8 020) 

ر عملکرد  با محصول طراحی شت ندکاره /بی  چ
201 همکاران  و )مندوزا،(2019 پریرا و )ونس   و )جابور،(7

2 همکاران 019 ) 

ه برای طراحی تفاد زیافت و مجدد  اس  تر  آسان با
کاران  و )مندوزا 201 هم کاران  و )اسماعیلیان،(7  هم

 ، (2019)نایاها،(2018

ر  کیفیت با محصول طراحی  ت
کاران  و )سالوادور دل2020هم کاران  و (،)سی   هم

 (2019)نایاها(،2017
  و محیط   در  تجزیهقابل  محصول طراحی

 تر بیولوژیکی
کاران  و متو )دی   همکاران و )یونال،(2019)نایاها،(2020 هم

2019) ، 
ورودی  با سازگار  و  پذیرتطبیق  محصول طراحی

تلف  ایه  مخ
20 همکاران و  )بیانچینی 19 ) 

  مالی وسع  با افراد  استفاده برای محصول طراحی
 4پایین  بسیار

20 همکاران و پیرونی)   همکاران  و آبادی )نصرت،(19
201 همکاران  و تولیو )دی،(2019 8) 

  بخش  جداسازی  دمونتاژ/  برای محصول طراحی
 5محصول  های

ی کاران و  )کرچر،(2016 )لواندوفسک  و )پاپونی،(2017هم
2 همکاران 020) ، 

 6گهواره  تا  گهواره  بصورت محصول طراحی
کاران  و )سیدل 201 هم 20 همکاران و )مندوزا ،(7   )یونال،(17

201 همکاران و 9)، 
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1. big data 

ی قابل  محصول طراحی  بروزرسان
201 همکاران و )مرلی 201 همکاران و  (،)مندوزا7   و  )تونر،(7

2 همکاران 019) ، 

 مدولار   محصول طراحی
کاران  و متو )دی دل،(2020 هم کاران  و )سی   هم

کاران  و )مندوزا،(2017 201 هم 7) ، 

 کمتر  آلودگی  و ضایعات  با محصولات طراحی
کاران  و متو دی) 201همکاران و )کرچر ،(2020 هم   )ونس،(7

 ، (2019 پریرا و

ول با محصولات/خدمات طراحی یشتر  عمر ط  ب
کاران  و مندوزا)   و  )سالوادور،(2019 هم

202همکاران  ، (2019 همکاران  و  )زوفال،(0
ز استفاده یت  با منابع ا ک قابل ی) بالا پذیریتفکی  ( 2016 لواندوفسک

زیکی دوام  افزایش ی و  فی  محصول   عاطف
20همکاران  و )سلوفورس کی،(19 20 )لواندوفس ری،(16   )هن

 ، (2020 همکاران و

 محصول/خدمت  ارزش توسعه 
ی   (،)سالوادور2019 همکاران و  (،)مندوزا2016 )لواندوفسک

 ،  (2020همکاران و

 محصول   عمر چرخه توسعه 
20همکاران  و )سلوفورس   وینست و )پاریدا،(19

20 همکاران و  (،)سیدل2019 17) ، 
ز استفاده ناوری ا گ با سازگار  هایف   جامعه فرهن

 بومی  و
لیان) کاران  و اسماعی 201 هم ورا8 کاران و (،)ت  ( 2019 هم

تها شناسایی ومی قابلیتهای  و ظرفی ی   و ب کاران  و )چن محل  ( 2020 هم

یات  سازیبومی  سازمان  عمل
  همکاران  و )پاپونی،(2020 همکاران  و وئمت )دی

کاران  و )تونر،(2020  ( 2019 هم

وم  دست  محصولات بازارهای توسعه   د
20 همکاران و )برسانلی ستروم18 کاران  و (،)هال   هم

202 همکاران  و  )هنری،(2019 0) 
تفرم و  کالاها مجازی بازارهای ایجاد   الکترونیکی  پل

رید آنلاین  فروش   و خ
کاران  و )هالستروم یال،(2019 هم   همکاران و )گو

201 بودکین   و )ولوا،(2018 8) ، 

ر گذاریسرمایه   اقتصاد   هایزیرساخت جهت  د
 ای چرخه

ی کاران و  (،)سالوادور2016 )لواندوفسک   متو )دی،(2020هم
 ، (2020 همکاران و

ز استفاده یت  ا ه  کلان هایقابل   مدیریت  و 1ها  داد
 آن

کاران  و )اسماعیلیان،(2020 همکاران و )پاپونی  هم
ست  و (،)پاریدا2018  ( 2019 وین

  ها،فعالیت یکپارچه و جامع داده  پایگاه ایجاد
ی محصولات و  مواد  منابع،  بازیافت

ی  و  )سالوادور،(2016 )لواندوفسک
202همکاران 201 همکاران و  )اسماعیلیان،(0 8 ،) 

ذاریقیمت هایمکانیزم لات  گ   بازتولید محصو
 کار  ساعت  براساس  مانند بازیافتی

ی   همکاران و  )هالستروم،(2016 )لواندوفسک
 ،(2020همکاران  و  )سالوادور،(2019

  ورانتی و  گارانتی  ای،بیمه هایبرنامه  ارائه
تی/  محصولات ه بازیاف تفاد  مجدد  اس

کاران  و )چن  ( 2020بهنام و  )چوپانی(،2020 هم

ری بهره و کارایی افزایش ی و  سازمان  هایدارای
201 همکاران  و )هییس کاران و )پاپونی،103،(8  هم

 ( 2020 همکاران  و متو )دی،(2020

 انرژی/منابع  هاینشتی  کاهش
ی   ،(2020همکاران و  ،)سالوادور ،(2016 )لواندوفسک

 ،(2019)نایاها،
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1. changes of sciotechnical 
2. eco-efficiency services 
3. collaborative consuption 

اعی شاخصه   یک شرکت  اعتبار   در  محرک  و اجتم
 شدن   ایچرخه جهت

20 همکاران  و  )جنسن س،(19 ی   همکاران و )هی
یان8، (2018 کاران  و ،)اسماعیل  ( 2018 هم

 خود  محیط  با آن ساختار   و شرکت  تناسب
ر 201 همکاران  و )گیسدورف لستروم7 کاران  و (،)ها  هم

کاران  و )گویال،(2019 201 هم 8) ، 

 بهینه  عملکرد  با توزیع  شبکه  ایجتد
کاران  و )لاستی 201 هم   همکاران  و )هالستروم،(8

20 همکاران و  )سیدل،(2019 17) ، 
م  استانداردسازی دها/منابع ها/سیست   فراین

دی محصول/قطعات/بسته/  بن
20 همکاران و )برسانلی 201 بودکین  و  )ولوا،(18   و (،)ونس8

 ،(2019 پریرا
ی  - فناوری  تغییرات ایجاد   جهت در  محور اجتماع

 1شدن   ایچرخه
کاران  و )لاستی 201 هم 201همکاران و  )دنچو،(8 8) 

افقات و قراردادها  انعقاد طف تو نع   بلندمدت و م
ریان با مشارکت  حفظ جهت  در  شرکا و مشت

ی 2 همکاران  و  )زوفال، ،(2016 )لواندوفسک   و )ولوا،(019
20 بودکین 18) ، 

که  ایجاد  بازیافت  شب
20 همکاران و  )مانینن   و (،)زوفال2016 )لواندوفسکی ،(17

2 همکاران 019 ) 
دیهای بهتر شناخت یان نیازمن ر   طریق از مشت

ری  ارتباط فناوری  مشت
کاران  و )هالستروم دوکنیا،(2019 هم کاران  و )ف  هم

کاران  و )کرچر،(2019  ، (2017هم

لی ذینفعان به پاسخگویی  خارجی  و  داخ
کاران و آبادی )نصرت   و )گارسیا،(2019 هم

20همکاران  ( 2019)نایاها،(18
سئولیت  افزایش  و پاسخگویی   مشتریان پذیری م

 محصولات/خدمات   مصرف در
لیان کاران  و )اسماعی 201 هم   و )پهلمان(،8

20همکاران ن و  متو )دی،(19  (2020 همکارا

نوان به محصول  بر تمرکز دمت  ع  خ
کاران  و )سالوادور کاران  و )زوفال،(2020هم   هم

2 همکاران  و اترو )کاماچو،(2019 018) ، 
  برگشت قرارداد  انعقاد  و فروش  از  پس خدمات

ر  یایان در محصول   عم
20 همکاران و  )مانینن   و  (،)برسانلی2016 )لواندوفسکی ،(17

2 همکاران 018،) 
دمات ارائه 20 همکاران  و اترو )کاماچو کارا 2اکولوژی  خ 20 همکاران  و  )سامتر،(18 18 ) 

ی محصولات ارائه ظ با بازیافت   به مالکیت حف
دید مشتریان  ج

20 همکاران و )برسانلی   بودکین  و  (،)ولوا18
لیان،(2018 کاران  و )اسماعی 2 هم 018 ،) 

یگر با خدمت  و محصول  ترکیب  یکد
کاران  و )سالوادور   و )کرچر،(2020هم

20همکاران یدل،(17 کاران  و )س 201 هم 7) 
ز استفاده   شکل  به محصولات ا

 مشترک مصرف  چندکاربری/3اشتراکی 
  همکاران و )پاپونی،(2019 پریرا و )ونس

کاران  و )سلوفورس،(2020 201هم 9)، 
ک پلتفرم و  زیرساخت ایجاد ری اشترا   گذا

،  محصولات،  اطلاعات  دانش،  منابع
20 همکاران  و اترو )کاماچو نس،(18   و )تورا،(2019 پریرا و )و

2 همکاران 019 ) 

 مالکیت  اعطای جای به  عملیات  ارائه
کاران  و )مندوزا 201 هم   وینست و )پاریدا،(7

 ،(2019)نایاها،(2019
ق فروش ه ح ش جای به  استفاد   مالکیت  فرو

 محصول 
کاران  و )مندوزا ی،(2019 هم   همکاران  و )برسانل

 ، (2019 پریرا و  )ونس،(2018
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 ایچرخه اقتصاد توانمندسازهای
  اقتصاد   سوی  به  حرکت  در  را  هاسازمان  توانمندسازها

  با   مواجهه  در  لازم  آمادگی  و  نموده  مهیا  ایچرخه

-مهم  کنند.می   ایجاد   هاآن  در   را  پیشرو   های چالش
  11  جدول   در  ایچرخه  اقتصاد   توانمندسازهای  ترین

   است. شده آورده
 

 گانه سه   سطوح   در   ای چرخه   اقتصاد   توانمندسازهای   .   11  جدول 

ی منابع برخی سطح   هر  هایگویه سطوح یقات  استفاده  مورد تحق

 کلان
یت  با هایآموزش ارائه اهی و  کیف   شرکتها،  به بخشی آگ

 ای چرخه اقتصاد  ترویج  جهت  جامعه  و مشتریان

ر 201 همکاران  و )گیسدورف سکی7   (،)لواندوف
201 همکاران و )یونال،(2016 9) 

لی،(2020 همکاران و )پاپونی،   و )برسان
2 همکاران 018) 

  میان
 شرکتی 

شترک تولید  در هانوآوری  انجام  2م
کاران و آبادی )نصرت دی،(2019 هم   و  متو )

2 همکاران  ،(2019)نایاها،(020

 3اکولوژیکی  نوآوری انجام
  همکاران و )پاپونی،(2019 پریرا و )ونس

20 همکاران و  )مندوزا،(2020 17) ، 
ر نوآوری اعمال کاران  و )سیدل سازمان  ارزش زنجیره د 201 هم 7) 

 
1. dematerialization 
2. co-create 
3. eco-innovation 

ز مالکیت انتقال  شتری ا یدکننده  به م  تول
کاران  و )رینهادتا ی،(2019 هم وفسک 20 )لواند   (،)سالوادور16

 ، (2020همکاران و
د جایگزینی د با بیولوژیکی  موا رپایدار موا   مانند  غی

ک   پلاستی
کاران  و )هالستروم س،(2019 هم   )دی،(2019 پریرا و )ون

کاران  و متو  ( 2020 هم
یت  دکننده، مشتری، قبال   در شفاف   تامین  تولی

 محیط  و  جامعه کننده،
کاران  و )هالستروم   همکاران  و  اترو )کاماچو،(2019 هم

ست  و )پاریدا،(2018  ( 2019 وین

 خرد

 محصول  سازی  مجازی
کاران  و )مندوزا   و )جابور،(2019 پریرا و  )ونس،(2019 هم

2 همکاران 019a ) 

 توزیع   مجازی هایکانال
ی 201 همکاران  و  (،)گویال2016 )لواندوفسک   و )ولوا،(8

20 بودکین 18) ، 
کی هایدارایی  و  هازیرساخت جایگزینی   با فیزی

 1مجازی  و الکترونیکی،   خدمات
کاران  و )مندوزا 201 هم   همکاران و )یونال،(2019)نایاها،(7

2019) ، 

د  فرایند  در نوآوری  تولی
کاران  و )هنری دل ،(2020 هم   همکاران و )سی

 ( 2016 لوزانو و )ویتجس،(2017

ی  بر مبتنی  نوآوری  طراح
20 همکاران و )گویال 20 بودکین  و (،)ولوا18 یدل،(18   و )س

2 همکاران 017)، 

، هاینوآوری تمی  سازمان  رادیکالی سیس
سدورفر ،(2020 همکاران  و وئمت )دی   همکاران  و )گی

ر،(2017 کاران  و )سالوادو  (،2020هم

 پایداری  بر مبتنی  نوآوری
کاران  و )هالستروم س،(2019 هم  پریرا و )ون

 ،(2019)نایاها،(2019
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نعتی های  خوشه ایجاد کاری و  ص  و شرکا  با استراتژیک هم
 ذینعفان 

2 بودکین و )ولوا (،2019)نایاها 018) 

دهای انجام د فراین  1  مشترک تولی
ی   همکاران  و )زوفال،(2016 )لواندوفسک

20 بودکین و )ولوا،(2019 18) ، 

 تامین   زنجیره شرکای  جانبه  همه یکپارچگی
ی  و  )سالوادور،(2016 )لواندوفسک

202همکاران  ( 2019 همکاران  و )یونال،(0

م بط  هایشرکت  برای بازار تسهی  2هم   به مرت
20 همکاران و )برسانلی وادور18   و  (،)سال

202همکاران  ، (2019 همکاران  و  )زوفال،(0

ری  اشتراک  سازمان  تامین زنجیره شرکای  میان اطلاعاتی  گذا
ی   همکاران و )پاپونی،(2016 )لواندوفسک

2 همکاران و  )اسماعیلیان،(2020 018 ،) 
دمات ارائه ی   خ  ( 2019)هافمن 3تسهیم

شترک تولید  دانش  تبادل ر م یان د   زنجیره تجاری شرکای م
 4تامین 

  همکاران و  )جابور،(2019)هافمن
2019a) 201 نیرو  و ،)استوراد 8 ) 

نابع وجود یمی   م  5تسه
ر 201 همکاران  و )گیسدورف   و  (،)آنتیکاینن7

 ، (2018  بودکین و )ولوا،(2016 والکوکاری
  تامین  زنجیره ذینفعان و شرکا  با تعامل و  مشارکت  درگیری،

 6سازمان
20 همکاران و )برسانلی کاران  و )زوفال،(18   هم

20 بودکین و )ولوا،(2019 18) ، 

 سازمان  ارزش شبکه
کاران  و )سالوادور   بودکین  و  )ولوا،(2020هم

 ، (2019)نایاها،(2018

 خرد

ندگانمصرف و مشتریان به آموزش ر کن   از  استفاده د
تی، محصولات ادن قرار  و محصول   عمر ارتقای بازیاف   د

 برگشتی  حرکت  در محصول 

 همکاران  و )پاپونی،(2019)هافمن
کاران  و )سیدل،(2020 201 هم 7 ) 

 
ر توسعه  و گذاریسرمایه ی د ناور  با متناسب   و جدید هایف

 پایدار  تولید
کاران  و )مندوزا 201 هم   و )اسماعیلیان،(7

2 همکاران 201 همکاران  و (،)سیدل018 7)، 

صول  سیستم زیرساختهای توسعه   خدمت  -مح
کاران  و )هالستروم الوادور،(2019 هم   و )س

202همکاران 201 همکاران  و )سیدل،(0 7)، 

 

 ها یافته کیفیت کنترل 3.1.7
  روش   دو   به  فراترکیب،   کیفی   مطالعات  اعتبارسنجی

  خبرگان   ازنظر  استفاده  با  اول   روش  گردد.می  انجام 
  ارائه  با   دوم،  روش   و   پژوهش   دستاوردهای   د ییتأ  در 

-پژوهش  و  نظری   مبانی   مطالعه  از   جامع   اینتیجه
  جدید   موردی  مطالعات  از  استفاده   با  که  قبلی  های

  (. 1396همکاران،   و   کیاسری  محسنی )  شود می  اثبات

 
1. co-creation process 
2.sharing marketplaces 
3. sharing service 
4. co-production knowledge 
5. sharing resource 
6. upstream   & downstream circular 

  د ییتأ  برای   نخست   روش   از   پژوهش   این  در 
  برای   است.  شدهاستفاده   پژوهش   دستاوردهای 

  نویسندگان   اولیه  کدگذاری  پژوهش،   پایایی   ارزیابی 
  سال   ده   از   بیش   دارای  که   دانشگاهی   خبره   توسط

  مختلف  های کارگاه  برگزاری  و پژوهشی   علمی،  سوابق
  بود، کار و  کسب هایمدل  و  تولید مدیریت  حوزه در

  نویسندگان   حضور  با  ساعته  دو  جلسه  چهار  طی
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  توافق   میزان   ارزیابی  برای  گردید.  کدگذاری   مجددا  
  کاپا   آزمون   و   spss  افزارنرم   از   های کدگذاری   میان

  به   مربوط  0.847  کاپا   ضریب   مقدار  شد.  استفاده

  که   است   آمده  (12جدول)  در  توافق  محاسبات
 است.  کدگذاری  دو توافق دهندهنشان 

 کاپاا   ضریب   مقدار   محاسبه   . 12   جدول 

 Value Asymp. Std. Errora Approx. Tb Approx. Sig. 

Measure of Agreement Kappa .847 .019 282.900 .000 
N of Valid Cases 360    

a. Not assuming the null hypothesis. 
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis. 

 

  هایافته ارائه 3.1.8
  پیشنهادی   ابعاد   به   جامع  نگاه   یک  ارائه   منظور  به

 مدل   ها، آن   با   مرتبط   موضوعات  و  ایچرخه   اقتصاد
  ( 3  )شکل  ایچرخه  اقتصاد  ابعاد   مفهومی  جامع

  با   مرتبط   موضوعات   بندیدسته  است.   شده  تدوین 
  با   هاآن   تلفیق  و  گانهنه  ابعاد   در   ایچرخه  اقتصاد
  در   فقط  نه-  ترجامع  نگاهی  ایجاد  در  گانهسه  سطوح

  کمک   فلسفه  این  بهتر  شناخت  به  -شرکت   سطح
  ها، شرکت  به  پیشنهادی  مفهومی   مدل   نماید.می

  از   استفاده  با  کندمی  کمک   سیاستگذاران  و  صنایع 
  توانمندسازها،  ابزارها،  کمک   به  و  هااستراتژی

  عوامل  و   ارزیابی   هایشاخصه   ها،کنندهتسهیل
  همان   که  شده  تعیین  اهداف   به   موفقیت  کلیدی

  توازن   و  برابری   مانند  اقتصادی   مسائل  به  توجه
  استخراج   ها،آلودگی   کاهش  مانند  محیطی  درآمدها،

  و   ضایعات  مدیریت   و  مصرف   کاهش   منابع،   کمتر
  به   توجه   و   اجتماعی   عدالت  برقراری   مانند  اجتماعی 

  مدل   3  شکل   یابند.  دست  است،  آینده   های نسل
  همراه   به  را  حاضر  پژوهش  هاییافته  از  جامعی

 دهد. می  نشان ایچرخه اقتصاد  گانهسه سطوح

 پیشنهادات و بندیجمع 4
  روش   بر  مبتنی  حاضر  پژوهش  های یافته  و   نتایج

  اقتصاد   حوزه   منتخب   مقالات   بررسی   و   فراترکیب 
  ای مصاحبه  طی   خبرگان  نظر   براساس   ایچرخه

  ها، مولفه  استراتژی،  هدف،  بعد   نه   در   حضوری 
  ارزیابی،   های شاخصه  ابزار،   توانمندسازها،   الزامات،

  بندی دسته  هاکنندهتسهیل  و   موفقیت  کلیدی  عوامل

  ابعاد   شناخت   که   پژوهش   اصلی  هدف   تا   است،  شده
  محقق   را  است،  ایچرخه  اقتصاد  مختلف  زوایای  و

  گردد می  مشاهده   پژوهش   های یافته  براساس  سازد.
-محیط   به  توجه  ای،چرخه  اقتصاد  اهداف  ترینمهم  از

  اکولوژی   کارایی  ارتقای  و   اقتصاد،  و   اجتماع   زیست،
-اشتراک  هایاستراتژی  کمک  با  که  بوده،  صنعتی

  اصول  کاربرد  شرکتی،میان هایشبکه توسعه گذاری،
R،  تولید   های حلقه  محصول،  عمر  چرخه  مدیریت  

  مانند   ابزارهایی  و  کنندهآهسته   و  کنندهباریک   بسته،
  میان   ائتلاف  مالیاتی،  اقتصاد  ها مشوق  و   هاسیاست

 سیستم  اجاره،  لیزینگ،  سپاری،برون  ها،شرکت 
  استقرار   خدمت،-محصول   های  سیستم  کارا،  مالیاتی

  تواند می  ...  و  هوشمند  تولید  و   اطلاعاتی  سیستم
  سازد.   فراهم  را  ایچرخه  اقتصاد  اهداف  تحقق  زمینه

  بواسطه   موردنظر  سطح  به  توجه  با  حرکت  این
  ملی   بازیافت  مراکز  تعداد  نظیر  ارزیابی   هایشاخصه

  انرژی،   و  اولیه  مواد   از  استفاده  نرخ  ای،منطقه  و
  سیستم   کارایی   میزان  صنعتی،  های آلودگی  میزان

 هایشبکه  توسعه  جامعه،  مصرف  الگوهای  مالیاتی،
  محصولات   فروش   صنعتی،  هایخوشه  و  همکارانه

  و   تعمیرات   و   بازتولید   بازنگری،  بازیافت،   دوم،  دست 
  ترکیب   نظیر  هایی کنندهتسهیل  گردد.می  ارزیابی  ...،

  و   خدمات  سازی مجازی  خدمت،  با  محصول   نمودن
  و   روشن  استانداردهای  و  قوانین  تدوین  محصولات،

  اشتراکی،   تولید  مشتریان،  پذیریمسئولیت   حامی،
  دسته   محصولات  بازارهای  توسعه  دیجیتالی،  اقتصاد

  محصولات   طراحی   محصول،  عمر  چرخه  توسعه   دوم،
  میان   اعتماد   وجود  و   شفافیت  محیط،  دوستدار  و  سبز
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  و   اکو  های پارک  استقرار  تامین،  زنجیره  بازیگران
-پیاده   تواندمی  شرکا،  همکارانه  های  شبکه  توسعه

  به   و   نموده   تسهیل  را   ایچرخه  اقتصاد   اجرای   و   سازی
  در   نوآوری  انجام  سازی،فرهنگ  و  آموزش  واسطه

  زنجیره   بازیگران   جانبههمه  تعامل  و   مشارکت  تولید،
  گردد.   توانمند  صنعتی  هایخوشه  ایجاد   و  ارزش،

  و  جامعه  بر  حاکم  ساختارهای  نظیر  هاییمولفه
  صنعت،  ساختارهای  مشارکتی،  فرهنگ   ها،سازمان

  به   دسترسی   ها،شرکت  پذیری انعطاف  میزان
  میزان   تولیدی،  فرایندهای  قابلیت  میزان  و   هافناوری

  رفتارهای   همراه  به   دولت  همکاری  و   مشارکت 
  از   شرکا   و  جامعه  مشتری،  دولت،  مانند   ذینفعان

  در   که  است  ای چرخه  اقتصاد  موفقیت  کلیدی   عوامل
 است. شده  شناسایی پژوهش  این

  پژوهش   این   در   مطالعه  مورد   مقالات   بررسی 
  به   محققان  اخیر  دهه  یک   توجه  رغمعلی  داد  نشان

  در   مطالعات  تمرکز  عمده  کماکان   ای،چرخه  اقتصاد
  کمتر   و   بوده   شرکتی   نبایدهای  و   بایدها   و   خرد  سطح

  است.   شده   پرداخته  کلان  و  شرکتی میان  سطوح  به
  آخرین   با   مقایسه  در  پژوهش  این  های یافته  صحت

  است،   ادبیات  سیستماتیک  مرور  دارای  که  مقالاتی
  همکاران   و   خان  مثال   عنوان   به  گردد. می  تائید

  حوزه  در   شده  منتشر  تحقیقات   تمامی   (،2022)
  قرار   بررسی  مورد  را  2021-2016  بین  ایچرخه  اقتصاد

  دیجیتالی   فناوری  داد   نشان   تحقیق   نتایج   و   دادند 
  و   مصنوعی   هوش   اشیا،  اینترنت   ،4  صنعت  شامل

  ارتقای   افزایش  در   کلیدی  نقش  هاداده   بزرگ
  ای چرخه  اقتصاد   در   شرکت   سازمانی   و   عملکردی 

  کننده   تسهیل  ابعاد  در  فوق  نتایج  که  داشت  خواهد
  اریک   است.  شده  دیده  حاضر  پژوهش   ابزارهای   و

  سیستماتیک  مطالعه  در  نیز  ( 2021همکاران)  و   آرودا
  به   2020- 2015  سال   از  شده  منتشر  مطالعات  میان

  ایجاد   جدید،  محصولات   طراحی  چگونگی  ابعاد   ارائه
  ها شرکت  توسط   ایچرخه  اقتصاد   پذیرش   و   قوانین 

  عنوان   به   حاضر   پژوهش   در  موارد   این   که  پرداختند
  موفقیت   کلیدی  عوامل  و  هاکنندهتسهیل   ابزارها،

 مطالعات  در   نیز  (2021)  همکاران  و  ماتری  است.  آمده

  با   اروپا،   اتحادیه   عضو   کشورهای   در   سیستماتیک
  چارچوب   و  ایچرخه  هایاستراتژی  گرفتن  درنظر

RESOLVE   کشورهای   ای چرخه  کار   و   کسب   مدل   و  
-مهم   دهدمی  نشان  نتایج  است.  کرده  تحلیل  را   عضو

  چرخه   به  مواد  برگرداندن  و  بازیافت  استراتژی  ترین
  تجهیزات   و  ضایعات،  مدیریت   و  است  تولید

  اجرای   اولویت   در   ساختمانی   ضایعات  و  الکترونیکی 
  و   دولتی  هاینوآوری   و   و  بوده  ایچرخه  اقتصاد

-کننده  تسهیل  است.  موثر   آن  اجرای  در  ایمنطقه
  زیرساخت   ایجاد  جامعه،  آگاهی  فناوری،  نظیر  هایی

-می  معرفی  را  تامین  زنجیره   بازیگران   در   تعامل  و
  بعد   در   شده  ارایه  هایمولفه  با   کاملا  که  نمایند

 داشته  مطابقت   حاضر،  پژوهش   های کنندهتسهیل
  ی مولفه  عنوان   به  را  بازیافت   آن   بر   علاوه   است.

  الزام   عنوان   به  را   ضایعات  مدیریت   و  ای چرخه  اقتصاد
  سوی   از   نماید.می  معرفی  ای چرخه  اقتصاد   اجرای

  اقتصاد   های مولفه  شناسایی   در  حاضر  پژوهش  دیگر 
-پژوهش   های یافته  با  آن،  بر  موثر  عوامل  و   ایچرخه

  ، 2016  همکاران   و   قیسیلینی  مانند  دیگری   های 
  لواندوفسکی   ؛2019  و   2018  همکاران   و   گیسودرفر

  همکاران   و  کرچر  ،2021  همکاران  و  بروئن  ون   ،2016
  اقتصاد   به   مختلف  موضوعی  زوایای   از   که  2017

  نموده   سعی  و  داشته  مطابقت   پرداختند،  ایچرخه
  گانهسه  سطوح   براساس  گانهنه  ابعاد   ارائه  با    است

  های گویه  و   ها مولفه  کلان،  و   شرکتی میان  شرکتی، 
  دوره   یه   طول   در   را  گذشته  های پژوهش  در  شده  ارائه

  بهتر   شناخت   جهت   و   نموده   بندیدسته  ساله،  پنج
  حوزه،   این  گیرانتصمیم  و  سیاستگذاران  بیشتر  و

  آن   اجرای  و  سازیپیاده  و  آورد  فراهم  جامع  اینقشه
   بخشد. تسهیل را

  داده   ارائه  که  نوینی  بندیدسته  با   حاضر   پژوهش 
  و   صنایع   ها،شرکت  توجهات   است  قادر  است،

  و   نموده   جلب    پیش   از   بیش   را  گذارانسیاست
  اقتصاد   سوی  به  حرکت  و  تر جامع  شناخت  ساززمینه 

  های استراتژی  سایه  در  اهداف  تحقق  باشد.  ایچرخه
  کلیدی   عوامل  ها،مولفه  شناخت  با  و   شده  تدوین 

-می  حاصل   مناسب  ابزارهای  از   استفاده  موفقیت،
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  به   حرکت   شرایط  کنندهتسهیل   و   توانمندسازها  گردد. 
-شاخصه  و   نمایدمی  ترآسان  را  اهداف  تحقق  سوی

  ارزیابی   و   تحلیل  مورد   را  حرکت   نحوه   ارزیابی   های

  هدف   جامعی  نگاه  چنین  داشتن  داد.  خواهد  قرار
 است.  حاضر پژوهش اصلی 

 
 مقاله(   نویسندگان   )مآخذ   تحقیق   مفهومی   مدل   . 3شکل 

 

 از:  عباتند  پژوهش کاربردی  پیشنهادات

  در   ویژه  به  هادولت   و   صنایع  ها،شرکت  الف( 
  یکسونگری   از   بایستی   یافته توسعه  کمتر  کشورهای 

  در   و   کشیده  دست   مالی   منافع   بر  تمرکز  و   اقتصادی
  منافع   قوانین،  و  مقررات  ها،سیاست   تدوین

 بگیرند.  نظر  در هم را  جامعه عموم  و  زیستمحیط

  تدوین   به  بایستی  سیاستگذاران  و   ها دولت  ب(
  مالکیتی   و   حقوقی   اقتصادی،  قوانین  و   رویکردها 

 توسعه  سپاری،برون  حامی   که  روشن   و   صریح 
  است،  صنعتی  هایخوشه  و  ها شرکت  هایمشارکت 

  شفاف   های سیستم  استقرار  جهت   در   و   بپردازند، 
  ارتقا  جامعه  در  را  اعتمادسازی  که  غیرمالی  و  مالی

 نمایند.  تلاش دهد، می
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  سوی   به  را  هاشرکت   و  صنایع   ها،دولت   ج(
  اقتصاد   و  دیجیتالی  اقتصاد  هایپتانسیل  از  استفاده

  های قابلیت  از   استفاده  بر   و   دهند   سوق   اشتراکی 
  تولید   ها،داده   بزرگ  اشیا،  اینترنت  ،4صنعت

  و   تولیدی  فرایندهای   در  دیجیتالی  تولید  و  هوشمند
 نمایند.   تاکید خود  خدماتی

  بیشتر  مشارکت  و  رغبت   ایجاد  به  توجه  با  د(
  سیستم   گردد،می  پیشنهاد   مشتریان،   و   ها شرکت 

-شرکت  دادن تمییز  توانایی   که  گردد  مستقر  مالیاتی
  و   باشد  داشته  را  ایغیرچرخه  و   ای چرخه  های

  برحسب   غیرمالی   و   مالی  های مشوق  و  هامعافیت
  دوم،   دست  و   بازیافتی   مواد   و   منابع  از  استفاده  میزان

 دهد.  ارائه

  در   ایچرخه  امور  و  ضایعات   نمودن  مدیریت  ه(
-گذاریسرمایه  و  هازیرساخت  نیازمند  موارد   اغلب

-می  پیشنهاد  لذا  باشد،می  پیشرفته  و  فناورانه  های
  سازمانی   ها، شهرداری  گذاریسرمایه  و   نظارت  با   گردد 

  شود   ملی   و   ایمنطقه  بازیافت   مراکز   ایجاد   متصدی
  به   را  ضایعات  مدیریت  و   سورت  آوری،جمع  امور  و

  کاملا   بصورت   بازیافتی  مواد   که   ببرد   پیش   ایگونه
   برسد. اصلی  کننده تولید بدست اییافتهسازمان

  از   محصولات  برگشت  حرکت  آنکه  به  توجه  با  ث(
  حرکت   همانند  نهایی  تولیدکننده  سمت  به  مشتری

  سیستم   ایجاد   باشد،نمی  ردیابی   قابل   و   واضح  رفت
  تا  اولیه  مواد  تولیدکنندگان  از  یکپارچه  اطلاعاتی

  چین بلاک  سیستم  کمک  با  نهایی  کنندگانمصرف
  دست   محصولات  برگشت   و  ردیابی   امور  تواندمی

 نمائید.  تسهیل را اصلی تولیدکننده به  دوم

 جامعه افراد  به  بخشی آگاهی  و  سازی فرهنگ  پ(
  و   مصرف  صحیح  الگوهای  از  استفاده  درخصوص

  استفاده   و  کالا،  بر  مالکیت  حس   از  اجتناب  تولید،
  آینده   هاینسل  به  نگاه  بر  تاکید  با  ایاجاره  و  اشتراکی

 گردد. می پیشنهاد

  سطوح   میان  اطلاعاتی   های شکاف  توان می  چگونه
  در   و   نموده   شناسایی   را   ای چرخه  اقتصاد   مختلف

  برداشت؟   گام  یکپارچه   عملکردی  مدلی   تدوین  جهت 
  عصر   هایفناوری  هایقابلیت  از  بایستی  چگونه  یا  و

  اینترنت   و   مصنوعی  هوش  ،4  صنعت   مانند  حاضر
  در   هاداده  بزرگ  و  چینبلاک  ابری،  رایانش  اشیا،

  استفاده   ایچرخه  اقتصاد  اهداف   پیشبرد   جهت 
   باشد.  محققان آتی پژوهش  سوال  تواند می نمود؟
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