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 چکیده
  با   توأم  اخلاق    رفتارهای  بروز .  دارند   قرار   ها بیمارستان   در   خدمات  ارایه  مقدم  درخط  پرستاران   جمله  از   درمان،   کادر 
ایط  در   سخت  وظایف  ایفای  لازمه   آوری، تاب    شغلی،   محیط  دشوار   ش 

 
و     رفتارها.  باشد م   بیماران  قبال   در   خصوصا

ی سبک  تناسب  و   همسوی    .از جمله این عوامل  است  متعددی  عوامل  تابع  ، در سازمان  افراد   واکنشهای     با   مدیران  رهیر
،   پژوهش  از   هدف.  است  آنها   شغلی  محیط  و   افراد   مقتضیات ی  تأثی    بررسی  حاضز  اخلاق    رفتارهای  بر   مدار امنیت   رهیر
 توصیفز   اطلاعات،   گردآوری  شیوه  نظر   از   کاربردی،   هدف،   لحاظ  از   پژوهش  این.  است  آوریتاب  واسط  نقش  با   پرستاران

   نوع  از   و 
 

  دولت    هایبیمارستان  پرستاران  تحقیق،   آماری  یجامعه .  باشد   م  پرسشنامه  ها   داده  آوری   جمع  ابزار   و   همبستگ
ز   که  بوده اند   مازندران  استان  تحلیل،  قابل  پرسشنامه  310  نهایت  در   مورگان،   و   کرجش  جدول  از   استفاده  با   آنها   ازبی 
 سی  گریگوری  اخلاق    رفتار   پرسشنامه  سه  از   استفاده  با   ها داده  آوریجمع.  گرفت  قرار   تحلیل  و   بررسی  مورد   و   آوری  جمع
ی   و (  2003)  دیویدسون  و   کانر   فردی  آوری  تاب  ، (1990)  پت    برای .  گرفت  صورت(  2010)  کومب  مدار   امنیت  رهیر

 0/ 949  پرسشنامه  از   آمده  بدست  کرونباخ  آلفای.  است  شده  استفاده  PLS  و   SPSS  افزار   نرم  از   ها داده  تحلیل  و   تجزیه

ایب  به   توجه  با   پژوهش   نتایج.   است ایب  و    tمعناداری  ضز ،   ضز ی  داد که   نشان  مسی    رفتارهای   بر   مدار   امنیت   رهیر
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ی  تأثی    میان  یرابطه  در   فردی یب  با   پرستاران،   اخلاق    رفتارهای  بر   مدار   امنیت  رهیر   قرار   تأیید   مورد   8/ 078  معناداری  ضز
ز  و  مربوطه هایسازمان  مدیران برای پیشنهادای   پژوهش،  پایان در . گرفت  . است گردیده  ارایه آی   محققی 
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های مدیران، خاصه  از اهم تلاش  همواره بهبود عملکرد کارکنان
عوامل مختلفز در این خصوص    . است  های دولت  در سازمان

  . است  مدارانه  اخلاق  رفتارهایباشند. یگ از این عوامل  م   مؤثر 
ارزش  انعکاس   ، اخلاق  ارزشرفتار  است.  فرد  شامل  های  ها، 

اند.  دامنه  ز ای از باورها و تمایلات است که رفتار فرد را برم انگی 
در   سازمان  توفيق  و  فت  پيسر  در  مؤثری  نقش   ، اخلاق  رفتار 
ز ممکن   رسيدن به  اهدافش دارد و در مقابل، یر توجهی به آن نی 
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 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

 و  یا اصولی که دستورالعمل
 
های  برای رفتارهای درست اخلاق

م  فراهم  خاص  های  موقعيت  در  هدایت  صداقت  آورد، 

بر  Lussier, 2000) شودم  
 
اخلاق اساسی رفتار  نقش    .)

انسایز    این است که هر  ، نشانگر  ز اجرای مطلوب قوانی  روند 
 و نيک اندیش  را در درون فکر خود پرورش  

 
باید  قداست اخلاق

ز و مقررات هرگز نخواهند   داده باشد. در غی  این صورت، قوانی 
 مجبور کنند )معيدفر،  

 
توانست او را به این ملاحظات اخلاق

سازمان 1385 ویز  بی  نماد  آن (.   
 
اخلاق رفتار  را  تشکيل  ها  ها 

 است که در  دهند که خود حاصل ارزشم
 
های گوناگون اخلاق

  ها تجلی یافته اسآن سازمان
 
 توجه به رفتارهای اخلاق

 
ا ت. اخی 

، در ایجاد فضای سالم  و اخلاق کاری در سطح فردی و سازمایز
کاری و بسی  مناسب برای تحقق عملکردهای مطلوب به عنوان 
ز مختلف مورد تحقیق و تأکید   یگ از عوامل مهم توسط محققی 

طاهری گودرزی،   و  پور  )محسن  است  (.  1۴00قرار گرفته 
قیات در سازمان های  که با بهداشت و سلامت  توجه به اخلا

از اهمیت دوچندایز برخوردار است؛    ، انسان ها شوکار دارند 
فت  پیسر  فناوری در مراقبت   ی های حوزهچرا که  های  دانش و 
، چالش  روی پرستاران قرار داده و  ای را پیشهای عمده بهداشت 

ی  گی  تمام پرستاران، ضف نظر از تخصص خود برای تصمیم
های سنت  و جدیدشان، نیازمند دانش فردی و مشاوره  در نقش 

گروهی هستند. پرستاران، افراد اصلی تیم مراقبت هستند و به  
وی انسایز در سیستم مراقبت و    یترین جامعهعنوان بزرگ  نی 

درمان، توجه پژوهشگران به موضوع رفتار اخلاق  آنان و عوامل  
ی و تاب آوری معطوف شده  مؤثر بر آن، از جمله سبک رهیر

پرستاری، یک   (. Attenborough, et al., 2020است )
اجتماعی و اخلاق  با  های  بیمار محور است که در زمینه   ی حرفه

تواند منجر  ای رو به رو است. این فشارها م فشارهای فزاینده
بیماران  و  پرستاران  بر  اخلاق  شود که  رفتارهای  در  به کاست  

تأثی  منفز م  ,Grafton, et alگذارد )تحت مراقبت آنها 
یند قوی فردی )مانند  آ(. رفتار اخلاق  پرستاران، یک فر 2010
مهارتارزش و  دانش  تجربه،  ایمان،  و زمینهها،  )مانند  ها(  ای 

است   قضاوت(  و  تحلیل  و  تجزیه  مشاهده،   ، اخلاق  آگاهی 

(Ebrahimi et al., 2015  .)  پرستاران، در خط  از آنجا که
بروز رفتارهای    ،ها قرار دارند مقدم ارایه خدمات در بیمارستان
لازمه  آوری،  تاب  با  توأم  د اخلاق   سخت  وظایف  ایفای  ر  ی 

 در قبال بیماران م باشد.  
 
ایط دشوار محیط شغلی، خصوصا ش 

( و همکاران  تحقیقات کوپر  نتایج  اساس  رفتارهای  ۲0۲1بر   )
تابع تاب افراد،  این زمینه همسوی  و  اخلاق   آوری است و در 

 کاری پرستاران 
 

ی مدیران با مقتضیات زندگ تناسب سبک رهیر
ایط    و محیط شغلی مربوطه، حائز اهمیت اساسی است. در ش 

، برخورداری از حساسیت های اخلاق  یگ از ملزومات   کنویز
،    زیرا عملکرد پرستاران است.   ز افراد شاغل در مراکز درمایز از بی 

ین فشار کاری را   و   پرستاران با انواع بیماران ش وکار دارند  بیشی 
شوند که در این صورت ممکن است سلامت روان  متحمل م 

 تاب آنها به خطر بیف
 

آور بودن در  تد. بنابراین، توجه به ویژگ

 ,Cooper, et alپرستاران از اهمیت زیادی برخوردار است )
ها در جهت توسعه (. تاب2021 ین متغی 

ی  آوری، یگ از مهمی 

م  باعث  است که  مثبت  روانشناخت   در  حالات  افراد،  شود 
ها و مشکلات در محیط کار، به شعت تعادل  هنگام بروز بحران

ی مناسب، بتوانند به سطح   خود را بازیابند و با هدایت و رهیر

ز دست یابند )   Henshallتعادل و حت  بالاتر از سطح پیشی 
et al., 2020تواند به پرستاران کمک کند تا با  آوری م(. تاب

تنش ایط  مدیریت  ش  را  عاطفز خود  نیازهای  شوند،  زا سازگار 

 ,.Delgado et alنند ) ای خود کمک ککنند و به رشد حرفه
2017  .) 

سازمان ي  رهیر مهارت امروزه  از  مختلفز  انواع  به  و  ها،  ها 
انعطافشیوه  چالش هاي  با  مواجهه  منظور  به  و  پذیر،  ها 

ی که  تقاضاهای جدید، نیازمند است. از جمله سبک  های رهیر
 توسط تتز چند از صاحب 

 
ا نظران مورد تحقیق قرار گرفته،  اخی 

ی امنیت  ی امنيت مدار با ایجاد امنيت  مدار مرهیر باشد. رهیر
، فراهم آوردن زمينۀ   از طریق ارزش گذاری، مقبوليت و قدردایز
  
 

ز رسيدگ کاوش از طریق تأکيد بر رشد، توسعه و ظرفيت و نی 
مثبت، زمينۀ   یک رویکرد  از طریق  موقعيت ها  و  به وظایف 
ی و بروز رفتارهای اخلاق  را در سازمان فراهم م    رشد، یادگی 

جهت تبدیل شدن به سازمان اخلاق مدار   آورد و سازمان را در 
(. در واقع، یک رهیر امنیت مدار  ۲010)کومب، سوق م دهد

و   دیگران  اساسی  های  ارزش  به  مثبت  دید  است که  کش 
برای   مثبت  از یک روش  و  دارد  دیگران  و  های خود  پتانسیل 
فعالیت ها و ارتباطاتش در انجام وظایف محوله استفاده م  

امن  139۴)احمدیان، کند پايگاه  يك  عنوان  به  ي كه  رهیر  .)
ی حس  محسوب م شود، به كاركنان زیردست خود در توسعه 

   
بخش  تأثی   ،  

 
شايستگ خودمختاري،  نفس،  به  اعتماد 

ز و رعایت رفتارهای اخلاق  کمک   ام به خویشی  ، احی  ز برخويشی 
 (. ۲003)پوپر و میسلس،   خواهد کرد

پژوهش  چطور    چندین  نکته که  این  چرای   خصوص  در 
س  اسی  محیط  با  هستند  قادر  چالشپرستاران  و  پذیر  زا 

و خواسته بیمارستان  و مشکلات  مواجه شوند  های محیط  ها 
آوری، رفتارهای اخلاق   کارشان را مدیریت کنند و با افزایش تاب

( دهند  نشان   & Lyu, et al, 2020; Hauserاز خود 
Allen, 2007; Henshall et al., 2020; Delgado 

et al., 2017  تاکنون وجود،  این  با  است.  شده  انجام   )
امنیت  ی  تأثی  رهیر مدار بر رفتارهای  پژوهش  که در خصوص 

بیمارستان سطح  در  خاصه  پرستاران  استان  اخلاق    های 
این در حالی است که  مازندران انجام شده باشد، یافت نشد.  

ز بار، تأثی  همزمان در مطالعه  ی امنیت  ی حاضز برای اولی  رهیر
تاب و  پرستارانمدار  اخلاق   رفتارهای  بر  فردی  مورد    آوری 

م قرار  مطالعهبررسی  در  پرسش کلی که  لذا  د،  حاضز     ی گی 
ی امنیت مدار بر رفتارهای  مطرح م شود این است که آیا رهیر

پرستارا  تعدیل اخلاق   نقش  ز  نظر گرفی  در  با  آوری  تابگر  ن 
 تأثی  دارد؟  فردی 

ی پژوهش مورد بررسی قرار  در ادامه، ابتدا مبایز نظری و پیشینه 
م گردد،   ارایه  پژوهش  پیشنهادی  مدل  و  فرضیات  و  گرفته 
نمونه  و  جامعه  شامل  پژوهش که  روش  مورد  در    ی سپس 



 

340 

ز و زمستان  . 30 شماره . 15 دوره  . 359تا  335 صفحات. 1402 پایی 

 

 اجرای   مدیریت پژوهشنامه
Journal of Executive Management 
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 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

اطلاعات و روش ابزار گردآوری  های تحلیل آماری م  آماری، 
ی بعدی یافته های  شود. در مرحلهباشد، توضیحای  ارایه م  

ند و در نهایت به بحث و نتیجه   پژوهش مورد بررسی قرار م گی 
ی پژوهش و پیشنهادات پرداخته م شود.    گی 

 و تجرنر پژوهش پیشینه نظری 1

1.1  
ی
 رفتار اخلاق

 را اقدام و عمل فردی متناسب با  199۲)    1ناوران
 
( رفتار اخلاق

نظر  ارزش  طبق  است.  تعریف کرده  انسایز  و  شخض  های 
با طرح رويکردی ساخت    (، 1990)  3( و هانت 1993)  2فردری    چ

 
 
اخلاق رفتار  به    ،گرايانه،  توجه  با  سازمان  است كه  رفتاری 

برنامه  و  تجویز ماهداف  ز رويکردی،  های خود  در چنی  كند. 
)يا   غلط  يا  صحيح  برای  ملاكی  سازمان،  اهداف  و  ها  برنامه 
تعریف کریمی   اساس  بر  است.  رفتار  بودن  اشتباه(  و  درست 

معيارهای    (،1389) با  سازگاری  عدم  يا  شدن  سازگار  توانای  
الگوهای مکرر و مداوم   قالب  در   بر جامعه كه  اخلاق  حاكم 

در    ، رفتار اخلاق  رفتاری ظاهر م شود، رفتار اخلاق  نام دارد.  
ام به افراد با زمینه   و نژادی  تعریفز به معنای احی 

 
های فرهنگ

به  عد اجتماعی دارد و  باشد. بنابراین، رفتار اخلاق  ب  مختلف م
 م وسیله مجموعه افرادی که با هم زن

 
شود  کنند، ایجاد مدگ

(Ventres & Tunzi, 2015  رفتار دیگر،  تعریفز  در   .)
مجموعه عنوان  به  مورد  اخلاق   خاص  رفتار  و  اعمال  از  ای 

تعامل  نتیجه  تعریف شده که  جامعه  و  پذیرش  اجتماعی  های 

م  آن  از  ناسی   تنبیه  و  )تشویق   ,Velez & Nevesباشد 
قضاوت  2018  ، اخلاق  شناخت  شامل  اخلاق   رفتارهای   .)

شود  ت اخلاق  است و مانع از بروز رفتارهای  ملا اخلاق  و تمای
ر دیگران م باشد. توجه به رفتارهای اخلاق   که به نفع فرد و ضز

سازمان  نشان اثربخش   و  بر کارای   آن  تأثی   و  اهمیت  دهنده 

(.  Liu et al., 2018باشد )جهت تحقق اهداف سازمایز م 
و  متفاوی   در  علل  اخلاق   رفتار  بر  پژوهشگران  دارد که  جود 

را م علت  ز  اولی  دارند.  تأکید  ها  و سازمان  افزایش سود  توان 
هاي اخلاق  قوي،  هاي با فرهنگ مزیت رقابت  بیان کرد. سازمان 

 هاي  ی  کنند که به خویر اداره شده و در دارا این پیام را القا م
شمایه  خود  داده انسایز  انجام  مناستر  امر  گذاري  این  اند که 

 موجب ایجاد  موجب افزایش اعتبار و شهرت آن 
 
ها شده و نهایتا

آن  براي  مالی  رفتار  مزایاي  ز  داشی  ز  همچنی  است.  ها گردیده 
هزینه  کاهش  به  منجر  م اخلاق   ل  کنی  از  ناسی   .   شودهاي 

م  ز لی در سازمان به عنوان یگ از مکانی 
هاي اصلی  تروی    ج خودکنی 

و  اخلاق  اعتماد،  بر  آن  بنیان  است که  مباحتی  از  ل،  کنی 

ز دلیلارزش  بهبود روابط، افزایش    ،هاي فردي قرار دارد. سومی 
م تیمی  عملکرد  بهبود  و  تعارضات  تفاهم، کاهش  باشد.  جو 

و   تعهد  افزایش  به  منجر   ،
 
اخلاق رفتار  ز  داشی  ز  همچنی 

م  کارکنان  بیشی   پذیري  و  شود  مسئولیت  )رفیعی 
 (. 139۲زاهدی،

، عوامل متعددی  مدل   ی با مطالعه
 
های متعدد رفتار اخلاق

 در سازمان شناسای   
 
به عنوان فاكتورهای اثرگذار بر رفتار اخلاق

)شده راد  مظاهری  در سه سطح  1389اند.  را  فاكتورها  اين   )
 كلان، ميایز و خرد طبقه بندی نمود: 

در    است كه  فاكتورهای   به  مربوط  سطح کلان:  الف( 
فاکتورها م   این  از جمله  دارند.  محيط خارجر سازمان وجود 
توان به فرهنگ، اقتصاد، محيط سياسی، تکنولوژی، مذهب و  

 قانون اشاره کرد. 

: اشاره به فاكتورهای سطح سازمایز دارد.   
ب( سطح ميایز

فاكتورها  سازمان اين  روی  بر  خویر  مانور  قدرت   
ً
معمولا ها، 

های سازمایز قابل  ها و برنامه ها از طريق سياست دارند و اكیی آن 
ل هستند.  توان فاکتورهای رقابت،  از جمله این فاکتورها م  كنی 

منابع،   شغلی،  خصوصيات  رفتاری،  اصول  پاداش،  نظام 
  ، سازمایز جو  مدير،  رفتار  سازمان،  اهداف   ، سازمایز فرهنگ 

 اختيار سمت و ارزيایر عملکرد افراد مرجع را برشمرد. 

ج( سطح خرد: اشاره به فاكتورهای سطح فردی دارد. اين  
تواند فاكتورها در درون كاركنان سازمان جای دارند و سازمان م 

از   بعضز  روی   ، ميایز سطح  فاكتورهای  دادن  تغيی   طريق  از 
مثل فاکتورهای   بگذارد.  اثر   

ز نی  اين سطح  نگرش،    فاكتورهای 
  ، دموگراقز  ، ميدایز  

 
وابستگ ل،  مركز كنی  نفس،  قدرت  قصد، 

ند  تأثی  والدين و سطح توسعه اخلاق  در این سطح قرار م گی 
 (. 1389)مظاهری راد، 

تحلیل کتاب  و  تجزیه  انتشار( نتایج  روند  )مانند  سنجر 
تواند عواملی را روشن کند که سهم مطالعات را در یک حوزه  م

کند و محققان را به سمت تولید مطالعات  تحقیقای  تقویت م 
م  هدایت  گذار  همکاران،  تأثی  و  )آموزگار  (.  2018کند 

اسکوپوس   داده  پایگاه  در   » اخلاق  »رفتار  عنوان  جستجوی 
  14در کل    2000سند را نشان داد. در این زمینه، تا سال   470

به بعد به تدری    ج این    2001مقاله چاپ شده است و از سال  
ز قرار گرفته است و چاپ مقالات   موضوع مورد توجه محققی 

 روند صع
 
ودی داشته است.  تقریبا

 

 
1 Navran 
2 Friedrich 

 

3 Hunt 
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 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

 

« تا    470استنادها در هر سال در  . روند  1نمودار  
ی
 2022دسامیر    15سند مرتبط با »رفتار اخلاق

 

پت   و  سی  عد  1990)   گریگوری  ب  چهار  به  را  اخلاق   رفتار   ،)
 تقسیم کرده است که عبارتند از: 

 و علاقه به کار: عبارت است از یک حالت   .1
 

دلبستگ
 ذهتز یا احساسی که در طی کار به فرد دست م دهد. 

پشتکار و جدیت در کار: عبارت است از عزم واقعی   .۲
ایط دشوار کار.   در مواجه با ش 

و  .3 ز  یگانه ساخی  انسایز در محل کار:  و  روابط سالم 
  
 

یگانگ این  نحوی که  به  است؛  با کار  افراد  تلفیق 
 آنان را فراهم کرده و موجب م  

 
اسباب برانگیختگ

شود به نحوی بارور، ضفه جویانه و با رضایت روج  
 و اجتماعی به کار اشتغال ورزند. 

اکت   .۴ روح جمعی و مشارکت در کار: عبارت است از ش 
و همکاری در کاری، امری یا فعالیت  )گریگوری سی و  

 ،  (. 1990پت 

 آوری فردیتاب 1.2
دهه    1ورنر  در  بود که  دانشمندایز  ز  اولی  جمله  از    19۷0از 

آوری را ساز وکار ذای   آوری استفاده کرد. او تاب اصطلاح تاب 
داند. بعضز از اندیشمندان، ضف  گری انسان مخود اصلاح 

تهدید کننده  از خطرات  ظرفیت  تاب   ،نظر  عنوان  به  را  آوری 
آوری، تنها  دانند. البته تاب افراد برای تغیی  م یانسایز در همه 

ایط تهدیدکننده نیست   پایداری ضف در برابر آسیب ها یا ش 
ایط خطرناک نمی  باشد، بلکه  و حالت انفعالی در رویاروی  با ش 

و   امویز خود است )کانر  کت فعال و سازنده در محیط پی  ش 
تاب۲003دیویدسون، در واقع  از  (.  است که  ای  پدیده  آوری 

م حاصل  انسان  طبیعی  انطباق   های  علی پاسخ  و  رغم  شود 
ی، وی را در دستیایر به موفقیت  رویاروی  فرد با تهدیدهای جد 

 
1 verner 

(،  ۲003سازد. کانر و دیویدسون )و غلبه بر تهدیدها توانمند م 
عد تقسیم کرده اند که عبارتند از: تاب   آوری را به پنج ب 

با   .1 باشد که  داشته  باور  فرد  فردی:   
 

شایستگ تصور 
تواند به اهدافش دست یابد، در هر  وجود موانع م 

ین تلاش خود را انجام دهد، از شکست  ها  کاری بیشی 
فت  پیسر  دلیل  به  و  نشود  خود  دلسرد  به  هایش، 

 افتخار کند. 

فرد   .۲  : منفز عاطفه  تحمل  و  فردی  غرایز  به  اعتماد 
های مثبت آن  هنگام روبه رو شدن با مشکلات، جنبه 

احساسات   بتواند  بیاید.  س، کنار  اسی  با  ببیند.  را 
خود،  خود  ناخوشایند   دهد  ترجیح  و  ل کند  را کنی 

 مشکلاتش را حل کند. 

پذیرش مثبت و روابط ایمن: فرد بتواند هنگام مواجه   .3
، خودش را با آن سازگار نماید. در زمان   شدن با تغیی 
س با افراد دیگر رابطه نزدیگ داشته باشد و از  اسی 

با  موفقیت  شدن  رو  روبه  برای  خود  های گذشته 
 ها استفاده کند. چالش 

مراجعه   .۴ به کجا  بحران  زمان  در  بداند  فرد  ل:  کنی 
ومند داشته باشد    خود یک حس نی 

 
نماید. در زندگ

 
 

ل داشته باشد. و بر زندگ  اش کنی 

اتفاق    .5 هر  در  باشد که  معتقد  فرد  معنوی:  ات  تأثی 
برای   روشتز  راه  وقت   و  است  نهفته  مصلحت  

وجود   م مشکلاتش  تقدیر  او کمک  ندارد،  به  تواند 
 (. ۲003کند )کانر و دیویدسون،

تاب   در یک تحلیل مفهوم، 
 
ا ز  اخی  آوری پرستاران را چنی 

یند پیچیده و پویا است که  آآوری، یک فر تاب  اند: تعریف کرده 
س  ناپذیر، پرستاران را زا و اجتناب در هنگام حضور عوامل اسی 
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، زینب  اده ثانی ی ی نقش تعدیلگر تاب آوری فردی )مورد  .  اندواری سورکمرتضی موقر، محسن علی   پرستاران: تبیی 
ی
ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق تأثی  رهیر

 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

قادر م سازد تا به طور مثبت و بدون آسیب روایز با محل کار  
(. پرستاران در همه  ۲0۲1)کوپر و همکاران،  خود سازگار شوند 

جوامعی کار م حوزه  و  افراد  با  روزانه ها   
 

زندگ با کنند که  شان 
  ، آوریها تاب شود و برای آن های به شدت بد تعریف م محیط 

 است. ظرفیت تاب 
 

آوری برای موفقیت شغلی  راهی برای زندگ
ایط کار بسیار   پرستاران لازم است، زیرا در غی  این صورت ش 

های روایز و زیست  برای  دشوار خواهد بود و منجر به آسیب
  ۲009و همکاران،  1)مک آلیسی    پرستاران خواهد شد 

ز
(. از طرق

پژوهش طبق  است که  ذکر  به  م لازم  انجام گرفته  توان  هاي 
آوری،  آوري را در افراد بهبود بخشید. از فواید آموزش تاب تاب 
 م

 
ویژگ این  آموزش  بیان کرد:  را  ذیل  ح  ش  به  مواردی  توان 

 
 

ویژگ پرورش  و  رشد  از  باعث  و شخصیت   روایز  فردی،  های 
تاب  و  پذیری  انعطاف  و سازگاری،  تطابق  افراد قبیل  در  آوری 

مهارت م پرورش  و  شناخت  موجب  ز  همچنی  و  شود.  ها 
له که  أاستعدادهای چندگانه خواهد شد، یعتز آموزش این مس

 
 

ها و استعدادهای  افراد بتوانند در یک زمان، به چند نوع از ویژگ

م  آموزش،  دیگر  فواید  از  باشند.  داشته  توجه  به  خود  توان 
شوند  ر م له اشاره کرد که افراد با دارا بودن این توانای  قاد أمس

ز داده و روش  س حاد و مزمن را از هم تمی 
مقابله با آن  های  اسی 

های  را بیاموزند. نکته آخر این که مدیریت تعارضات در محیط 
ه بسیار بهی  و مؤثرتر از روش  ، نظام و غی  های  اداری، آموزسی 

م اخراج  و  تعلیق  بازداشت،  شود توبیخ،  واقع  مفید    تواند 
 (. 1391)عطاریان،

در    2020تا   2010های در سال روند استنادها را  2نمودار 
  ی دهد. در زمینه آوری فردی« نشان مسند مرتبط با »تاب  49

ای چاپ نشده است. از   هیچ مقاله  2010مورد بررسی تا سال  
ز    2010سال   به بعد به تدری    ج این موضوع مورد توجه محققی 

روند صعودی    
 
تقریبا مقالات  چاپ  آن،  از  پس  و  قرار گرفت 

برای    49داشته است. در کل تعداد کم   ،    12مقاله  اخی  سال 
 باشد. نشانگر خلاء پژوهش  در این زمینه م

 

 

 2022دسامیر    15آوری فردی« تا  سند مرتبط با »تاب   49. روند استنادها در هر سال در  2نمودار  

 

ی امنیت مدار 1.3  رهیر
 پیش از سال

 
ی، فراز  میلادی تاکنون نظریه 1950تقریبا های رهیر

-های متعددی را پشت ش گذاشته است. چهار مرحلهو نشیب
ی    یتاریجز نظریه   ی ی، نشان دهنده تغیی  مفاهیم رهیر رهیر

 است که عبارت است از: 

مشخصه  ینظریه  نظریه،   صفات  این  طبق  بر  ی:  رهیر
ان به طور مادرزادی رهیر متولد م شوند. در واقع برجز از  رهیر

 
 

ان، صفات مشخص یا ویژگ ها  های شخصیت  دارند که آن رهیر
ان متمایز م   کند. را از غی  رهیر

بر اساس این نظریه، رفتار رهیر    های رفتاری: نظریه سبك 
گروه  اثربخش   بر   

 
م مستقیما تأثی   کاری  ز  های  چنی  گذارد. 
دازند  عقیده  ز الگوهای رفتاری بیر ای باعث شد محققان به تعیی 

ان فراهم سازد تا بر   روی دیگران نفوذ  که این امکان را برای رهیر
ی داشته باشند.   بیشی 

 
1 McAllister 

 : های  که به وضعیت  به آن دسته از نظریه   نظریه اقتضای 
موقعیت  مو  تأکید  ی  رهیر نظریه های  یا  کند،  وضعیت   های 
 گویند.  اقتضای  م

تئوری  ی:  نوین رهیر های  زمینه  نظریه  این  در  مطرح  های 
جایگزین  تئوری  ی،  رهیر اسنادی  تئوری  از  برای  عبارتند  های  

ی خدمتگزار،   ی فرهمند )کاریزماتیک(، رهیر ی، تئوری رهیر رهیر
تحول   ی  رهیر معنوی،  ی  رهیر اصیل،  ی  رهیر عملگرا،  ی  رهیر

ی امنیت مدار )صادق  و همکاران،   (. 1390آفرین، رهیر

نوین،   و  تحولی  رویکردی  عنوان  به  مدار  امنیت  ی  رهیر
توسعه  برای  و    یفرآیندی  فردی  ی  یادگی  و  رشد  تخصص، 

تواند محیط سازمایز را به محیطی امن، قابل  سازمایز است و م
ده   ات گسی  اطمینان، سازگار و انعطاف پذیر برای انطباق با تغیی 

ون تبدیل  (.  1395کند )قلاوندی و احمدیان،   و پویای دنیای بی 
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اده موقر، محسن  مرتضی  ی ، زینب علی  ی نقش تعدیلگر تاب آوری فردی )مورد  .  سورک اندواری ثانی  پرستاران: تبیی 
ی
ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق تأثی  رهیر

 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

 ( ز  ۲010کومب  امنیت مدار را چنی  ي  عد رهیر
ب  (، هشت 

 منماید: 
ز
 معرق

)مقبولیت(:   .1 قانویز  صورت  به  شخض  پذیرش 
زیردستان رهیر را به عنوان یک الگو یا مدل بشناسند  
ز به فرد به عنوان یک   و قبول داشته باشند و رهیر نی 
وظایف   باید  فقط  نه کارمندي که  نگرد،  م  انسان 

 معیتز را انجام دهد. 

و   .۲ استعداد  شناسای   و  دیگران  پتانسیل  مشاهده 
هاي بالقوه دیگران.   توانای 

علاقه .3 ریسک:  فرصت  آوردن  وجود  به  به  مند 
 ریسکهاي به جا و ایجاد فرصت براي زیردستان. 

سی و حمایت در هر کجا و در هر زمان.  .۴  قابلیت دسی 

5.  . ش ذای  ز  استفاده از انگی 

پرس  .6 دادن،  و  گوش  شنیدن  ترجیح  بررسی:  و  وجو 
ز و طرفداری.   پرسش به جاي گفی 

آرامش و قابلیت اطمینان و قابل پیش بیتز در یک   .۷
اطمینان   و  نفس  به  اعتماد  داراي  باید  بحران: رهیر 
این   انتقال  به  قادر  تفاوت ها  با درك  و  بوده  خاطر 

 اعتماد و اطمینان به زیردستان باشد. 

ذهنیت مثبت: تغیی  طرز تفکر دیگران به سمت طرز   .8
 تفکر مثبت. 

 پیشینه پژوهش  1.4
بررسی   به  مطالعه  چندین   ، و خارجر داخلی  مطالعات  ز  بی  در 
مرتبط   انسایز  منابع  مدیریت  مفاهیم  سایر  و  اخلاق   رفتار 

ی  پرداخته رهیر همزمان  تأثی   بررسی  به  پژوهش  که  ولی  اند، 
پرستاران  اخلاق   رفتارهای  بر  فردی  آوری  تاب  و  مدار  امنیت 

 به نتایج بر 
ً
جز از این مطالعات  پرداخته باشد، یافت نشد. ذیلا

 اشاره شده است: 

( پژوهش  با هدف  1۴00محسن پور و طاهری گودرزی ) 
تاب با  اخلاق   رفتار   

 
همبستگ ز  بررسی  تبیی  با  پرستاران  آوری 

اند.  نقش میانجر پذیرش اجتماعی و اعتماد سازمایز انجام داده
با  یافته  اخلاق   رفتار  است که  داده  نشان  پژوهش  این  های 

 معتز پذیرش اجتماعی، اعتماد سازمایز و تاب
 

دار  آوری همبستگ
  139۷و مستقیم دارد. خانجایز ) 

ی
( پژوهش  با عنوان الگوی علی

مولفه ز  بی  با  روابط  اخلاق کاری  و  مدار  امنیت  ی  رهیر های 
داده است.   انجام  ارومیه  میانجر گری نشاط کارکنان دانشگاه 

ی امنیتلفه ؤ نتایج این پژوهش نشان داد که م مدار  های رهیر
اثر مستقیم  بر نشاط کارکنان و نشا  ط کارکنان بر اخلاق کاری 

دارد. نتایج کلی این پژوهش با توجه به تحقیقات انجام گرفته  
ی امنیت مدار، م  تواند موجب  حاكی از آن بود که توجه به رهیر

 
1 Narendran,R 
2 Palomino, P. R. &,Martinez, R 

باشد.   دانشگاه  میان کارکنان  در  اخلاق کاری  و  نشاط  افزایش 
( همکاران  و  ی  امی  تحلیل  1396بلبل  عنوان  با  پژوهش    )

 و عملکرد کارکنان فروش پرداختند.  رابطه 
 
ی فضای کاری اخلاق

 و عملکرد  هدف از پژوهش، تحلیل رابطه 
 
ی فضای کاری اخلاق

ز اثر واسطه  ای تعهد سازمایز و  کارکنان فروش با در نظر گرفی 
پژوهش،   استفاده  مورد  روش  و  است  بوده  شغلی  س  اسی 

م   
 

همبستگ نوع  از  و  ز  توصیفز  بی  مثبت  رابطه  وجود  باشد. 
 با عملکرد کارکنان از یک سو و روابط منفز  

 
فضای کاری اخلاق

با   شغلی  س  اسی  و  شغلی  س  اسی  با   
 
اخلاق فضای کاری  ز  بی 

از سوی دیگر، این  ترین یافته مهم   عملکرد کارکنان فروش  های 
( پژوهش  با هدف  1395)  احمدیان و  قلاوندی  پژوهش است. 

ز م ی امنیت لفهؤ بررسی رابطه بی  مدار با اخلاق کاری  های رهیر
ز کارکنان دانشگاه ارومیه با روش پژوهش توصیفز و از نوع   در بی 

 انجام داده
 

اند. نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه حاكی  همبستگ
امنیت  ی  ز رهیر بی  است که  این  به کار،  از  ابعاد علاقه  با  مدار 

د وجود  رابطه  محل کار  در  تعاون  و  سالم  رابطه  روابط  ارد. 
ی امنیت ز رهیر عد جدیت در کار مشاهده  معناداری بی  مدار و ب 

یافته ز  همچنی  منگردید.  داد که  نشان  و  لفهؤ ها  آرامش  های 
قابلیت اطمینان، فراهم آوردن فرصت ریسک و ذهنیت مثبت،  

هستند.  بیتز کنندهپیش کاری  اخلاق  ابعاد  برای  خویر  های 
ز    ( پژوهش  1395احمدی و همکاران )  با هدف تحلیل روابط بی 

با روش   اعتماد سازمایز  و  اخلاق   مدار، فضای  امنیت  ی  رهیر
داده  -توصیفز   انجام   

 
این  همبستگ های  یافته  اساس  بر  اند. 

اعتماد   و  اخلاق   فضای  با  مدار  امنیت  ی  رهیر ز  بی  پژوهش، 
، رابطه   ز سازمایز رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنی 

ز فضای اخلاق    ، مثبت و معنادار بود. متغی   بی  و اعتماد سازمایز
ز برجز   فضای اخلاق  م توانست نقش میانجر را در ارتباط بی 
نماید.   ایفا  سازمایز  اعتماد  و  مدار  امنیت  ی  رهیر ابعاد  از 

بر  ۲015)1نارندرن  آن  تأثی   و  اخلاق کار  عنوان  با  پژوهش    ،)
رضایت شغلی معلمان مدیریت هند انجام داد. نتایج نشان داد 
ی  که اخلاق کاری کارکنان، با رضایت شغلی آنان دارای رابطه 

معتز  و  ارزش مثبت  ز  بی   
ناهمخوایز و  است  اخلاق   دار  های 

رضایت   محیط کار، کاهش  بر  حاکم  اخلاق   فضای  و  کارکنان 
ز  مارتییز و  پولامینو  دارد.  یر  در  را  کارکنان  (،  ۲01۲)2شغلی 

فعالیت  تأثی   بررسی  عنوان  با  منابع  پژوهش   مدیریت  های 
انسایز بر رفتار اخلاق  کارکنان بانک در اسپانیا پرداختند. در این  

ها و اقدامات مدیریت منابع انسایز به فعالیت  فعالیت   ،پژوهش 
ی از  »آموزش« تقلیل پیدا نمود. رفتار اخلاق  کارکنان با بهره  گی 

مولفه پرسشنامه  پنج  قالب  در  را  اخلاق   غی   رفتار  ی  ای که 
م  نادرست  ا،  افی  تقلب،  دزدی،  دروغ،    ، داند سوءاستفاده، 

سنجش شد. نتایج بیانگر آن بود که آموزش به صورت مثبت  
 بر افزایش اخلاق و رفتار اخلاق  در محیط کار مؤثر است. 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/95500/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/765127/%D8%B2%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%A7_%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
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 های پژوهش مدل مفهومی و فرضیه  1.5
بر   مدار  امنیت  ی  تأثی  رهیر بررسی  پژوهش،  این  اصلی  هدف 

تعدیل  نقش  بررسی  و  پرستاران   
 
اخلاق تابرفتارهای  آوری  گر 
رابطه  بر  امنیتفردی  ی  رهیر ز  بی    ی 

 
اخلاق رفتارهای  و  مدار 

ی امنیت   ،پیشنهادیباشد. در مدل  پرستاران م  مدار  متغی  رهیر
به عنوان    پرستاران 

 
به عنوان متغی  مستقل، رفتارهای اخلاق

گر در  آوری فردی به عنوان متغی  تعدیلمتغی  وابسته و تاب 
(. 1نظر گرفته شده است )شکل 

  

  

 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرضیه مفهوم،  مدل  و  نظری  ادبیات  پژوهش  براساس  های 
 : عبارتند از 

1: H   امنیت ی  بر  رهیر پرستاران  مدار  اخلاق   رفتارهای 
گذار است.   تأثی 

2:H  امنیت ی  رهیر تأثی   فردی،  آوری  بر  تاب  را  مدار 
 کند. رفتارهای اخلاق  پرستاران، تعدیل م

 روش شناسی پژوهش 2
ازنظر نحوه  و  از نظر هدف، كاربردی  پژوهش  گردآورى    یاين 

که این پژوهش به  است. از آنجای   پيمايش    -ها، توصيفز داده 
هاى پژوهش بود، اين پژوهش از   ز متغی  ز رابطه بی  دنبال تعيی 

جامعه باشد.  م  ز  نی   
 

همبستگ پژوهش،  نوع  این  آماری  ی 
به   مازندران   استان  منتخب  دولت   های  بیمارستان  پرستاران 

تصادقز    1۲۲0تعداد   روش  به  ی  نمونه گی  و  باشند  م  نفر 
تعدادی شهر و در هر شهر  مرحله ای انجام شده است. ابتدا  

بعد   و  انتخاب  تصادقز  صورت  به  بیمارستان  تعدادی  یا  یک 
پرسشنامه به تعداد مورد نیاز برحسب جدول کرجش و مورگان  

ز نمونه ها توزی    ع گ ردید. به این صورت  به صورت هدفمند بی 
ز پرستاران بیمارستان  برآورد  که   نمونه_های مورد مطالعه، از بی 

شدند   محاسبهنفر   ۲9۲های آمل، بابل، قائمشهر و ساری که 

 
1  . Larcker & Fornell 

پرسشنامه قابل    310پرسشنامه، در نهایت     3۴0  با توزی    عکه  
آوری   جمع  پرسشنامهگردید تحلیل،  از  اخلاق   .  رفتار  ی 

( پت    آوری فردی کانر و دیویدسون (، تاب1990گریگوری سی 
(۲003 ( مدار کومب  امنیت  ی  و رهیر به ۲010(  ابزار  (  عنوان 

داده  گردآورى  اندازه اصلی  مقياس  شد.  استفاده  ی  ها  گی 
ای ليكرت بود و نحوه نمره  ها بر اساس طيف پنج گزینه نظریه 

ز از نمره  دهی به پرسش  برای    SPSSافزار  بود.  نرم  5تا    1ها نی 

جهت ارزیایر مدل از جهت    PLSارایه آمار توصیفز و نرم افزار  
های پژوهش مورد استفاده قرار  اعتبار و پایای  و آزمون فرضیه

روای    تأييد  براي  اندازهگرفت.  ابزار  روای   ،  نوع  سه  از  ی  گی 
ارزيایر  تحت عنوان روای  محتوى، روای  همگرا و روای  واگرا  

محتو  روای   شد.  ز  به   ا استفاده  بی  سازگاري  از  اطمينان  وسیله 
ی و ادبيات موجود ایجاد های اندازه شاخص  شد و اين روای     گی 

تحصیلات،   حسب  بر  )که  گان  خیر از  نظرسنجر  توسط 
تخصص، دانش و درباره موضوع انتخاب شدند( تایید گردید.  

های هر سازه با  گردد كه شاخص روای  همگرا به اين اصل برم 
  میانه 

 
باشند. طبق گفتهيكديگر همبستگ داشته  و   ای  فورنل 

ز  1981) 1لارکر  (، معيار روای  همگرا بودن اين است كه ميانگی 
ز از طريق    0/ 5بيشی  از  های خروجر   واریانس  باشد. روای  واگرا نی 

هاي مكنون سنجيده   AVE مقايسه جذر ز متغی    بی 
 

با همبستگ

سازه  از  هرکدام  براي  و  جذرشده  انعكاسی   بايد   AVE های 

 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 

 

 تاب آوری فردی
 پذیرش مثبت تغیی  و روابط ایمن

ات معنوی  تاثی 
 اعتماد به غرایز فردی و تحمل عاطفه منفز 

ل  کنی 
 فردی

 
 تصور شایستگ

 

ی امنیت مدار  رهیر
 مقبولیت

 فرصت ریسک
 مشاهده پتانسیل دیگران

سی  قابلیت دسی 
ش ذای   ز  استفاده از انگی 
 گوش دادن و  پرس و جو

 آرامش
 ذهنیت مثبت

 

 رفتارهای اخلاق  
 و علاقه به کار

 
 دلبستگ
 جدیت در کارپشتکار و 

 روابط سالم و انسایز در محیط کار
 روح جمعی و مشارکت در کار
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 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

  آن سازه با ساير سازه 
 

ها در مدل باشد )چن  بيشی  از همبستگ
 پايای   ۲009،    1و چوا 

ز ز در اين پژوهش جهت تعيی  (. همچنی 
پايای    يب  يب آلفاى كرونباخ و ضز از دو معيار )ضز پرسشنامه 

( لارکر  و  فورنل  نظر  طبق  بر  شد.  1981مركب(  استفاده   )
ها در اين پژوهش از حداقل   ايب آلفاى كرونباخ تمام متغی  ضز

 بود. پايای  مركب برخلاف آلفاى  0/ ۷مقدار ) 
كرونباخ  ( بيشی 

کند هر شاخص وزن يكسایز دارد،  طور ضمتز فرض  م كه به 
بارهاى عاملی بر  معيار   متگ  بنابراين  است،  حقيف  هر سازه 

ى را براى پايای  ارایه م 
دهد. پايای  مركب بايد مقدارى بيش  بهی 
)فورنل   را به دست آورد تا بيانگر ثبات درویز سازه باشد  0/ ۷از  

لارکر،   جدول  1981و  در  ابزار    5تا    3(  روای   و  پايای   نتايج 

 .سنجش آورده شده است 

 یافتههاي پژوهش 3
نفری که به    310بر اساس نتایج آماري به دست آمده از میان 

تعداد   دادند،  پاسخ  و    1۲8پرسشنامه  مرد  زن    18۲نفر  نفر 
ترتیب   به  را    58/ ۷و    ۴1/ 3بودند که  نمونه  حجم  از  درصد 

سال    30تشکیل م دهند. پاسخ دهندگان در گروه ستز کمی  از  
ز    1۴5 ز    106سال    30- ۴0نفر، افراد بی    ۴1- 50نفر، افراد بی 

از    55سال   افراد بیش  و  به    ۴سال،    50نفر  اند که  نفر بوده 
درصد از حجم نمونه را    1/ 3و    1۷/ ۷و    3۴/ ۲و     ۴6/ 8ترتیب  

پاسخ دهندگان    نفر از  1۴0تشکیل م دهند. سابقه ی فعالیت  
  ۲6سال و  11- 15نفر   6۴سال،  5- 10نفر   80سال،   5کمی  از 

و    ۲5/ 8و  ۴5/ ۲به ترتیب  سال بوده است که    15نفر بیش از  
دهند. تعداد درصد از حجم نمونه را تشکیل م   8/ ۴و    ۲0/ 6

  ۲8۲نفر، افراد دارای مدرک کارشناسی    ۴افراد با مدرک دیپلم  
ین درصد    ۲۴نفر، و کارشناسی ارشد   نفر بوده است که بیشی 
ان مربوط به افراد    91مربوط به کارشناسی با   ز ین می 

درصد و کمی 
 درصد م باشد.   1.3دارای مدرک دیپلم با 

مربعات   حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  روش  در 
(  ۲( برازش مدل  1جزیی برای تحلیل مدل دو مرحله ی اصلی؛  

آزمون فرضیه های پژوهش انجام گرفت که بعد از آزمون مدل  

افزار   نرم  خروجر  عاملی کلیهPLSو  بار  شد  مشخص  ی  ، 
از    100و    8۴،  ۷۷شاخص ها به جز سوالات   م    0/ ۴بالاتر 

باشد و این نشان دهنده ی این مفهوم است که پایای  در مدل  
، قابل قبول است. از آنجای  که بار   ی تحقیق حاضز اندازه گی 

بوده، بنابراین این    0/ ۴کمی  از    100و    8۴،  ۷۷عاملی سوالات  
(. ۲شدند )شکل  سوالات حذف

  

 

 

های پژوهش 2شکل   ایب بار عاملی متغی   . مقادیر ضی

 

 
1 . Chen & Choua 



 

346 

ز و زمستان  . 30 شماره . 15 دوره  . 359تا  335 صفحات. 1402 پایی 

 

 اجرای   مدیریت پژوهشنامه
Journal of Executive Management 

، زینب  اده ثانی ی ی نقش تعدیلگر تاب آوری فردی )مورد  .  اندواری سورکمرتضی موقر، محسن علی   پرستاران: تبیی 
ی
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 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

 . مقادیر آلفای کرونباخ و پایانی ترکیتر 3جدول 

) مقدار آلفای کرونباخ  نام متغی    ( CRمقدار پایای  ترکیتر

ه ذای   ز  836/0 8۲9/0 استفاده از انگی 

 91۷/0 91۷/0 آرامش و قابلیت اطمینان

ل   ۷۴5/0 ۷31/0 کنی 

سی   9۲۴/0 9۲۴/0 قابلیت دسی 

 و علاقه به کار
 

 9۴8/0 9۴8/0 دلبستگ

 85۲/0 8۴9/0 اعتماد به غرایز فردی 

 869/0 865/0 گوش دادن و پرس و جو 

 0/ 86 0/ 86 مقبولیت 

 909/0 90۷/0 روح جمعی و مشارکت در کار 

 ۷65/0 ۷61/0 پذیرش مثبت تغیی  و روابط ایمن 

 93۷/0 936/0 کارپشتکار و جدیت در  

 93۴/0 93۴/0 مشاهده پتانسیل دیگران 

 
 0/ 98 0/ 98 رفتار اخلاق 

ی امنیت مدار  9۷8/0 9۷8/0 رهیر

 9۴8/0 9۴۷/0 روابط سالم و انسایز در محیط کار

 0/ 88 8۷8/0 فرصت ریسک 

 فردی 
 

 8۷3/0 869/0 تصور شایستگ

 9۴۴/0 9۴3/0 تاب آوری فردی 

ات معنوی   ۷55/0 ۷31/0 تأثی 

 8۷۴/0 8۷1/0 ذهنیت مثبت 

 

. مشاهده م شود، مقدار پایای  ترکیتر  3همانطور که در جدول 

بالای   ها   متغی  تمام  اندازه    0/ ۷برای  مدل  بنابراین  باشد.  م 
ی از پایای  مناستر برخوردار است.  گی 

  

 ( AVE. روانی همگرا ) 4جدول 

 ( AVEروای  همگرا)  نام متغی  

 503/0 رفتار اخلاق  

ی امنیت مدار  5۷1/0 رهیر

 ۴08/0 تاب آوری فردی 

 

سوالات   با  سازه  هر   
 

همبستگ ان  ز می  بررسی  به  همگرا  روای  
 روای  همگرای  

)شاخص ها( ی خود م پردازد. مدل در صوری 

باشد )داوری و    0/ 5بالای    AVEقابل قبولی دارد که شاخص  
. مشاهده م شود  ۴(. همانطور که در جدول1396  رضازاده

م باشد که کمی    0/ ۴08برای متغی  تاب آوری     AVEمقدار  
 ضعیف به نظر م رسد. 

مشاهده م شود، اعداد روی قطر    5همانطور که در جدول  
اصلی در تمام موارد غی  از تاب آوری از سایر اعداد موجود در  
ز است. از این رو، با کمی    بوده که این تفاوت ناچی 

ستون بزرگی 
اغماض این معیار برازش مناستر دارد و روای  واگرای آن تأیید  

م شود. 
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ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق تأثی  رهیر

 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

 

 . ماتریس سنجش روانی واگرا به روش فورنل لارکر 5جدول 

ی امنیت مدار تاب آوری فردی    رهیر
 
 مولفه ها  رفتار اخلاق

  ۷09/0  
 
 رفتار اخلاق

ی امنیت مدار 63۲/0 ۷56/0   رهیر

 تاب آوری فردی  ۷06/0 5۷3/0 639/0

 

بخش نتایج معیارهاي برازش بخش ساختاري مدل در  در این  
 مشاهده م شود.   8و   ۷، 6جداول شماره  

 

  2R. معیار 6جدول 

  نام متغی  
 
 رفتار اخلاق

R2 63 /0 

 

ایب های  R 2ضز پنهان درونزای )وابسته( مدل    مربوط به متغی 
است که نشان از تأثی  یک متغی  برونزا )مستقل یا مکنون( بر  

  0/ 6۷،    0/ 33،    0/ 19یک متغی  درونزا )وابسته( دارد و مقادیر  
به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  

2R  (. هرچه  1396در نظر گرفته شده است )داوری و رضازاده

2R    مربوط به سازه های درونزای یک مدل بیشی  باشد، نشان

مربوط    2R. مقدار  ۷از برازش بهی  مدل است. با توجه به جدول
م    0/ 63به متغی  درونزای مدل برای متغی  رفتار اخلاق  مقدار  

باشد که با کمی اغماض حاكی از برازش قوی مدل ساختاری م  
باشد. 

  

ی ) . شاخص  7جدول   ( 2Qارتباط پیش بی 

 متغی  
استفاده از  
ه ذای   ز  انگی 

آرامش و  
قابلیت  
 اطمینان 

ل   کنی 
قابلیت  
سی   دسی 

 و 
 

دلبستگ
 علاقه 
 به کار

اعتمادبه 
 غرایزفردی 

گوش  
 دادن
و پرس  
 وجو 

 مقبولیت 
روح جمعی 
و مشارکت  

 درکار 

1-
SSE/SSO 

56۲/0 61۲/0 ۴09/0 56/0 ۴6/0 ۴۴/0 5۴3/0 ۴6/0 ۴8۷/0 

 متغی  

پذیرش  
مثبت تغیی   
و روابط 
 ایمن

 پشتکار و
جدیت  
 درکار 

مشاهده  
 پتانسیل 
 دیگران 

 رفتار
 اخلاق  

روابط سالم  
و انسایز در  
 محیط کار

فرصت  
 ریسک

 تصور 
 
 

 شایستگ
 فردی

ات  تأثی 
 معنوی

ذهنیت  
 مثبت 

1-
SSE/SSO 

35۲/0 ۴9۴/0 6۲1/0 ۲85/0 ۴۷۴/0 51۲/0 ۴39/0 ۲۴8/0 5۲۴/0 

 

،   0/ 0۲در مورد یک سازه درونزا سه مقدار    Q 2در صوری  که 
را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش    0/ 35و    0/ 15

بیتز ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازه های مربوط به آن  

  2Qمقدار    ۷(. با توجه به جدول1396دارد )داوری و رضازاده
ها نشان دهنده بیتز قوی است، به جز    برای همه متغی  پیش 

بیتز   پیش  دارای  معنوی که  ات  تأثی  و   
اخلاق  رفتار  های  متغی 

 متوسط است. 

برای بررسی برازش مدل کلی، تنها یک معیار به نام نیکوی   
را    0/ 36و    0/ ۲5و    0/ 01برازش استفاده م شود و سه مقدار  

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی معرقز شده است و  

و رضازاده )داوری  محاسبه م شود  زیر  فرمول  (.  1396طبق 
  0/ ۷۲5۷بنابراین با توجه به مقادیر ذکر شده، حصول مقدار  

 برای این معیار نشان دهنده ی برازش کلی قوی مدل م باشد. 

= √0/5832 2 GOF = √communalities * R
* 0/9032 = 0/72 

ساختاري الگوي  با   PLS بررسی  پژوهش  فرضیههاي  و 

ایب   ضز از  باید  T استفاده  ایب  ضز این  است که  امکانپذیر 
اطمینان    1/ 96 سطح  در  بتوان  تا  باشد  معنادار    % 95بیشی  

( خروجر نرم افزار در حالت  3بودن آن ها را تأیید کرد. شکل)  
استاندارد جهت نحلیل مسی  و بررسی فرضیه ها است: 
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، زینب  اده ثانی ی ی نقش تعدیلگر تاب آوری فردی )مورد  .  اندواری سورکمرتضی موقر، محسن علی   پرستاران: تبیی 
ی
ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق تأثی  رهیر

 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

  

 
یب معناداری  3شکل   T. ضی

 

همه    T-Value،    3با توجه به مدل آزمون شده شکل شماره  
ها بالای   باشد که نشان دهنده معناداری روابط  م   1/ 96متغی 

، آماره   ایب مسی  هاست. در ادامه مطابق با جدول ضز ز متغی  بی 

T  .فرضیه ها، آورده شده است

 

 

 

 

 

 . آزمون فرضیه های پژوهش 8جدول  

 فرضیه 
یب   ضز
 مسی  

ایب معناداری   ضز

T  نتیجه فرضیه 

:H1   پرستاران تأثی  گذار است 
ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق   ۲5۲/6 31۷/0 .رهیر

فرضیه تأیید  
 شد. 

:H2    ی امنیت مدار را بر رفتارهای اخلاق تاب آوری فردی تأثی  رهیر
 پرستاران، تعدیل م کند. 

398/0 0۷8/8 
فرضیه تأیید  

 شد. 

 

امنیت  ، رابطه   8طبق جدول  ی  ز رهیر ی مثبت و معناداری بی 

با    tمدار و رفتارهای اخلاق  پرستاران وجود دارد، زیرا آماره ی  
فرضیه اول    ،شده است، بنابراین  1/ 96بیشی  از    6/ ۲5۲مقدار  

ز   تأیید شد. فرضیه دوم ز تأیید    نی  با مقدار    t، زیرا آماره  گردید نی 
از     8/ 0۷8 فردی    1/ 96بزرگی   آوری  تاب  بنابراین  باشد،  م 
ی امنیت مدار و رفتارهای اخلاق  پرستاران را رابطه  ز رهیر ی بی 

 تعدیل م کند. 

ی و  4  پیشنهاداتنتیجه گی 
بخش عمده    ،سازمایز است. امروزه   یجامعه   ،امروز   یجامعه 

 ما در سازمان 
 

ي م ها و در ارتباط با سازمان زندگ شود. ها سیر
تواند پاسخگوي بخش   هر سازمان داراي كاركردي است كه م 

از نيازهاي جامعه باشد. براي پاسخگوی  به اين نيازها به منابعی  
نيازمند است كه از ميان منابع موجود در سازمان، منابع انسایز  
و   كاري  اخلاق  به  متعهد  انسایز  وي  نی  دارد.  كليدي  نقش 

هاي سازمایز نه تنها عاملی براي برتري سازمان نسبت به  ارزش 
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اده موقر، محسن  مرتضی  ی ، زینب علی  ی نقش تعدیلگر تاب آوری فردی )مورد  .  سورک اندواری ثانی  پرستاران: تبیی 
ی
ی امنیت مدار بر رفتارهای اخلاق تأثی  رهیر

 مطالعه:پرستاران بیمارستان های دولتی استان مازندران( 

سازمان ديگر است، بلكه مزيت رقابت  پايداري براي بسياري از  
(. با توجه به  ۲011)سوزانتو و المونور،  شود ها تلف  م سازمان 

در  اين  
 
اخلاق غی   رفتارهاي  از  ي  جلوگی  الزامات  از  يگ  كه 

نوع و شيوه سازمان  بنابراین سازمان ها،  ي است،  به  ي رهیر ها 
نياز دارند كه داراي روابط مثبت بوده و سازمان را در   ي  رهیر

)انسایز و    ها و منابع جهت تشخيص و بهره برداري از فرصت
ز هدف مالی( به منظور ايجاد   هاي ذينفعان توانمند  ارزش و تأمی 

بنابراین نمايد.  هدايت  به نظر م   ، و  ي  اين گونه  رسد كه رهیر
و   مشاركت   جو  ايجاد  و  مثبت  روابط  بر  تكيه  با  مدار  امنيت 

و رفتارهاي حمايت  در سازمان دوستانه  ايجاد  گرانه  ها فضای  
فعاليت   به  پشتكار  و  و علاقه  تمام  با جديت  كند كه كاركنان 
این   ز كنند.  تضمی  را  موفقيت سازمان  بدين وسيله  و  دازند  بیر
ی   رهیر آیا  که  بود  سوال  این  پاسخ  دنبال  به  ز  نی  پژوهش 

 پرستارانامنیت 
 
ز نقش   مدار بر رفتارهای اخلاق با در نظر گرفی 

گذار است؟ و برای پاسخگوی   گر  تعدیل تاب آوری فردی تأثی 
 به این سوال، دو فرضیه مطرح شد که ذی
ً
به ارایه نتایج حاصل    لا

پرداخته شده   نتایج  تفسی   به همراه  فرضیه  این دو  آزمون  از 
 است. 

فرضیه  بر  در  مدار  امنیت  ی  رهیر تأثی   بررسی  به  اول  ی 
رفتارهای اخلاق  پرستاران پرداخته شد. با توجه به نتایج بدست  

از تحلیل داده  این فرضیه  آمده  یب مسی   و    0/ 31۷ها که ضز
معناداری   یب  م م   6/ ۲5۲ضز این  باشد،  بیان کرد که  توان 
تأیید م  بنابراین م فرضیه  ز  شود.  توان گفت که مدیر با داشی 

 
 

تواند به طور بسیار مطلویر  مدار، م های یک رهیر امنیت ویژگ
 کارکنان به شغل

 
ز افزایش علاقه   خود   بر دلبستگ ی  و همچنی 

 و    یآن ها به کار خود مؤثر باشد. لازمه
 

آغاز هر کار، دلبستگ
ی که باعث ایجاد  عشق و علاقه به آن کار است. درنتیجه رهیر

کارکنان گردد، موجب عشق و علاقه ی بیشی   حس امنیت در  
زیردستانش به کار و افزایش میل و رغبت آنان در کار م شود.  
مدار   امنیت  سبک  به  مدیر  یک  ی  رهیر سبک  اندازه که  هر 

 
 

های یک رهیر امنیت مدار را در  نزدیک باشد و به عباری  ویژگ
برخورد با زیردستانش اعمال کند، به همان اندازه م توان شاهد  
تر  افزایش روابط سالم و انسایز در محیط کار کارکنان بود. مهم 

رعایت   و  برای کلیه کارکنان  مدیر  حمایت کننده  رفتار  این که 
ز رفتارهای خصم ز رفی  انه  عدالت در برخورد با آنان باعث از بی 

ز کارکنان شده و در نهایت ارتباطات سالم در سازمان را   در بی 
پیشینه   دهد.  ش م  بیان  گسی  اول که  با فرضیه  های همسو 

امنیت م ی  رهیر و  کنند  مثبت  اثر  کارکنان  اخلاق  بر  مدار 
م  ح  ش  بدین  دارد،  خانجایز معناداری  بر  139۷)   باشند:   ،)

رابطه  مولفه وجود  ز  بی  نشاط  ی  بر  مدار  امنیت  ی  رهیر های 
اخلاق کاری؛ خلیجیان و همکاران  کارکنان و نشاط کارکنان بر 

ی امنیت مدار با امنیت روایز  1396) ز رهیر (، بر وجود رابطه بی 
ز  1396)   و شادکام کارکنان؛ جهایز و بهاری  (، بر وجود رابطه بی 

امنیت مولفه  ی  رهیر و  های  ی  امی  بلبل  امنیت شغلی؛  با  مدار 
فضای کاری  1396)  همکاران ز  بی  مثبت  رابطه   وجود  بر   ،)

ز فضای    اخلاق  با عملکرد کارکنان از یک سو و روابط منفز  بی 
عملکرد   با  س شغلی  اسی  ز  بی  و  س شغلی 

اسی  با  اخلاق   کاری 

نارندرن  دیگر؛  سوی  از  فروش  وجود  ۲015)   کارکنان  بر   ،)
معتز رابطه  و  مثبت  با رضایت  ی  اخلاق کاری کارکنان  ز  بی  دار 

و   پولامینو  محیط کار؛  بر  حاکم   
 
اخلاق فضای  و  آنان  شغلی 

ز  بر  ۲01۲)  مارتییز مثبت  صورت  به  آموزش  مؤثر  نقش  بر   ،)
 در محیط کار؛ وکومب 

 
(،  ۲010)   افزایش اخلاق و رفتار اخلاق

ی، امنیت   ی امنیت مدار بر اثربخش  رهیر بر نقش و تأثی  رهیر
اند.  نموده  تأکید  و  پی  رهیر  ارتباط  و   

تفسی     روایز راستای  در 
آمده دست  به  در    ،نتیجه  پرستاران  اگر  شود  اشاره  باید 

در مورد درست    ، رفتارهایشان صداقت و راستگوی  نشان دهند 
یا نادرست  هر رفتاری، نظرات خود را بیان کنند، به افراد نیازمند  
آن   ان  در جهت جیر و  پذیرفته  را  اشتباهات خود  کمک کنند، 
بگذارند،   ام  احی  افراد  به  و  بوده  پذیر  مسؤولیت  تلاش کنند، 

 آنان افزایش یابد که در افزایش تابباعث م
 
-گردد رفتار اخلاق

گذار است آوری پرستا   .ران تأثی 

آوری فردی  ی دوم به بررسی نقش تعدیلگر تابدر فرضیه
ی امنیت مدار و رفتارهای اخلاق  پرستاران،   ز رهیر در ارتباط بی 

های صورت گرفته، فرضیه دوم،  با توجه به تحلیل   پرداخته شد. 

آماره   است، زیرا  تأیید شده  ز  مقدار    tنی  از     8/ 0۷8با  بزرگی  
آوری فردی تأثی   م باشد، و این نشان از آن دارد که تاب   1/ 96

ی امنیت  کند  مدار را بر رفتارهای اخلاق  پرستاران تعدیل م رهیر
ي امنيت و اثر مثبت م  مدار در سازمان  گذارد. هنگام كه رهیر
ه   ايجاد   با   توانمتبلور شود، م  ز ارایه اطلاعات    كاركنان،   در   انگی 

 به آن 
 

همكاري    ی روحهاي انسایز و توسعه ها و توجه به ويژگ
در كاركنان، موجبات بهبود اخلاق كاري را در ميان آنان فراهم  

از طرف افراد شاغل در مراکز    دیگر،  آورد.  ز  بی  از  آنجا که  از 
ین   ، پرستاران بیشی  با انواع بیماران شو کار دارند و بیشی  درمایز

 تاب فشارکاری را متحمل م 
 

آوری باشند.  شوند، باید دارای ویژگ
ی    ،بنابراین  رهیر در  پرستاران  بودن  آور  تاب   

 
ویژگ تأثی   با 

بود.  مدار، مامنیت  آنان  در  اخلاق   رفتار  افزایش  شاهد  توان 
بیمارستان  بنابراین، ارایه  مدیران  و  مناسب  بسی   ایجاد  با  ها 
-های لازم به پرستاران در جهت تقویت روحیه ی تابآموزش 

بهبود رفتارهای اخلاق  آن ها  وری م آ توانند نقش مؤثری در 
ایفا نموده و در نهایت این امر به بهبود تعامل آنان با بیماران و  
سایر افراد مرتبط با آنان منجر خواهد شد. پیشینه های همسو  

م  ح  ش  بدین  دوم،  فرضیه  و  با  تحقیقات گ  نتایج  باشند: 
ز تاب ۲013)   پیدگون آوری و تمرکز حواس  (، بر وجود رابطه بی 

الویر  و  ساگون  خودآگاهی؛  ز  ۲013)  و  بی  رابطه  وجود  بر   ،)
 های تفکر؛ احمدی و همکارانآوری و خودکارآمدی با سبک تاب 
  های تاب مهارت   (، بر تأثی  آموزش1398)

 
آوری بر کیفیت زندگ

(، بر نقش خودکارآمدی  139۷پرستاران؛ رزم پوش و همکاران)
 پرستاران؛ مهدیه و درویش  قزانجر و تاب 

 
  آوری در کیفیت زندگ

تاب 1396) و  شغلی  س  اسی  ز  بی  رابطه  وجود  بر  آوری  (، 
 پرستاران تأکید نموده اند. 

نتا  بر  یبنابر  مدار  امنیت  ی  رهیر تحقیق،  این  از  حاصل  ج 
 پرستاران تأثی  گذار است و تاب آوری فردی  

رفتارهای اخلاق 
ی امنیت مدار را بر رفتارهای اخلاق  پرستاران، تعدیل   تأثی  رهیر

مم اساس  این  بر  مطرح کرد: کند.  پیشنهادای   ز  چنی    توان 
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ی امنیت  ریزان بیمارستانمدیران و برنامه  ها با اتخاذ سبک رهیر
دستان،   زیر  پذیرش  پرستاران،  جمله  از  قبال کارکنان  در  مدار 

ش درویز و نشان دادن پتانسیل  ز های کارکنان از  استفاده از انگی 
آن  به  پرستاران    جمله 

 
اخلاق فضای  بهبود  برای  را  زمینه  ها، 
فراهم   پرستاران  شغلی  عملکرد  ارتقای  آن،  تبع  به  و  سازمان 

ي امنيت مدار به  مديران و شپرستان    آورند.  آموزش اصول رهیر
ز به نوبه  نی  اين  ، كه  ی خود  سازمان در تمام رده هاي مديريت 

تواند باعث افزايش اخلاق كار در كاركنان از جمله پرستاران م
تدوين  شود که کارکنان و از جمله پرستاران در  پیشنهاد م  گردد. 
داده شوند، چرا  ها و چشم رسالت  اندازهاي سازمان مشاركت 

اين مهم م  ارزشمندي را در  كه  بودن و  احساس مفيد  تواند  
ی اخلاق كاري به ويژه علاقه به  ها تقويت كند و در توسعه آن

واقع شود.  مؤثر  تاب از آن  كار  قابل  جای  كه    
 

ويژگ يک  آوری 
لذا پیشنهاد م   اندركاران  آموزش است،  شود مجريان و دست 

  در پرستاران برنامه 
 

ريزی نمايند و  امر در جهت ارتقای اين ويژگ
بردارند.   اخلاق  گام  رفتارهای  افزايش  جهت  در  طريق  اين  از 

م پیشنهاد   ، آی  پژوهشگران  برای  ز  تحقیق    گردد همچنی  این 
سازمان  در  جامعههمزمان  و  در  ها  ز  نی  و  مختلف  های 

دولبیمارستان  انجام  های  جداگانه  صورت  به  خصوصی  و  ت  
با   نتایج  و  م شود  پیشنهاد  و  شوند  مقایسه  تا  یکدیگر  گردد 

جمله   از  متفاوی   مستقل  یا  و  وابسته  و  تعدیل گر  های  متغی 
  
 
، مشارکت کارکنان، هوش اخلاق س شغلی، اعتماد سازمایز اسی 
و رضایتمندی کارکنان در تحقیقات مختلف مورد استفاده قرار  
برجز   با  حاضز  پژوهش  است که  ذکر  قابل  انتها  در  د.  بگی 

ه اینکه در اجراي اين  محدودیت ها مواجه بوده است. از جمل
 
 

نيازها، علايق، ويژگ هاي زيادي چون  متغی  تحقيق عوامل و 
و   اجتماعی   ،

 
فرهنگ هاي  ديدگاه  و   شخصيت  كاركنان  هاي 

بر   حاكم  فرهنگ  موجود  مقررات  و  قواعد  آنان،  سياسی 
گذار باشند كه از اختيار م أ بیمارستان م توانند، ت حقق خارج  ثی 

ل نشده اند  ز پژوهشگران با محدودیت در    .بوده و كنی  همچنی 
افراد   به  مراجعه  از  ناچار  و  رجوعان  ارباب  به  سی  دسی 
)پرستاران( به شیوه خود گزارش دهی در برجز پرسشنامه ها و  
امنيت مدار در   ي   در حيطه رهیر

کمبود منابع معتیر اطلاعای 
كتب تخصض روبه رو شدند. 
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Abstract 
Medical staff, including nurses, are at the forefront of providing services in 
hospitals. Research, people's behaviors are subject to several factors that 
alignment and proportionality of managers' leadership style with the 
requirements of individuals and related job environment is essential. The aim of 
this study was to investigate the effect of security leadership on ethical behaviors 
of nurses with the role of nurses' resilience intermediate.In terms of purpose, this 
study was applied and descriptive in terms of data collection method and 
correlation and data collection tool was also a questionnaire. The statistical 
population of the study was nurses of public hospitals in Mazandaran province, 
among whom 310 analysed questionnaires were collected using Krejcie and 
Morgan tables and analyzed.Data were collected using three questionnaires: 
Gregory C. Petit's Ethical Behavior Questionnaire (1990), Connor and Davidson's 
Individual Resilience (2003) and Combe's Security Leadership (2010). SPSS22, 
PLS3 and Excel software have been used to analyze the data. Cronbach's alpha 
obtained from the questionnaire was 0.949.  The results of this study, considering 
the significant Z coefficients and path coefficients, show that security-oriented 
leadership has a positive and significant effect on nurses' ethical behaviors with 
a significant coefficient of 6. 252.Also, the moderating role of individual resilience 
variable in a relationship between the effect of security-oriented leadership on 
nurses' ethical behaviors with a significant coefficient of 8.078 was also 
confirmed. At the end of the research, suggestions have been presented for 
managers in relevant organizations as well as for future researchers. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Medical staffs, including nurses, are at the 
forefront of providing services in 
hospitals. The behaviors of individuals 
themselves are subject to several factors 
and the alignment and appropriateness of 
managers' leadership style with the 
requirements of individuals and related 
occupational conditions is essential. 
Nursing has long been recognized as a 
challenging profession and the 
psychological consequences of nurses, 
including includes anxiety, depression, 
and burnout, can be recognized as a result 
of their work experience (Cooper AL & et 
al., 2021). 

When these outcomes are taken into 
consideration, nurses' problems will be 
significantly reduced. Therefore, paying 
attention to the resilience characteristic 
of nurses is very important. Many studies 
have been conducted on why nurses are 
able to deal with stressful and challenging 
environments in hospitals, but very little 
research has been done on the impact of 
secure leadership on nurses' ethical 
behaviors. Therefore, this study seeks to 
fill the gap of whether the security 
leadership style has any effect on nurses' 
ethical behaviors. In doing so, the 
researchers in this paper investigate the 
effect of security-oriented leadership on 
nurses' ethical behaviors and explain the 
moderating role of individual resilience in 
selected public hospitals in Mazandaran 
province. 

2. Research Methodology 
This research is applied in terms of 
purpose. Presenting a research model, the 
current study examined the relationship 
between security-oriented leadership, 
nurses' ethical behaviors, and individual 

resilience. In terms of the type of data and 
data collection method, this research is a 
small-scale descriptive correlational 
study, in which the research is conducted 
in a natural environment. The extent of the 
researcher's involvement in this study is 
minimal. To collect information about 
theoretical foundations and literature, 
library resources, articles, required books, 
as well as scientific databases, and 
electronic journals were used. Gregory C. 
Petty's Moral Behavior Questionnaire 
(1990), Connor and Davidson's Personal 
Resilience Questionnaire (2003), and 
Combe's Security Leadership (2010) 
questionnaire were utilized to collect the 
needed data. Sampling was done through 
the random method and step-by-step, in 
which 291 out of 1220 people were selected 
using Krejcie and Morgan tables. A total of 
340 questionnaires were distributed 
among samples and finally, 310 
questionnaires were collected. Finally, 
SPSS22, PLS3, and Excel software were 
used to analyze the data. 

3. Findings 
According to the findings, there is a 
positive and significant relationship 
between security-oriented leadership and 
the ethical behaviors of nurses, because 
the t-statistics with a value of 6.252 was 
more than 1.96. Therefore, the first 
hypothesis is confirmed. The second 
hypothesis is also confirmed as the t-
statistic with the value of 8.078 is greater 
than 1.96. Thus, individual resilience 
moderates the relationship between 
security-oriented leadership and the 
ethical behaviors of nurses. 

4. Conclusion 
Considering that one of the requirements 
for preventing unethical behaviors in 
organizations is the type and method of 
leadership, organizations need a leader 
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who has positive relationships and guides 
the organization to recognize and exploit 
opportunities and resources (human and 
financial) to create value and meet the 
goals of powerful stakeholders. Therefore, 
it seems that security-oriented leadership, 
relying on positive relations and creating a 
friendly and collaborative atmosphere and 
supportive behaviors in organizations, 
creates an atmosphere where employees 
act with full seriousness, interest, and 
perseverance and thus ensure the success 
of the organization.  

Accordingly, the following suggestions 
are proposed: 1- Managers of 
organizations pave the way for improving 
the ethical environment of the 
organization and consequently, promoting 
organizational performance by adopting a 
security-oriented leadership style toward 
employees, accepting subordinates, using 
internal motivation, and showing 
employees’ potential. 2- Managers and 
supervisors of the organization at all 
managerial levels learn security-oriented 
leadership principles, which in turn can 

increase the work ethic of employees. 3- 
Employees’ potential talents, which 
depend on the existence of security 
leadership and work ethic, be identified. 4- 
Employees participate in the development 
of missions and visions of the organization 
because this can strengthen their sense of 
usefulness and value, which can be 
effective in the development of work 
ethics, especially interest in work. 5- Since 
resilience is a teachable feature, it is 
suggested that the clients and those 
involved in this issue plan to promote this 
characteristic in nurses and in this way, 
take steps to increase ethical behaviors. 6- 
It is also suggested that this research be 
conducted separately in different 
organizations and societies as well as in 
public and private hospitals and the results 
be compared with each other. 7- 
Moreover, it is suggested that different 
moderating, dependent, or independent 
variables such as job stress, organizational 
trust, employee participation, moral 
intelligence, and employee satisfaction be 
used in different research. 

 

 


