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Abstract 
Objective: In many organizations, gender biases and stereotypes often occur, consciously 
or unconsciously, regardless of whether women assume leadership roles. In addition, 
women must overcome various challenges when assuming leadership roles or aspiring to 
be leaders. The present research has examined the management challenges of women 
managers in Khuzestan province from the perspective of experts. Materials and methods: 
The research is qualitative in terms of development results, in terms of practical goals and 
in terms of data. The approach of the present study was mixed. Based on this, the present 
study in two levels includes the identification of concepts that were extracted by 
interviewing 17 women managers of Khuzestan province using the phenomenological 
method and also grading the concepts using the fuzzy Delphi method, with 10 experts and 
experts in political fields. Social, cultural, economic of Khuzestan province, an in-depth 
interview was conducted. Findings: The prioritization of women's management challenges 
based on the lived experience of the participants are: lack of protective laws, allocation of 
the lowest management level to women, traditional view of women, attendance at non-
working hours of the office, ineffective management training courses. pay discrimination 
between male and female managers, emotional mood, lack of family cooperation, 
patriarchal view in organizations, low self-confidence, unwillingness to go on work 
missions, interference of family life with work, confronting female colleagues. which was 
categorized into 5 main concepts of glass ceiling, historical dominance of men over women, 
low self-confidence of women, incompatibility of customary and religious frameworks for 
the presence of women, disobedience of female colleagues. Conclusion: The structural 
space and organizational culture with the influence of the dominance and influence of the 
cultural system of the society as the most important, the most effective and the closest 
interactive environment of the world of work and employment of women is effective in their 
reaching managerial levels. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The present research investigated the 
dimensions, components, and 
management challenges of women 
managers in Khuzestan province from the 
perspective of experts. The research is 
developmental in terms of practical goals 
and qualitative in terms of data. This study 
aims to identify the challenges facing 
capable women and the administration of 
the province and tries to find out why, 
despite the presence of university-
educated women with the necessary 
qualifications, they have not yet been able 
to rely on managerial positions or are in 
the lower management levels of the 
province and actively participate in 
educational and executive decision-
making. 

2. Methods 
The present study followed the mixed 
research approach and was analyzed by 
combining quantitative and qualitative 
methods. Based on this, this research was 
carried out on two levels, including the 
identification of concepts using a 
qualitative method (phenomenology) and 
the grading of challenges using the data 
obtained from the triangular fuzzy 
method. 

Since the purpose of this research was 
to prioritize the managerial challenges of 
Khuzestan women, at first, using the 
phenomenological method of semi-
structured interviews, 13 challenges were 
identified from 17 women managers of 
Khuzestan province. The interview 
analysis method was based on seven 
stages. These steps include reviewing 
written information, extracting important 
phrases related to the phenomenon, 
formulating meanings, putting the 

formulated meanings into clusters and 
forming themes, combining the results in 
the form of describing the phenomenon 
under study, determining the essence of 
the phenomenon, and validating it. 
Findings were also made by returning to 
the participants. 

In the next step of the research, the 
fuzzy Delphi method was used to prioritize 
this challenge. The challenges were 
identified in the previous stage through a 
questionnaire based on the Likert scale 
from completely unimportant to 
completely important. These 
questionnaires were handed to 10 experts 
of the province who were selected in a 
purposeful and snowball method and were 
responsible for the program planning and 
development of the province. At this stage, 
the experts were asked to rate the 
challenges based on their importance. 
Also, if they had different opinions in this 
field, they were supposed to raise their 
cases. After the calculations and scoring in 
the first round, the questionnaire was 
again sent to the members in the second 
round so that they could apply if they had 
a change in their opinion. In the second 
round, the calculations similar to the 
calculations of the first stage were done. 
At this stage, the experts reached a 
consensus and completed the calculations 
and analysis. 

3. Results 
The issue of women's participation in the 
country's social affairs is one of the 
foundations of the sustainable 
development of any human society, and 
with the expansion of education among 
women, the issue of women's management 
has turned into one of the issues affecting 
the country's sustainable development. 
Undoubtedly, the use of women's talents 
and creativity in the path of the 
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advancement of society can give more 
momentum to the development of the 
country and play a significant role in its 
prosperity and progress. However, there 
are obstacles and problems in the way of 
active participation and management 
positions for women. The management of 
women in managerial jobs is under the 
strong influence of family responsibilities 
and negative stereotypical beliefs about 
women's employment and their 
professional abilities.  The results showed 
that the prioritization of women's 
managerial challenges based on the lived 
experience of the participants includes 
non-acceptance of female colleagues, 
patriarchal view in organizations, low risk-
taking, low physical strength, priority to 
family role, pay discrimination between 
male and female managers, lack of family 
cooperation, traditional views on 
management, limited use of maternity 
leave, insufficient training of women, non-
acceptance of female managers in society, 
allocation of the lowest management level, 
disobedience of male colleagues, 
unwillingness to go on work missions, the 
problem of attending non-working hours 
in the office, and being emotional. 

According to the results of the above 
table, the difference in the results of the 
Delphi rounds is less than 0.5; therefore, 
all the concepts were approved and the 
Delphi rounds should be finished. This 
shows that the experts have come to a 
single consensus in two stages in 

accepting the presented dimensions of the 
research, so the analysis in this stage has 
also been completed in relation to the 
dimensions. 

4. Conclusion 
The conclusion of the research findings 
indicates that the structural and cultural-
organizational space with the influence of 
the domination and penetration of the 
cultural system of the society is the most 
important, the most effective, and the 
closest interactive environment of the 
world of work and employment of women 
in reaching the levels of effective 
management. 
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 پژوهشی علمی

 آمیخته رویکرد  با خوزستان   استان مدیر   زنان مدیریتی هایچالش   بررسی
اری مرضیه  ه ،*1 شهری   3ندرلو  لیلا ، 2فرد   شریفی سعید

 
ده اقتصاد و علوم شناسی جامعه   یار  استاد 1  ایران  اهواز، ,اهواز چمران  شهید  دانشگاه اجتماعی،، گروه علوم اجتماعی، دانشک

د   خوزستان نور پیام   دانشگاه  اجتماعی،  علوم   دکتری 2 یران   آبادان،  آبادان، واح  ا
لامی آزاد دانشگاه  شناسی،  جامعه   دکتری 3 د زنجان  اس یران زنجان،  ،واح  ا
 

10.22080/JEM.2024.25818.3876  

یخ  یافت:  تار  در
1۴ شهریور 3۰ ۰۲ 

یخ   : پذیرش تار
۲ 1۴  بهمن ۴ ۰۲ 

یخ   :انتشار تار
۲ 1۴  مرداد 7 ۰3 

 چکیده
دف  و   زمینه    یا   آگاهانه   اغلب،  جنسیتی  هایکلیشه   و  هاسوگیری   ها،سازمان   از  بسیاری   در:  ه

دون   ناخودآگاه، ده   بر   را   رهبری   های نقش   زنان   اینکه   به   توجه   ب وه .  دهندمی  رخ   گیرند، می   عه   بر   علا
ین، ید   زنان   ا ده   بر   هنگام   در   با بری  آرزوی   یا  رهبری   های   نقش   گرفتن   عه   های   چالش  بر  شدن،   ره

  از   خوزستان  استان   مدیر   زنان  مدیریتی   هایچالش   بررسی   به   حاضر   پژوهش .  کنند  غلبه   مختلفی 
یدگاه  برگان   د   اهداف   نظر   از  ایتوسعه   نتیجه  نظر   از  پژوهش:  هاروش   و  مواد.  است  پرداخته  خ

ین   بر .  است  بوده   آمیخته  حاضر   بررسی   رویکرد .  است  کیفی  ها، داده  نظر   از   و   کاربردی    اساس   ا
دیر زنان  از   نفر 17 با  مصاحبه  با  که  مفاهیم   شناسایی شامل  سطح،  دو  در  حاضر  مطالعه   استان   م

یدار  روش  به  خوزستان دیدرجه   همچنین   و   استخراج   شناسی پد   با   فازی،  دلفی   روش به  مفاهیم  بن
برگان  و  نظران  صاحب  از  نفر  10   استان   اقتصادی  فرهنگی،   اجتماعی،   سیاسی،  های  حوزه  در  خ

ولویت :  هایافته .  گرفت  صورت   عمیق   مصاحبه   خوزستان  دی ا یریتی   های چالش  بن   براساس   زنان   مد
د   كنندگان مشاركت   زیسته  تجربه یتی،   هایقانون   نبود:  از  عبارتن   سطح   ترین  پایین   اختصاص   حما

یتی دیر وره   اداره،   غیرکاری  ساعات   در  حضور   زن،   به   سنتی   نگاه   زنان،   به   م دیریتی   آموزشی  های   د   م
د، یران  بین   پرداختی   هایتبعیض   ناکارم یدگاه   خانواده،  همکاری  عاطفی،عدم  روحیه  مرد،  و  زن   مد   د

یت   به   رفتن  برای   نداشتن   تمایل   پائین،  نفس  به   اعتماد  ها،سازمان  در  مردسالارانه   کاری،   هایمامور
داخل    ای،   شیشه   سقف   اصلی  مفهوم   5  در   که .  خانم  همکاران   مقابله   شغلی،   با  خانوادگی  زندگی   ت

یین  نفس  به  اعتماد  زنان،   بر  مردان  تاریخی  سلطه   شرعی  و   عرفی   های  چارچوب  تناسب   عدم  زنان،  پا
بر   زنان،  حضور دی   دسته  خانم   همکاران  نبودن  فرمان ید  بن   فرهنگ   و   ساختاری   فضای:  گیری نتیجه .  گرد

ین،  عنوان به   جامعه  فرهنگی  نظام   رسوخ  و  سلطه   از   تأثیر  با   سازمانی ین   مهمتر ین   و  اثرگذارتر یکتر   نزد
یتی   سطوح  به آنان دستیابی در  زنان اشتغال و  کار  جهان تعاملی محیط دیر  .است موثر م

دواژه   ها:  کلی
دیریتی،سقف  چالش زنان،   م

  عاطفی  تبعیض،  ای،شیشه 
 خوزستان   بودن،
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 مسأله بیان و مقدمه 1
أم از یمهم بخش ن  ،توسعه  بحث در هیسرما ن یت   زنا

ان  نقش  به  توجه  امروزه  هستند. ن  به  زن   ی مین  عنوا
ابع  از ان  من ات  از  تنها  نه  یانس   توسعه   یاساس  موضوع

ارکت  و ار  به  یاقتصاد  و  یاجتماع  مش   رود،   یم  شم
  ز ین  توسعه   اهداف  گرید  تحقق  در  یمهم  ابزار  بلکه

اه)رفعت   شودیم  محسوب اران،  و   ج   . (1391  همک
ن  ازما ال  در  ملل   س   را   1داریپا  توسعه  اهداف   ۲۰15  س

م لملل  نی ب  جامعه  کرد،  اعلا  داریپا  توسعه  سمت  به   یا
ه  حرکت   توسعه   هدف  خاص،  طور  به  است.  کرد

ایدا،   شتر یب  که  است  یتیجنس  یبرابر  به  یابیدست  پ
امل ابق  است.  افتهی   تک ا  مط   مسائل   هدف،  نیا  ب

ان  یبرا  یتیجنس  ن  و  زن ال   در  زن  رهبرا اس   ر یاخ   یه
ه   جلب   خود  به   را   یادیز  توجه  ن   است.  کرد  در  زنا

بر   دارند   یتیجنس   یبرابر  در  یاساس  نقش  یره
السنج ) ن   مثال،  یبرا  (.366  :2،۲۰۲3گمدیگ   زنا

ه ید ا ادگ   به   را  یفردبه   منحصر  اتیتجرب  و  ه
ات یموقع بر  یه   به   منجر  که  آورندی م  ی ره

ار  ط یمح  و  ترمهم   ینوآور  بهتر،  یر یگم یتصم   ی ک
بت  بران  (. 157  : ۲۰۲۲  ،3)وو  شودی م  تر مث   زن   ره

ا  نیهمچن ارکت   به  یشتریب  ل یتم ن   ری فراگ  و  مش   بود
ار  طیمح  و  دارند ازنده   و  ترمثبت   یک ادیا  ترس  ج

ا(.91  :۲۰1۴  ،4)کوک  کنندیم ان  حال،  نیا  ب أم  در  زن   ن یت
ات یموقع بر  یه ا  یره الش  ب اچ   جمله   از  یمهم  یه

ن   ،یریسوگ ا  فقدا افرصت   کمبود  و  ی ندگینم  یه
ن   به  (. ۴7۴  :۲۰11  ، 5)الی  هستند  مواجه  شرفت یپ   عنوا

ا  درصد  ،نمونه ان  نییپ ال  ت یریمد  در  زن ا  و  یع   ی اعض
ا  نه  رهیمد  ئتیه انع  کی  لیدل   به  تنه   ی تیجنس  م

ل  به  بلکه  یکیولوژیب الش  کی  لید   ساخته   یتیجنس  چ
ه .113  : ۲۰1۲  ،6)هلیمن   است  یاجتماع  شد ا(   ارزش   د یب

بر ان  ی ره ان  در  را  زن   ی کل  طور  به   جامعه  و   ها  سازم
اس ات تعص   و  هاشهیکل   حذف  یبرا  فعالانه  و  می بشن   ب

ش   یتیجنس  ن یکش   چالش   به   شامل  نیا  . میکن   تلا   د

 
1 SDGs 
2 Galsanjigmed 
3 Wu 
4 Cook 
5 Ely 

انقش هیا  نیا  جیترو  و  یسنت  یتیجنس   یه   که   است  د
بر  شود.ینم محدود  تیجنس   کی به  یره

نیا  در بل  تا  ز ین  را  نقش  دوازدهم   قرن   مهین  از  ق
ن ا ا  به   زن اره انهی  ك  نقشی  حت  و   شدیم  محدود  خ

ن  ا انـه،  از  خـارج  در  آنـ   داخل   دری  و  نقـش  ادامـه   خ
انه  اط  علت   به بعد  به آن از  بود. خ ن یا تر ع یوس ارتب   را

ا ن  ب اختار  دری  راتییتغ  جیتدر  به  غرب،  تمد  س
اد  -یاجتمـاع امعهی اقتص ال  به  و  ج ب ی زندگ  در  آن  دن

ن ا اردهم  قرن  در  كهی  طور  به  آمد؛  وجـود  بـه   زن ا   چه   بـ
ان  بـه  توجـه  ن   اشتغال  ،یعموم  لاتیتحص  امكـ ا  در  زن

ارج انـه  از  خ آذربا  كرد  دایپی  شتر یب  رشـد  خ انی)  ،یج
بت  مورد   در  که   ی قاتیتحق در  (.  6:  1388 ن یمد نس   را

ن یمد  مجموعه  در  زن   عمل   به  مختلف   یکشورها  را
ه  ه یگرد  مشخص   است،  آمد   که   یا  مطالعه   در  که  د

ن  مختلف  منطقه   شش  بر   شرق   دارد،  تمرکز  جها
ا، ایآمر  ،یجنوب  یاروپا  اروپ ال  یک   ا یآس   ،یشم

ا، یآمر  نیلات  و  یشرق  جنوب  یای آس  ه،یانوسیاق   ک
ان   یدوم   ت یریمد  موقعیت   در  را   درصد   ن یکمتر  زن

لمللی  بین  )گزارش  دارد  ییاجرا ن  ا ن   (.۲۰19  ،7تورنتو   زنا
ایآمر در  در را  رتبه  نیتر  نییپا و نیدوم  زین  نیلات یک

 در  (. ۲۰۰9  ،8المللی  بین  )گزارش   د ندار   رهیمد  ئتیه
ایآمر ا  از  یکی  لیبرز  ن، یلات  ی ک ا  نرخ   ن یتر  نییپ   ی ه

ا ن  یندگینم اتیموقع   را  زنا بر   ی ه  در  ژه یو  به  ،یره
لمللی  بین  )گزارش  دارد  یشرکت  عرصه ن  ا   ، 9تورنتو

۲۰17.  کشور  نیتر  تی پرجمع  و  نیبزرگتر  لیبرز  (
ایآمر ت  یک اره   در  نی لا ا،یآمر  ق ه   الاتیا  از  پس  ک   متحد

به  در ن،   کشورها  این   در  دارد.  قرار  دوم  رت ا   چالش   زن
اصب  به  صعود  یاصل بر  من   و   »اغراق  اصطلاح  را  یره

اارزش  تیتقو م مردانه«  یسنت یه  اند. برده نا

نیا  ائ  از  یکی  را بت  ن یترنی پ انس   نه ی زم  نیا  در  را  ه
ع  نیا  و  است  داشته اندی م  موضو نی م  که  رس  حضور  زا

ن ا ن  تیریمد  در  زن اچ   اریبس  کشور  کلا   ز ین
نیا  تی وضع  نیب  یاسهیاست.مقا   از   یبعض  و  را

6 Heilman 
7 Grant Thornton International 
8 GovernanceMetrics International 
9 Grant Thornton International 
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ا  یانسان  توسعه  یآمارها  از  که  منتخب  یکشوره
ان  شده،  استخراج  متحد  ملل  عمران  دفتر  دهدیم  نش

ا   که ع  وجود  ب   مذهب،   ،یافتگی  توسعه   درجه   در  تنو
  ن یا  یاقتصاد  ستم ی س  و  نژاد  ،ییایجغراف   منطقه

ا  از  کشوره بت   هم   ب ارکت   نس ان   مش  در  یرانیا  زن
ا  به   نسبت  یری گمی تصم  مواضع ا   ر یس  اری بس  کشوره

بق   است.  کم  کشور  1۰۲  انیم   از  گزارش،  نیا  برط
  تر   عقب کشور 97 از رانیا ،یبررس در  کننده  شرکت

ه اری   رخن  که  ایگونه  به  (. 1382)زاهدی،  است  بود   بیک
ن ا ا 18  زن ن در درصد 26.5 از ساله 35 ت  1400  زمستا

ال  زمستان  در  درصد  27.7  به   بیش   رسید.  گذشته  س
ن   جمعیت  به  نفر  هزار  52  از ا ار  زن ازه   این  در  بیک   ب

افه سنی  .(1402 آمار،  )مرکز  است شده اض

ن  پیشرفت  علیرغم ا اوردهای  در  زن   آموزشی   دست
ان،  سراسر  در  اخیر   دهه   چند  در ا  پیشرفت  جه   به   آنه

ن  پیشرفت ایزمینه  همه  در  یکسا اری  ه   تبدیل   ک
ه اری  است.  نشد  از  شدت  به  هنوز  مشاغل  از  بسی

ا   نه   که   هستند،   جدا جنسیتی  نظر ای گزینه  به   تنه   ه
ابرابر بعیض  به  بلکه  کند،می  کمک  افراد  برای  ن   و   ت

ار  طرد  ساز  و   ساخت  صنعت  کند. می کمک نیز  آشک
ک ک  از  معمولی  نمونه  ی ایت  ی اری  س   به   که  است  ک

  درصد   است.   جنسیت   یک  سلطه  تحت   شدت
ای اره انی  ک اختم ط  که  س ن  توس ام  زنا  شودمی  انج

ار ا  9  بین   است،  کم   بسی -سال  طول  در  و   درصد،  13  ت
ن   در  بیش  و  کم  اه ا اقی  سطح  هم ه  ب   است،   ماند

ا  از  برخی  اگرچه ه   را  جزئی  افزایش  کشوره   مشاهد
بق  کنند.می ن ملی  انجمن  گزارش  ط ا اخت  در  زن   و   س

از، ن   مشارکت  س ا الات   در  زن ه  ای   ۲۰1۴  سال   در  متحد
8. ال  در  و   درصد  9 ام  بود.  درصد   9.9  ۲۰18  س   برای   ارق

ا  انی ا   و   بریت ال  در  استرالی ۲۰1  س   و   1۲.5%  ترتیب  به  8
انی  اکثریت   بود.  %1۲ ام  در  که  زن  حضور  الذکر  فوق  ارق

م  برای  نیز دارند ا ای  انج ه استخدام اداری کاره   اند شد
ن و )نوربرگ    (.۲۰۲1  ،1جانسو

ا ه  ب ا نیا  یتی جمع  وضعیت  به  نگ اید  را   که   گفت  ب
نینم  دیگر بت  توا ان  تیری مد  به  نس  بود  توجه  بی  زن

امه   در  و ا   یزیر  برن ه ید  توسعه  یه   را   ی تیجنس  دگا
 

1 Norberg & Johansson 

ال ا  از  کرد.  اعم ن   که  ییآنج اسازما ا  توانندی م  ه  ب
س  یر یگم یتصم ا بات  براس اشه یکل  و  تعص  یه

اغل  بر   یتیجنس  اارزش   و  مش بران   یه   ر یتأث   زن   ره
ابل    را  ت یجنس به  مربوط مشکلات بگذارند، یتوجهق

ان  که ا   زن ار  طیمح  در  معمولا ا  ک ن  ب   شوند ی م  مواجه   آ
أث  و ن   ری ت اسازما بر   مشاغل   بر  ه ن   یره ازمند   زنا   نی

اشدمی  بررسی ان  شواهد  .ب ال   در  که  دهدمی  نش   س
ا ن   حضور  ر یاخ   یه ای   پست   در  زنا   مدیریتی   ه

   .است  افتهی افزایش

ن  در ا س  خوزستان  است ا ا،  براس ن   آماره   زنا
انی ا  خوزست ان  مشاغل  از  درصد  11  تنه   اشغال   را  است

ه ا اندکرد ان کهاین وجود ب ن  جمعیت از نیمی زن   استا
ان که   هستند، ارکت  اندک میزان  دهنده  نش ن  مش   زنا

الیت  در ایفع ن   اقتصادی  و  اجتماعی  ه   و   است  استا
ه  در ال  د ن  اخیر،  س ا ا  خوزستانی  زن ک  تنه  از  درصد  ی

ن   مدیریت اوی،  دارند  را   استا  در  این   (1395)ب
الیست ان  نیا  که،  ح   هم   و  صنعت  حوزه  در  هم  است

اورز ال  اریبس  یکش ه  فع به  از  و  بود ا  رت   برتر   یه
الص  مدآدر   در  یکشور اخ اشد.   یم  برخوردار  یمل  ن   ب

ال   یبرا  را   یخوب  ت یظرف   ت، یضعو  نیا ن   اشتغ   زنا
ا   .کند یم  فراهم ان   ام ان   زن ان  است  گرید  همانند   خوزست

اط ا کشور، نق هیعد مشکلات ب اع ،یبهداشت د  ،یاجتم
اد   و   کنندیم  نرم  پنجه  و  دست  یفرهنگ  و  یاقتص

اش  در  اغلب بات  یهی ح اع  مناس   ی اسیس  و  یاجتم
ه  نگهداشته ا  نقش  و   اندشد ا  عرصه   در  آنه   ی ه

اد  ،یاسیس  ،یاجتماع اد  یفرهنگ  و  ی اقتص هین   گرفته   د
ه ان  تیوضع  ارتقاء  )سند  است  شد ه  و  زن  در  خانواد

ن  ا ا  است    (.1۴۰۲ن،خوزست

العه  اضر   مط ا  ح اسایی  هدف  ب ایی چالش  شن   ه
ن  روی  پیش  در  که  است ان  و  توانمند  زنا  قرار  مدیراست

ش   و  دارد ا  كنـدی  مـ  تـلا ا   چرا  ابدیدر  تـ  حضـور وجـود  ب
ن ا اهه  لكـردیتحصـ  زنـ  از  برخـوردار  وی  دانشـگ

ا ای  ستگیش -سمت  بــر   انــد   نتوانســته   هنـوز  لازم،ی  ه
ا ائ  سطوح   در  ای  و   بزننــد  ــه ی تكی  تیری مــد  یه   ن یپ



 

361 

ن . 31 شماره  .16 دوره ستا ب ت. 1403 بهار و تا فحا  . 375تا   355  ص

دیریت  پژوهشنامه اجرایی  م  

Journal of Executive Management 

 های مدیریتی زنان مدیر استان خوزستان با رویکرد آمیخته بررسی چالش. مرضیه شهریاری، سعیده شریفی فرد، لیل ندرلو

ن   یتیریمد ی  آموزش  یریگ   می تصم  در  و   دارند  قرار  استا
ال   مشاركتیی اجرا و  . باشند داشته فع

 پیشینه و نظری مبانی 2
ع  مسئله ال  موضو نی  ابی دست  و  اشتغ ا   سطوح   به  زن

 وی  چندبعدی  موضوع  و  دهیچیپ  مسئله  کی یتیریمد
اد  کشف ی  برا  و   است   ه یچندلا ن   ابع ا   نه   آ -یم  تنه

ا اپژوهش  ستیب می  ارشتهنیبی  ه ا  بلکه  ردیبگ  انج
ایم  هم   پژوهش  کی  در امعهی  هاهینظر  از  دیب -ج

اس اس  و  تیریمد  فرهنگ،  ،یشن اعی  روانشن ی  اجتم
 است.  شده گرفته بهره

ایلا بیر  ن م  تعریف  در  1ک انه سه  از  توانمندی  مفهو   گ
املیت«، ابع«  »ع ا«  و  »من اورده اده  »دست   کند. می   استف

اد انهسه  ابع بیر  نظریه  در  توانمندی  گ ا  ک  یکدیگر  ب
  یک   هر   در  تغییر  کهطوریبه   دارند.   متقابل  روابطی

ا  از اد  در  تغییرات  گرهدایت  تواندمی   آنه  دیگر  ابع
اشد ن،  و  )کرمانی  ب ارا .۲۰13  همک بیر   نظر  از  (   ک

اری ادیق منابع، از »بسی املیت  مص ایی  و ع اورده   دست
ات  مشخصه  که ازی  ادبی انی هم   است،  توانمندس   پوش

ابل  ا   توجهیق ای شاخص  از  تعدادی  ب اخته   ه هشن  شد
امه  ایبرن ا   دارد.  ایتوسعه   ه ن می   صورتی  در  تنها  ام   توا

باط  و  آفرینینقش ا  ارت   تأیید   مورد  را  توانمندی  با  آنه
اء  از  نحویبه   که  داد  قرار   یک   هر   شود  مشخص   انح

ا  از  چگونه  معین   فرهنگی  و   اجتماعی  زمینه   یک   در  آنه
ن   به  حد  چه   تا  و ا ا   زن ه   هر   ی   این   دیگری  هدف   گرو

ن ا ایانتخاب  به  دست  که   بخشندمی   را  امک اص   ه   خ
ن ا بیر، بزنند« خودش    (.۲۰1۰ )ک

العات  در ه  مط اران   و   آرانی  دلداد ا   (1۴۰۰)  همک   ب
ن اسایی  عنوا ای چالش  »شن ان  روی   پیش  ه اغل   زن   ش

العه  صنعت؛  حوزه  در ان  موردی   مط  در  شاغل   زن
ایشهرک   ، بیدگل«  و   آران  شهرستان  صنعتی  ه

س ا ایج،  براس اسخ  در  موانع  مهمترین  نت احبه   پ   مص
ن، ا انوادگی  موانع  فردی،  موانع  شوندگ  موانع  و   خ

امین  این  که  شدند  شناخته  اجتماعی م   مض   هرکدا
ن  زیر  دارای   فردی   موانع  ( الف  هستند.  هاییمضمو
م ایت  )عد  موانع  (ب   (؛روانی  مشکلات  ،شغل  از  رض

 
1 Kabeer 

انوادگی اط )  خ ا  ارتب اط  ، همسر ب ا  ارتب ن ب اط  ، فرزندا   ارتب
ا ان  ب   ی، آموزش  )مشکلات  اجتماعی  موانع  (پ   (؛اطرافی

ط  مشکلات ار  محی ط  مشکلات  ،ک امعه  محی   فرجی   (.ج
ار ب بک ن   و  س ارا ا  پژوهشی  در  (1۴۰۰)  همک ن   ب   عنوا

ایچالش  تحلیل» ارکت  ه ن  مش   مدیریت   در  زنا
العه:   مورد)  روستایی  نواحی ن   مط ن   دهستا   لواسا

ات  کوچک افته  («شمیران ایی ان  پژوهش  ه -می  نش
امل؛  هشت  دهد ای  ع اختاره اعی،  س ای ویژگی  اجتم   ه

ان،  فردی اهی  و   مهارت  عدم  زن   دسترسی   کافی،  آگ
ابرابری  سنت،  و  فرهنگ   محدود، ا، فرصت  در  ن   ه

ن  به  وابستگی  و  جبر  و  تردد  محدودیت   مهمترین   عنوا
الش  و  موانع ایچ ارکت  ه ان  مش   مدیریت   در  زن

ایی ن  روست ن  دهستا ا اسایی  کوچک  لواس ه  شن   . اندشد
ابدی ن  و  ع ارا ا  پژوهشی  در  (1۴۰۰)   همک ن  ب  عنوا

الش  بر  شغلی  مسیر  مشاوره  اثربخشی» ای   چ   ه
ال ان  اشتغ ان  کاری  زندگی  کیفیت  و  زن   « صنعت  در  آن

افته ا   ی ان  ه اوره  داد  نش بتنی  شغلی  مسیر  مش   بر   م
ای  چالش  در  پذیرش   و  تعهد ان  اشتغال  ه   تاثیر   زن

اری   زندگی  کیفیت  بر  اما   دار  معنی  داری  معنی   تاثیر   ک
 .ندارد

ن   و  زهرئی ارا ا  پژوهشی   در  (1386)   همک ن   ب   عنوا
الشی  »بررس اچ ان  مدیریت   به  مربوطی  ه   « زن

س ا   بر   مردان  دیرینه   تسلط  آمده  بدست  نتایج  براس
اختار الاری  فرهنگ   رواج   اداری،  س ن،   در  مردس ازما   س

ازمان  در  مردان  قدرت  افزایش ا  س اد  ب   سقف   ایج
ن   در  ای  شیشه   که   دارد.  وجود   مستقیم   رابطه   آ

انعی ان که است م  هستند.  روبرو  آن با زن

ن  و  2پراسل ارا ا  پژوهشی  در  (۲۰۲۲)   همک  ب
ن ارهایی» عنوا نمی  که  ک انه  از  توا ام  خ   داد:   انج

بنی  شواهدی ع  بر  م اغل  بین  در  تنو ایع  و  مش   « صن
ن ا ا  کردند  بی اده  ب اینظرسنجی  از  استف   و   بزرگ  ه

ایی   معرف الات  از جغرافی ه  ای انیا، و  متحد ا   بریت ع  م   تنو
ایفی  درصد  در ن   که  وظ انه   از  توانندمی  کارگرا م   خ ا   انج

بت  را  دهند ا  کنیم.می  ث اهمگونی   بعد  سه  م  که  را  ن
ال ب ه  ق ادید   کنیم.   می  برجسته  بودند  شده  گرفته  ن

ا  ام  خانه  از  توانمی  که   وظایفی  سهم  ،ا اولا   هم   داد،  انج

2 Prassl 
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اغل بین در ابل طور به صنایع در هم و مش  توجهی ق
اوت   از  دتوانمی   که  وظایفی  سهم  توزیع  است.   متف

انه ام  خ ن  در  داد  انج اغل،  میا ایع،  مش ای جفت  و  صن   ه
اتیک  صنعت،   و   شغل  توجهی  قابل   طور  به   و  سیستم

ا  بین  در ازگار  نظرسنجی  امواج  و  کشوره   است.   س
م، ا   دو ارگرانی  سهم  گیری، همه  پیشرفت   ب -می  که   ک

ایف  همه   توانند انه  از  را  وظ ام  خ  در  دهند،   انج
اغلی بلی  سهم   که مش ا  در  ق الا  آنه ه   بیشتر  بود،  ب   شد

الثا،ا   است.   متوجه   صنایع،  و   مشاغل   در  حتی   ث
ن  که  شد  خواهیم ا ارگران  و  زن ا  ک ات  ب اری  ترتیب ا   ک   ب

بات انه  از را  کمتری وظایف توانندمی کمتر ث م  خ ا   انج
ا  دهند. ه  ب ایروش  از  استفاد   ماشینی،   یادگیری  ه

ار انه  از  کار  معی ایجفت  همه  به  را  خ   صنعت   -شغل  ه
نمی  گسترش شده تفکیک  داد.  توا

اس آن ن  و1  نت ارا ا  پژوهشی  در  (۲۰۲۲)   همک ن   ب   عنوا
ان» لب  به  گذار  در  ای  حرفه  زن ا   چهارم:   صنعتی  انق

ک ان  « برزیلی  گاز  ی  از  ای فزاینده  تعداد   کردند  بی
العات ا   مط ه  درک  هدف   ب بعیض   های  شیو   آمیز   ت

بط ان مدیریت  با  مرت م   زن  متخصص ه  انجا   است.   شد
ا ابحث  این   گسترش  هدف  ب  انقلاب  چارچوب  در  ه

ارم،  صنعتی   یک   نتایج  بررسی  به  پژوهش  این  چه
ا  که  پردازد  می  کمی  نظرسنجی   متخصص   ۴5۲17  ب

امل) ه   شرکت   برزیلی  هایشرکت  از  ( مرد  و  زن   ش   کنند
اد  در ازی  برای  اتح ان  توانمندس ام  زن ه  انج   است.   شد

انسیک ن  و  2ک ارا ا  پژوهشی  در  (۲۰۲1)  همک  ب
ن اد »عنوا   جنسیتی:   فراگیر  معدنی  صنعت   یک   ایج

الش  کشف ای  چ ان ذی ه ن  زن نفع ان « معد  کردند  بی
انی  معدن  صنعت ن   سلطه   تحت  جه  در  است.   مردا

الات ه،  ای ان  متحد   و   معدن  کار  نیروی   از  درصد   13  زن
امه  از  درصد  16 ای  برن بط  کالج  ه ا  مرت   را   معدن  ب

   دهند.می  تشکیل

ا  پژوهش  نیا ایی  هدف  ب اس الش  شن ایی  چ   که   ه
ان  روی   پیش  در ن   و   توانمند  زن   و   دارد  قرار  مدیراستا

ش ا  چرا   ابدیدر  تـا  كنـد ی  مـ  تـلا ن   حضـور  وجـود  ب   زنـا
اهه  كـردل یتحصـ ا  از   برخـوردار  و ی  دانشـگ -یستگیش

ا اسمت  بــر  انــد  نتوانســته   هنـوز  لازم، ی  ه   ی ه
 

1 Sant’Anna 

ائ  سطوح  در  ای   و  بزننــد  ــهیتكی  تیریمــد   ی تیریمد  نیپ
ن ا یی اجرا  وی  آموزش  یر یگ  میتصم  در  و  دارند  قرار  است

اركت ال  مش اشند  داشته  فع  . ب

 تحقیق روش 3
  اهداف   نظر   از  ی اتوسعه  جه ینت   نظر  از  پژوهش

اربرد ه  نظر  از  و  یک اداد  یبررس  کردیرو  است.  یفیک  ،ه
ه ختهیآم اضرح    .است  بود

اسی   پدیدار  روش  به  که  تحقیق   اول  بخش  رد   شن
ام،  ن یترمهم   و   ن ینخست  ، گرفت  صورت اخت   گ   شن

ان  سته یز  تجربه ان  مدیر زن ن  است -چالش  از  خوزستا
ای  گر،ید  ی انیب  به   بود  خود  روی  پیش   مدیریتی  ه

ن   ستهیز  تجربه  شود  نییتع  که  است  نیا  هدف   زنا
ای  پست  در ایژگیو  چه  مدیریتی  ه  یبرا  دارد.  ییه

اس  مرحله   سه   ی ط  در  پژوهش  منظور،  نیا   ی اس
م ا ه  انج   ق، یتحق طرح  هیته اول  مرحله  در  است.  شد

 بخش  نیا  در  گرفت.   قرار   موجود  اتیادب  یبررس
اه امقوله   و  میمف ا  توانستی م  که  ییه ع  نیا  ب  موضو

بط   مرحله   نیا  در  گرفت.  قرار مطالعه  مورد  شود  مرت
ا  پژوهش  از ع  اتیادب  به  مراجعه  ب   ی بررس  و  موضو

العات ات  در  موجود  مط الع ارج  و  یداخل  مط   حد   تا  یخ
ن،  ا ارب  امک ا   رابطه در  مختلف  تج امؤلفه   ب ط   یه   مرتب

ه  استخراج ن،  موازات  به  و  شد ات  آ   ی برا  لازم  اقدام
ه   یآورجمع اداد  تجربه  خصوص  در  ازین  مورد  یه

ان ستهیز الش  از زن ایچ   . شود آوری جمع مدیریتی ه
جّه   با  دوم،  مرحله  در اافته ی  به   تو   اول   مرحله   ی ه

امع  یدانش  به  لین  منظور  به  زین  و  پژوهش  و  ج
ع  از  یچندبعد به   سؤالات   موضو اح امص   و   نیتدو  ه

ار  نمونه  شدن  مشخص  از  پس ن   از  نفر  17  یآم   زنا
ایپست  دارای ه  در  مدیریتی  ه ایرد ایه،   مدیریتی ه   پ

انی ای  در  شاغل   که  ارشد   و   می اده   غیر   و  دولتی   نه
  هدفمند   گیری  نمونه  طریق  از   و  بودند  ودولتی

اب ه  انتخ به   بودند  شد اح امص م  ه ا   روش   .دیگرد  انج
ه  یآور  جمع  در  یاصل ا  داد به   ه اح امص   مه ین  یفرد  یه

اختار ا   افتهی  س ه   ب از  سوالات   از  استفاد ن:   ب  "از  چو
نتجربه  ا ن یزندگ از ت  ای "د؟ییبگو مدیر  زن کی  بعنوا

2 Kansake 
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ا   روابط  یرو یریتاث   چه  مدیریتی پست  گرفتن  "   شم
ن  ازما ا   و  درس ه  ی ه  گذاشته؟"  خانواد   که   است  بود

ا  محاوره  روش  به  پژوهشگر ارکت   ب ن   مش   کنندگا
احبه  امص م  را  ه ا ه انج ات  کسب به  و داد ا  از اطلاع   آنه

ن ی م  قی عم  یگفتگو  مصاحبه   در  است.   پرداخته    ا
ان  شرکت  و  محقق اره  کنندگ هیپد  درب   ی بررس  مورد  د

ن  محقق  و  گرفت  صورت ا   کند  یسع  نکهیا  بدو   ت
اص  جهت   ی ایدن  به   کرد   یسع  بدهد  گفتگو  به   یخ

ات یتجر  و  ی ررسمیغ   . ابدی  دست   فرد  یزندگ  ب
احبه ان  و  است  طرفه  دو  معمولا  مص ام  یزم   ی م  تم

ان  شرکت  که  شود ات  که  کنند  فکر   کنندگ   ی کاف  اطلاع
ه ه  اند.  داد از  سوالات  از  استفاد  یبردار  ادداشتی   و  ب

بت   از اصح ه   ن یهمچن  دافرا  یه ط   از  استفاد   صدا   ضب

  روش   نیا  در  زین  افراد  کلمات  نیع  از  یبردار  نسخه  و
ه  یآور  جمع  جهت ا داد   مرحله   در  گرفت.   صورت   ه

ه  لیتحل   و  هیتجز  زین  بعد   ی زیکلا  وشر   به  ها  داد
م ا امل  مراحل   نیا  . دیگرد  انج ات   مرور  ش   اطلاع

بارات  استخراج  مکتوب، بط  مهم  ع ا  مرت ه،یپد  ب   فرمول   د
ان  یبند ان  قراردادن  ،یمع ه  فرمولهی  مع   درداخل   شد

ا   خوشه ن   وشکل   ه ام  داد ا(،)تم  ن یمض ا  ب یترک   ه   ج ینت
لب   در ا ه یپد  فیتوص   ق العه،  مورد  د اختار  ن ییتع  مط  س

هیپد  ذات بار  و  د ا   افتهی  یسنج  اعت   ق یطر  از  ز ین  ه
ن  مشارکت  به  مجدد  مراجعه ام  کنندگا   و   گرفت.  انج

م ا ن  زیر  13  سرانج ن  5  و  مضمو ایی  مضمو  از  نه
الش ایچ ان مدیریتی ه  گردید.  استخراج زن

 ن ی مضام   شبکه   ل ی تحل   و   مضمون   ل ی تحل   گام   به   گام   ند ی فرا   1  جدول 

امین  ردیف ن زیر مض ا مضمو ن ه ایی  مضمو  نه

1 

ن  جویی  سلطه -برتری  حس ای - مردا اوره ط   ب م  - جنسیتی غل   عد
ان ایی به  اطمین ان توان ن - زن ایین پستهای داد ن   به پ ا   انتخاب -زن

ن ای پست برای مردا ای  دادن -مدیریتی  ه ن  به دفتری کاره ا   - زن
بول ن مدیریت نداشتن  ق ارکت   -بانوا ن مش ن نداد   در زنا

ن کم  تعداد  – گیری تصمصیم  انوا ن  پذیریش -ب ن  جای  به  مردا ا  زن

هید ا   دگ
الارانه   در مردس

ن ازما  ها س

-شیشه سقف
 ای

۲ 
ا ارگ به ل یتم ا نداشتن  قبول -مردان ی ریبک ن ییتوان   اعتقاد - زنا

ار به نداشتن ان  ک ن -زن اب  یبرا برابر فرصت   نداد   یتیری مد انتص
ن  به ا  زن

اص   نییپا اختص
  سطح نیتر

ن  به یتیریمد  زنا

3 

م ان  حقوق به توجه  عد بود – ادارت در زن انع  دستورالعمل ن  ج
اب برای ان انتص ا  برابر صورت به  زن ن  دست از -مردان ب   داد

ا پست ا شغل  ی ای مرخصی ب ن ه بود - زایما اد ن ارتی نه  برای نظ
بعیض ا پرداختی ت ان  به  ه  زن

بود ن ن انو ای ق   ه
ایتی   حم

4 
اندارد نداشتن ان ژهیو یآموزش  است ابرد - شاغل ریمد  زن ن یک   نبود

ا دوره ادوره صرفا -یاموزش ی ه ن پر  یبرا ه اسنامه شد   شن
 است  یاموزش

ادوره   یآموزش  یه
اکارمد  یتیریمد  ن

5 
ه ید داشتن ا ان مردان دگ ه ید داشتن -آورند ن   مردان غلط دگا

ن  از شتریب ار زنا  به یتوجه  کم -مردان یطلب منفعت -کنند یم  ک
ان  حقوق  زن

بع ا ضی ت   ی ه
  نیب یپرداخت

نیمد  تاریخی سلطه مرد   و زن را
ن ان   بر مردا  زن

 6 
اید زن انه   ب اشد دار خ ن   و همسر برای -ب   -کند  تلاش خود فرزندا

ای اره ان شایسته  خانه از بیرون ک باید زن-نیست زن  استقلال ن
الی اشد  داشته م  - است توان کم زن -ب

ه ا  زن  به  یسنت نگ
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7 
اری ن همک  به رسیدگی  -داری خانه-فرزندان  تربیت -همسر نکرد

ن  درس  فرزندا

  زندگی تداخل 
انوادگی ا خ   ب

 شغلی

8 
الفت اعدت  -بیشتر کار با همسر مخ ن مس ای نکرد ه اعض  خانواد

ای در اره انه  ک ازه برای همسر گذاشتن  منت – خ ن ی  اج   کارکرد
ارج در انه  خ  ازخ

م ار عد   یهمک
ه  انواد  خ

9 
ن ا ن، مهرب ن یعاطف  بود ن رحم  دل - بود  از کردن گذشت -بود

ائل ات  و  مس اه نید اشتب  ی عاطف یها میتصم  گرفتن  -گرا
 ی عاطف هی روح

اد   به  اعتم
ایین نفس  پ

10 
ا م  -گرفتن  کم  دست را خود ییتوان ابت  زهیانگ عد ا رق   -مردان ب

م ن  تلاش -یتی ریمد یها پست یبرا بت یرغ  و  لیم  عد  یبرا نکرد
ا پست  ی تیریمد  یه

  اعتماد نداشتن
 نفس به

11 

ن کم تعداد ط -ادارات در مدیر  بانوا امعه  شرعی و  عرفی  شرای   ج
م برای ک در مرد و  زن حضور  عد ان  ی  ماموریت  به رفتن  -مک

ارج ن و  شهر از خ اران با استا ا  همک بی و  دینی تربیت -آق  مذه
اکم بت برجامعه ح ن  حضور  به نس ا  زن

  در حضور مشکل
امور اتیم   یه

ار ا یک  ان یآقا  ب
م اسب  عد   تن

ارچوب ای چ   ه
 شرعی  و عرفی

قت  از بعد جلسات  تشکیل 1۲   به رسیدگی مشکل  -اداری و
ه انواد  فرزندان   مشکل  -خ

ات در حضور اع   س
 اداره  یرکاریغ

13 
ابت  ار عدم -رق ا  خانم یهمک ن  رآبیز -ه ن  زد انوا ادت حس  -ب   حس
انم الی  را هم پشت –  خ انم  توسط کردن خ ار، های خ م همک   عد

ن  پذیرش ارا  خانم  همک

ابله ن مق ارا   همک
انم   خ

انبر بودن فرم   ن
ن ارا انم   همک  خ

 

م  در ا   چالش   این  بندی  اولویت  جهت  تحقیق  بعدی  گ
ش  از ازی  دلفی  رو اده  ف الش  شد.  استف ای   چ   ه

ایی اس ه شن   بر  یا پرسشنامه طی قبل مرحله در شد
س ا املا=  1"  از  کرتیل  فی ط  اس  7  تا  تیهما  بی  ک

املا= ا   ک ن   از   نفر  1۰  اختیار  در  "اهمیت  ب   و   خبرگا
احب ن  ص   گلوله   و  هدفمند  روش  به  که   استان  نظرا

اب   یبرف امه   مسئولیت   دارای   و   انتخ   و   ریزی  برن
ان  توسعه  از  مرحله  نیا  در  .  گرفت  قرار  بودند  است

ان برگ س   بر  شد   خواسته  خ الش تی اهم  اسا ا   چ   به   ه

ن  اآ   نظرات   کهیصورت  در  نی همچن  دهند.  ازیامت   ه
اوت   کنند   مطرح  را  خود  موارد  دارند،  نهیزم  نیا  در  یمتف

بات  از  بعد اس  مجددا  اول  راند  در  دهی  امتیاز  و  مح
امه م  راند  در  پرسشن ا  برای  دو  در  تا  گردید  ارسال  اعض

ال   دارند  خود  نطرات  در  تغییری  که  صورتی   اعم
ایند. م   راند در  نم ات   نیز   دو اسب ات  مشابه  مح اسب   مح

ام  اول  مرحله  ان  مرحله  نیا  در  .گرفت   انج برگ   به   خ
اع جم بات  و  رسیدند  نظر  ا اس   ل یتحل   و  لیتکم  مح

ن ا ای یافت.  پ
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 ی فاز   ی دلف   ی اجرا   مراحل   1  شکل 

م   مراحل   فوق  نمودار ا   روند   است   فازی  دلفی   انج
م ا ار  انج ان  خلاصه صورت  به  را   ک  و  )تودار  کند می  بی

ن، ارا    (1399همک
 پژوهش   در   کنندگان   مشارکت   مشخصات   2  جدول 

ت  ده  مشارک  تحصیلات  سمت  کنن
دیر 1 یه   م ولتی  بخش  پا دیریت   لیسانس فوق د  م

دیر ۲ یه   م ولتی  بخش  پا  اجتماعی  علوم   لیسانس فوق د
دیر 3  عمران   لیسانس ی خصوص بخش میانی   م

دیر ۴ یه   م دیریت   لیسانس فوق خصوصی  بخش  پا  م

دیر 5 دیریت   دکتری ی خصوص بخش میانی   م  م
دیر 6 یه   م ولت بخش  پا  پرستاری   لیسانس ی د

دیر 7 یه   م  کامپیوتر  لیسانس فوق ی خصوص بخش  پا
دیر 8  حقوق  دکتری ی دولت بخش میانی   م
دیر 9  ی روانشناس  سانسیل فوق ی خصوص بخش میانی   م

دیر 1۰ یه   م ولت بخش  پا  شیمی  لیسانی فوق ی د
د  11 ولت بخش  ه یپا  ریم  اجتماعی  علوم  دکتری ی د

د  1۲ ولت بخش  ه یپا  ریم  اقتصاد لیسانس فوق ی د
دیر 13 د  م دیریت   لیسانس فوق ی خصوص بخش  ارش  م

دیر 1۴  )زنان( دکتری ی دولت بخش مبانی   م
د  15 ولت بخش  ه یپا  ریم دیریت  لیسانس فوق ی د  مالی  م

د  16 ولت بخش  ه یپا  ریم دیریت  لیسانس فوق ی د  دولتی  م
دیر 17 یه   م ولت بخش  پا  سیاسی  علوم   لیسانس فوق ی د

 

یح مسأله برای آن ها و تشر برگان  انتخاب خ

برگان و ارسال آن به خ پرسشنامه  تهیه 

و تحلیل آن ها یه  و تجز برگان  ت نظر خ یاف در
(محاسبات فازی)

لام توافقات و اع پاسخ ها  دی  طبقه بن

یا  به خوبی صورتجماعاآ
ت گرفته اس

برگان یج به خ و ارسال نتا د دلفی  ین تهیه گزارش از فرا
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 هایافته 4
ام  3  جدول به   از  شده  استخراج  ن یمض اح ا  مص   ی ه

ا  گرفته  صورت نمشارکت  ب امل  که  است  کنندگا   13  ش

ن اشدی م  مضمو ن   و  نیمتخصص  از  و  ب بنظرا اح   ص
ا   شد  خواسته    ارزش   فوق   جدول   گرفتن   نظر   در  ب

امه یگذار  . ندینما لیتکم  را خود  پرسشن

   شده   استخراج   های مضمون   3  جدول 

ن   کد مضمو
ابله ن مق ارا  c1 خانم   همک

هید ا الارانه  دگ ان در مردس ازم ا س  c2 ه
 c3 عاطفی  روحیه

انوادگی  زندگی تداخل  ا خ  c4 شغلی  ب
اد ائین  نفس به  اعتم  c5 پ

بع ا ضی ت  c6 مرد و زن رانیمد ن یب یپرداخت ی ه
م ار عد ه   یهمک انواد  c7 خ

ه ا  c8 زن  به  یسنت نگ
بود ن ن انو ای ق  c9 حمایتی  ه

ای  دوره ارمد  مدیریتی آموزشی  ه اک  c10 ن
اصا ان  به  یتیریمد سطح  نیتر  نییپا ختص  c11 زن

اتیمامور در حضور مشکل ا یکار یه ن یآقا  ب  c12 ا
ات در حضور اع  c13 اداره  یرکاریغ  س

 

ایمع  ۴ جدول اس یاره امه ،یاس اس  بری ا پرسشن   اس
املا  1"  از  کرتیل   ای  درجه  فیط ا  تیاهم  یب  =ک   7  ت

املا ا =ک ن  را "تی اهم ب  دهد.  می نشا
 مفاهیم   گذاری ارزش   برای   فازی   درجه   هفت   طیف   4  جدول 

ادل انی  متغیر  قطعی  مع اس زب ازی   عدد مقی  ف
املا 1  ۰.1-۰-۰ اهمیت  بی ک

 ۰.3-۰.1-۰ اهمیت  بی خیلی ۲
 ۰.5-۰3.-۰.1 اهمیت بی 3

ط  ۴  ۰.75-۰.5-۰.3 متوس
ا 5  ۰.9-۰.75-۰.5 اهمیت  ب

ا  خیلی 6  1-۰.9-۰.75 اهمیت  ب
املا 7 ا ک  1-1-۰.9 اهمیت  ب
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 یدلف کیتکن اول اندر 5
م  از  مرحله  اولین  دور  این ا العه انج ا  مط ه   ب اد  از  استف

ش  اشد¬می دلفی  رو   طبقه  و  آوری  جمع  آن، هدف . ب
ان   نظرات  بندی ه   شرکت   کارشناس ا   مطالعه   در  کنند   ب

ه  اد از  سؤالات  از  استف امه   در  موجود  بسته   و   ب   پرسشن
اشد¬می اصل   که   ب   برای   پرسشنامه  تهیه   آن  ح

ای ¬دوره ایت   در  و   بعدی  ه   مورد   در  گیری ¬تصمیم  نه

ع اشد¬می  بحث  مورد   موضو   اول   دور  پرسشنامه .  ب
ا  ن  معمولا ار  بدو اخت  باز  سؤالات  دارای  و  است  س

ن  شرکت  به  امر  این.  است ن   کنندگا ا ا   دهد¬می  امک   ت
ا   دامنه   از بتا بی   آزاد   نس ال ع   به   راجع  مط   مورد   موضو

اه  ذیل   در.  دهند   توضیح  بررسی  از  نفر   1۰  دیدگ
احبنظران ن  ص ک  هر   پیرامو ن  از  ی ا¬مضمو   جدول   در  ه

ایش 5 ه نم ه  داد . است شد

 اول(   )راند   ن ی متخصص   پنل   دگاه ی د   ی ساز   ی فاز   5  جدول 

ضون 
م

 

جب  جب  1 نظرصا جب  ۲ نظرصا جب  3 نظرصا جب  ۴ نظرصا جب  5 نظرصا جب  6 نظرصا جب  7 نظرصا جب  8 نظرصا جب  9 نظرصا 1 نظرصا ۰ 

L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U 
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م در ا اید  بعدی گ اه ب  مقادیر زداییفازی 6 شود.  تجمیع متخصصین دیدگ
العه   این  در ازی   برای  مط   سطح   مرکز  روش  از  زداییف
ه زیر صورت به  است:  شده استفاد
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𝐷𝐹𝑖𝑗 =

[(𝑢𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗) + (𝑚𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗)]

3 + 𝑙𝑖𝑗 
ابراین   بزرگتر   شاخصی   شده  زدایی  فازی  مقدار  اگر  بن

اشد  7/۰  از بول  مورد  ب اخصی  هر  و  است  ق   که   ش
اشد داشته 7/۰ از کمتر امتیاز   شود.می  رد  ب

 ( اول   )راند   م ی مفاه   ی گر غربال   از   حاصل   ج ی نتا   6  دول ج 

ن  زیر انگین مضمو ان   نظرات می برگ ازی خ  زدایی  ف

c1 0.72 0.665 0.83 0.74 پذیرش 

c2 0.735 0.88 0.92 0.85 پذیرش 

c3 0.785 0.885 0.93 0.87 پذیرش 

c4 0.7 0.83 0.86 0.80 پذیرش 

c5 0.78 0.85 0.87 0.83 پذیرش 

c6 0.785 0.925 0.97 0.89 پذیرش 

c7 0.815 0.86 0.915 0.86 پذیرش 

c8 0.865 0.97 0.975 0.94 پذیرش 

c9 0.91 0.99 0.99 0.96 پذیرش 

c10 0.83 0.91 0.945 0.90 پذیرش 

c11 0.93 0.96 0.955 0.95 پذیرش 

c12 0.745 0.885 0.81 0.81 پذیرش 

c13 0.885 0.93 0.955 0.92 پذیرش 

ا ا  به   توجه  ب ه   دست   به  ج ینت   حذف   یکد  چیه  آمد
ه  است.  نشد

 یدلف کیتکن مدو اندر 7
م،  دور   در ان  شرکت  از  هریک  دو  در  دلفی  کنندگ

م  دور  پرسشنامه  اول  مرحله  افت  را  دو   کنند   می  دری
ا  از  و ط   که  رای  موارد  شود  می  خواسته  آنه   توس

ن  ا هی  آور  جمع  محقق اس  بر   است  شد ات   اس   اطلاع
ه  ارائه ن  هر  کنند.  بررسی  اول  دور  در  شد ا   را  عنوا   ب

ه اد س  از  استف بهر   1لیکرت  مقیا بارتی،   به  و  ،یبند  ت   ع

اس،  این  بر  نمایند.   پذیر  کمیت   لازم   است  ممکن  اس
اشد ا  از  که  ب اتی  اعض ن   هیا ی  گیر  ی أر   دلفی   نمایندگا

ا اد ی ع ایج جما اره نظر  ا ع یک  درب اص  موضو   ارائه  را  خ
م راند در یفاز یدلف لیتحل دهند   کرد.   دایپ ادامه دو

حب   از  مرحله  نیا  در ن   صا ا   شد  ه ستخوا  نظرا   ت
اسخ اپ   در   ازین  صورت  در  و  یبررس  مجددا  را  خود  یه

اوت  و نظرات اقض ا نظر دیتجد  خود یه  . ند ینم

ا اصل   جینت ه   سازی  فازی  از  ح  در  متخصص   پنل   دیدگا
م راند  است:  شده گزارش 7جدول در دو

 

 

 

 

 

 

 
1 Scale Likert 
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 ( دوم )راند   ن ی متخصص   پنل   دگاه ی د   ی ساز   ی فاز   7  جدول 
ضون 

م
 

جب  جب  1 نظرصا جب  ۲ نظرصا جب  3 نظرصا جب  ۴ نظرصا جب  5 نظرصا جب  6 نظرصا جب  7 نظرصا جب  8 نظرصا جب  9 نظرصا 1 نظرصا ۰ 
L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U L M U 
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از  مقدار ه   ییزدا  یف بول   مورد  7/۰  از  بزرگتر   شد   ق
 داشته  7/۰  از  کمتر  ازی امت  که  مضمونی  هر  و  است

اشد ا  شودی م  رد  ب اصل  جینت  راند  در  یفاز  یدلف  از  ح
م ه  زارشگ  8جدول در دو  است:  شد
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 ( دوم   )راند   م ی مفاه   ی گر غربال   از   حاصل   ج ی نتا   8جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یدلف کیتکن یراندها انیپا 8
م  دور  در  خود  ن یا  که  نشد   حدف  ی شاخص  چی ه  دو

انه  ا  یبرا  یانش ن یپ ا  ا  یکل  بطور  است.   یدلف  یرانده
ا  یبرا  کردیرو  کی نیپ   ن یانگیم   که  است  آن  یدلف  ا

اهم   دوم  راند  و  اول   راند  سوالات  ازاتی امت   سه یمقا  ب
  حد   از  مرحله  دو  نیب  اختلاف  کهیصورت  در  شوند.

انه  اشد  کوچکتر   (۲/۰)  کم   یلیخ   آست   صورت   ن یا  رد  ب
 .شودی م  متوقف ینظرسنج ندیفرا

 دوم   راند   و   اول   راند   قطعی   مقدار   فاصله   9  جدول 

ضمون  کد  جه م جه اول  راند نتی جه اختلاف دوم  راند نتی  کل  نتی
c9 ود ون نب .0 ی تیحما  یها قان 96 0. 96 0. وافق  00  ت

c11  ص .0 زنان  به یتیری مد سطح  ن یتر نییپا اختصا 95 0. 92 0. وافق  03  ت

c8 0 زن  به یسنت نگاه. 94 0. 93 0. وافق  01  ت

c13 ت  در  حضور .0 اداره  یرکاریغ ساعا 92 0. 92 0. وافق  00  ت

c10 وزش یها دوره .0 ناکارمد  یتیر یمد  یآم 90 0. 87 0. وافق  02  ت

c6 0 مرد  و  زن  رانیمد  نیب یپرداخت  یها ضیتبع. 89 0. 86 0. وافق  04  ت

c3 0 یعاطف هیروح. 87 0. 84 0. وافق  03  ت

c7 واده  ی همکار عدم .0 خان 86 0. 83 0. وافق  03  ت

c2 0 هاسازمان در  مردسالارانه دگاهید. 85 0. 85 0. وافق  00  ت

c5 0 ن یپائ نفس به اعتماد. 83 0. 83 0. وافق  00  ت

c12 0 ی کار یها ت یمامور  به رفتن یبرا نداشتن  لیتما. 81 0. 81 0. وافق  00  ت

c4 وادگ ی زندگ تداخل .0 ی شغل با ی خان 80 0. 76 0. وافق  04  ت

c1 0 خانم  همکاران مقابله. 74 0. 74 0. وافق  00  ت

انگین  ان   نظرات می برگ ازی خ  زدایی  ف
 راند  نتیجه قطعی مقدار L M U کد
c1 0.69 0.77 0.78 0.75 پذیرش 

c2 0.89 0.9 0.755 0.85 پذیرش 

c3 0.855 0.89 0.81 0.85 پذیرش 

c4 0.83 0.77 0.79 0.80 پذیرش 

c5 0.85 0.86 0.78 0.83 پذیرش 

c6 0.925 0.97 0.81 0.90 پذیرش 

c7 0.885 0.86 0.825 0.86 پذیرش 

c8 0.97 0.96 0.9 0.95 پذیرش 

c9 0.99 0.98 0.93 0.97 پذیرش 

c10 0.91 0.89 0.895 0.90 پذیرش 

c11 0.96 0.96 0.93 0.95 پذیرش 

c12 0.885 0.78 0.785 0.82 پذیرش 

c13 0.945 0.91 0.895 0.92 پذیرش 
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ا ایج به توجه ب ای  نتیجه اختلاف فوق جدول  نت   رانده
ابراین  است  ۰.5  از  کمتر   دلفی اهیم  کلیه  بن   مورد   مف

ایید  اید  و   گرفت  قرار  ت ای   ب ان  را  دلفی   رانده   داد.   پای
ان نیا ن   از نش ن  که   دارد آ   ك ی به مرحله  دو در خبرگا

اع جم بول   در  واحد  ا اد  ق ه   ارائه   ابع -شده  قیحق ت  از  شد
بت  مرحله   نیا  در  ل یتحل   لذا  اند، اد  به   نس   به   زی ن  ابع

ا نیپ ه یرس  ا اخص  و  است  د اش   اولویت   ترتیب  به  ه
ن نظر ا بگ  شدند.  امتیازدهی نخ

 دوم   و   اول   راندهای   بین   اختلف   نمودار   2  شکل 

 
ا   که  است  ل یتحل  مرحله  ۲  از  یبیترک  فوق  نمودار   ب

ا  رنگ انطور  است.  شده  ارائه  متفاوت  یه   که   هم
ه  اهد م  و  اول  مرحله  ن یانگیم  ،شود ی م مش   ل یتحل  دو

ا ان  هم  ب ا   و  داشته   یهمپوش اع  عملا از  اشب   نظرات   یس
است.  گرفته صورت

 

 
 زنان   مدیریتی   های چالش   ترسیمی   مدل   3  شکل 
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 بحث 9
أله اركت  مس ن  مش   از ی  كی  كشوری  اجتماع  امور  در  زنا

ان ب ا  توسعهی  م امعـه  هر  داریپ هی  انسان  ج ا   و  بود   ب
انیم  در  لاتیتحصـ  شتری ب  هرچه  گسترش ن،   ـ   زنـا

أله ان  تیری مـد  مس ائل  ازی  كی  به  زن بتلابـه   مس   م
ا  توسـعه بـد  كشـور  ـداریپ  دیترد  یب  .اسـت  شـده  لی ت

ه اد ا   از  استف ا   تیخلاق   و  استعداده انی  ه   ر یمس   در  زن
ال اعی  تع   توسعه   به ی  شتر ی ب  شتاب  توانـد  یمـ  اجتم

ادان  در  و  دهد  كشور یی بسـزا  نقـش  آن  شرفتیپ  وی  آب
ایا ا   كند؛  فـ ال  نیا  ب ه   سر  بری  مشكلات  و  موانع  ح   را

اركت  ن ی  برا  ت یریمـدی  تصـد  و   فعالانـه   مشـ  وجود  زنا
ن  تیریمـد  .دارد اغل  در  زنا   ر یتأث   تحتی  تیری مد  مش

اتیمسئول   دیشد انوادگی  ه اورها  و ی  خ بی  ب ال   ی ق
ان  اشتغال  به   نسبتی  منف ا  و   زن اییتوان ی  شغلی  ه

ن یا ا اضر  پژوهشی نظر بخش در دارد.  قـرار ن   به  و  ح
ا  از  سطح  دو   در  ژهیو بکه   آنه ان  فرهنگ  و   )ش   ( یسازم
اهینظر  ن یچن  هم  و   و   توسعه  فرهنگ  به  مربوطی  ه

اهینظر ادی  ه اع  - ی  اقتص   مورد   مزبور  عوامل   ،یاجتم
اک   و  توجه  ارچوب  بودند.  دیت   حاضر،   پژوهشی  نظر  چ

ن ی  ابیدست ام  گرو   در  را   زنا اختار  و   نظ ی  تیشخص  س
ن ا ن(ی  افتگی )توسعه  زن ار،  و  زنا بکه   ساخت   فرهنگ   و  ش

ازمان امل  طی مح عنوان بهی س انی تع  . د ندانیم زن

 گیرینتیجه 10
اركت  مسئله ن  مش اع  امور  در  زنا   از ی  كی  كشوری  اجتم

ان ب ا  توسعهی  م امعـه  هر  داریپ هی  انسان  ج ا   و  بود   ب
انیم  در  لاتیتحصـ  شتری ب  هرچه  گسترش ن،   ـ   زنـا

ن   تیریمـد  مسـئله ا ائل   ازی  كی  به  زن بتلا  مس   بـه   م
ا  توسـعه بـد  كشـور  ـداریپ  دیترد  یب  .اسـت  شـده  لی ت

ه اد ا   از  استف ا   تیخلاق   و  استعداده انی  ه   ر یمس   در  زن
ال اعی  تع   توسعه   به ی  شتر ی ب  شتاب  توانـد  یمـ  اجتم

ادان  در  و  دهد  كشور یی بسـزا  نقـش  آن  شرفتیپ  وی  آب
ایا ا   كند؛  فـ ال  نیا  ب ه   سر  بری  مشكلات  و  موانع  ح   را

اركت  ن ی  برا  ت یریمـدی  تصـد  و   فعالانـه   مشـ  وجود  زنا
ن  تیریمـد  .دارد اغل  در  زنا   ر یتأث   تحتی  تیری مد  مش

ا  تی مسئول  دیشد انوادگی  ه ا  وی  خ اوره بی  ب ال   ی ق

ان  اشتغال  به   نسبتی  منف ا  و   زن اییتوان ی  شغلی  ه
ن یا ا    دارد.  قـرار ن

س ا ای هافتـی   براس ای چالش13  ـقی تحق  ه   ه
ان  مدیریتی ط  اهمیت  ترتیب  به  زن ن   توس برگا   خ

ارتند  که  گردید  بندی  اولویت بود  از:  بود  عب ن   ن انو   ق
ا ا  یه ا  اختصاص  ی،تی حم   ی تیریمد  سطح  نیترنییپ
ان  به ه  ،زن ا ات  در  حضور  ،زن  به   یسنت  نگ اع اری غ  س   ی رک

ا  دوره  ،اداره ارمد  یتیری مد  یآموزش  ی ه اک بع  ،ن -ضی ت
ا نیمد نیب  یپرداخت  یه   ی، عاطف  ه یروح  ،مرد و  زن  را

م ار  عد ه  یهمک هید  ،خانواد ا الارانه  دگ  در  مردس
ن ازما ائ  نفس  به  اعتماد  ،هاس   نداشتن   لیتما  ،نیپ

ا  تیمامور  به   رفتن  یبرا   ی زندگ  تداخل   ی،کار  ی ه
انوادگ ا  یخ اران  مقابله  ی،شغل  ب  5  در  که   .خانم   همک

م ار  سلطهی،ا  شهی ش  سقف  اصلی  مهفو ن   یخیت   مردا
ان  بر ن  نییپا  نفس  به  اعتماد  ،زن م   ،زنا   تناسب   عد

ارچوب اچ ان  حضور  یشرع  و  یعرف  یه بر   ،زن   فرمان
ن بود ن  ن ارا  گردید.  بندیدسته خانم همک

نز  ا ا  نه   ن   توسعه   تحقق  در  ییسزا  به  نقش  تنه
  ی روین  ک ی  عنوان  به  بلکه  دارند  یاسی وس  یاجتماع

ال  ه  و  فع ه یفزا سرعت  بر  توانند یم سازند   توسعه   ند
اد  از  . ندیفزایب  یاجتماع  عدالت  عیتسر  و  ی اقتص

ارکت   که   روست   نیهم ان   مش اعرصه  در  زن   ی ه
ا  وهمتراز  مختلف ن  ب ان  ضرورت  کی  به  مردا   حاضر   زم

اع  معضلات  حل  به  لی ن  و  است   شده  لیتبد   ی اجتم
ه   سوق  مهم   ن یا  حل  به   را انه   یاست.ول  داد  در  متاسف

ا،  کشور اکم م الارانه، تیح الب  تصور  مردس   نسبت   غ
ا  به ن   که  یتصور  زن،   به  مرد  ییتوان ا بت  زن   به   نس

ا  تیمسئول  انوادگ  یه م   و  دارند  یدار  خانه  و  یخ   عد
اور ان  یخودب ا  شدن  کمرنگ   باعث   زن -عرصه  در  آنه

ا ن  شواهد  است.   شده  یتیریمد  یه ا   که   دهد  یم  نش
بع ال  در  یتی جنس  ضی ت ن   دستمزد  و  اشتغ   همچنا

ه  اس  بر  است.  گسترد ن   یفرهنگ  یارهایمع   اس   مردا
ن  ا اغل   از  ی اریبس  و   هستند   خانه آور  ن  اری اخت  در  مش

ن   جهت   در  مافوق  رانیمد  یمنف  نگرش  است.  مردا
ان  رشیپذ ا  پست   در  زن م   در  ی تیریدم  و   یدیکل  یه   عد
ان  رشیپذ   دارد.   ییسزا  به  نقش  حوزه،  نیا  در  زن

ام ان  به  روسا  که  یهنگ اظ  از  زن ن یاطم  یکار  لح   نا
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ان  ت یموفق  مورد  در  و  ندارند   ی سرپرست  سطوح  در  زن
ا   کنند،  یم  یداور  شیپ  یتیریمد  و   ی ارتقا  مسلما

ن  یشغل ا ا  زی ن  زن   ی وقت  شد.  خواهد  مواجه   مشکل  ب
ار  به  نسبت   یعموم  نگرش ن   ک ا   است   گونه  نیبد  زن

ا  که اقد  آنه   اگر   یحت  هستند  لازم   ییاجرا  قدرت  ف
اشند،  داشته  تخصص ام  ب ا  که  یهنگ ام  ذکر  ب ن   ن   زنا

انقش ا   ی سنت  یه ا   د، یآ  ی م  ذهن  به   آنه ا   مسلم
ا اهیدرج ا  گ اشد.  ی م رگذار یتأث  شغل  رش یپذ ی برا آنه   ب

ن  قدرت   توسعه شیدایپ عوامل از گرید یکی  در مردا
ا اهیج اگ ج ، یتیریمد ی ه امرئ مانع ی نوع ودو م  به ی ن   نا

  مؤثر   حضور  رغم  به  یعنی  است.  یاشهیش  سقف
ن انوا ا  احراز  و  یعال  یلیتحص   مقاطع  در  ب  یستگیش

ا ان  تعداد  هنوز  ،یعموم  یه   در   اند  توانسته  که  یزن
ال  سطوح  اندک  ار یبس  شوند،  منصوب  یتی ریمد  یع

ا  بر   مردان  نه یرید  تسلط  نیا  در  است. اره اخت   ی س
ابه   به  یادار ادیا  در  عامل   نیمهمتر  مث   سقف   ج

ن   همانند  مؤثر  عوامل  ریزساین  و  ی ا  شهیش ا   مردانه   زب
ا  یکل  طور  به  و اش  مردسالانه  یها  تیحم   امتداد   از  ین

  توسعه   بر   مؤثر  عوامل  از  ساله،  صد  چند  فرهنگ 
ان  در  مردان  قدرت ازم ا   س   . ردیگ   یم  قرار  مدنظر  ه

امل یاشهیش  سقف ان،  در  که   است   یع ازم ن  س ا ا   زن   ب
ن ان شرفتیپ از و شوند یم روبرو  آ اطی مح در آن   ی ه

ار افته  شود.  یم  یریجلوگ   یک ا   پژوهش  این  هایی   ب
ات  اران  و  کیانس ک  تحقیق بار  یفرج  ؛(۲۰۲1)   همک  سبک

ن  و ارا ه  ؛(1۴۰۰)  همک ن  و  یآران  دلداد ارا  ،(1۴۰۰)  همک
ا  آن ن   و  سنت ارا ابدی   ،(۲۰۲۲)   همک اران   و  ع   ( 1۴۰۰)  همک

بق  باشد.  می همسو افته در تدقیق  ط ای ی  پژوهش، ه
ا اری  فض اخت انفرهنگ وی  س ازم   سلطه   از  ر یتأث   بای  س

ام  رسوخ   و امعه ی  فرهنگ  نظ   ن، یمهمتر  عنوانبه  ج

انی  تعامل ط یمح  نیترک ینزد و ن یاثرگذارتر ار  جه   و  ک
ال ن   اشتغ ا انی  ابی دست  در  زن ی  تیریمد  سطوح   به  آن

   گردد؛می پیشنهاد بنابراین است. موثر

اهى .1 ن   آگ ا  رابطه  در  جامعه،   به  داد ا  ب  ىیتوان
ا  و ن،  ستگىیش انوا  از  بخشى  اداره  براى  ب

امعه،   امور اسى   از  كىی  ج بى   ن یتراس ال   مط
ا   نیا  در  كه   است ا  راست   و   توجه  آن  به   دیب

ال ب  .نمود اق

ن  كه  نیا  گرید  مهم  نكته .۲ ا  مردا  نقش  د یب
امى  اءیا  زن  براى  را   ح ا  ندینما  ف   ل یتحص زن  ت

ه   دست   شغلى  ارتقاء  به   بتواند  فعال،  و   كرد
ن   لهیوس   به  و  افته،ی   تعالى   و  رشد   به  آ

امعه اند؛  مدد  ج ان  رایز  رس   كه   گونه  هم
نیمد  بانىیپشت  فداكار زنانى را،  مرد موفق    را

امى   تیحما  و ان  ند،ینم   كسب   براى  ز ین  زن
ا  و  ارىیهم  به  ازین  ت،یموفق ن   تیحم   مردا

 .دارند

ا .3 لت   ت یحم ان  از  دو اء  جهت  زن ن   ارتق ا  در  آن
نمى   را  تىیریمد  سطوح اى   از  توا اره   راهك

ن   تیریمد  موانع  رفع  براى  گرید ا   . دانست  زن
لت  اگر ان  از  دو ارا  و  ق یلا  زن ا  تیحما  ك   د ینم

ا و هیج ا نیا ستهیشا گ ا ان به را  ش   ض یتفو آن
ا ن   د،ینم ا ا  زن   و   روین  از  رى یگبهره   ب

اى ا  و  ش،یخو  استعداده   ح، یصح  تیریمد  ب
  توسعه   در  ىیسزا  به   و   مهم  نقش  توانندمى

ال و .باشند داشته جامعه كم
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