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Abstract 
For more than a decade, major airports have been transitioning from a simple environment 

with air infrastructure for passengers and cargo to a diverse city with an airport at its center 

along with commercial developments and people's activities. Airports with this type of struc-

ture are called airport cities. The statistical population of this research in the qualitative section 

includes managers, professors, and experts who have had a noteworthy scientific or practical 

effect in the field of organizational entrepreneurship model. Therefore, in the qualitative phase, 

seventeen experts were present in the interview and formed the statistical sample of this sec-

tion. The basic tool of data collection in the qualitative phase of the research was a semi-

structured interview using the protocol, and in the quantitative part, the statistical population 

consisted of business managers of airport towns. And in a small part, the statistical population 

includes business managers of airport settlements. The researcher analyzed the results of the 

qualitative research and coding, including entrepreneurial leadership, human resources capa-

bilities, new social needs, organization culture and values, organization mission and organiza-

tional structure, innovation, intelligent risk-taking, strategic renewal, enabling policies and en-

trepreneur-oriented talent management, economic-social environment, excellence of human 

resources, improvement of organization performance and social value creation Keywords: 
Aviation Industry, Entrepre-

neurship, Airport City, Mixed 

Approach 

 

 

1. Introduction  
Nowadays, it has become such that having entre-

preneurship thinking and using it has become an 

undeniable necessity; because managers believe 

that organizational entrepreneurship should be 

planned as a strategic tool and companies try to 

use market opportunities using entrepreneurial 

creativity spirit. This is the issue that organiza-

tional entrepreneurship seeks to create i.e. creat-

ing an organizational environment to grow em-

ployees' commitment to concepts such as creativ-

ity and organizational innovation to make this is-

sue a great contribution to the success of the or-

ganization. Since it is necessary to survive in to-

day's markets, the establishment of innovation 

within the organization may not be achieved ex-

cept through organizational entrepreneurship 

(Engidaw, 2021).  

The growth and survival of organizations have 

been strongly correlated with factors such as hav-

ing a spirit of creativity and innovation. Markets 

today are extremely competitive and can no 

longer be used for a long time from their compet-

itive advantage because competitors enter the 

market and this will kill your products; so a lot of 

https://doi.org/10.22080/JEM.2024.24985.3833
https://www.orcid.org/0000-0001-5082-5367
https://www.orcid.org/0000-0002-6503-5808
https://www.orcid.org/0000-0001-165815030
https://www.orcid.org/0000-0001-67678121


 

8 

Volume 16. Issue 32. Autumn and Winter, 2024. Pages 7 to 25. 

 

Naser Aghaee, Hossein Vazifehdust, Mohamad Ali Abdolvand, Hamid Reza Saeednia. Organizational Entrepreneurship in the 

Aviation Industry: A Case Study Of "Airport City Companies 

Journal of Executive Management 

effort should be made to have an organizational 

entrepreneurial spiri) Haldar, 2019).   

What is Entrepreneurship?  

There are many ways to define entrepreneur-

ship, explained by writers dealing with this issue, 

although no single definition of entrepreneurship 

has been presented. However, specific definitions 

of entrepreneurship cover a wider scope and enter 

deeper into understanding this phrase. Basically, 

entrepreneurship revolves around innovation and 

should not mean inhibition or imitation. It mainly 

involves innovation that results in theories that 

have potential economic value for future custom-

ers and thus requires the establishment of an eco-

nomic organization to aggregate resources in or-

der to shape that theory to benefit in situations of 

risk and uncertainty (Jun M, Ariyesti FR, Ali S, et 

al., 2022). 

2. Research Methodology 
 The present study was conducted using inter-

views, collecting and analyzing qualitative infor-

mation, intending to present the organizational 

entrepreneurship model of airport city compa-

nies, and using a hybrid approach to eliminate the 

existing theoretical vacuum. This research is non-

experimental and descriptive in terms of purpose, 

and fundamental development in terms of data 

collection. Since the purpose of this research is to 

describe and explore the phenomenon under in-

vestigation, using qualitative research tools (open 

and semi-structured interviews, archival study 

and theoretical foundations, and observation) 

helps to better understand the research problem 

and achieve a conceptual model, especially ac-

cording to experts' views. After an adequate de-

scription of the phenomenon by expediting the 

statistical population, the effort to obtain the view 

of the whole society on the subject was investi-

gated. In the present research, in the qualitative 

stage, the grounded theory method was used to 

achieve the conceptual model. The statistical 

population of this research was selected in the 

qualitative section including managers, profes-

sors, and experts who have had a significant sci-

entific or practical effect in the field of organiza-

tional entrepreneurship model. Accordingly, the 

researcher in the qualitative section had formed 

17 experts in the sample. The basic tool for data 

collection in the qualitative stage was a semi-

structured interview. The sampling strategy in the 

qualitative approach in the form of a snowball 

(chain) and sample adequacy criterion was to 

achieve theoretical saturation. In the qualitative 

part of the research, the reliability of the test (sta-

bility index) and the method of intra-subject 

agreement (reliability index) were used to inves-

tigate and calculate the reliability of the inter-

views. The results of the survey of encoded inter-

views showed that the test reliability index was 

84% and the intra-subject agreement index was 

77%. Moreover, the reliability rate was greater 

than 60% and the reliability of the encodings was 

confirmed. Also, validity in the qualitative part of 

the research included determining the subject, de-

sign, position and conditions of interviews, taking 

notes of interviews, analysis, and confirmation, 

which were reviewed and verified step by step. In 

the quantitative part of the sampling strategy, the 

Cochrane relationship was used randomly. To 

achieve the sample size, the Cochrane relation-

ship was used in the unlimited statistical popula-

tion, and based on its parameters, the sample size 

of 320 people was obtained from this collection 

of 300 appropriate copies as the basis for analyz-

ing the research data. Quantitative data in SPSS 

software was sorted and analyzed by Amos soft-

ware. Cronbach's alpha coefficient was used to 

investigate the reliability of the research in the 

quantitative part. Based on data collection, 

Cronbach's alpha score was 0.886, and the results 

of empirical studies of statistics experts showed 

that if Cranach’s alpha coefficient calculated for 

the measurement tool is more than 0.667 (approx. 

α>0.7), the results of this test are valid or reliable. 

3. Finding 
The researcher analyzed the results of the quali-

tative part and coding in six categories, including 

causal conditions (entrepreneurial leadership, hu-

man resource capabilities, and new social needs), 

contextual conditions (organizational culture and 

values, organization mission, and organizational 

structure), central (innovation and intelligent 

risk-taking), strategy (strategic renewal, empow-

ering policies, and entrepreneur-oriented talent 

management), intervening conditions (eco-

nomic/social environment), and outcomes (hu-

man capital improvement, organizational perfor-

mance improvement, and social value creation). 
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Moreover, the results of the quantitative part were 

presented in the paradigm model. 
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 های شهر فرودگاهی"مطالعه موردی "شرکت :کارآفرینی سازمانی در صنعت هوایی. رضا سعید نیاعلی عبدالوند، حمیدحمدصر آقایی، حسین وظیفه دوست، منا

 پژوهشی علمی

 "فرودگاهی شهر هایشرکت" موردی مطالعه: هوایی صنعت در سازمانی کارآفرینی
  4سعیدنیا حمیدرضا ، 3عبدالوند محمدعلی ،*2 دوست وظیفه حسین ، 1آقایی ناصر

 عربی متحده امارات دبی، اسلامی، آزاد دانشگاه امارات، واحد بازرگانی، مدیریت گروه تخصصی، کترید دانشجوی 1
 ایران تهران، تحقیقات، و واحدعلوم ،یاسلام آزاد دانشگاه اقتصاد، و مدیریت دانشكده ،یبازرگان مدیریت گروه استاد 2
 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه ران،ته تحقیقات و علوم واحد بازرگانی، مدیریت گروه استادیار، 3
 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه شمال، تهران واحد بازرگانی، مدیریت گروه دانشیار، 4
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 دریافت: تاریخ

 14۰1 اسفند ۶

 :پذیرش تاریخ

 14۰2 آبان 14

 :انتشار تاریخ

 14۰3 آبان 3۰

 چکیده
 برای هوایی هایزیرساخت دارای ساده محیط یک از گذار حال در اصلی هایفرودگاه که است دهه یک از بیش

 مردمی هایفعالیت و تجاری هایپیشرفت با همراه آن مرکز در فرودگاه یک با متنوع شهر یک به بار، حمل و مسافر

 بخش در تحقیق این آماری جامعه. شوندمی نامیده فرودگاهی شهرهای ساختار گونه این با هاییفرودگاه. باشندمی

 سازمانی کارآفرینی الگوی حوزه در عملی یا و علمی توجه، شایان اثر که خبرگانی و استادان و مدیران، شامل کیفی

 ابزار. اندداده شكل را بخش این آماری نمونه خبرگان از نفر  هفده کیفی مرحله در. است شده برگزیده ،اندداشته

 بخش در و بوده مصاحبه پروتكل از استفاده و یافته ساختار نیمه مصاحبه کیفی، مرحله در هاداده گردآوری اساسی

 برای پرسشنامه ابزار از محقق و بوده  هیفرودگا های شهرک آفرین کار مدیران بر مشتمل آماری جامعه کمی

 رهبری شامل، هایی مقوله در را کدگذاری و کیفی بخش پژوهش نتایج محقق. است نموده استفاده داده آوری جمع

 رسالت و مأموریت سازمان، هایارزش و اجتماعی،فرهنگ جدید هاینیاز انسانی، منابع هایقابلیت کارآفرینانه،

 و سازتوانمند هایسیاست استراتژیک، نوسازی هوشمندانه، پذیریمخاطره نوآوری، زمانی،سا ساختار و سازمان

 ارزش و سازمان عملكرد بهبود انسانی، سرمایه تعالی اجتماعی، -اقتصادی محیط محور،کارآفرین استعداد مدیریت

 .نمود ارائه اجتماعی آفرینی

 ها: کلیدواژه

 شهر کارآفرینی، هوایی، صنعت

 آمیخته رویكرد گاهی،فرود
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 ت هوایی: مطالعه موردی "شرکتهای شهر فرودگاهی"کارآفرینی سازمانی در صنع. ناصر آقایی، حسین وظیفه دوست، محمدعلی عبدالوند، حمیدرضا سعید نیا

 قدمهم .۱

 نیا و است ینوآور استقرار سازمان، هر یماندگار لازمه امروزه

 و رشد لذا ،یسازمان ینیکارآفر قیطر از جز ستین ممكن امر

 و تیخلاق روحیه داشتن مانند یعوامل به ها سازمان یبقا

-شده قابتیر فوق شدت به بازارها امروزه دارد. بستگی ینوآور

 پایدار رقابتی مزیت از زیادی زمان برای توان نمی دیگر و اند

 امر این و شوند می بازار وارد سرعت به رقبا چون برد. بهره

 بایستمی رو این از شد، خواهد بازار سهم رفتن دست از باعث

 نمود زیادی تلاش سازمانی کارآفرینی روحیه داشتن روی

 ینیکارآفر یرو باید که دارند اورب رانیمد چون (.2۰2۰ )چائو،

 و هکرد یزیربرنامه کیاستراتژ ابزار کی عنوان به یسازمان

 از ینیکارآفر مفهوم از استفاده با تا هستند تلاش در هاشرکت

 یموضوع امر این تحقق که دننک استفاده بازار یها فرصت

 و )باقری است آن جادیا دنبال به یسازمان ینیکارآفر که است

  (.2۰2۰ ران،همكا

 جادیا به سازمان کی تعهد مفهوم به یسازمان ینیکارآفر

 .است نینو یسازمان نظام و تازه یندهایفرآ د،یجد محصولات

 ینیکارآفر که هستند معتقد مدیریتی اندیشمندان از برخی

 رایز است سازمان عملكرد بهبود یایاح ندیفرآ یسازمان

 یط در یجهان رقابت شیافزا و یفناور عیسر یرهاییتغ

 نییتع در را نانهیکارآفر نگرش رشیپذ گذشته، یهاسال

 یسازمان ینیکارآفر ارزش است. کرده ریناپذاجتناب راهبردها

 ندیفرآ کی قیطر از را یسازمان تحول اجازه که است نیا

 فراهم دیجد یهاییتوانا بیترک بر یمبن یراهبرد یبازساز

 و هاییتوانا جادیا ندیفرآ یسازمان ینیکارآفر نیبنابرا .کندیم

 و دیجد دهیا ارائه و فرصت شكار قیطر از دیجد یهاتیظرف

 است دیجد یهاییتوانا و محسوس جینتا به دهیا آن لیتبد

  (.2۰21 ادرو، )دو

 عنوان به ییهوا نقل و حمل وجود امروزه دیگر سوی از

 اتیح ادامه یبرا نقل و حمل یجهان و پرسرعت شبكه گانهی

 نقش یجهان یکارها و کسب و یالملل نیب یگردشگر صنعت

 حال در یکشورها در ژهیو به یاقتصاد رشد در و دارد یاتیح

 و حمل (.2۰1۹ )هلدرس، است تیاهم یدارا و موثر توسعه

 جهان در اشتغال یاصل کنندگان جادیا از یكی ییهوا نقل

 شغل ونیلیم 5۶.۶ کننده جادیا مجموع در صنعت نیا است.

 میمستق شغل ونیلیم 8.4 صنعت نیا کند. یم جادیا نجها در

 دهندگان ارائه ،ییمایهواپ یها شرکت که کند یم جادیا

 بخش و ونیلیم 7.۶ ها فرودگاه ،ییهوا یناوبر خدمات

 را آن شغل ونیلیم ۰.8 ینظامریغ یماهایهواپ سازندگان

 میمستقریغ شغل ونیلیم ۹.3 نیهمچن دهند.یم لیتشك

 یها شرکت از خدمات و کالاها دیخر قیطر زا که دارد وجود

 همكاران، و )العرفی شوند یم جادیا نیتام ریزنج در حاضر

2۰1۹.)  

 ونیلیم 4.4 خود درآمد کردن خرج با صنعت نیا کارکنان

 یهاینیبشیپ بیترک از کنند. یم یبانیپشت را ییالقا شغل

 یم اکسفورد یاقتصاد مدل با ریبومبارد و رباسیا نگ،یبوئ

 اثر گرفتن نظر در بدون 2۰3۰ سال تا که زد نیتخم توان

 نقل و حمل ،یگردشگر بر ییهوا نقل و حمل یستیکاتال

 زانیم به و دیتول شغل ونیلیم 1/12 میمستق طو به ییهوا

 یجهان GDP در (2۰1۰ یها متیق )به دلار ونیلیتر 4/1

 و میمستقریغ اثرات گرفتن نظر در با داشت. خواهد سهم

 دلار ونیلیتر 7/3 و شغل ونیلیم 32 به اعداد نیا ییالقا

 در ییهوا نقل و حمل اثرات کردن اضافه با .دیرس خواهد

 82 بیترت به ناخالص دیتول و اشتغال زانیم یگردشگر

 .بود خواهد 2۰3۰ سال در دلار ونیلیتر ۹/۶ و نفر ونیلیم

 و حمل دارد. یریچشمگ یاجتماع منافع ییهوا نقل و حمل

 صنعت نیا کند. یم کمک جوامع داریپا توسعه به ییاهو نقل

 ،یاقتصاد رشد باعث تجارت و یگردشگر لیتسه قیطر از

 شیافزا و فقر کاهش ،یزندگ یاستانداردها ارتقاء اشتغال،

  (.2۰۰1 دس، و کین )لمپ شود یم یاتیمال درآمد

 کینزد روابط توسعه زا یناش یمرز برون یسفرها شیافزا

 قیطر نیهم به است. یاجتماع و یفرد سطح در کشورها نیب

 مرزها از افراد و کالاها انتقال در ها تیمحدود و موانع کاهش

 و یاجتماع یها شبكه توسعه و یریگ شكل لیتسه باعث

 انیجر .گذارند یم یجا بر را یداریپا اثرات که است یاقتصاد

 و دربرداشته کشور دو هر یبرا را یمنافع کالا و مردم مناسب

 و حمل است. یاجتماع و یاقتصاد یكپارچگی شیافزا رکمح

 جاده به یدسترس کمبود دچار که یجوامع یبرا ییهوا نقل

 یاریبس در کند. یم جادیا یاتیح شاهراه هستند، آهن راه ای

 اغلب ییهوا نقل و حمل ها، رهیجز ای افتاده دور مناطق از
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 های شهر فرودگاهی"مطالعه موردی "شرکت :کارآفرینی سازمانی در صنعت هوایی. رضا سعید نیاعلی عبدالوند، حمیدحمدصر آقایی، حسین وظیفه دوست، منا

 .تاس یاتیح خدمات نیهمچن و ایدن به یترسدس راه گانهی

 دارد تاثیر کارآفرینی توسعه روی بر زیادی عوامل ادبیات؛ طبق

 موفقیت بر فردی عومل تاثیر به توان می آن جمله از که

 عملكرد کارآفرینانه، موفقیت بر محیطی عوامل کارآفرینانه،

 اشاره کارآفرینی توسعه بر محیطی و فردی عوامل و کارآفرینی

 آمده عمل به هایسیبرر با (.2۰18 همكاران، و )لو نمود

 از است. نشده یافت داخلی مطالعات در عنوان این با پژوهشی

 مطالعه نیا ینظر چارچوب دارد؛ نظر در حاضر پژوهش رو این

 مقالات از یبردار بهره و گذشته قاتیتحق جینتا بر هیتك با را

 در آورد. بدست پژوهش یموضوع حوزه در موجود یالگوها و

 به یسازمان ینیکارآفر حوزه در نیشیپ پژوهشگران مطالعات

 در نشده پرداخته یخاص جنبه از یفرودگاه شهر یهاشرکت

 که است سوال این به پاسخگویی پی در حاضر پژوهش نتیجه

 کدام یفرودگاه شهر یهاشرکت یسازمان ینیکارآفر یالگو

  است؟

  پژوهش پیشینه و نظری مبانی. ۲

 توسط که دارد، ودوج کارآفرینی مفهوم برای زیادی تعاریف

 شده داده توضیح دارند کاروسر موضوع این با که نویسندگانی

-اینبا است. نشده ارائه کارآفرینی از واحدی تعریف هیچ البته

 پوشش را تریوسیع حیطه کارآفرینی از خاص تعاریف حال،

 شود.می عبارت این درک برای بیشتری عمق وارد و دهدمی

 به نباید و چرخدمی نوآوری محور حول کارآفرینی اساساٌ

 که است نوآوری شامل عمدتاٌ باشد. تقلید یا بازداری معنای

 برای بالقوه اقتصادی ارزش دارای که شودمی اینظریه به منتج

 سازمان یک تاسیس نیازمند درنتیجه و هست آینده مشتریان

 نظریه آن به دهیشكل بمنظور منابع تجمیع برای اقتصادی

 سود به قطعیتعدم و ریسک شرایط در ترتیببدین تا هست،

  (.2۰21 همكاران، و )وانگ برسد

 شده تغییر دستخوش هاسال درطول کارآفرینی مفهوم

 گرفته "ریسک و قطعیتعدم از ناشی سود" بر تاکید از است،

 تحت که عواملی به توجه بدون جدید، هایسازمان خلق" تا

 پیشین هایانتخاب هواسط به اما هستند، شما کنترل

 هستند. فشار تحت صنعت با مرتبط تجربیات و بنیانگذاران

                                                      
1. Unternehmergeist 

 اقتصادی تشكیلات فرانسوی واژه از برگرفته کارآفرینی عبارت

 از او بود، کارآفرینی مطالعه درحال شومپیتر که زمانی است.

-به را کارآفرینان که کرد، استفاده 1کارآفرینی آلمانی واژه

 هستند، "کاری آتشین روحیه"دارای که هاییشخصیت عنوان

 از بار اولین برای کانتیلون ریچارد شناخت.می رسمیت به

 است کسی کارآفرین او نظر از کرد. استفاده کارآفرین عبارت

 به را آنها و خردمی مشخص قیمت یک با را تولید عوامل که

 فروخته مشخص قیمتی با که کندمی تبدیل خدماتی یا کالا

 صورت مطالعات براساس (.2۰1۰ همكاران، و )پرس شودمی

 جدید هایفرصت به نسبت "آگاهی" کارآفرینی اول، ، گرفته

 به آنها که است چیزی این هستند؛ هوشیار کارآفرینان است.

 با هافرصت شمردن غنیمت کارآفرینی دوم، هستند. شبیه آن

 این د؛کنمی نوآوری کارآفرین است. "نوآورانه اقدامات" اتخاذ

 کشف به منجر هوشیاری دهند.می انجام آنها که است کاری

 واقعی آمده بدست فرصت اگر شود.می جدید هایفرصت

 منجر لزوماٌ هوشیاری کند.می اقدام آن روی بر کارآفرین باشد،

-می جدید گذاریسرمایه تاسیس مانند اینوآورانه اقدامات به

  (.2۰22 )پینهروتا، شود

 ینیکارآفر یتئور از یچارچوب (2۰2۰) ارانهمك و محمود

 مشی خط) یطیمح عوامل شامل که دادند ارائه یسازمان

 افراد مهارت کشور، یاقتصاد و یاسیس موقعیت دولت،

 اجزای با مرتبط و بوده ی(مالریغ و یمال های کمک ،نیکارآفر

 های فعالیت توانمندی ،ینیکارآفر )فرصت مانند آپ استارت

 هایهیسرما بازآفرینی و سودآفرینی به لیمات ،یاقتصاد

 بررسی به (2۰21) 2همكاران و ریچر داشتند. اشاره (دیجد

 هایافته پرداختند. سازمانی کارآفرینی اجتماعی های خصیصه

 دانش برای مجرایی عنوان به اجتماعی های شبكه داد؛ نشان

 کسب به کنند، می عمل ها فناوری و ها فرصت مورد در جدید

 می کمک مالی تامین به دستیابی در آمیزمخاطره هایکار و

 تاثیر تحت را کارآفرینانه های مهارت و اندازها چشم و کند

  دهد. می قرار

 در یمناسب طیشرا دیبا یسازمان ینیکارآفر رشد یبرا

 یآور فن با باید ها سازمان باشد. داشته وجود سازمان

 کنند. قیتشو را دیجد یها دهیا و شده همگام شرفتهیپ

2. Rieger 
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 یسازمان ینیکارآفر یبرا مناسب یفضا جادیا یبرا ها شرکت

 را دیجد نوآورو محصولات ارائه موانع که دارند یطیمح به ازین

 که دهند نانیاطم کارکنان به دیبا سازمان رند.یبپذ بازار در

 دیجد محصولات تولید در خلاقیت رشد برای یتیمحدود چیه

 قابل یراحت به دیبا رکتش ازین مورد منابع ندارد. وجود

 (.2۰1۹ همكاران، و )ساسی باشد خلاق پرسنل تمام دسترس

 در گرفته صورت مطالعات از بهتری خلاصه ارائه منظور به

  گردید. ارائه (1) جدول در آن شرح سازمانی کارآفرینی حوزه

 

 

 

 سازمانی کارآفرینی حوزه در گرفته صورت هایپژوهش (۱ جدول

                                                      
1. Bagheri 
2. Shin  
3. Jun 

4. Friedman & Carmeli 
5. Xu et al.  

6. Tung 
7. Miao et al 
8. Zhang & Bartol 
9. Garg & Eisenhardt 

 تحقیق معرفی
 پدیدآورنده/
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 محیطی عوامل

 همكاران و باقری

12۰2۰ 

 
             

 بر اثرگذار عوامل

 کارآفرینی

 سازمانی

              2۰182 شین

 رفتاری عوامل

 کارآفرینی

 سازمانی

 2۰223 جان

 
             

 و کارآفرینی-

 شخصیت

 کارمی و فریدمن

2۰184 

 
             

 و کارآفرینی-

 اقتصاد
              2۰1۹5 زیئو

 آفرینی ارزش

 اجتماعی
              2۰14۶ تانگ

              2۰1۹87 مایو اجتماعی شرایط

 انسانی عوامل
 بارتوا و زانكگ

2۰1۰8 
             

 

 کشور ساختار
 ایهارت و پارپ

,۹ 2017 
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 ینیکارآفر الگوی ارائه حاضر هدف شده اشاره موارد به توجه با

 كردیرو از ستفادها با یفرودگاه شهر یهاشرکت یسازمان

 است؟ یبیترک

  پژوهش شناسیروش. ۳

 جهت از و ایتوسعه -کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

 رویكرد با پژوهش است. توصیفی هاداده گردآوری نحوه

 به دستیابی برای یفیک مرحله در است. شده انجام ترکیبی

 ست.ا شده استفاده بنیادداده نظریه روش از مفهومی، مدل

 و استادان مدیران، شامل کیفی بخش در آماری جامعه

 این بر است. بوده یسازمان ینیکارآفر یالگو حوزه خبرگان

 روش براساس خبرگان از نفر هفده کیفی بخش در اساس،

 در هاداده یگردآور یاساس ابزار شدند. انتخاب برفی گلوله

 گذاری کد که بوده افتهی ساختار مهین مصاحبه ،یفیک مرحله

 آماری جامعه یکم بخش در شد. انجام دستی صورت به را ها

 صورت به داشتند، کارآفرینی تجربه که نوآور افراد و کارفرینان

 به یابیدست یبرا و ندبود شده انتخاب یتصادف یریگنمونه

 ستفادها نامحدود یآمار جامعه در کوکران رابطه از نمونه اندازه

 3۰۰ مجموعه نیا از که آمد دست به نفر 32۰ نمونه حجم که

 اهداده .است گرفته قرار لیتحل و هیتجز یمبنا مناسب نسخه

  شدند. تحلیل AMOS افزار نرم از استفاده با

 که شودیم یابیارز یاریمع یمبنا بر یفیک های پژوهش

 در .است موسوم اعتماد یتقابل شاخص یا یریاعتمادپذ" به

 انجام یندفرآ ر،اعتبا یتقابل سطح یشافزا منظوربه پژوهش ینا

 منظوربه .است یافته تداوم ینظر اشباع به یدنرس تا مصاحبه

 یهامصاحبه تمام یق،تحق یریپذأییدت قابلیت یشافزا

 یبعد مراجعات در تا یدگرد ضبط محقق توسط شدهانجام

 شود. فراهم آنها مجدد یبررس و ینیبازب ،یدنشن امكان

 مصاحبه با شده گرفته صورت یهابحث یهکل ینهمچن

 یبرا است. شده ثبت مجزا یهایادداشت قالب در شوندگان

 کسب و پژوهش یفیک بخش ییروا از یناناطم حصول

 یدئولوژیا بر منطبق هایافته بودن یقدق از خاطر یناناطم

 گردشگری بازاریابی یداسات ارزشمند نظرات از پژوهشگر،

 فادهاست باشندیم مطلع و توانمند ینهزم ینا در که سلامت

 کنندگان مشارکت دانش و تجارب از همزمان طور به و شده

 شده گرفته یاری و مساعدت هاداده یرتفس و یلتحل روند در

 نظر کسب یی،روا سنجش یبرا هاروش ینبهتر از یكی است.

 قرار هدف را پژوهش موضوع که یالاتؤس اگر است، خبرگان

 حالت این در پژوهش ییروا برسند، خبرگان تائید به اندداده

 .است هشد حاصل وضوح به پژوهش ینا در که شودیم تائید

 خبره نفر دو از نهایی الگوی یابیارز رایب محقق، ،انتها در

 تا نموده درخواست دانشگاه خبره نفر دو و کارآفرینی حوزه

 را آن خبره چهار هر که کنند یابیارز را ساخته محقق الگوی

 کردند. تائید

 گذاری کد از کیفی بخش در یاییپا سنجش برای محقق

 هدد یم نشان ها یافته که طور همان کرد. استفاده دوگانه

 دفر و قحقم) نفر ود هر طتوس دهش ثبت کدهای کل دتعدا

 کدها این نیب توافقات کل دتعدا ،24۹ برابر (کننده همكاری

 .است بوده 32 کدها این نیب توافقات مدع کل دتعدا و ،۹5

 %7۶ دهش ذکر فرمول زا دهفاتاس با گذار کد ود نیب یایپای

 گذاری کد دتماعا قابلیت بنابراین دهبو بالاتر %۶۰ زا که تسا

 ت.سا شده واقع تایید دمور ها

 

 

 

 

 

 

 پژوهش هاییافته

  باز گذاری کد

( نتایج بررسی پایایی بین دو کد گذار۲جدول   

 عنوان مصاحبه ردیف
 تعداد کل

 داده ها
 پایایی باز آزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات

 %77 7 35 ۹۰ اول 1

 %78 15 42 1۰7 دوم 2

 %۶۹ 1۰ 18 52 نهم 3

 %7۶ 32 ۹5 24۹ کل
 

 فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی تخصص

 ۹۰/12 ۹۰/12 4 اساتید بازاریابی

 25/32 35/1۹ 5 اساتید مدیریت

 28/۶ ۰3/2۹ 8 مدیران  شهرک های فرودگاهی

 - 1۰۰ 17 جمع
نی وضعیت تخصص مصاحبه شوندگان( توزیع فراوا۳جدول   
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 باز گذاری کد

 آلفای ضریب از کمی، بخش در پژوهش پایایی بررسی برای

 به 88۶/۰ پرسشنامه کرونباخ آلفای که شد استفاده کرونباخ

  آمد. دست

 بارتلت و KMO آزمون نتایج (۴ جدول

 مقدار آزمون پارامترهای

 ۰.883 او ام ک

 بارتلت آزمون هایخروجی

 𝑥2 2.780 مقدار
 125 آزادی درجه

 0.000 معناداری
 

 های یافته شود،می مشاهده (4) جدول در که طور همان

 قبول قابل حداقل از و 88/۰ حدود KMO آزمون

(𝐾𝑀𝑂 >  است. بیشتر (0.6

  پژوهش های یافته. ۴

 بلافاصله بنیاد،داده نظریه استراتژی به اتكا با تحقیق این در

 کد 1۰۰ که شد انجام باز کدگذاری فرایند مصاحبه هر از پس

 کدگذاری مراحل .است هآمد دست به یفیک یهامصاحبه از

  است. بوده انتخابی و محوری باز، صورت سه به

 یكدیگر با هازیرمقوله و هامقوله محوری، دگذاریک در

  سازد.می مرتبط

 علی شرایط
 یالگو بر مستقیم طور به که است مواردی شامل علی شرایط

 از استفاده با یفرودگاه شهر یها شرکت یسازمان ینیکارآفر

 شرایط به مربوط هایمقوله گذارد.می تأثیر یبیترک كردیرو

  است. شده داده نشان (5) جدول در علی

 علی شرایط با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۵جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 علی شرایط

 ییمحتوا افتیره

 نانیکارآفر ساختن زیمتما

 یطلب قیتوف به ازین

 مخاطره قبول به لیتما

 یدرون کنترل مرکز از یبرخوردار
 تحقیق( های فته)یا منبع

  ایزمینه شرایط
 آفرینی کار تحقق آنها بدون که است خاصی نشانه دهندهنشان

 نشان (۶) جدول در عوامل این .نیست پذیرامكان سازمانی

  است. شده داده
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  گرمداخله شرایط با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۶ جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 ای زمینه شرایط

 دگاهیفرو های شهرک

 

 یلیر یبیترک ونقلحمل

 یعموم یهوانورد

 ینگهدار و ریتعم اتیعمل

 یرتاکسیا

 تحقیق( های )یافته منبع

  گرمداخله شرایط
 در عوامل این کنند.می عمل راهبردها محدودکننده عنوان به

  است. شده داده شانن (7) جدول

 گرهمداخل شرایط با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۷ جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 گرمداخله شرایط

 انسانی عوامل

 یانسان یتوانمندساز

 آفرینی کار آموزش

 سازمانی پروری جانشین
 تحقیق( های )یافته منبع

  محوری مقوله
 شود می مرتبط آن به اصلی هایمقوله تمام محوری، پدیده در

 دهد.می نشان را محوری مقوله(8) جدول عوامل این

 محوری پدیده با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۸ جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 محوری پدیده

 سازمانی کارآفرین یتیشخص یهایژگیو

 نوآوری

 بالا زهیانگ

 ادیز نفس به اعتماد

 بالا یانرژ سطح

 یگذار هدف ییتوانا

 سکیر رشیپذ در متعادل
 تحقیق( های )یافته منبع

  راهبردها
 ختم پیامدها به و بوده مدل محوری مقوله خروجی بردهاراه

  .شوندمی
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 راهبردها با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۹ جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 راهبرد

 انسانی عوامل

 ماهر کار نیروی وجود

 کارکنان مندی رضایت

 سازمانی پروری جانشین

 انسانی سازی توانمند

 آفرینی کار آموزش

  امدهاپی
 پیامدهای به مربوط مفاهیم باز، کدگذاری به توجه با پیامدها

 مفاهیم و هامقوله به (1۰) جدول اندشده استخراج مدل

  پردازد.می پیامدها به مربوط

 

 

 

 

 

 پیامدها با مرتبط مفاهیم و هامقوله (۱۰ جدول

 فرعی مقوله کلی مقوله

 پیامد

 ینیکارآفر تیریمد توسعه

 اقتصادی توسعه

 پایدار مزیت

 ییدارا جادیا

 خوشنامی

 یمشارکت یهمكار

 کارکنان یتمندیرضا
 تحقیق( های )یافته منبع

 انتخابی گذاریکد
 کار به را کدگذاری قبلی هایگام نتایج انتخابی کدگذاری

 شكل به را آن کند،می انتخاب را اصلی هایمقوله برده،

 اعتبار را ارتباطات دهد،می ارتباط هامقوله سایر به مندنظام

 بیشتری توسعه و بست به نیاز که را هاییمقوله و بخشدمی

 براساس تحقیق این پارادایمی الگوی .دهدمی توسعه را دارند

است. هشد طراحی کوربین و استراوس پارادایمی الگوی
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 حاضر پژوهش پارادایمی الگوی (۱ شکل

 درصد بیشترین که دهد می نشان کمی های داده تحلیل

 کمترین و درصد( ۶4) زن جنسیت به مربوط دهندگان پاسخ

 سنین برای درصد بیشترین است. درصد( 3۶) مردان به آن

 ۶) 4۰ از بیشتر به آن کمترین و درصد( 52) 35 تا 3۰ بین

 کارشناسی به تحصیلات درصد بیشترین داشت. تعلق درصد(

 پاسخ از درصد ۶8 همچنین و داشت اختصاص درصد( 75)

  بودند. مجرد دهندگان،

 میانگین خلاصه (۱۱ جدول

 واریانس معیار انحراف میانگین متغیر

 ۶3/۰ 7۹/۰ 15/4 ینیکارآفر تیریمد توسعه

 73/۰ 8۰/۰ ۰2/4 یفرودگاه یها شهرک

 52/۰ 72/۰ 1۶/4 یسازمان نیکارآفر یتیشخص یهایژگیو

 ۶5/۰ ۰.78 5.۰1 ییمحتوا افتیره

 55/۰ 74/۰ 1۰/4 یرفتار رهیافت

 75/۰ 8۰/۰ ۰3/4 یانسان عوامل

 

 کولموگروف آزمون از ها داده بودن نرمال بررسی برای

 اساس بر که گردید ستفاده (12) جدول مطابق اسمیرنوف

 خطای میزان از کمتر متغیرها تمامی داریمعنی سطح نتایج،

 متغیرها بودن غیرنرمال فرض اساس، این بر که باشدمی ./۰5

 شد. دکن استفاده کیناپارامتر یهاآزمون و رسید اثبات به
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 اسمیرنوف کولموگروف آزمون (۱۲ جدول

 وضعیت داریمعنی سطح متغیرها

 نرمال 121/۰ ینیکارآفر تیریمد توسعه

 نرمال 235/۰ یفرودگاه یها شهرک

 نرمال ۰.325 یسازمان نیکارآفر یتیشخص یهایژگیو

 النرم 427/۰ ییمحتوا افتیره

 نرمال ۰7۹/۰ رفتاری رهیافت

 نرمال ۰57/۰ یانسان عوامل

 

 اساس بر معناداری ضرایب و فرضیه آزمون

 ساختاری مدل
 و ها متغیر همه برای t ضرایب چون (2) شكل به توجه با

 نتیجه توانمی لذا اند.آمده دست به ۹۶/1 از بیشتر ها فرضیه

 نظر مورد مدل ونآزم و بوده معنادار ها فرضیه این که گرفت

 باشد. می تائید مورد

 تحقیق مسیر ضریب (۱۳ شماره جدول

T .value مسیر 

 محتوایی رهیافت → کارآفرینان شخصیتی ویژگی 2.13

 نانیکارآفر یتیشخص یژگیو →انسانی عوامل 2.03

 یانسان عوامل →کارآفرین مدیریت توسعه 3.03

 انسانی عوامل→رفتاری رهیافت 2.16

 

 
  محقق مفهومی مدل (۲ شکل
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 مدل برازش (۱۴ جدول

 آمده بدست مقدار مجاز حد برازش شاخص نوع برازش یها شاخص

CMIN/df 1.۶23 3 از کوچكتر مقتصد های شاخص 

RMSEA ۰.752 ۰.۰8 از کوچكتر مقتصد های شاخص 

PNFI ۰.۶7۶ ۰.5 از بزرگتر مقتصد های شاخص 

GFI ۰.۹8۶ ۰.8 بزرگتر مطلق های شاخص 

AGFI ۰۹58 ۰.8بزرگتر مطلق های شاخص 

NFI ۰.۹۹1 ۰.۹ از بزرگتر ای مقایسه های شاخص 

TLI ۰.۹3۹ ۰.۹ از بزرگتر ای مقایسه های شاخص 

CFI ۰.۹47 ۰.۹ از بزرگتر ای مقایسه های شاخص 

RFI ۰.874 ۰.۹ از بزرگتر ای مقایسه های شاخص 

IFI ۰.۹48 ۰.۹ از بزرگتر ای مقایسه های شاخص 
 متغیرها تشخیص ضریب مقدار (۱۵ جدول

 R2 زادرون مكنون متغیرهای

 0.635 ینیکارآفر تیریمد توسعه

 0.780 یفرودگاه یها شهرک

 0.356 یسازمان نیکارآفر یتیشخص یهایژگیو

 0.823 ییمحتوا افتیره

 0.816 رفتاری رهیافت

 0.863 یانسان عوامل

 

 تعیین ضریب فوق، جدول در شود می مشاهده که گونههمان

 که یعنی این و باشدمی ۶7/۰ از بیشتر متغیرها تمامی برای

 اند.شده شناسایی درستیبه متغیرها پژوهش، این در

  پیشنهادات و گیری نتیجه. ۵

 و نانهیکارآفر تفكر داشتن که شده یا گونه به طیشرا امروزه

 رشد نچو است. شده ریناپذ انكار اتیضرور از آن از استفاده

 و تیخلاق هیروح داشتن مانند یعوامل به ها سازمان یبقا و

 به امروزه بازارها است. کرده دایپ یدیشد یهمبستگ ینوآور

 از یادیز زمان یبرا توان ینم گرید و شده یرقابت فوق شدت

 یم بازار وارد تسرع به رقبا چون برد. بهره خود یرقابت تیمز

 نیا از شد، خواهد شما محصولات مرگ باعث امر نیا و شوند

 تلاش یسازمان ینیکارآفر هیروح داشتن یرو ستیبا یم رو

 .نمود یادیز

 یسازمان ینیکارآفر یرو ستیبا یم که دارند باور رانیمد

 -ها شرکت و کرده یزیر برنامه کیاستراتژ ابزار کی عنوان به

 از ینیکارآفر تیخلاق هیروح از استفاده با تا اند تلاش در

 که است یموضوع همان نیا و کرد استفاده بازار یهافرصت

 است. آن جادیا دنبال به یسازمان ینیکارآفر

 به کارکنان تعهد رشد یبرا یسازمان طیمح خلق یعنی

 سهم موضوع نیا تا یسازمان ینوآور و تیخلاق مانند یمیمفاه

 ،نانیکارآفر فهیوظ .باشد داشته سازمان تیموفق در بسزایی

 اختراع، کی یمعرف با دیتول یالگو یاساس رییتغ و ینیبازآفر

 کی دیتول یبرا دیجد فنی  امكانات   از استفاده تر، یکُل بطور ای

 و نو یروش به یمیقد محصول کی فیبازتعر ای و نو محصول

 دیجد فروش بازار ای مواد نیتام از یدیجد عیمنا کردن باز ای

 و یوآورن مفهوم ف،یتعر نیا هی توجهبا است. صولاتمح یبرا

 یاصل نقطه به د،جدی و فرد به منحصر متفاوت، یزیچ یمعرف

 ب،ترتی نیبد .شود یم لیتبد ینیکارآفر یجدانشدن بخش و
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 های دهیا یمعرف در ینیکارآفر روی شیپ چالش  نیبزرگتر

 و هیتجز ییتوانا ازمندین آن تیموفق و که است نهفته دیجد

 همكاران، و )ریچر است یمتفاوت های روین درک و لتحلی

2۰21.)  

 عدم عوامل ترین مهم که داد نشان تحقیق از حاصل نتایج

 هیروح نبود از: عبارتند ایرانی سازمانی کارآفرینی در موفقیت

 ینیکارآفر به تا شده موجب جامعه در ینیکارآفر فرهنگ و

 شود ستهینگر زیبرانگ شک یدید با رانیا یسازمانها در

 از توان یم سازمانی هنگفر ردنک پررنگ با که یدرحال

 فرهنگ اشاعه رایز نمود استفاده مثبت جهت در ینیکارآفر

 ییجا به یخوب ریأثت زین سازمانها بر تواند یم ینیکارآفر

 جو تا است شده موجب نوآور و نیکارآفر رانیمد نبود بگذارد.

 و به سازمانها در دیجد یها دهیا حیصح قبول یبرا ینامطلوب

 یب سبب ،یده پاداش سیستم وجود و قیتشو عدم .دیآ جود

 شده خود یها دهیا کردن مطرح یبرا پرسنل شدن تر زهیانگ

  است.

 نشان فرضیات آزمون نتایج و ها داده تحلیل دیگر سوی از

 وجود های محدودیت سازمانی کارآفرینی ارتقا برای که داد

 از: عبارتند که دارد

 نظر از سازمان چه هر بزرگ: های سازمان ماهیت

 ساختار یک داشتن به نیاز شود، می تربزرگ پیچیدگی

 رده افزایش با و شودمی بیشتر کنترل اعمال برای مشخص

 یک به بالا، و پائین سطوح ارتباط مدیریتی، و سازمانی های

 تحقیق نتایج با موضوع این و گردد می تبدیل بزرگ مشكل

 است. بوده همسو (2۰1۹) همكاران و الرافی

 از برخی در که است مشارکت فرهنگ دیبع مسأله

 عدم و ابتكار روحیه از پرهیز شكست، از دوری سازمانها

 شمار به سازمانی کارآفرینی برای مانعی کارکنان از حمایت

 همكاران و آردو دو قیتحق جینتا با موضوع نیا که آیند می

 .است بوده همسو (2۰21)

 زندگی ینانکارآفر معمولا :یکارآفرینان استعداد فقدان

 .دهند می امنیت،ترجیح با زندگی یک به را مستقل

 شوند می کاربه مشغول سنتی سازمانهای در ابتدا کارآفرینان،

 ها،سازمان .کنند می ترک را آنها سال چند از پس و

 ،کارآفرینان آنان نظر به و کنند؛ نمی تشویق را کارآفرینان

 با را ودخ که باشند می سرکش و جو عیب افرادی اغلب

 نیا که دهند نمی وفق سازمان سوی از شده تعیین معیارهای

 همسو (2۰21) همكاران و محمودی قیتحق جینتا با موضوع

 .است بوده

 دستمزد و حقوق برنامه نوع هر پاداش: نادرست های شیوه

 برای ایانگیزه باشد، ماهانه حقوق یا و کار ساعت پایه بر که

 برای مالی هایپاداش چه اگر آورد،نمی وجودبه کارآفرینان

 تداوم جهت بایستی ولی ندارد خاصی اهمیت کارآفرینان

 گردد. ایجاد تحولاتی پاداش وکارهای ساز از برخی در نوآری

 مدیریتی سطوح وارد سازمان، سنتی ترفیع اگر دیگر، سوی از

 کارآفرینان، خاص خوی و خلق به توجه با است ممكن شود

  نماید. ایجاد را خاص مشكلات یتیمدیر های سمت در

 وجود سازمانها در کارآفرینی روی پیش که موانعی دیگر از

 عدم کارآفرینی، از مدیریت حمایت عدم به توان می دارد

 مكانیكی ساختار وجود و کارآفرینان به عمل آزادی داشتن

 شوارترز و مونتویا قیتحق جینتا با موضوع نیا که دانست

 است. هبود همسو (2۰2۰)

 أخذ برای نو هایایده و پیشنهادها به نسبت توجهی بی

 سترسید سازمان، در ها ایده سرقت از اطمینان عدم تأیید،

 تعارض موقع، به و مرتبط شفاف، موثق، اطلاعات به نداشتن

 به نسبت کارکنان ناآگاهی کارکنان، نارضایتی در تنش و

 عدم افراد، تک تک خلاقیّت از مدیریت انتظارات و توقعات

 بازار، تحقیقات و مشتریان با توسعه و تحقیق واحد ارتباط

 و مبارزات ها،نوآوری به نسبت مشترک دورنمای فقدان

 که دولتی انحصارات همچنین و سازمان هایبازی سیاست

 است نیز کار قانون تجارت، قانون مقررات، و قوانین از ناشی

 (2۰2۰) چوی جینتا با موضوع نیا که نمود اشاره توان می

  .است بوده همسو

 موضوع به اهمیت و توجه راستای در پیشنهادهایی اینرو از

 سوی از شده ارائه های ایده هدفمند مدیریت است: شده بیان

 سازمانی انتصابات در سالاری شایسته مسأله به توجه کارکنان،

 پاسخ جهت سازمانها در خلاق افراد جذب تبعیض، عدم و

 افزایش و کارکنان های ایده از استقبال رقبا، دیداتته به گویی

 همچنین سازمان. فناوری پذیری انطباق توان و ظرفیت
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 کارآفرینی بر گذار اثر های متغیر سایر تا گردد می پیشنهاد

 عنوان به جنسیت و اقتصادی درآمد سطح مانند سازمانی
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