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Abstract 
In today's turbulent world and uncertain conditions, the strategic planning of technologies plays an 
important role in their successful management and is considered the cornerstone of technology 
management in technology-oriented organizations. Strategic planning of technologies in defense 
research centers, which are the pioneers of creation and development of a significant part of the 
country's technologies, is very key and an undeniable necessity. Therefore, this study has been compiled 
with the aim of providing a model for strategic planning of emerging technologies of defense research 
centers. This research was conducted with an action research approach and based on the Susman & 
Evered model in four phases of observation and planning; Developing a strategic planning model for 
emerging defense technology; Model implementation in defense research centers; And monitoring and 
review has been used, which has lasted for more than a year. In the observation and planning stage, 
review and analysis of the literature on strategic planning of technology and problem diagnosis and 
creating a common understanding of managers and relevant experts were done, and in the stage of 
drafting the initial model, with the opinion of experts including 15 managers, researchers and faculty 
members of defense research centers. , in a qualitative method and using fuzzy screening and focus 
group interviews, the local model of strategic planning of technologies according to the ecosystem of 
the defense sector was presented. In the next stage, with the formation of specialized working groups 
in defense research centers, this model was used and the related technologies were counted according 
to it, and the validation of the model was done in practice. In the monitoring and revision phase, after 
the implementation of the strategic planning model for emerging defense technology developed in the 
defense research centers, the initial theoretical model was compared with the operationalized model, 
and the final model was approved by the experts. Defense research centers were placed. The results of 
the research showed that the strategic planning of emerging technologies in defense research centers 
includes a six-stage, hierarchical model in the form of sixteen steps. This model includes six stages of 
identifying technological needs and required capabilities, designing and developing a product based on 
capabilities, identifying and choosing technological solutions, developing a technology macro map, 
developing an operational and monitoring plan, as well as protection, support and commercialization of 
technology at the same time and in connection exhibited with each other and tries to provide the most 
help to the purposeful fulfillment of their mission by aligning and creating a logical connection between 
the activities of defense research centers and defense needs. In the presented model, considering the 
period of planning and monitoring and evaluation in the form of four-year, annual and monthly periods, 
it has been tried to pay attention to the relationship between strategies and macro-plans with 
operational plans. Also, turning strategies into tangible and measurable executive actions should be 
taken into consideration. 
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1. Introduction 
In the contemporary world, the rapid 
changes in technologies in the field of 
defense have led to fundamental changes 
and transformations in today's battle 
scenes compared to the past, and new 
threats based on the use of emerging 
technologies have been formed. An 
example of this research is the focus on 
the use of small, fast, and cheap drones in 
the recent war between Russia and 
Ukraine, which somehow brought about 
strange changes in the battle scene, and 
such a wide role of these technologies has 
not been seen before. The use of drones 
has made the slogan "no one, anywhere, 
has any security" practical, and until now, 
there has been no suitable operational 
solution to deal with them in the world. 
The way of planning and formulation of 
technology development policies, as well 
as the lack of a comprehensive model and 
roadmap in this field, is one of the major 
issues of the defense industry in the field 
of strategic technology management, 
which leaves managers and planners with 
questions about how to analyze the 
internal and environmental conditions of 
the industry and how to evaluate the 
impact of developments. The future faces 
the defense situation and how to 
formulate and implement strategic 
planning stages. Considering the 
importance of the issue and the necessity 
of having a strategic planning model of 
emerging technologies that fit the 
ecosystem of the defense sector, this 
research has proposed a strategic 
technology planning model that aligns the 
defense technological requirements and 
the selection of technologies with the 
overall mission of the defense research 
centers through alignment with its goals 
and strategies, and by applying it in 
various defense technical and specialized 

areas such as electricity and electronics, 
aerospace, materials, chemistry, biological 
technologies, mechanics, optics and laser, 
cyber, artificial intelligence, cognitive 
sciences, etc., offer a suitable technology 
portfolio based on the current and future 
needs of the defense sector. This study 
presents the framework and pattern of 
strategic planning of technologies based 
on a hierarchical logic, and the application 
of this framework can create the right path 
for identifying needs, choosing 
technological solutions, appropriate 
strategic planning, and determining the 
activities and operational plans of defense 
research centers to help in promoting 
defensive deterrence. Using the action 
research approach of questionnaire and 
interview tools and analyzing the content 
of consensus meetings in the focus group 
of defense research experts, the present 
study answers two main questions: “What 
are the main stages and the hierarchical 
process of strategic planning of emerging 
technologies in defense research 
centers?” and “What are the necessary 
steps and actions in each of the strategic 
planning stages of technology?”  

2. Research method 
This research was conducted with an 
action research approach and based on 
the Susman and Evered model in four 
phases of observation and planning, 
developing a strategic planning model for 
emerging defense technology, model 
implementation in defense research 
centers, and monitoring and revision, 
which took more than a year. This 
research, using the fuzzy screening 
methods and conducting interviews, 
analyzed and reviewed the studies done 
regarding the previous models of strategic 
planning of technologies and obtained the 
opinions of experts, including 15 
managers, researchers, and faculty 
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members of defense research centers. 
With the focal group, the local model of 
strategic planning of technologies in 
accordance with the ecosystem of the 
defense sector was presented. Reviewing 
and analyzing the content of previous 
studies to identify the strategic planning 
stages/steps of innovative and emerging 
technology, fuzzy screening technique to 
localize the stages/steps extracted from 
previous studies, and presenting the 
strategic planning model of innovative and 
emerging technologies in defense 
research centers and confirming validity, 
the model was conducted in the form of 
interviews with experts in the focus group. 
Also, the selection of a statistical sample of 
experts in this research was done using 
the snowball method. 

3. Findings 
In the observation and planning phase, by 
examining and reviewing previous studies, 
the important stages and steps of strategic 
planning of technologies and the extent of 
their repetition in different researches are 
presented in Table 2. In this study, the 
stages and steps of strategic planning have 
been calculated from the studies 
conducted on the strategic planning of 
technologies and their selection to provide 
a comprehensive model of strategic 
planning of technology, from goals and 
macro strategies to operational plans.  In 
the Design pattern stage, based on the 
fuzzy screening results of the 18 initial 
components obtained from the review of 
previous studies, two items were removed 
due to being smaller than the set threshold 
and overlapping with other criteria, and 
three new components were proposed 
according to the opinion of the experts, 
and based on this, the research experts 
accepted 16 stages/steps of strategic 
technology planning. Based on the 
calculated concepts, the results of the 

research in the focus group interview 
stage showed that the strategic planning 
of innovative and emerging technologies 
had integrated six stages and sixteen steps 
in a hierarchical technology evaluation 
model, which consists of six stages of 
identifying technological needs and 
required capabilities; designing and 
developing a product based on capability; 
identifying and selecting technological 
solutions; formulating technology macro-
map; developing an operational plan and 
monitoring; and protecting, and 
supporting, and commercializing 
technology simultaneously and in 
connection with each other, and tries to 
help the purposeful fulfillment of their 
mission by aligning the activities of 
defense research centers with defense 
needs. In addition to these steps, there is a 
feedback flash step from the higher stage 
level to the initial stage, which is intended 
to identify new capabilities and strategic 
planning of new technology.  In the 
implementation stage, in order to apply 
and test the strategic planning model of 
emerging technology in defense research 
centers, specialized working groups were 
formed, and emerging defense 
technologies were planned in each of the 
affiliated centers in different fields of 
defense. In the stage of implementing the 
strategic planning model of emerging 
technologies, by forming specialized 
working groups in defense research 
centers, this model was used, the relevant 
technologies were counted according to it, 
and the model was validated in practice. In 
the monitoring and revision stage, after 
implementing the strategic planning 
model of emerging defense technology 
compiled in the defense research centers, 
the initial theoretical model was compared 
with the operationalized model, and the 
experts approved the final model of 
defense research centers. 



 

62 

Volume 16. Issue 32. Autumn and Winter, 2024. Pages 59 to 97. 

 

Akbar Rahimi, Mohammad hossein karimi govareshki, Mehdi bararnia firozjaee. Providing a model for strategic 
planning of emerging technologies in defense research centers with an action research approach 

Journal of Executive Management 

4. Conclusion 
The results of the research showed that 
the strategic planning of emerging 
technologies in defense research centers 
includes a six-stage hierarchical model in 
the form of sixteen steps. This model 
includes the six stages of identifying 
technological needs and required 
capabilities, designing and developing a 
product based on capabilities, identifying 
and choosing technological solutions, 
developing a technology macro map, 
developing an operational and monitoring 
plan, as well as protection, support, and 
commercialization of technology at the 
same time and in connection exhibited 
with each other and tries to provide the 
most help to the purposeful fulfillment of 
their mission by aligning and creating a 
logical connection between the activities 
of defense research centers and defense 
needs. In the presented model, 
considering the period of planning, 

monitoring, and evaluation in the form of 
four-year annual and monthly periods, it 
has tried to pay attention to the 
relationship between strategies and 
macro-plans with operational plans. Also, 
strategies should be turned into tangible 
and measurable executive actions. 
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 دریافت:  تاریخ 
 1۴۰2  آذر 6

 : پذیرش تاریخ 
 1۴۰3 تیر  ۸

 :انتشار تاریخ 
 1۴۰3 آذر 3۰

 چکیده
یای  در نانی  نا   شرایط  در  و  پرتلاطم  دن ی بردی  ریزیطرح  امروزی،  اطم ناوری  راه قش  ها،ف موده   ایفا  هاآن  موفق  مدیریت  در  مهمی   ن   ن

نگ  و نای  س ناوری  مدیریت  ب ناوری  هایسازمان  در  ف ردی  ریزیطرح.  گرددمی  تلقی  محور  ف ب ناوری  راه یقات  مراکز  در  هاف   تحق
نوانبه  که  دفاعی یشروان  ع ز  توجهیقابل  بخش  توسعه  و  خلق  پ ناوری  ا ند،می  کشور  هایف ش یار  با یدی  بس   ضرورتی  و  بوده  کل

ذیر دف،  مطالعه  این  لذا.  است  انکارناپ بردی  ریزیطرح  برای  الگویی  ارائه  باه ناوری  راه یف یقات  مراکز  نوظهور  ها  دفاعی  تحق
دام  رویکرد  با  پژوهش،  این.  است  شدهتدوین تهانجام  پژوهی  اق ز  چهار  در ادوارد  و  ساسمن  مدل  از  و  گرف  ریزی؛برنامه  و  مشاهده  فا
ناوری راهبردی ریزیطرح الگوی تدوین یقاتی مراکز در الگو اجرای دفاعی؛ نوظهور ف ی؛ تحق تفاده بازنگري و نظارت و دفاع  شدهاس

ند  و یش  آن  انجام  فرای ز  ب ه  سال  یک  ا یده طول  ب ه  در. است  انجام ده  مرحل یل   و  بررسی  ریزی،برنامه  و  مشاه یات  تحل   ریزی طرح  ادب
بردی ناوری  راه یص و  ف ه  تشخ ئل ناسان و  مدیران  فهمی  هم  ایجاد و  مس له   در و  گرفت  انجام  مربوطه   کارش گوی  تدوین  مرح یه، ال  اول

ذ  با رگان  نظر  اخ 1  شامل  خب ز  نفر  5 ضای  و  محققان  مدیران،  ا ئت  اع ی ی  مراکز  علمی ه یقات یفی  روش  یک  در   دفاعی،  تحق   با   و  ک
تفاده گری  از   اس به   و  فازی   غربال گوی  کانونی، گروه  مصاح بردی  ریزیطرح  بومی  ال ناوری  راه نطبق هاف فاعی   بخش بومزیست  بر  م   د

له  در.  گردید  ارائه  د  مرح یل  با  بع شک روه  ت صی  هایکارگ کز  در  تخص یقاتی  مرا یریبه  الگو  این   دفاعی،  تحق ناوری  و  شد  کارگ   های ف
حصا   آن  مطابق   مربوطه تبار   نوعی به  و  گردید   ا نجی  اع گو  س یز  ال ر  ن ل  د ر.  پذیرفت  صورت   عم ه  د ظارت  مرحل گری،  و   ن د  بازن   از   بع

بردی  ریزیطرح  الگوی  اجرای ناوری  راه یقاتی  مراکز  در  شدهتدوین  دفاعی   نوظهور   ف ی،  تحق فاع یل  با   مجددا    د ک لسه   تش ته  ج ی   کم
بری، یه الگوی  راه ظری اول گوی با  ن یاتی ال ل ده، عم گوی و  گردیده مقایسه  ش ری نظری  ال گ   مورد  نهایی الگوی   و گرفت  قرار  موردبازن

ید برگان  تائ یقاتی  مراکز  خ فاعی،  تحق تایج.  گردید  ارائه  د یق  ن اد  نشان  تحق بردی  ریزیطرح  که   د ه ناوری  را کز  در  نوظهور   هایف  مرا
یقات گویی  شامل   دفاعی،  تحق سله  ای،مرحله  شش   ال بی سل ت  گام  شانزده  قالب   در   و  مرات ش  الگو،  این.  اس ه  ش ناسایی  مرحل  ش

یازهای ناورانه  ن یت  و  ف ل یاز،  هایقاب عه  و  طراحی  موردن نی  محصول  توس ت ب یت،  بر  م ناسایی  قابل تخاب  و  ش ناورانه،   راهکارهای  ان   ف
گاشت ره تدوین ناوری، کلان  ن دوین ف یاتی برنامه ت ین و پایش و  عمل ن ی حفاظت، همچ یبان ت ناوری  سازیتجاری و پش   زمان هم را  ف

ط  در  و دیگر  با  ارتبا ه  یک ته  نمایش   ب اش ارد   تلاش  و  گذ باط ایجاد  و  همسویی  طریق  از   د ی  ارت نطق ین  م یت  ب یقات   مراکز  های فعال   تحق
یازهای  با  دفاعی ند  انجام  به  دفاعی،  ن فم ترین  ها،آن  رسالت  هد یش ده،ارائه  الگوی   در.  نماید  را  کمک  ب ندی زمان  دوره  لحاظ  با  ش   ب

ه،  های دوره  قالب   در   ارزیابی   و  پایش  و  ریزیبرنامه یانه  چهارسال یانه،  و  سال ه  تلاش  ماه د طه  که   است   ش ین  راب هبردها   ب   و  را
یاتی   هایبرنامه  با  کلان  هایبرنامه ین  و  عمل ن دیل  همچ بردها  تب دامات  به   راه مسقابل  اجرایی  اق ل  و  ل دازهقاب یری،ان   موردتوجه   گ

یرد قرار  . گ

 ها:  کلیدواژه 
 ،ها فناوری  راهبردی ریزی طرح 

  دفاعی، نوظهور  های فناوری 
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 مقدمه 1
 سریع  تغییرات  که   هستیم   شاهد  امروزی،  دنیای  در

  تحولات   و  تغییر  به  منجر  دفاعی،  حوزه  در  هافناوری
  گذشته   به  نسبت  امروزی،  نبرد  هایدرصحنه   بنیادین

  کارگیری به   بر   مبتنی   جدیدی   تهدیدات   و   شده
  این   مصداق  است.  گرفتهشکل  نوظهور،  هایفناوری 

 سریع  کوچک،  پهبادهای   از  استفاده  بر   تمرکز   مطلب،
  است   اوکراین  و  روسیه  اخیر  جنگ  در  قیمتارزان   و

 وجود  به   نبرد  درصحنه  عجیبی   تغییرات  نوعیبه   که
  آفرینی نقش   چنین  شاهد  ازاین،پیش   تا  و   آورده

  نوعی به   ایمنبوده   ها،فناوری  این  از  ایگسترده 
  کجا،   هیچ  در  کس،هیچ  »  شعار  پهبادها،  از  استفاده

-تا و ساخته عملی را  نبوده« برخوردار امنیتی هیچ از
 ها،آن   با   مقابله   برای  مناسبی   عملیاتی  راهکار  کنون، 

 ندارد.  وجود دنیا در

 نظامی،  صنایع  حوزه  در  پیشرفته  کشورهای
 ایویژه  ریزیبرنامه   و  توجه   روسیه،  و  آمریکا  ویژهبه

  رقابتی   مزیت  یک  عنوانبه  نوظهور  فناوری  برای
  مثال عنوان به   دارند.   خود  نظامی  قدرت  افزایش  جهت

  آمریکا،   کشور  در  پنتاگون   مقامات  و   کنگره   اعضای
  نظامی   هایفناوری   توسعه  بر  ایفزاینده   طوربه

  متحده یالات ا  ملی  امنیت  تقویت  جهت  نوظهور 
 از  اطمینان   برای   متحدهیالات ا  ارتش  و  اندمتمرکزشده 

  ملی  امنیت تضمین و  نظامی عملیات  در خود تسلط 
  های فناوری  بربرتری   هاستمدت   متحده،یالات ا

 در  . (2۰22  سیلر،  ام  کلی)  است   کرده  تکیه  نوظهور
  پیشرفته   تحقیقاتی  یهاپروژه   آژانس  راستا  این

  و  کشف  جهت  را  مختلفی  هایطرح   آمریکا،  1دفاعی 
  اهداف   برای  نوظهور،  هایفناوری  از  برداریبهره

  کرده   اجرا  دفاعی،  نوآوری  بر  تمرکز  و  امنیتی  و  نظامی
 کشور  دفاعی  بازدارندگی  سطح  ارتقاء  برای  لذا  است.

 امروزی،  نبرد  هایدرصحنه  غافلگیری  عدم  همچنین  و
  نوظهور   فناورانه   تحقیقاتی  هایپروژه  اجرای  و   تعریف

  ضرورتی   دفاعی،  تحقیقات  مراکز  در  دفاعی
  تحول   پیشروان   عنوان به   مراکز،  این   است.  انکارناپذیر

 
1 Defense Advanced Project Research Agency 
(DARPA) 

  خلق،   اصلی  عنصر  همچنین  و  دفاعی  صنعت  فناورانه
  اکتساب   طریق  از  کشور  دفاعی  قدرت  توسعه  و  تولید

 حکمرانی  برای  سازیتصمیم   در  فعال  آفرینی نقش  و
 هایفناوری   ساز  ارزش  زنجیره  توسعه  و  هافناوری

  که   باشندمی  الگویی  نیازمند  شکن،  شالوده  و  نوظهور
  پیشروی   فناورانه  نیازهای   و  مسائل  آن   پایه   بر  بتوانند

  بازبینی   را  آینده   فناورانه  حرکت  مسیر  و  مشخص  را
  عملیاتی،   و   کاربردی  راهبردهای  تدوین   با   و  نموده

 نحوی  به  دفاعی  ارزش  زنجیره  در  را  خود  نقش
  مراتب سلسله   خواسته  با   مطابق  و  مطلوب

  و   دفاعی  هایسازمان   با  تعامل  در  و  فرماندهی
 نمایند.  ایفا درستیبه  مسلح، نیروهای

  و   دفاعی  تحقیقاتی  هایپروژه   وضعیت   بررسی
  عواملی   که   دهدمی  نشان  ها،آن   هدایت  چگونگی

  جهت   افزا   ارزش  غیر  هایپروژه   انتخاب   همچون
 بودجه   صرف   امروزی،   نبرد   های درصحنه  کارگیریبه
  کشورهای   قدیمی  دفاعی  هایپروژه   دانش  خلق  در

 کار  انجام   همچنین  و   پیشرفته  و   ابرقدرت
  دفاعی   محیط  در  که  هاییپروژه   روی  مدتطولانی

  برای   ترمزی  عنوانبه  شوند،می  جایگزین  سرعتبه
  که   دفاعی  نوظهور  هایفناوری  به   سریع  دستیابی

  عمل   گردند،  نبرد  صحنه  تغییر  به  منجر   توانندمی
 در  دنیا  دانشی  محیط  شناخت  لذا  اند.نموده

  راهبردها   تعیین  و  سویک   از  دفاعی  مختلف  هایحوزه 
 وسویسمت   به  تحقیقاتی   هایپروژه   هدایت  و

 در  غافلگیرکننده   دانشی  نوظهور  فناورانه  هایپروژه
  پیشرفته،   کشورهای  نوین  دفاعی  تجهیزات  با  مقابله

 هایپروژه هدایت و ریزیبرنامه در لازم ضروریات از
  مدیریت   به   توجه   نوعیبه   و  بوده   دفاعی  تحقیقاتی

-برنامه  تدوین  تا  نیازها  شناسایی  از  ها،فناوری  این
  هست.   ضروری  هاآن   تحقق   جهت  عملیاتی  های

  بستر   كه  است  هایینظام   مديريت  فناورى،  مدیریت
  فراهم   فناوري  توسعه  و  جذب   خلق،  براى   مناسبى

 (. 2003 همکاران، و براون )  كنندمى



 

65 

حات. 1403 پاییز و زمستان . 32 شماره  .16 دوره 5 صف ا  9  . 97ت

اجرایی  مدیریت  پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

های نوظهور در مراکز تحقیقات  راهبردی فناوریریزی ارائه الگویی برای طرح. فیروزجائی برارنیا  گوارشکی، مهدی کریمی  حسین رحیمی، محمد اکبر
 دفاعی با رویکرد اقدام پژوهی 

  تدوين  فناوري،  مديريت  مرحله ترینمهم   و اولين
  و   توسعه  هاياولويت   كه   است   فناوري   راهبرد

  و   آراستی)   كنـد   مـشخص   را   فنـاوري   گـذاريسرمايه 
  بر  علاوه  بخواهد سازمانی چنانچـه   (.13۸9 نیت،پاک

 بـرداريهبهـر هاآن  از مناسـب، هایفنـاوري  شناسـايي
  تدوين   را  راهبردهايي  بايد  آورد، عمل  به  نيز  مناسبي

  راهبردهاي   ساير  با  هماهنگ   و  راستا هم  كه   نمايد
 ریزیطرح   (.13۸9  زاده،  اختیار)  باشد  سـازمان 

  بین   مناسب   تطابق   برای  که  هافناوری   راهبردی
  فرآیندهای   و   ساختارها  و  سازمان   خارجی  محیط

  از   ناپذیرجدایی  بخشی  باید  کند،می   تلاش  داخلی
 هایفرصت   شناسایی  .باشد  سازمان  راهبردهای

 در  مرتبط  هایفعالیت   تمام  هماهنگی  و  راهبردی
  مزایای   ترینمهم  موفقیت،   ایجاد  برای  سازمان  سراسر

  همکاران،   و  )امیری  است  فناوری  راهبردی   ریزیطرح 
1395 .) 

 در  مختلف   راهبردی  ریزیطرح   الگوهای   اگرچه 
 ریزیطرح   اهمیت  و  شده   مقایسه  و  پیشنهاد   ادبیات

  اما   است  شده  درک  حدودی  تا  نیز  فناوری  راهبردی
  با   ندرتبه   ها،فناوری  برای  خاص   ریزیطرح   هایرویه 

 ، 1نیتو -)لوزانو  اندقرارگرفته   موردبررسی   جزئیات 
  برای   یکسانی  فرايند  مهم،  اين  ضرورت  باوجود  .(2۰2۰

  ندارد  وجود مختلف   صنایع در ها فناوری ريـزيبرنامـه 
  خاص  اقتضائات  و  بومزیست  به   توجه با  مهم  این  و

  برسد.   انجام  به  بایستیمی  صـنعت،  هر  سطح
  های فناوری  راهبردی  مدیریت  در  مثالعنوان به

 هایفناوری   در  باید  آن  درنتیجه  که  دفاعی  نوظهور
  ها فناوری  رصد  نمود،  گذاریسرمایه   کلیدی  و  اثرگذار

  هست   حیاتی   بسیار   موضوعی   ها،آن   پژوهیآینده   و
  اهمیتی   اندازه   این   به   صنایع،  سایر   در   شاید  که

 هاییفناوری چه  حاضر   حال  در  اینکه  باشد.   نداشته
  که   باوجودی)  دارد  وجود  دفاعی   حوزه  در  دنیا  در

 گردد(،نمی   منتشر   هازمینه   این  در  اطلاعانی   گونههیچ
 وسوسمت   کدام  به  آینده  هایجنگ  اینکه  بینیپیش

 هایفناوری   حوزه  کدام  در  باید  شما  و  کنندمی   حرکت 

 
1. Lozano-Nieto, A. 
2. SWOT 

،  هافناوری   رصد   نتیجه   نمایید،   گذاریسرمایه   نوظهور
  صورت   دفاعی   صنایع  در  باید  که   است  پژوهیآینده   و

 پذیرد.

  مطالعات   تا  شده  باعث  نظری،  شكاف  اين 
-فناوری  راهبـرد  تـدوين  بـراي  صـنعتي  و  دانشـگاهي

  ريزي برنامه   هايمدل   توسعه  با  یا   صنعت  يك  های
 هـايمـدل   در  تغييـر  با  يا   و  بنگاه  فناوری

  و   شناسايي  به  كلان،  سطح  فناوری  گذاريسياست 
  دو   هر  كه  بپردازند  صنعت  كليدي  هايفناوری  انتخاب

  برخوردارند   نقايصي  و  هاضعف  از  رويكردها  اين
  تحقیقات   آن  بر  علاوه  .( 1391  همکاران،  و  رضوي)

 که  دارد  وجود  راهبردی  ریزیطرح  مورد  در  فراوانی
 ریزیطرح   ابزارهای  اند،کرده   سعی   هاآن   از  بسیاری

  فناوری،   راه  نقشه  ،2سوآت   تحلیل  ازجمله  مختلفی
 این  در  را   کیفیت  عملکرد  استقرار  و  سناریو  تحلیل

  سونگجو   و  چو  چانوو)   نمایند  پیشنهاد  زمینه
 . ( 3،2011لی

  توسعه   هایسیاست   تدوین  و  ریزیبرنامه   نحوه
 در  جامع  راهینقشه  و  الگو  نبود  همچنین  و  فناوری

  حوزه   در  دفاعی  صنایع  مسائل  عمده  از  زمینه،  این
  و   مدیران  که  هاستفناوری   راهبردی  مدیریت

 تحلیل  چگونگی  درباره  سؤالاتی  با  را  ریزانبرنامه 
  تأثیر   ارزیابی  نحوه  صنعت،   محیطی   و   درونی   شرایط

 تدوین  چگونگی  و  دفاعی  وضعیت   بر   آینده  تحولات
  نموده   مواجه  راهبردی،   ریزیبرنامه   مراحل   اجرای   و

  داشتن   ضرورت  و  موضوع اهمیت  به  توجه  با  است.
  نوظهور   هایفناوری   راهبردی  ریزیطرح   الگوی

  حاضر   تحقیق  در  دفاع،   بخش  بومزیست   با  متناسب
  پیشنهادشده   فناوری  راهبردی  ریزیطرح   الگوی  یک

 انتخاب   و  دفاعی  فناورانه  هاینیازمندی   که  است
  دفاعی  تحقیقاتی مراکز   کلی مأموریت  با را هافناوری 

 پیوند  آن   راهبردهای   و  اهداف   با   همسویی  طریق   از
 تخصصی  و  فنی  هایحوزه   در  آن  کارگیریبه  و  دهدمی

  هوافضا،   الکترونیک،   و   برق  ازجمله  دفاعی  مختلف 
  و   اپتیک  مکانیک،  زیستی،  های فناوری  شیمی،  مواد،

3. Cho, Chanwoo & Sungjoo Lee 
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  غیره،   و  شناختی   علوم   مصنوعی،  هوش   سایبر،  لیزر،
  و   فعلی  نیازهای  بر  مبتنی  مناسب  فناوری  سبد  یک

  ارائه   به   مقاله   این  . نمایدمی  پیشنهاد  دفاع   بخش  آتی 
 هافناوری   راهبردی  ریزیطرح   الگوی  و  چارچوب

  و   پرداخته  مراتبی سلسله   منطق  یک  بر  مبتنی
  مسیری   ایجاد   به  تواندمی   چارچوب   این   کارگیریبه

  راهکارهای   انتخاب  نیازها،  شناسایی  برای   درست
  تعیین   و  مناسب  راهبردی  ریزیبرنامه   فناورانه،

  تحقیقاتی   مراکز  عملیاتی  هایبرنامه   و  هافعالیت 
  بازدارندگی   ارتقاء  در  هاآن   آفرینی نقش   جهت  دفاعی،

 ریزیطرح   الگوی  ارائه   در  نماید.   کمک  دفاعی 
  حاضر   مطالعه  دفاعی،  نوظهور  هایفناوری  راهبردی

  ابزارهای   پژوهی  اقدام  رویکرد  از  استفاده  با
  محتوای   تحلیل  انجام   و  مصاحبه   و  پرسشنامه

  خبرگان   کانونی  گروه  در  اندیشیهم   جلسات
  عناوین   این  با  اصلی  سؤال  دو  به  دفاعی،  تحقیقات

 ریزیطرح  مراتبیسلسله   فرایند و  اصلي  مراحل»   که
  تحقیقاتی   مراکز  در  نوظهور  هایفناوری   راهبردی

  یک   هر   در  لازم   اقدامات   و   ها»گام   و  اند؟«کدم   دفاعی،
  باشند؟« می   چه  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   مراحل  از

 است.  داده پاسخ

 تحقیق پیشینه و ادبیات مرور 2
  ترین مهم   ارائه  به  بخش،  این  نخست  قسمت  در

  موضوع   ادبیات   در  موجود  نظری   تعاریف  و  مفاهیم 
 در  پیشین  مطالعات  دوم،  بخش  در  و  پرداخته

  بخش   در  و  ها فناوری  راهبردی  ریزیطرح   خصوص
 هایگام   و  مراحل  شناسایی  منظوربه  سوم،

 شدهارائه   فرآیندهای  ها،فناوری   راهبردی  ریزیطرح 
  قرارگرفته   موردبررسی  مربوطه  پیشین  مطالعات   در

 است. 

 نظری مفاهیم  و ادبیات  مرور 2.1
  برای   که  هستند  مؤسساتی  عمدتا    تحقیقاتی،  مراکز

 در  است   ممکن  و   شدهتأسیس   تحقیقات  انجام
  به   یا  و   داشته  تمرکز  بنیادی  و  پایه  تحقیقات

 
1. Simon P. Philbin, et al. 
2 Reza Hamzeh, XunXu. 

  مؤسسات   و  مراکز  پردارند.  به  کاربردی  تحقیقات
 ایفا  نوآوری  اندازچشم   در  را  مهمی  نقش  تحقیقاتی

 دانشگاهی  و   صنعتی  هایسازمان   شامل  که   کنند می
 از   یکی  .(2۰1۴  ،1همکاران   و  فیلبین  پی)  شوندمی

  تحقیقاتی   مراكز  کشور،  تحقیقاتی  مراکز  ترینمهم 
  خلق  و دانش ارتقا  درزمینه كه هستند دفاعی بخش

  توسعه   و  حفظ  راستای  در  نوظهور  هایفناوری 
 و  دانشی  مرز تحقیقات  انجام  به  دفاعی،  بازدارندگی

 سریع  تغییرات  دفاعی،  بخش  در  پردازند.می  کاربردی
  گذاشته   شگرفی  اثرات   امروز   جهان   در  هافناوری 

  با   را  آینده  و   حال  نبردهای  امر،  این  و  است
  و   خلق  ازآنجاکه   .کندمی   روروبه   هاییپیچیدگی 

 در  رقابتی  مزیت  اصلی  منبع  عنوانبه   فناوری،  توسعه
 (،2۰19  ،2شو   و  حمزه)  دارد  بسزایی  نقش  سازمانی  هر

  آن   محصولات و  دفاع بخش رقابت  اینکه به  توجه با
  هست   پیشرفته  کشورهای  سایر  دفاعی  محصولات  با

  انواع   از  یکی  است.  ضروری  هافناوری   این  به  توجه
  فناوری   خلیل،  طارق   بندیدسته   اساس  بر   فناوری

ست  نوظهور   نوع   هر  نوظهور،  فناوری  وی،  ازنظر  که  ا
 بازار به و تجاری  کامل طوربه  هنوز که است فناوری 

  آينده   سال  پنج  حدود  ظرف   اما   است،  نشده  عرضه
 کاربرد  حاضر  حال   در  است   ممکن  .شد   خواهد  عرضه 

 شکلي  به  آينده  در  رودمی   انتظار  اما  باشد  محدود  آن
  (. 1392  ،3خلیل   طارق)  يابد   تکامل  ایملاحظه قابل 

 ایمطالعه   در  ،(2015)  4همکاران   روتولو  همچنین
 پرداخته نوظهور فناوری ماهیت و چیستی  به مدون

 سریع  نسبتا    رشد   با   فناوری  یک »  را  هایفناوری   این  و
  تداوم  و  انسجام  از  خاصی  درجه  با  که  جدید کاملا    و

  تأثیر   پتانسیل  با  و  شودمی   مشخص  زمان  طول  در
  که   اقتصادی-اجتماعی  هایحوزه   بر   توجهیقابل 

  بین   تعامل   الگوهای  و  بازیگر  نهادهای   ترکیب   ازنظر
  مرتبط   دانش  تولید  فرآیندهای  با  همراه  ها،آن 

  تأثیر   ترینمهم   حال،بااین   اند.کرده   تعریف  هست«،
 ظهور  مرحله   در  بنابراین   و   است   نهفته   آینده   در  آن 

  این   بر  . است  مبهم   و  نامشخص   حدودی  تا  هنوز

3 Tariq Khalil 
4 Rotolo ،, Hicks, Ben R. Martin 
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  تازگی،   شامل  نوظهور  هایفناوری   ویژگی  پنج  اساس
  و   انسجام   سریع،  نسبتا    رشد  بودن،  رادیکالی

  و   قطعیت   عدم   و  برجسته   تأثیر   ها،ویژگی   همبستگی
 (. 2015 همکاران، روتولو)  هست ابهام

  تحولات   شاهد  جهان   در  دفاعی-نظامي  بخش
  تقويت  براي فناوري روندهاي از و است توجهیقابل 

  مهم،   و  اصلي  روندهاي  . كندمي   استفاده  هاقابلیت 
  مصنوعي،   هوش   حوزه  های فناوری  کارگیری به   شامل 

  براي   اشياء  اينترنت   و   شناختی  علوم  سایبر،  روباتيك،
  نظامي   كارايي  افزايش  و  دفاعي  عمليات  سازيبهينه 
  با   فزاينده   شكلي  به   متعارف   جنگ   امروزه،  .است

  به   كه  شودمي   جايگزين   تركيبي  جنگ   رويكردهاي
  ساير   و   سايبري  جنگ   با  را  متعارف  جنگ  تعبيري

  نوظهور   روندهاي   .كندمي   تركيب  جديد  قلمروهاي 
  جنبه؛   چهار   از  را  نبرد  صحنه   نظامي  هايفناوري 

  قدرت   عمليات،  هدايت  و  يكديگر  با  ارتباط  برقراري
  کردن   کم)  خودمختاري  درجه  تخریب،  اثر  و  كشُندگی

  تغيير   دفاعي  صنعت  در  پايداري  و  انسان(  دخالت
  اقتدار حفظ (.2024 ،1اینسایت -استارتوس ) دهندمي

  نیازمند   دفاعی،  بازدارندگی  و  هاتوانمندی   ارتقای  و
  تا  است  لازم  لذا   . است  آینده  محیط   بر   کامل  اشراف

  را   نوظهور  هایفناوری   آینده  هایگیری جهت 
  تحلیل   به  نیاز  گیریجهت   این  درک  برای  .شناخت

  ترسیم   را   آینده   فضای   آن  نتیجه  که   است   روندهایی
  روند   رصد  .(2،1۴۰۰اجلالی  و  گودرزی)   کندمی

  تهدیدات   به  پاسخگویی  ضرورت  و  دفاعی  هایفناوری 
 هایویژگی   همچنین  و  دفاعی  صنعت  در   نوین

 صنایع  که   است  ه شد  این  به   منجر  ،نوین  هایجنگ 
 در  کشور  فناوری   و  علم   پیشرو   عنوان به   دفاعی

 هاچالش   حل   راستای   در  ،فناورانه  مختلف   هایحوزه 
 بردارند.  گام فناورانه  نیازهای  رفع و

  فناوري   که   معتقدند  (2003)  همکاران  و   براون
  آنچه  اما  كند،  پيدا بد  يا و  خوب  ماهيتي است  ممكن
 شود،  واقع  ارزشمند  و   مفيد  فناوري  گرددمی   سبب

 
1 startus-insights 
2 Gudarzi, G., & Ejlali, M. M, et al. 
3 Porter, M.E. 

 3پورتر   .است   كاربردش  و  آن   مديريت  چگونگی
  يكپارچه   براي  تلاشي  را   فناورى   مديريت  نيز  (1985)

  ؛ داندمي   وکارکسب   راهبرد  با  فناورى  راهبرد  سازي
  از   یکی  فناوری،  راهبردی  ریزیبرنامه   و  ریزیطرح 

 ریزیطرح   هاست.فناوری   صحیح  مدیریت  ارکان
  که   کشور  دفاعی  صنعت  برای  ها،فناوری  راهبردی

  زمان   و  بریهزینه   پیچیدگی،   چون   هاییویژگی   دارای
  اهمیت   از  باشند،می  دستیابی  تا  پردازی  ایده   از  بری

 منظوربه   راهبردی  ریزیطرح   . است  برخوردار  حیاتی
 در  سازمان   رسالت  و  کلی   خطوط  و   اهداف  تعیین 

 برای  ریزیبرنامه   نوع   این  .شودمی  انجام  بلندمدت
  جامعیت   گیرد،می   انجام   سازمان   عالی   و  کلان   سطوح

  و   عملیاتی  ریزیبرنامه   برای   مناسب   الگویی  و   داشته
  (. 2009  4کوکاگلو،  و  هو  چن، )   نمایدمی   ارائه   تاکتیکی

  بر   که  است  فرآیندی   فناوری  ریزیطرح   همچنین
  گوناگون   منابع  از  مختلف  هایفناوری   آن  اساس

  بنگاه   یک  فرآیندهای  و  محصولات  در  و  شناسایی
  موضوع   یک   فناوری،  ریزیطرح   .شوندمی   گرفته   بکار

  مدیریت   و  مهندسی  علمی  هایحوزه   بین  ایرشته بین
 اجرایی  و  ریزیبرنامه   واحدهای  نیز  و  بوده  فناوری

  . دارند  مشارکت  بنگاه  یک  در  آن  انجام  برای  متعددی
  توسعه،   و  تحقیق  واحدهای  مهندسان  و  کارشناسان

 فناوری،  مدیریت صنعتی، طراحی محصول، معماری
  واحدهای  ازجمله  راهبرد توسعه  و  محصول  مهندسی

  فناوری   ریزیطرح   هایتیم   ثابت  پای  و  دائمی
  بر   (.1393  همکاران،  و   )آراستی  شوندمی   محسوب

 این در مطالعات، بررسی و شدهارائه  تعاریف اساس 
  توان می   را  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   تحقیق 

  تحلیل   طریق  از  که  نمود  تعریف  فرآیندی  عنوانبه
  کردن   فرموله  و   شناسایی  مطلوب،   و   فعلی  وضعیت

 اجرایی،  و  عملیاتی  ریزیبرنامه   فناورانه،  راهبردهای
 شناسایی،  گوناگون  منابع  از   را  مختلف   هایفناوری 
  و   فناوری  اکتساب   یه نحو  و   کندمی  انتخاب  و  ارزیابی

  فرآیندهای   و  محصولات  در  هافناوری   برداریبهره

4. H. Chen, et al 
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 دفاعی با رویکرد اقدام پژوهی 

  پایش   چگونگی  همچنین  و  دفاعی  تحقیقات  مراکز
 نماید.می   مشخص  را  هافناوری  از  حفاظت  و  راهبردی

  که   دهدمی   نشان  پیشین  مطالعات   بررسی
  فرآیند   یک  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   موضوع

  و   موجود  وضعیت   تحلیل   شامل  ایچندمرحله 
  راهکارهای   انتخاب  و  شناسایی  نیاز،  شناسایی

  نگاشت   ره  و  مطلوب  وضعیت  ترسیم  فناورانه،
  از   برداریبهره   و  اکتساب   روند   منتخب،   فناوری 
 از  یکی  عنوانبه   فناوری  انتخاب   .باشندمی   فناوری 

  است.  موردتوجه فناوری مدیریت  فرآیند مرحله پنج
  مجموعه   از  فناوری   یک  انتخاب  یعنی  فناوری  انتخاب

  کنند می  پشتیبانی مشابه وظایف از که هاییفناوری 
  در  مناسب   فناوری  انتخاب  (.2۰21  ،1همکاران   و   دافی)

  گسترده   افزایش  دلیل  به  جایگزین،  هایگزینه   میان
  ازجمله   هاآن   پیچیدگی  و  هافناوری  تعداد

  ليزارالد   .است  زمینه   این  در  فرایند  برانگیزترینچالش
  با  ارتباط و وابستگی فناوری، بلوغ  (2۰2۰)  همکاران و

 فناوری،  ریسک  فناوری،  بازار  و  تجاری  عوامل  فناوری،
  سازمان،   استراتژی  تجهیزات،  کارکنان،  صلاحیت

  معیارهای   و  ابعاد  عنوان به   را  بندیزمان   ها،هزینه 
  مطالعه   اساس   بر  بردند.  نام   فناوری  انتخاب  در  اصلی

  فاروق   ،(2۰1۰)  همکاران  و  شینچی  یونگ   (،2001)  کیزا
  ترین مهم  از  یکی  فناوری  هایریسک   ( 2۰12)  اوبراین  و

  همکاران   و  میرباقری  است.   فناوری  انتخاب   معیارهای
  نظامی   هایپروژه  در  فناوری  انتخاب  در  نیز،  (139۸)

  اثر   عملیاتی،  کارایی  و  راهبرد  چون؛  معیارهایی
 فناوری،  اکتساب  امکان  نوآوری،  و   خلاقیت  فناوری،

 بکار  را   اجتماعی-سیاسی  و   امنیتی  اقتصادی،   توجیه
  ره   و  مطلوب  وضعیت  ترسیم  همچنین  گرفتند. 

  فرایند   مراحل  از  یکی  منتخب  فناوری  نگاشت
  محققان   موردتوجه  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 

  آن   در  که  است  سندي  2فناوری   رهنگاشت   است.
  با   ارتباط   در  بنگاه   یک  بالقوه  و   بالفعل   هایفناوری 

  به   توجه  با  مربوطه  فرآیندهاي  و  محصولات
 در  منابع  اساس   بر  و   بنگاه  آن  راهبردی  اندازچشم 

 
1 Kevin Duffy, et al. 
2. Technology roadmapping 

  شود مي   گذاشته  نمایش  به   زماني  افق  در  دسترس
  فناوری   راه نقشه  ترینپیچیده  (.2009  ،3مولر   و  فال)

 در  فناوری   و   محصول  ریزیبرنامه   که  است  زمانی
  . پذیرد  انجام  باهمدیگر  متقابل  ارتباط  در  و  هم  کنار

  فناوری   / محصول  نگاشت   ره  نگاشت،  ره  نوع   این  به
  نقشه   اگرچه  .( 1393  همکاران،  و  آراستی)  گویندمی

  هرکدام   که  است  لایه  سه  دارای  استاندارد  فناوری  راه
 و  چو  چانوو)  است  فناوری  و  محصول  بازار، برای  یکی

  راه   نقشه  رودمی   انتظار  اما   (، 2011  لی،  سونگجو
  دفاعی،   تحقیقاتی  مراکز  ریزیبرنامه   برای  ها فناوری

 باشد.  داشته متفاوتی محتواهایی  و هالایه

  در پیشین مطالعات بررسی 2.2
  راهبردی ریزیطرح خصوص

 ها فناوری
  متفاوتی   رويكردهاي  و  هایمدل   گذشته  هایدهه  در
  است.  شدهارائه  فناوری راهبردی  ریزیطرح   حوزه در
  عنوان   با  كلان   سطح   رويكرد  دو  حوزه   این  ادبيات  در

 ظهور  منبع، بر  مبتني   رويكرد  و  يابيموقعيت   رويكرد
 به  يابيموقعيت   رويكرد  اصلي  تمركز  .است  پیداکرده

 در سازمان فعلي موقعيت و بازار ساختار بر فناورى،
  سهم   به   دستيابي  اصلي  هدف   و   دارد  قرار  فعلي،  بازار
  توسعه   طريق   از  جديد  بازارهاي   ايجاد  يا  و  بيشتر   بازار

  جديد   هايفناورى   اكتساب  يا  موجود  هايفناورى 
  ( 1991)  مجلوف   و  هکس  و  (19۸5)   پورتر  .است

  پورتر   بودند.  رویکرد  این   سردمداران  و   پردازانازنظریه
  مزيت   الگوى  و  رقابتي  راهبردهاي  الگوى  اساس  بر

  صنعتي   جذابيت   پايه   بر   تجاري   حوزه   انتخاب   رقابتي، 
  تصميم   دو  عنوانبه   را   حوزه  آن  در  موقعيت  يافتن  و

  راستا،   همين   در  . است  نموده   مطرح   كليدي
 در  را   خود   ارزش   زنجيره   و   نيرویی  پنج   هایالگویی

  حال بااین   . است  كرده  معرفي  بالا  فرضيه  از  پشتيباني
  كنترلي   هايشاخص   به  هاديدگاه   اين  اينكه   دليل  به

  محيط   پويايي  و  تغييرات  با   متناسب  راهبرد  پايش  و
  موردانتقاد   ندارند،  توجه  را  تغييرات  بالایسرعت  و

3. Phaal, R., & Muller, G . 
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های نوظهور در مراکز تحقیقات  راهبردی فناوریریزی ارائه الگویی برای طرح. فیروزجائی برارنیا  گوارشکی، مهدی کریمی  حسین رحیمی، محمد اکبر
 دفاعی با رویکرد اقدام پژوهی 

 هایالگویی  اولين  199۰  دهه  اوايل  در  .بودند  واقع
  محوري   هایمزیت   بر   مبتني  فناورى  راهبرد  پوياي

  پايه   بر   سپس  و   (1992  نو،  و  هکس  توسط )   سازمان 
  توسط )  افزودهارزش  ايجاد راستاي  در منابع مديريت

 1پراهالاد   و   هامل  .شد   ارائه  ( 2۰۰2  کریستیسن،
 هستند  پردازانینظریه   ازجمله  (2۰۰1)  كيزا  و  (199۴)

 در  آينده   نيازهاي  و  بازار  بینیپیش   و  اين   كه
  در   يابيموقعيت   جایبه  را  بلندمدت  اندازچشم 

 رويكرد  برخلاف  .اندداده   قرار  مدنظر  موجود،  صنايع
 از  دسته  آن  بر  ديدگاه  اين  تمركز  يابي،موقعيت 

  اثرات   توانندمي   كه  است  سازمان  منابع  و  هامزيت 
 رويكرد  ديدگاه  اين  .باشند   داشته  بلندمدت  رقابتي

 و  هاتوانايي   همواره  كه  است  برگزيده  را  آينده  به
 هايتوانمندي   مجموعه  از  جديدتري  كاربردهاي 

 کند. می  جستجو  را سازمان 

 رویکرد  دو  همین  مبنای  بر  نیز  اخیر  هایسال  در
  است.   گرفتهانجام   مطالعاتی   هاآن   از  ترکیبی   یا   و

 هماهنگی  راستای  در  (2۰۰9)  همکاران  و  چن  هونگی 
 ریزیبرنامه   چارچوب  یک  راهبردها،  راستاییهم  و

  تصمیم   مدل  یک  بر  مبتنی  که  فناوری  راهبردی
  دو   عنوانبه   آن   حساسیت   تحلیل  و  مراتبی سلسله 

  تولید   و  فناوری  مؤثر  ارزیابی  برای  اصلی  مرحله
  مراتبی، سلسله   مدل  دادند.  ارائه  فناوری  سناریوهای

 ارزیابی  در  را  سازمان  رقابتی  راهبردهای   و  اهداف
  موفقیت   در  فناوری  هایجایگزین   کلی  سهم

  وتحلیل تجزیه   .کندمی   مرتبط   هم  به  وکارکسب 
  احتمالی   تغییرات  اجرای  و  بینیپیش   به  حساسیت

  و   صنعت  هایسیاست   اقتصادی،  محیط  در  آینده
  و   زاده  محمود  . کندمی  کمک  سازمان  راهبردهای

 هايتجربه  از  يكي  ایمطالعه   در  (1387)   همکاران
 در  فعال   بزرگ  شركت  يك  عنوانبه   صاايران   شركت

  اپتيك، /اطلاعات   فناوري/ارتباطات   /الكترونيك  حوزه
  راهبرد   اتخاذ  راستاي  در  فناورى  توسعه  فرايند  در

 الگوى  و  پايه   .قراردادند  تحليل مورد  جهاني ترازيهم
 سازیپیاده   و  طراحي  بومي   روش  تحقيق   اين  عملياتي

  مشخص   با  كه  است  صاايران   فناورى   توسعه   راهبرد

 
1 Hamel, G. and Prahalad, C.K. 

  راهبرد   ریزیطرح   با  انطباق  در  آتي   نيازهاي  كردن 
  را   موردنیاز  هایفناوری   مطلوبيت   ميزان  شركت،

  راهبردى   و   اقتصادي  ابعاد  در  جذابيت   ازنظر
 هاتوانمندی   ديگر  طرف  از  .دهدمی   قرار  موردبررسی

  كليدي   نيازهاي  سپس   و  مشخص  فناورانه   شكاف  و
  شفاف   و  تحليل   اهميت،  و   اولويت  ترتيب  به

  اين   به  دستيابي   چگونگي  درنهایت   .گردندمي
  رقابتي   مزيت  داراي  كه  كليدي  هایفناوری   از  مجموعه

  هستند،   سازمان   براي  افزودهارزش   بيشترين  و
  شناسایی   (1396)   همکاران  و  امیری  .گردید  پيشنهاد

 صنایع  درونی  توانمندی  بر   مؤثر  عوامل  تحلیل  و
 هاتوانمندی   و  امکانات   کارگیریبه  چگونگی  و  دفاعی 

  کنترل   و   پیرامونی  هایفرصت   از  استفاده  جهت  در
  تدوین   طریق   از  آینده،  احتمالی   تهدیدات  تأثیر 

  آینده   دفاعی  فناوری   توسعه   بر   مؤثر   راهبردهای
  مطالعات   انجام   طریق  از  پژوهش  این  .پرداختند می

 هایسیاست   اهداف   تحلیل   گسترده،  ایکتابخانه 
 هایپژوهش  از  برداریبهره   و  ملی  کلان  دفاعی

  توسعه   و   رشد  بر  تأثیرگذار  عوامل  سایر   موجود،
  کارشناسان   از  نظرسنجی  طریق  از  و  احصاء  را  فناوری

  دلفی،   روش  به  دفاعی،  صنایع  ریزان   برنامه  و   باتجربه
  و   درونی  توانمندی  بر  مؤثر   عوامل   استخراج  به  اقدام

  فناوری   توسعه  بر  تأثیرگذار  محیطی  عوامل  شناسایی
 سپس  نمود،  هاآن   اهمیت   میزان   تعیین   و   دفاعی

  رقابتی،   هایاستراتژی   سایر  ،2سوآت   مدل  وسیلهبه
  توسعه   و  رشد  بر  مؤثر  تدافعی  و  انطباقی  اقتضایی،

  صنعت   موقعیت  و  تبیین  را  آینده  دفاعی  فناوری
  راهبردها   نوع  مؤثرترین   کارگیری به   منظوربه   را  دفاعی

 . است نموده  تحلیل

  خارجی  و  داخلی  مطالعات   ترینمهم  ،1  جدول  در
  صورت   فناوری  راهبردی  ریزیطرح   درزمینه  که

  شده   بندیجمع   و  خلاصه   طوربه  اندگرفته 
  این   موضوع  بر  علاوه  جدول  این  در  اند.شده ارائه

  راهبردی   ریزیبرنامه   اهمیت   از  نشان  که  مطالعات
  و   تدوین  روش  دارد،  پیشین   مطالعات  در  ها فناوری

2. SWOT 
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 در  و   قرارگرفته   موردتوجه  نیز  ها،ریزیبرنامه   این   ارائه
 است.  آمده تیز  جدول این

 فناوری   راهبردی   ریزی طرح   خصوص   در   خارجی   و   داخلی   مطالعات   . 1  جدول 

 روش  موضوع  محقق 
 تقوا و پوطی

(1۴۰۰ ) 
  صنعت در اطلاعات  فناوری راهبردی ریزیبرنامه 

 برق  توزیع
  و خبرگان  مصاحبه  مند،نظام  مرور

 موردی  مطالعه 

 ( 2۰2۰) نیتو-لوزانو
  دانشکده  فناوری  هایبرنامه  راهبردی ریزیطرح 

 موردی   مطالعه و  مندنظام  مرور 1پنسیلوانیا  ایالتی دانشگاه برق مهندسی

 2همکاران  و  کیم
(2۰16 ) 

  توسعه ریزیبرنامه  برای راه   نقشه یک طراحی به
 ولی  سیلیکون دره پیشرفته فناوری با محصولات

  مطالعه  و پیمایشی مطالعه 
 موردی

  همکاران و  امیر
(1396 ) 

  فناوری توسعه در راهبردی ریزیبرنامه  نقش تبیین
 آینده   دفاعی

  مدل  و خبرگان دلفی روش
SWOT 

  و آراستی
 ( 1393)  همکاران

  طراحی حین  در فناّوری  یکپارچه ریزیطرح  مدل
 مادر بنگاه سطح در فرآیند و محصول

  تحلیل و  خبرگان  با هایمصاحبه 
  مطالعه و کانونی گروه  روش تم،

 موردی

 3لی   ایل وون
(2۰13 ) 

  آمیزموفقیت   اجرای برای اصلی کنندهتعیین  عوامل
  کره در محور فناوری  سازمان در فناوری راه  نقشه

 جنوبی
 موردی  مطالعه  و کیفی  مطالعه 

  و احمدیان
 ( 1391)  همکاران

  در اطلاعات فناوري راهبردي ریزیبرنامه  مدل
 اسلامي  آزاد دانشگاه

  مدل  و  خبرگان  با هایمصاحبه 
 متوازن   امتيازي كارت

  و بندریان
 ( 1391)  همکاران

  در فناوري  توسعه راهبردي  مدیریت مدل
 نفت  صنعت مستقل  فناوري  و پژوهش هايسازمان 

  و بنیاد داده نظریه مصاحبه،
 موردی  مطالعه 

  همکاران و رضوي
(1391 ) 

  در فناوری ريـزيبرنامـه  بـراي سـطحي سـه مـدلي
 صنعت  سطح

  از استفاده با و  كيفي رويكـردي
 بنیاد  داده  نظريه روش

  غفاری و سنجری
(139۰ ) 

  در راهبردی ریزیبرنامه  بر مؤثر کلیدی عوامل
  فناوری  راهبردی  برنامه و نهاجا آموزش معاونت

 نهاجا  آموزش معاونت  اطلاعات

  و SPSS در آماری هایآزمون 
 ساختاری  معادلات سازیمدل 

  زاده، اختیار
(13۸9 ) 

  آزمايشگاه در فناوري راهبردي ريزيبرنامه  الگوي
 خاك   مكانيك  و فني

  و محتوا تحلیل دلفي، روش
 گروهي  مراتبي سلسله  تحليل

  و زاده محمود
 ( 13۸7)  همکاران

  ترازي  هم رويكرد با  فناورى  توسعه راهبرد الگوى
 توسعه درحال  كشورهاي  در هاشرکت  جهاني

  و داخلي تحولات روند  تحليل
 فرضيه  آزمون و سازمان  بيروني

 4همکاران  و وو
(2۰1۰ ) 

 هایشرکت  در فناوری  راهبردی ریزیطرح  بررسی
 چینی  پیشرفته فناوری

  شرکت ۴3 از پیمایشی مطالعه 
 چین   در پیشرفته فناوری

 
1. The Pennsylvania State University 
2. Kim, E.  et al. 

3. Won IL Lee. 
4.Wei-wei Wu  et al. 
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 و چن هونگی
 (2۰۰9)  همکاران

  از موردی فناوری راهبردی ریزیطرح  چارچوب
 تایوان  هادینیمه  صنعت

  تحلیل و مراتبی سلسله  تحلیل
 حساسیت 

 1لیختنتالر 
(2۰۰۸) 

  راه  نقشه قالب  در فناوری راهبردی ریزیطرح 
 کاربردی  بازارهای و یافتهتوسعه

 محتوا تحلیل و  مندنظام  مروری

  مطالعات   یبررس  و  شدهبیان   مطالب  توجه  با
 راهبردی  ریزیطرح   مختلف،  صنایع  در  گرچه  پیشین،
  و   است  قرارگرفته  مطالعات  برخی  موردتوجه  فناوری،

 نقش  تبیین  به  (1396)   همکاران  و  امیری  حتی
  یک   ولی   پرداختند،   دفاعی  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 

 ریزیطرح   مراحل  و  ها گام  از   منسجم  فرایندی   مدل
 رویکرد  بر  مبتنی  دفاعی  نوظهور  فناوری  راهبردی

 قرار  موردتوجه   پیشین  مطالعات   در  پژوهی،  اقدام 
 است.  نگرفته

در خصوص  پیشین بررسی مطالعات 2.3
 راهبردی ریزیهای طرح گام و  مراحل
 ها فناوری

 هایگام   و  مراحل  پیشین،   مطالعات  مرور  و  بررسی  با
 هاآن   تکرار  میزان  و  هافناوری  راهبردی  ریزیطرح   مهم

  گردیده   ارائه   ، 2  جدول  در  مختلف،  تحقیقات   در
 ریزیطرح   هایگام   و   مراحل  مطالعه  این  در  است.

 در  شدهانجام   مطالعات   بررسی   از  راهبردی،
 احصاء  هاآن   انتخاب   و   هافناوری  راهبردی  ریزیطرح 

  راهبردی   ریزیطرح   جامع  الگوی  یک  تا  گردیده
 هایبرنامه   تا   کلان  راهبردهای   و   اهداف   از  فناوری 

 گردد.   ارائه عملیاتی

 ن ی ش ی پ   مطالعات   در   ها ی فناور   ی راهبرد   ریزی طرح   مراحل/گام   . 2  جدول 

  پیشنهادی  مراحل/گام
 فراوانی محقق  پیشین  تحقیقات 

 فناوری  انتخاب

  ،(1997) بری  و گارسیا (،1992) 3نو و هکس (،1991) 2مجلوف و هکس
  پی و نگوین  ،(2009)  همکاران و چن هونگی (،2003) 4همکاران  و پروبرت

  زادههمایونی ،(1389) زاده، اختیار ،(2009) 6مولر  و  فال ،(2009) 5فریزی 
  و رضوی ،(1390)  غفاری  و سنجری ،(1391)  همکاران و  انیبندر ،(1390)

  ،(1393) فلاورجانی کیانی ،(1393)  همکاران، و آراستی  ،(1391)  همکاران
  (،2014) 7همکاران  و هریس OECD/IEA(2۰1۴،)  ،(2013)  لی  ایل وون

 میلانی  دیجاو  و آذر  نیري، دهقان ،(1397) زاده  محبعلی (،1395)  نوآمده
  نیلفروشان  و رحمانی  ،(1399)  کیاسری  محسنی و  فرتاش (،139۸)

 ( 1۴۰1)  همکاران و کرباسی ،(1399)

23 

 
1. Ulrich Lichtenthaler 
2. Hax, A.C. Majluf, N.S. 
3. Hax, A.C. No, M . 
4. Probert, D & Farrukh, Clare & Phaal, R. 
5. Nguyen, F., & Frazee, J. P . 
6. Phaal, R., & Muller, G 
7. Harris, Mark, et al. 
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  زمان مدت  و دوره
 ریزیبرنامه 

  ،(1997) 1بری  و گارسیا (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  پی و نگوین  ،(2009)  همکاران و چن هونگی (،2003) همکاران  و پروبرت

 ابراهیمی، ،(1389)  زاده، اختیار (،2009) مولر، و  فال ،(2009)  فریزی
  ،(1391) همکاران  و  انیبندر ،(1390)  زادههمایونی (،1390) آذر  و حسینی

  همکاران، و آراستی ،(1391) همکاران  و  رضوی ،(1390)  غفاری و سنجری
  ،(2013)  لی  ایل وون ،(1393)  فلاورجانی کیانی ،(1393)

OECD/IEA(2۰1۴،) (،1395)  نوآمده (،2014) همکاران  و هریس  
  فرتاش (،139۸) میلانی دیجاو و آذر  ري،ین دهقان ،(1397) زاده  محبعلی

  و کرباسی  ،(1399)  نیلفروشان و رحمانی ،(1399)  کیاسری محسنی و
 ( 1۴۰1)  همکاران

23 

  شناسایی و ایجاد
  سبد و سناریوها
 فناورانه   راهکارهای

  ،(1997) بری  و گارسیا (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  پی و نگوین  ،(2009)  همکاران و چن هونگی (،2003) همکاران  و پروبرت

  و یمیابراه ،(1389)  زاده، اختیار (،2009) مولر، و  فال ،(2009)  فریزی
 ،(1390)  زادههمایونی ،(1391)  همکاران و ان یبندر (،1390)  همکاران

  همکاران و رضوی ،(1390)  غفاری  و سنجری ،(1393)  همکاران، و آراستی
 و هریس ،(2013)  لی ایل وون  ،(1393) فلاورجانی کیانی  ،(1391)

  ري،ین دهقان ،(1397)  زاده  محبعلی (، 1395) نوآمده  (، 2014)  همکاران
 ،(1399)  کیاسری محسنی  و فرتاش  (،139۸) میلانی دیجاو و آذر

 ( 1۴۰1) همکاران  و  کرباسی  ،(1399)  نیلفروشان و رحمانی

23 

  توانمندی سطح ارزیابی
 فناوری برای

  همکاران و  چن هونگی (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  همکاران و  یمیابراه ،(1389)  زاده، اختیار (،2009)  مولر،  و فال ،(2009)

  و سنجری  ،(1391)  همکاران و  بندریان ،(1390)  زادههمایونی ،(1390)
  ، (1393) همکاران، و آراستی ،(1391)  همکاران و رضوی ،(1390)  غفاری

  همکاران و هریس ،(2013)  لی ایل  وون ،(1393) فلاورجانی کیانی
  و آذر ري،ین دهقان  ،(1397)  زاده محبعلی  (،1395)  نوآمده (،2014)

 و کرباسی  (،1399)  نیلفروشان و رحمانی (،139۸) یلانیم  دیجاو
 ( 1۴۰1)  همکاران

19 

  و مأموریت انداز،چشم 
 اهداف

  ،(1997) بری  و گارسیا (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  پی و نگوین  ،(2009)  همکاران و چن هونگی (،2003) همکاران  و پروبرت

  ان،یبندر ،(1390) زادههمایونی  (،2009) مولر، و  فال ،(2009)  فریزی
  رضوی ،(1390) غفاری و سنجری  ،(1391) جعفرنژاد  و یدستجرد یمیکر

  دیجاو و  آذر ري،ین دهقان OECD/IEA(2۰1۴،) ،(1391)  همکاران و
  همکاران  و کرباسی  ،(1399)  کیاسری  محسنی و  فرتاش (،139۸) میلانی

(1۴۰1 ) 

15 

 فناوری  اکتساب  نحوه
  ،(1997) بری  و گارسیا (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس

 13  پی و نگوین  ،(2009)  همکاران و چن هونگی (،2003) همکاران  و پروبرت

 
1. Garcia, M. L., & Bray, O. H 



 

73 

حات. 1403 پاییز و زمستان . 32 شماره  .16 دوره 5 صف ا  9  . 97ت

اجرایی  مدیریت  پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

های نوظهور در مراکز تحقیقات  راهبردی فناوریریزی ارائه الگویی برای طرح. فیروزجائی برارنیا  گوارشکی، مهدی کریمی  حسین رحیمی، محمد اکبر
 دفاعی با رویکرد اقدام پژوهی 

  و یدستجرد یمیکر ان،یبندر ،(2009) مولر، و  فال ،(2009)  فریزی
  ،(1397)  زاده محبعلی  (،2014)  همکاران و هریس ، (1391) جعفرنژاد

 ( 1۴۰1)  همکاران و  کرباسی  (،139۸) میلانی دیجاو  و آذر ري،ین دهقان

  توسعه و ریزیطرح 
 محصول

  و چن هونگی ،(2003) همکاران  و پروبرت ،(1997)  بری و  گارسیا
  اختیار ،(2009)  مولر و  فال ،(2009)  فریزی پی و نگوین ،(2009)  همکاران

  ،(1393) همکاران،  و آراستی ،(1391) همکاران  و رضوی  ،(1389) زاده،
 (،139۸) میلانی دیجاو و آذر  ري،ین دهقان ،(1397) زاده  محبعلی

 ( 1۴۰1)  همکاران و کرباسی

11 

 منابع  و اجرایی الزامات 
 انسانی، نیرو)

  تأمین گذاری،سرمایه 
 مالی( 

  همکاران و پروبرت (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  فال ،(2009)  فریزی پی و نگوین ،(2009) همکاران  و چن هونگی (،2003)

  غفاری و  سنجری ،(1390) آذر  و  ینیحس  ،یمیابراه (،2009)  مولر، و
 ( 1۴۰1)  همکاران و  کرباسی ،(1390)

9 

 هایفرصت  و هانیازمندی 
 سازمان 

  همکاران و پروبرت (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
 جعفرنژاد  و یدستجرد یمیکر ،بندریان ،(1389) زاده، اختیار (،2003)

  رحمانی ،(1393)  همکاران، و آراستی ،،(1391)  همکاران و رضوی  ،(1391)
 ( 1399)  نیلفروشان و

8 

 و سازیتجاری 
 فناوری  از برداریبهره

 زادههمایونی  ،(2009)  فریزی پی و نگوین ،(2009)  همکاران و چن هونگی
  و سنجری ،(1391) جعفرنژاد  و یدستجرد یمیکر  ،بندریان ،(1390)

  ،(139۸)  برادران و نژاد یقاسم OECD/IEA(2۰1۴ ،) ،(1390)  غفاری
 (1۴۰1) همکاران و  کرباسی  ،(1399)  کیاسری محسنی و  فرتاش

8 

  داخلی هایپیشران  تعیین
 خارجی  و

  فال   ،(1997) بری  و گارسیا (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
 ،(1397) زاده  محبعلی  ،(1391)  همکاران و  رضوی (،2009)  مولر، و

 ( 1۴۰1)  همکاران و کرباسی
7 

  نهادها، و ذینفعان  تعیین
  هاآن   ارتباطات و بازیگران

  فناوری  حوزه هر در
 مشارکت   برای کلیدی

  و فال  ،(2009)  فریزی  پی جیمز و نگوین فرانک ،(1997)  بری و  گارسیا
 ،(1397)  زاده  محبعلی ،(1393)  همکاران، و آراستی (،2009)  مولر،

 ( 1399)  نیلفروشان و رحمانی
6 

  اقدام هایبرنامه  ارزیابی
 فناوری ریزیبرنامه  و

  همکاران و پروبرت (،1992) نو و هکس (،1991) مجلوف و هکس
  نیلفروشان  و رحمانی ،(1399)  کیاسری محسنی و فرتاش  (،2003)

 ( 1۴۰1)  همکاران و کرباسی ،(1399)
6 

  افرادي نظر جلب
 حامی  و  رهبر  عنوانبه

 (،2009)  مولر و فال   ،(2009) فریزی  پی و نگوین ،(1997)  بری و  گارسیا
  نیلفروشان و  رحمانی ،(1397)  زاده محبعلی  ،(1393)  همکاران، و آراستی

(1399 ) 
6 

  و  نظارت حفاظت، 
 فناوری از پشتیبانی

  جعفرنژاد و یدستجرد  یمیکر  ،بندریان ،(1390)  آذر و حسینی  ابراهيمي،
(1391)،  OECD/IEA(2۰1۴،)  ( 1401) همکاران و  کرباسی 
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 ناسیشروش 3
  و  گرفتهانجام   1پژوهی   اقدام  رویکرد  با  پژوهش،  این

  و   مشاهده  فاز؛  چهار  در  2اوارد   و  ساسمن  مدل  از
  فناوري   راهبردی  ریزیطرح   الگوی  تدوین  ریزی،برنامه 

  و   نظارت   نهایت   در  و  الگو  اجرای   دفاعی،  نوظهور
  یک   از  بیش  آن  انجام  فرایند  و  شدهاستفاده   بازنگري،

  ازلحاظ   حاضر  تحقیق   است.  انجامیده   طول   به  سال
  ماهیت   و  روش  لحاظ  به  و  کاربردی  تحقیق   یک  هدف،

  و   داده   ازنظر  و   پيمايشي   - توصيفي  مطالعه   یک
 .شودمی   محسوب  کیفی  پژوهش  یک   داده  تحلیل

  تحقیق   گوناگون  مراحل  به  توجه  با  تحقیق  هایداده
 میدانی  و  ایکتابخانه   صورت   دو  به  ترتیب  به
 در  .شد  گردآوری  مصاحبه  و  پرسشنامه  یوسیله به

  با   مرتبط   نظری  ادبیات   مروربه   ابتدا   تحقیق  این
  پرداخته   موردنظر  هایمؤلفه   شناسایی  و   موضوع

 سازیبومی  برای فازی   غربالگری روش  از  سپس  .شد
  جدول   در  تحقیق  پیشینه  از  شدهاستخراج   هایمؤلفه 

 نمونه  شد.   استفاده   هاآن   در  تعدیل  و  سنجش  و  1
  روش   به  فازی  غربالگری  مرحله   در  تحقیق  برای  آماری 

 هایمعاونت   و  مدیران  از  نفر  15  تعداد   برفی،  گلوله 
  و   باتجربه  محققان   و   علمیهیئت   اعضای   تخصصی،

  گردید.   انتخاب   دفاعی  تحقیقاتی  هایپروژه   در  درگیر 
 از  لیکرت  ایگزینه   پنج  طیف  مبنای  بر  پرسشنامه

 در  و  است  شدهطراحی   زیاد،  خیلی  تا  کم  خیلی
  و   هاایده   ارائه   برای   قسمتی  اولیه  پرسشنامه

  راهبرد  . است شدهگرفته   نظر در جدید هایپیشنهاد 
  نوع   از  پژوهش  از  مرحله  این  در  هاداده   آوریجمع

 کانونی  گروه  در  اندیشیهم   و  مصاحبه  و  پرسشنامه
 نمونه  همان   با  مصاحبه  با  بعدی  مرحله  در  .است

  قالب   در  غربالگری،  مرحله  در  خبره  نفری  15  آماری
 ریزیطرح   پیشنهادی  الگوی  کانونی،  گروه  مصاحبه

 ،3  جدول  گردید.  تدوین  نوظهور  فناوری  راهبردی
 چهار رویکرد  قالب  در را  حاضر  تحقیق  انجام مراحل 
 دهد.  می  نشان پژوهی اقدام ایمرحله

 حاضر   ق ی تحق   انجام   مراحل   . 3جدول 

 تحلیل  روش و  اقدام مرحله  انجام از هدف تحقیق  مراحل 

  و  (مشاهده1
 ریزیبرنامه 

  راهبردی ریزیطرح  ادبیات بررسی
  هم ایجاد و مسئله  تشخیص ،فناوری 

  کارشناسان   و مدیران با فهمی
 مربوطه 

  مسئله تشخیص  و موجود  وضعیت بررسی
 محققان  و سازمان  توسط

 در پیشین  مطالعات  محتوای تحلیل و بررسی
  )جدول هافناوری  راهبردی  ریزی طرح خصوص

1 ) 
  راهبری   کمیته جلسه   برگزاری و  تشکیل

  تخصصی، هایمعاونت   و مدیران از متشکل
 هایپروژه  در درگیر علمیهیئت  اعضای

 دفاعی  تحقیقاتی
  هایگام  و  مراحل محتوای تحلیل و بررسی

  در نوظهور  هایفناوری راهبردی ریزیطرح 
 ( 2 )جدول  پیشین مطالعات

  الگوی (تدوین2
 اولیه 

 ریزیطرح   اولیه الگوی طراحی
  مراکز در نوظهور فناوریهای راهبردی

 دفاعی  تحقیقاتی

  از آمده دستبه  هایمؤلفه   فازی غربالگری 
 ( 5 )جدول خبرگان  توسط  ادبیات

  متخصصان،  و خبرگان  با کانونی گروه مصاحبه 
 ( 6  )جدول اولیه  الگوی تدوین  و محتوا  تحلیل

 
1 Action Research 2 Susman & Evered 
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-به و  اجرا (3
  الگوی ارگیری ک

 اولیه 

  اولیه  الگوی آزمون  و کارگیریبه
 نوظهور فناوری راهبردی ریزیطرح 

  صورتبه  دفاعی تحقیقاتی مراکز در
 عملی

  ریزی طرح جهت  اولیه، الگوی بکارگیری و اجرا
  مراکز در نوظهور هایفناوری راهبردی

 دفاعی  تحقیقاتی

 الگوی (بازنگری۴
  الگوی ارائه و  اولیه

 نهایی

  اولیه  الگوی بازنگری و ارزیابی
  هایفناوری راهبردی ریزیطرح 

 دفاعی نوظهور

  تشکیل با اجراشده  الگوی بازنگری و ارزیابی
  و  خبرگان  با راهبری   کمیته جلسه  مجدد

 متخصصان 
  راهبردی ریزیطرح  نهایی الگوی ارائه  و تدوین

  دفاعی تحقیقاتی  مراکز در نوظهور فناوری
 ( 1 شکل)

 

 سطح  در  و  1۴۰2  سال  ابتدای  در  حاضر  تحقیق
  انجام   به   دفاع  وزارت   راهبردی  صنایع  و  هاسازمان 

  خبره   روش  از  تحقیق،  این  در  اینکه  به  توجه  با  رسید.
 منظوربه   گردید،  استفاده   مدل  تدوین  جهت  سنجی

 از  تا  شد  سعی  آن  پایایی  و  روایی  افزایش
  حوزه   در  که  شود  استفاده  کنندگانیمشارکت 

  باشند   برخوردار  کافی  انگیزه  و  تخصص   از  موردنظر
  کارشناسان   و  ارشد  مدیران  دانشگاهی،  اساتید)

  با   مصاحبه  و  هاپرسشنامه   همچنین   و  دفاعی(  صنایع
  توضیحات   و   موردنیاز  موارد  تشریح   و  محقق   حضور

  شرط   است.  گردیده   تکمیل   پاسخگویان  به  کافی 
  سال   5  حداقل  شامل   تحقیق  این  در  خبرگان  تعیین

  دکتری   و  ارشد  یلیتحص  مدرک  ،تحقیقاتی  کار  سابقه
  سطح   در  یتیریمد  و  اجرایی  یسازمان  پست  سابقه   و

 هایپروژه   در  مشارکت  همچنین  و   مراکز  و  دانشگاه
  ن یچنهم  د.نباشمی   اجرا  حال  در   نوظهور  تحقیقاتی

  برای   هدفمند  گیرینمونه  روش   از  ق یتحق  نیا  در
  حاضر   اعضای  .گردید  استفاده  کانونی  گروه  انتخاب

  غربالگری   فرایند   در  نیز   تحقیق،  این  کانونی  گروه   در
  مطالعات   از  شده  احصاء  هایمؤلفه   غربال  برای  فازی

  و   فازی  غربالگری  هایتکنیک  داشتند.  مشارکت  نیز
 هاییفن   ازجمله  کانونی  گروه  در  محتوا  تحلیل

 اند.شده گرفته  بکار تحقیق این در که هستند

 
1 Westbrook, R. 

 پژوهی   اقدام رویکرد 3.1
 به  هم  پژوهشگر  که  است  رویکردي  پژوهی  اقدام

 یا  و  دانش  خلق  دنبال  به  هم  و  عمل  انجام  دنبال
  علوم   برخلاف   .است   عمل   انجام   براي  اینظریه

  نتایج   هستند،  دانش  خلق  پی  در  تنها  که  گرایانهاثبات 
  ازنظر   .است   تحقیق  هم   و  عمل  هم  رویکرد  این

  که  است  رویکردي  پژوهی  اقدام  (1995)  1وستبروك 
  این  نماید، برطرف  را  سنتی هایروش   نقص تواندمی

  و  است  مناسب  بسیار محققان  و  مدیران  براي  روش 
 کاربرد  است،  نگرکل   نگاهی  نیازمند   که   مسائلی  در

  مانند   مختلفی،  عناوین   با  را   پژوهی  اقدام  .دارد  زیادي
  عمل،  حین پژوهش عملی، تحقیق عمل، در پژوهش
  عمل   محیط  در  پژوهش   همکاري،  مبناي   بر  پژوهش

  مشارکتی،   پژوهی  اقدام   ،(13۸6  همکاران،  و  عابدي)
 وجویجست   جامعه،  بر  مبتنی  پژوهی  اقدام

  جستجوي   و  مشارکتی  جستجوي  عملیاتی،
  ( 1393  همکاران،  و  مرتضوي)  کنندگانمشارکت 

  که   است  تعاملی  فرآیند  پژوهی  اقدام  اند.نامیده 
  کنندگان مشارکت   و  محقق  توأمان  عملکرد  مستلزم

 هافعالیت   از  خاصی  چرخه  هافعالیت   این   در  .هست
  یادگیري   و  مداخلات  مسئله،  تشخیص   شامل   که

  جامعه   یک  یا   مؤسسه   یک   گروه،   یک  فرد،  یک   تأملی 
 .شودمی   طی  هست،   خاص  موقعیت   یک  در  تر بزرگ

  یک  با  پژوهی اقدام  که  گفت   توانمی  خلاصه  طوربه
  طرح،   یک  تولید   منظوربه   و  گرددمی   آغاز  پرسش
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  کاوش   اقدام،  براي  طرح  این  و  شودمی  داده  ایبرنامه 
  گام   در  .شودمی   گرفته   کار  به  سؤال  به   پرداختن  و

  و   مشاهده   عملکرد  و  شودمی   اجرا  برنامه   این  بعدي،
  سپس   .گیردمی   صورت   تأمل   و  گرددمی   ارزیابی

 خواهد  اثر  بعدي  چرخه  بر  چرخه   این  هاییافته 
  محبعلی )  شد  خواهد  شروع   دیگر  طرح   با  که  گذاشت

 . (1397 زاده،

  متقابل   همکاري  و  واقعی  دنیاي  مشکل  مطالعه
  اجماع   و  مشارکت   واقعی،  کار  محیط   در  محققان 

  کمتر   کرد  هزینه  اصلی،  ذینفعان  سوی  از  گسترده
  خارج   افراد  از  مشاوره  دریافت  به  نسبت  سازمان
  و   جمعی  صورتبه   یادگیري  همچنین   و  سازمان 

  اقدام   رویکرد  از   استفاده  دلایل  ترین مهم   از  تدریجی
  انجام   به  منجر  که  هستند  تحقیق  این  در  پژوهی

 گردید.  مندنظام  و عملی  فرآیندی صورتبه پژوهش

 فازی  غربالگری روش 3.2
  همان   دقیقا    ،1فازی   غربالگري  یا   سنجی  خبره  روش

 دور  یک   در  تنها  که  تفاوت  این   با  است  دلفی  فن
  معیارها  اولیه  غربال   آن  اصلی  هدف  و   گیرد می انجام

  حوزه   یک  در  متخصصین  منظر  از  شاخص   یا
 غربالگري،  روش  اینکه  به  توجه  با  .هست  تخصصی

  بر   اجماع  و  گیريتصمیم   منظوربه  است  روشی
  صراحت به   آن   پارامترهاي  و  اهداف   که  مسائلی

 متکی  خبرگان  ارزیابی   کهازآنجایی   و   نیستند  مشخص
  است  بهتر هستند، ذهنی و بوده افراد شایستگی بر

  فن   .شود  استفاده   فازي  اعداد  از  قطعی  اعداد  جایبه
  دهندگان پاسخ   دیدگاه  اساس  بر  همواره  غربالگري

 از  دیدگاه  سنجش  براي  فن  این  در  .گیردمی  صورت
 در  کلامی  عبارات  .شودمی   استفاده  کلامی  عبارات

 دهندهپاسخ   ذهنی  مکنونات  کامل  انعکاس
  هر   دیدگاه  کردن  کمی  براي  اگر  .دارد  هاییمحدودیت

  داراي  نتایج شود، استفاده  قطعی عدد  یک از فرد دو
  فازي   طیف   توسعه   با   بنابراین   ؛ شد  خواهد  خطا 

  روش   از  و  کرد  غلبه  مشکل  این  بر  توانمی   مناسب 
  استفاده   سنتی  غربالگري  جایبه   فازي  غربالگري

 
1 Fuzzy Screening 

 غربالگري  روش   از  ترکیبی  فازي  غربالگري  روش  .نمود
  رحیمی )  است  مدیریت   علم   در  فازي  تئوري   و   سنتی

، این در (1۴۰۰ برارنیا، و   در  اینکه به توجه با پژوهش
  تناسب   در  هایمؤلفه   اولیه  غربال  هدف،  اول،   مرحله 

  کلیه   هست،  دفاعی  صنایع  بومزیست   و  محیط  با
  پیشین   تحقیقات  از  شدهشناسایی  هایمؤلفه 

  نظر   و  تنظیم  غربالگری  پرسشنامه   در  (،2  جدول )
 قرار  پرسش  مورد  هاآن   اهمیت  خصوص  در  خبرگان

 هایمؤلفه   پرسشنامه   این  در  همچنین  گرفت.
 صنایع  بومزیست   با   متناسب   جدید  و  پیشنهادی 

  پرسشنامه   توزیع از  پس  گردید.   دریافت   نیز  دفاعی،
 افزارنرم   در  شدهآوری جمع  هایداده   فازی،  غربالگری 

 پس  فازی،  غربالگری  الگوریتم  برمبنای  و   وارد  اکسل
 قطعی عدد  معیارها،   از   یک  هر   فازی  ارزش   تعیین   از

  محاسبه   5  جدول  در  نیز   مؤلفه  هر  شده   فازی  دی
 گردید. 

  گروه  در محتوی  تحلیل روش 3.3
 کانونی

  دهد می   نشان  را  مطلب  این  پژوهش  پیشینه  بررسی
 ریزیطرح   حوزه  در  شدهانجام   مطالعات  بیشتر  که

  بر   مبتنی  اخیر  هایسال   در  ویژهبه  نوظهور  فناوری
  چندمعیاره   گیریتصمیم   هایروش   و  کیفی  رویکرد

 هاداده  گردآوری هایروش  از یکی است.  گرفته انجام 
  روشی   .است  کانونی  هایگروه   کیفی،  هایطرح  در

  یک   طبق  که  است  مذاکره   و  افکار  تبادل  برای
  بینش   و  ادراکات   تا  شودمی   طراحی  دقیق  ریزیبرنامه 

 و  تهدید  دورازبه  محیطی  در  را  شوندگانمصاحبه 
 پژوهشگر،  .(1993  ،2کروگر   و  مورگان)   بسنجد  فشار

 توانایی  و  پژوهش  طرح   پایه   بر   را  کنندگان شرکت 
  به   توجه  با  .کندمی   انتخاب  آن،  با  آنان  همکاری

  پیشین   تحقیقات  در  شدهارائه   توجه قابل   معیارهای
  گروه   اعضای  همه  مشارکت  و   همفکری  دلیل  به  و

  متناسب   معیارها  بندیدسته   و   سازیبومی  در  کانونی
  روش   تحقیق،   این  در  دفاعی،  تحقیقات  بومزیست  با

  است.   قرارگرفته  مورداستفاده  نخبگان   کانونی  گروه 

2 Morgan, D.L. and Kreuger, R.A. 
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 کانونی  گروه  تحلیل  از  ستفادها  لیدل  یگردعبارت به
  تجارب،   از  یغن  و  قیعم   ی فیتوص  به   یابیدست

  موردبررسی   موضوع  درباره  محققان  ادراک  و  هانگرش
  ، 2  جدول   از   شده  احصا  هایمؤلفه   سازیبومی  و

 هست. 

 هایافته 4
 نمونه آماری جمعيت شناختي  4.1

  مطرح   خبرگان  شامل   پژوهش  آماري  جامعه
  سابقه   و  مرتبط  علمي  زمينه  داراي  دانشگاهي

  گذاران، سیاست   همراه  به  دفاعی،  صنعتي  فعاليت
  تحقیقاتی  مراکز  و صنايع ارشد  كارشناسان و  مديران

  15  پژوهش  اين  خبرگان  تعداد  .است  كشور  دفاعی
  را   مذکور  خبرگان  اطلاعات  ۴  جدول   باشند.می   نفر

 دهد. می   نشان

 حاضر   تحقیق   ی آمار   نمونه   شناختي   جمعيت   . 4جدول 

 تعداد ( سال) کار سابقه لاتیتحص ت ی فعال واحد

 ۴ سال  3۰-2۰ سانس یلفوق   نفر 1  ،یدکتر نفر 3 ارشد  مديران و گذاران سیاست 

 6 سال  2۰-1۰ سانس یلفوق  نفر  5 ،یدکتر نفر 1 ی دفاع یقاتیتحق مراکز   ستادی كارشناسان

 5 سال  2۰-1۰ سانسیلفوق  نفر 1 ،یدکتر نفر ۴ ی دفاع یقاتیتحق  مراکز  محققان و  اساتید

 15 خبرگان  جمع

  اقدام رویکرد اول مرحله نتایج 4.2
  و مشاهده  مرحله پژوهی)

 ریزی(برنامه
  مراکز   موجود  وضعیت   پژوهی؛  اقدام   اول  مرحله   در

  ها فناوری  راهبردی   ریزی برنامه  حوزه  در  تحقیقاتی
  تشخیص   با   و   گرفت   قرار  موردبررسی  محققان  توسط

 این  در  پیشین  مطالعات  و  ادبیات  بررسی  مسئله،
  راهبری   کمیته  تشکیل  با  و  رسید  انجام  به  حوزه

  اعضای   تخصصی،  هایمعاونت   و   مدیران  از  متشکل 
  دفاعی،   تحقیقاتی  هایپروژه   در  درگیر  علمیهیئت 

  کارشناسان   و  مدیران  با  فهمی  هم  ایجاد  جهت
  این   برگزاری  از  پس  گردید.  برگزار  جلساتی  مربوطه،

  زمینه،   این   در  پیشین  مطالعات  ارائه  و  جلسات 
  مراکز   در  آبشاری  صورتبه   موضوع  ضرورت  و  اهمیت

 قرار  موردتوجه  بسیار  و  یافته   جریان  تحقیقات 
 پیشین،   مطالعات  مرور  و  بررسی  نتایج   گرفت.

  ها فناوری  راهبردی  ریزیطرح   مهم  هایگام   و  مراحل

  جداول   در  مختلف،  تحقیقات  در  هاآن   تکرار میزان  و
   است.  گردیده  ارائه ،2 و 1

  اقدام رویکرد دوم  مرحله نتایج 4.3
  اولیه الگوی تدوین پژوهی)

 هایفناوری راهبردی ی زیرطرح
 نوظهور( 

  فازی   غربالگری  با  پژوهی؛  اقدام  دوم  مرحله  در
  ( 5  )جدول   مطالعات  مرور  از  آمدهدستبه   هایمؤلفه 

  محتوای   تحلیل  و  خبرگان  با  کانونی  گروه  مصاحبه  و
 بومی  و  اولیه  جدید،   الگوی  یک  (،6  ها)جدولمصاحبه 

  که   گردید.  ارائه   هافناوری  راهبردی  ریزیطرح   برای
 در  خبرگان   با   مصاحبه  و   فازی  غربالگری  مراحل   نتایج

 است:  آمده زیر در ترتیب  به کانونی،  گروه

 رویکرد دوم مرحله از اول گام نتایج  4.3.1
 فازی(  )غربالگری پژوهی اقدام

  راهبردی   ریزی طرح  اولیه   الگوی  تدوین  مرحله  در
  تعیین   و  شناسایی  منظوربه  نوظهور،  هایفناوری
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  فناوری   راهبردی  ریزیطرح   فرآیند   یهامراحل/گام 
  و   پژوهش  پیشینه   دقیق   بررسی  و   مطالعه  از  پس

 آوریجمع   و  مرتبط   هایپژوهش  دقیق   مطالعه 
  مشابه،   عوامل  حذف  با   ها،پژوهش  تمامی   در  معیارها

 از  مورد یک  ذکر  به  مفهومی  ازنظر   یکسان  و  تکراری
  عوامل   سایر  آوریجمع   با  و   کردند  بسنده  هاآن 

  مؤلفه   1۸  تعداد  درنهایت  مفهومی  ازنظر  غیرتکراری
  فناوری   راهبردی  ریزیطرح   هایمؤلفه   عنوان به

امه در .شدند انتخاب  از شدهشناسایی هایمؤلفه  اد
  تا   گردید  توزیع  خبرگان  میان  پرسشنامه  طریق

  ازی ف  غربالگری  فن   از  گرفتن  کمک  با    وسیلهبدین

  دفاعی   اکوسیستم  در  یهاگام   و  مراحل  ترینمهم 
 از  پرسشنامه   این  در  گردند.  انتخاب  و  شناسایی

  دهندگان پاسخ   از  شد.  استفاده  تایی 5  لیکرت  طیف
  را   پیشنهادی  از  یک   هر   اهمیت  میزان  شد   خواسته

 زیاد  خیلی  و  زیاد  متوسط،  کم،  کم،  خیلی  فاصله  در
  خبرگان،   دیدگاه  تجمیع  از   پس  .سازند  مشخص

 زدایی  فازی  آمده دستبه   مقادیر   روی  بر   بایستمی
 پژوهش  این  در  پذیرد.  صورت  کردن  فازی  دی  یا

  میانگین   روش  از  فازی  غربالگری   توضیحات   با  مطابق
  به   آن  نتایج  که  کرده  استفاده  مثلثی  فازی  عددی

 . است 5 جدول شرح
 نوظهور   ی فناور   ی راهبرد   ریزی طرح   ند ی فرآ   ی ها مراحل/گام   کردن   فازی   دی   نتایج   . 5  جدول 

ف
ردي

 

 مرحله/گام  عنوان

ه طيف عداد ) پرسشنام خ ت  فازي  ارزش (هاپاس

 فازی  دی مقدار

 خ.
کم 

 

کم
ط 

س
متو

 

زياد
 

 خ.
زياد 

 

U M L 

اب 1 وری  انتخ  97/۰ 73/۰ ۰۰/1 ۰7/1 12 ۴ ۰ ۰ ۰ فنا

نه  ریزیبرنامه دوره طول 2 ه(  و )سالا  16/۰ 1۰/۰ 17/۰ 2۰/۰ ۰ 2 2 ۰ 11 ماهان

ه  راهکارهای شناسایی  و ایجاد  3 وران  ۸۰/۰ 5۸/۰ ۸3/۰ 9۰/۰ ۸ ۴ 3 ۰ ۰ فنا

طح  ارزیابی ۴ نمندی س ه  توا  ۸۰/۰ 57/۰ ۸2/۰ 97/۰ 5 9 1 ۰ ۰ داخلی  فناوری   توسع

ت و انداز چشم 5 ه  اهداف و  مأموری  9۴/۰ 73/۰ 9۸/۰ ۰۰/1 1۴ 1 ۰ ۰ ۰ ماهانه  و  سالان

 76/۰ 53/۰ 7۸/۰ 9۰/۰ 5 7 3 ۰ ۰ فناوری   اکتساب یهنحو 6

صول احیطر  7  79/۰ 57/۰ ۸2/۰ ۸۸/۰ ۸ ۴ 2 1 ۰ جدید  مح

ه ۸ صول توسع  ۸۸/۰ 67/۰ 92/۰ 97/۰ 11 3 1 ۰ ۰ موجود مح

 ۸3/۰ 6۰/۰ ۸5/۰ 97/۰ 7 7 1 ۰ ۰ منابع  و  الزامات 9

 96/۰ 75/۰ ۰۰/1 ۰۰/1 15 ۰ ۰ ۰ ۰ سازمان  هایفرصت و  هانیازمندی مسائل، 1۰

ره و  سازیتجاری 11 اریبه ری  از  برد  7۴/۰ 52/۰ 77/۰ ۸5/۰ 6 5 3 1 ۰ فناو

عان تعیین  12 ت  برای بازیگران و  ذینف  ۸5/۰ 62/۰ ۸7/۰ ۰۰/1 7 ۸ ۰ ۰ ۰ مشارک

اخلی هایپیشران تعیین  13  75/۰ 55/۰ 7۸/۰ ۸3/۰ ۸ 3 3 ۰ ۰ خارجی  و  د

قدام هایبرنامه تعیین  1۴ تی  و  ا  ۸5/۰ 63/۰ ۸۸/۰ 95/۰ 1۰ ۴ ۰ 1 ۰ عملیا

ه پایش 15 رنام تی  هایب  ۸۴/۰ 62/۰ ۸7/۰ 97/۰ ۸ 6 1 ۰ ۰ عملیا

ارت حفاظت  16 نی و نظ ز پشتیبا وری  ا  7۴/۰ 52/۰ 77/۰ ۸۸/۰ 5 7 2 1 ۰ فنا

وری  پویش 17  72/۰ 53/۰ 75/۰ ۸۰/۰ ۸ 3 2 ۰ ۰ فنا

ظر جلب 1۸ رادي ن  15/۰ ۰3/۰ ۰۸/۰ ۰۸/۰ ۰ ۰ 2 1 12 حامی  و  رهبر عنوانبه  اف
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 هامؤلفه   از  یک   هر   شده  فازی  دی  مقدار   به  توجه  با
  این   در  شدهگرفته  نظر  در  آستانه   حد   و   5  جدول   در

  فازی   دی مقدار دارای که هاییمؤلفه  (،۰.7) پژوهش
  معیارهایی   عنوانبه  باشند،می  ۰.7  از  کمتر  شده

  فناوری   راهبردی  ریزیطرح   در  که  شوندمی  شناخته
  اهمیت   دفاعی   صنایع  تحقیقاتی  مراکز  در  نوظهور

  کل   مجموع  از  مهم  غیر  معیارهای  این   ندارند.  چندانی
  افرادي   نظر  جلب   مؤلفه  دو  گردیدند.  حذف  معیارها

 ریزیبرنامه   دوره  طول  و  حامی   و  رهبر   عنوانبه
  حد   از   بودن  تر کوچک   دلیل  به   ( ماهانه  و   سالانه )

 با  پوشانیهم   و   مشابهت  علت  به  و  ۰.7۰  آستانه 
  و   رهبر  عنوانبه   افرادي  نظر  جلب)   یگرد  معیارهای

 برای  بازیگران  و  ذینفعان  تعیین  مؤلفه  با  حامی
  مؤلفه   با  ریزیبرنامه   دوره  طول  و   مشارکت

  ماهانه(   و  سالانه  اهداف  و  مأموریت  انداز،چشم 
  توسط   فناوری  رصد  و  پویش  مؤلفه   شدند.  حذف

  صنعت   در  آن  اهمیت  و  ضرورتبه   توجه  با  خبرگان،
  گردید.   ارائه  جدید،  پیشنهاد  عنوانبه   دفاعی،

  اقدام  یهابرنامه  نییتع  خبرگان پیشنهاد با همچنین
  جدا   صورتبه   هرکدام  ی،اتی عمل  یهابرنامه   شیپا  و

  و   شد  ارائه   گام  یک  عنوانبه   غربالگری   جدول  در
 صورتبه   محصول  توسعه  و  طراحی  همچنین

  و   موجود  محصول  توسعه   عنوان   دو  با   جداگانه
  ارائه   غربالگری   جدول   در  جدید  محصول  طراحی

 ریزیطرح   گام  16  مرحله  این  در  بنابراین  گردید؛
  خبرگان   پذیرش  و   تائید   مورد  نوظهور  فناوری   راهبردی

 گرفت.  قرار  تحقیق

 رویکرد دوم مرحله از دوم گام نتایج  4.3.2
 گروه محتوای  پژوهی)تحلیل اقدام

 اولیه(:  الگوی ارائه و کانونی
  محققان   است،   آمده   6  جدول   در  آنچه  به  توجه   با

  اولیه   الگوی  طراحي  به  نسبت  حاضر   تحقیق 

  تحقیقاتی   مراکز   در  هافناوری   راهبردی  ریزیطرح 
 احصاء  هایمؤلفه   سازیبومی  و  بندیدسته   و  دفاعی

 راهبردی  ریزیطرح   هایمدل   و  مطالعات  از  شده
  و   مصاحبه  از  راستا  این  در  نمودند.  اقدام  فناوری

 از  بومی   الگوی  یک   کانونی،  گروه   با   بندیجمع
  ارائه   نوظهور  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   هایمؤلفه 

  شود می   مشاهده  6  جدول  در  که  طورهمان   گردید.
  توسعه   و  طراحی  موردنیاز،  قابلیت   شناسایی

  انتخاب   و   شناسایی  قابلیت،  بر   مبتنی   محصول
  فناوری   نگاشت  ره   ترسیم  دار،اولویت   فناوری 

 بومی  مرحله  شش  عنوانبه   عملیاتی  ریزیبرنامه 
  در   دفاعی  نوظهور  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 

  گردیدند.   شناسایی  دفاعی  تحقیقاتی  هایسازمان 
 از  یک   هر   برای  کانونی گروه  نظر   اساس  بر   همچنین

 بر  هاییگام   فناوری،  راهبردی  ریزیطرح   مراحل 
  جدول   در  شده  تائید  نهایی  هایمؤلفه   اساس

 از  هریک   برای  درنهایت  گردید.  ارائه  فازی  غربالگری
 ارائه  کانونی  گروه  نظر  با  جدید  اقداماتی  نیز  هاگام 

  ماهانه(   و  )سالانه  ریزیبرنامه   دوره  همچنین  گردید.
  گروه   نظر  با  شد،  اشاره  آن  به  غربالگری  مرحله  در  که

  گام   در  مدتکوتاه   و   بلندمدت  اهداف  قالب  در  کانونی
 همچنین  و  کلان  اهداف  و  مأموریت  انداز،چشم 

  برنامه   گام  در  (انه یماه  و  انهی )سال  کمی  اهداف  نتعیی
 صورت  کانونی  گروه   در  گردید.  لحاظ  و   ادغام  عملیاتی

 یکی  گردید  مطرح  سؤال   دو  مرحله   این   در  گرفته
 از  یک   هر  اساسی   اقدامات   و   هاگام   مراحل،   اینکه

 یا  و  اولویت  اینکه  دیگری  و  است  کدام  ها،آن 
  نتایج   که   هست  صورتی  چه   به  مراحل   مراتب سلسله 

 است.  شده آورده   6  جدول در هاآن 
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 دفاعی   تحقیقاتی   مراکز   بومی   نوظهور   فناوری   راهبردی   ریزی طرح   اولیه   الگوی   . 6  جدول 

 اساسی اقدامات هاگام مراحل 

 فناورانه نیازهای شناسایی (1
 موردنیاز  هایقابلیت  و

 و هانیازمندی تعیین
  صنعت موردنیاز هایقابلیت 

 دفاعی

  و عملیاتی نیروهای موردنیاز هایقابلیت  و نیازها احصاء
 نهایی کاربران

 بالادستی اسناد تحلیل 

 فناوری  رصد  و  پویش

  نگاریآینده  اسناد و المللیبین هایگزارش  تحلیل 
 هافناوری

  تحلیل) نظامی هایفناوری  در دنیا وضعیت تحلیل 
 پتنت( و مقالات 

 هافناوری  در کشور وضعیت تحلیل 
 کشور  و دنیا فناورانه شکاف تحلیل  و وضعیت  مقایسه

  و داخلی هایپیشران تعیین
 خارجی

 اقتصادی هایپیشران
 فناوری ییهمگرا

 اجتماعی هایپیشران
 قانونی  و سیاسی هایپیشران

 محیطی زیست  هایپیشران

  توسعه و طراحی (2
 قابلیت  بر  مبتنی محصول 

 محصول  هایویژگی و کارکردی مشخصه تعیین جدید  محصول طراحی
 محصول  در فناورانه قابلیت  ایجاد

  محصول  ارتقاء و توسعه
 موجود 

  قابلیت دارای دفاعی هایسامانه  و محصولات شناسایی
 فناوری  سوارشدن 

  محصول  در موردنیاز قابلیت استاندارسازی و تبدیل
 دفاعی صنعت 

  انتخاب و شناسایی (3
 فناورانه  راهکارهای

  سبد  و سناریوها شناسایی
 فناورانه  راهکارهای

 فنی  ذاتی و علمی   مشخصات و فناوری اجزای شناسایی
  و  عمومی کاربردهای و كاركردها مشخصات شناسایی

 فناوری  متمایز
 فناورانه  راهکارهای شناسایی

  برای توانمندی سطح ارزیابی
 فناوری  توسعه  و خلق 

  و خلق از  حمایت در دنیا هایقابلیت  وضعیت تحلیل 
  و قطعات  و هازیرسیستم) موردنظر هایفناوری  توسعه

)... 
 موردنظر  فناوری  در کشور  توانمندی وضعیت تحلیل 

 دار اولویت  فناوری  انتخاب

 فناوری  چندکاره هایقابلیت  و اثربخشی تعیین
 فناوری شایستگی تعیین

 فناوری  توسعه قابلیت و پذیری امکان تعیین
 فناوری  هایریسک تعیین

 فناوری  تجاری و اقتصادی قابلیت تعیین

  کلان   نگاشت ره  تدوین (4
 فناوری

  و ذینفعان  تحلیل و تعیین
 فناوری  بازیگران

 هاآن  ارتباطات تحلیل و بازیگران ذینفعان، شناسایی
 فناوری  توسعه در مشارکت برای

 ذینفعان  کارکرد و نقش تعیین
 همکاران شبکه تعیین و تحلیل 

  اهداف  و  مأموریت انداز،چشم
 کلان 

 فناوری  مأموریت   و اندازچشم تعیین
 چندساله( ) بلندمدت  اهداف تعیین
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 سالیانه() مدتکوتاه  اهداف تعیین

 داخلی  (R&D) توسعه و  تحقیق فناوری  اکتساب ه نحو 
 معکوس  مهندسی

 منابع  و  اجرایی الزامات تعیین

 فناوری  تأمين زنجيره تعیین
 اجرایی و دانشی انسانی منابع تعیین

 مالی  تأمین و گذاری سرمایه منابع تعیین
 موردنیاز آلات ماشین  و تجهیزات تعیین

  و عملیاتی برنامه تدوین  (5
 پایش

 فناوری عملیاتی برنامه

 چندساله  اقدام هایبرنامه و هاپروژه  تعریف
  سهم و وزن  تعیین  و سالانه اقدام هایبرنامه تعیین

 چندساله هایبرنامه از هاآن
  سهم  و وزن تعیین و ماهیانه اقدام هایبرنامه تعیین

 سالانه  هایبرنامه از هاآن
 ماهیانه( و سالیانه) کمی اهداف تعیین

 اقدامات  سالیانه و ماهیانه بودجه تعیین
 آن  مدیر   و فناوری عملیاتی تیم تعیین

 هابرنامه تحقق  پایش

 عملیاتی  و راهبردی هایشاخص  تعیین
 برنامه تحقق  واقعی و اسمی  پیشرفت  درصد تعیین

 سالیانه(  و ماهانه)
 مالی تأمین و بودجه  تخصیص  پایش

 ...( و تجهیزات  انسانی، منابع) تحقق الزامات  پایش
 لازم  اصلاحات  و  اساسی اقدامات نتایج بازبینی

 تحقق  عدم هایچالش   و موانع حل  و شناسایی

  و پشتیبانی و حفاظت  (6
 فناوری سازیتجاری 

  از پشتیبانی و  حفاظت
 اجرایی تیم و فناوری

  ملاحظات با اختراعات  ثبت و معنوی مالکیت   حفاظت
 نظامی  و  دفاعی صنایع  خاص

 پروژه  هایتیم تقویت برای آموزشی اقدامات
  اسرار از حفاظت برای کارکنان دسترسی بندیسطح

 فناوری

  از برداریبهره و سازیتجاری 
 فناوری

  محصولات محیط در کارگیریبه  جهت فناوری تطبیق
 دفاعی  غیر و تجاری

 و هاسازمان  به معنوی   مالکیت فروش و فناوری انتقال
 دفاعی  صنعتی-تولیدی  مراکز

  جهت  منتخب فناوری  بر مبتنی پروژه تیم از حمایت
 ( 1آفاسپین ) زایشی شرکت  ایجاد
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  اقدام رویکرد سوم مرحله نتایج 4.4
 الگوی یری کارگبه و پژوهی)اجرا

 ( شدهنیتدو  اولیه
-فناوری  راهبردی  ریزیطرح   الگوی  اجرای   مرحله   در

 در  تخصصی  هایکارگروه   تشکیل  با  نوظهور،  های
  و   شد  کارگیریبه   الگو  این  دفاعی،  تحقیقاتی  مراکز

  نوعی به   و   گردید  احصا  آن  مطابق  مربوطه  های فناوری
  این   پذیرفت.  صورت  عمل  در  نیز  الگو  سنجی  اعتبار

  تحقیقاتی   مراکز   راهبردی  ریزیطرح   جهت  الگو
  بر   مبتنی  و  شد  گرفته   بکار  ،1۴۰2  سال  در  دفاعی،

  روباتيك،   مصنوعي،  هوش  هایحوزه   در  الگو  همین
  هوافضا،   الکترونیک،  و  برق  شناختی،  علوم  سایبر،

  و   اپتیک   و  مکانیک   زیستی،   هایفناوری  شیمی،  مواد،
  حوزه   یازده   این  در  نوظهور  فناوری  13۰  حدود  لیزر

  که   گردید  تصویب  و   منتخب  شناسایی،  مذکور،
  سال  ابتدای از و  گردید تدوین  نیز  آن   عملیاتی برنامه

  متمرکز   هافناوری   این   روی مراکز،  این  فعالیت   ،1403
  منتخب  هایفناوری  که  است  بار اولین این  گردد.می

  نظام   بر  مبتنی  دفاعی  صنایع  در  توسعه  و  خلق  جهت
 در  کلان   مدل   که   گیرد می شکل  راهبردی   ریزیبرنامه 

 نهایی  تائید   برای  . است  گردیده  ارائه  حاضر  مقاله
  راه   نقشه  با  هاآن   راستاییهم   و  منتخب   هایفناوری 

 در  متعددی  تخصصی  جلسات  دفاعی،  هایسامانه 
  مرتبط   هایسازمان   و   فرماندهی  مراتب سلسله   سطح

 در  را   هایییادگیری   تجربه،  این  شد.   برگزار  دفاعی،
  دفاعی  تحقیقاتی مراکز  مدیران  و محققان برای عمل

 شدهتدوین   الگوی  در  بازنگری  به  منجر  که  داشت
 گردید.   اولیه

  اقدام رویکرد چهارم مرحله نتایج 4.5
  اولیه الگوی بازنگری  مرحله پژوهی)

  ریزیطرح نهایی  الگوی ارائه و
 راهبردی(

 از  پس  شده،ارائه   اولیه  الگوی  بازنگری  مرحله   در
  نوظهور   فناوری   راهبردی   ریزیطرح   الگوی  اجرای

  با   دفاعی،  تحقیقات  مراکز  در  شدهتدوین   دفاعی
  و   خبرگان  با  راهبری  کمیته   جلسه  مجدد  تشکیل

  ناشی   هایآموختهدرس  بررسی  از  پس  متخصصان،
  شده،   عملیاتی  الگوی  با  نظری  اولیه  الگوی  اجرا،  از

 قرار  موردبازنگری  نظری  الگوی  و  گردیده  مقایسه 
  تائید   مورد  مجددا    تغییرات،   برخی  اعمال  با  و  گرفت

  اساس   بر   .گرفت   قرار  دفاعی  تحقیقاتی   مراکز  خبرگان
 در  شدهگرفته   بکار  الگوی  با  اولیه  الگوی  مقایسه

  های گام  و  گانهشش  مراحل  هرچند  اجرا،   مرحله 
  ( 6  )جدول  اولیه  الگوی  در  شدهارائه   اولیه   گانهشانزده 

  رخ  آن در اساسی  تغییر  دو اما  گرفت  قرار  تائید مورد
  با   که   الگو،  بازخوردگیری   نظام   به  مربوط  یکی  داد،

 از  بازخورد   فلش   الگو،  مستمر   بازخوردگیری  رویکرد
  متصل   الگو  اولیه   مراحل  به  انتهایی  مرحله  سطوح

 به  مربوط  دیگری  و  (1  شکل  در  نهایی  الگوی  گردید)
  مرحله   در  که  اساسی  اقدامات  سطح  در  تغییراتی

  بود.   بودند،  گردیده   ارائه  (،6 اولیه)جدول  الگوی  ارائه
  به   الگو،  اجرای   مرحله  از  پس  بود  نیاز   که   اقداماتی

 ، 6  جدول  در  اولیه  الگوی  اساسی  اقدامات  بخش
 در فناوری  و علم رصد  مرکز ایجاد شامل  گردد اضافه

- فناوری  رصد  و  پویش  گام  در)  دفاعی  هایحوزه 
  و   مالی  سنجیامکان   نهایی(،  الگوی  اول   مرحله 

  توسعه   و  طراحی  گام  دو  در)  محصول  اقتصادی
  دوم   مرحله   -   فناورانه   قابلیت  بر  مبتنی   محصول

 و اجزا در همکاران شبکه از گیریبهره نهایی(، الگوی
  مرحله   -فناوری  اکتساب  ه نحو  گام  در)  زیرسیستم

  قالب   در  دانش  مدیریت   نهایی(،  الگوی  چهارم
  حفاظت   گام   )در  پروژه  نگاری  تجربه  و  مستندسازی

  ششم   مرحله  -اجرایی  تیم  و  فناوری  از  پشتیبانی  و
  و   خطرپذیر  گذارانسرمایه   با  تعامل   نهایی(،  الگوی

  گام )  فناوری  سازیتجاری   امر   در  نوآوری  و   رشد  مراکز 
  ششم   مرحله  -فناوری  از  برداریبهره  و  سازیتجاری 

 ریزیطرح   الگوی  اساس  این  بر  است.  نهایی(  الگوی
  دفاعی   تحقیقاتی  مراکز  در  نوظهور  فناوری  راهبردی

  اجرا   مرحله  از  پس  گرفته  صورت  تغییرات  اساس  بر
  است   ذکر  به  لازم  البته  گردید.  ارائه  1شکل   قالب  در

  اقدامات   و  6  جدول  در  ذکرشده  اقدامات  که
 فوق  در  که  الگو  اجرای  مرحله  در  هاآن   به  شدهاضافه 

  و   اساسی  اقدامات  عنوانبه  گردید،  اشاره  هاآن   به
  اقدامات   دارای   خود  هاآن   از   هرکدام  و   هستند  کلان
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  تری جزئی  و  عملیاتی  هایبرنامه   همچنین  و  جزئی
باشند. می

 
 دفاعی   تحقیقاتی   مراکز   در   نوظهور   های فناوری   راهبردی   ریزی طرح   الگوی   . 1  شکل 

 هایفناوری   راهبردی  ریزیطرح  نهایی  الگوی  1  شکل
  دهد می   نشان  را  دفاعی  تحقیقاتی  مراکز  در  نوظهور

  شرح   آن،   هایگام   و  مراحل   از  یک  هر  خصوص  در  که
 گردد: می ارائه  زیر در مختصری

  قابلیت   و   فناورانه  نیازهای  تعیین   اول؛  مرحله-1
  طیف   یک  بر  مبتنی  مرحله  این  منطق  موردنیاز:

 فشار؛  طرفازیک   که  است  دفاعی  صنعت  در  نوآوری
  و   علمی  مقالات  و  مطالعات  فناوری  و  علمی  عرضه

 از  و  دارد  وجود  دفاعی  صنعت  باب  در  دانشگاهی
  صنعت   نیازمندهای  و   کشش  تقاضا؛  دیگر  طرف

  و   کارشناسان  مرحله  این  در  دارد.  وجود  دفاعی
  فناوری   نیازهای   تعیین  و  شناسایی   دنبال  به   فناوران 

  تعیین   شناسایی  و   موردنیاز  هایقابلیت   و
  اول   گام  در  . باشندمی  خارجی  و  داخلی  هایپیشران 

 موردنیاز  هایقابلیت   و  تقاضا  تعیین  شناسایی  به
 احصاء  چون؛  اقداماتی  با  دفاعی  داخلی  صنعت
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  کاربران   و  عملیاتی  نیروهای  موردنیاز  قابلیت  و  نظرات
  انجام   بالادستی   اسناد  تحلیل   دفاعی،  نهایی

 هایقابلیت   شناسایی  به  دوم  گام   در  پذیرد.می
  فناورانه   هایفرصت   و  آینده  و  حاضر  حال  فناورانه

 در  دنیا   در  دفاعی  فناوری  پویش  وسیله به   دفاعی
  فناوری   و  علم  رصد مرکز  ایجاد  چون؛  اقداماتی  قالب

  اسناد   تحلیل  دفاعی،  مختلف  هایحوزه  در
 در  دنیا   وضعیت  تحلیل  ها،فناوری   نگاریآینده 

  تحلیل   ، (بتنت   و  مقالات  تحلیل)  نظامی  هایفناوری 
  و   وضعیت  مقایسه  و  هافناوری   در  کشور  وضعیت

  گیرد. می   انجام  کشور  و  دنیا   فناورانه  شکاف  تحلیل
  پیشرفت   در  تفاوت  دهندهنشان   فناوری  شکاف

  کشورهای   در  صنعت   دو   بین  کشور،  دو   بین  فناورانه
  گام   در  .است   صنعت  در  شرکت  دو  بین  یا   مختلف

 پیوند برای خارجی  و داخلی هایپیشران  تعیین سوم
 هایپیشران   تعیین  قالب  در  فناورانه  گلوگاه  و  نیاز

  اجتماعی،   هایپیشران   فناوری،  همگرایی  اقتصادی،
 هایپیشران   و   قانون  و   سیاسی  هایپیشران 

 گیرد. می   انجام محیطیزیست

  مبتنی   محصول توسعه  و  طراحی  دوم؛  مرحله  -2
  محصول   اگر   مرحله   این  در  : موردنیاز  قابلیت  بر

 وجود  موردنیاز  قابلیت  سازیپیاده   برای  مشابهی
  توسعه   به  دفاعی  صنعت  فناوران  و  کارشناسان  دارد،

  قابلیت   تعبیه  و  جایگذاری  با  موجود  محصول  ارتقاء  و
 صورت  این  در  .باشندمی   آن  در  جدید  فناورانه

  و   محصولات  شناسایی  شامل؛  اساسی  اقدامات 
  و   فناوری  سوارشدن  قابلیت  دارای  دفاعی  هایسامانه 

  محصول   در  موردنیاز  قابلیت   استاندارسازی  و  تبدیل 
  اقتصادی   و  مالی  سنجیامکان   و  دفاعی  صنعت

  محصول   اگر  مرحله  این  در  همچنین  است.  محصول
 وجود  موردنیاز  قابلیت  سازیپیاده   برای  مشابهی

  به   دفاعی   صنعت  فناوران   و   کارشناسان   ندارد،
  فناورانه   قابلیت  تعبیه  با   جدید  محصول  طراحی

  اقدامات   صورت  این  در  پردازد.می   آن   در  جدید
  و   یکارکرد  مشخصه  نتعیی   شامل؛  اساسی

  به   فناورانه  تی قابل  یگذاریجا  ،محصول  یهایژگیو

  محصول   اقتصادی   و   مالی  سنجیامکان   و   محصول
 است. 

  راهکارهای   انتخاب  و  شناسایی  سوم؛  مرحله  -3
  و   کارشناسان  مرحله  این  در  :داراولویت   فناوری

  برای   توانمندی  آتی  و  فعلی  سطح  ارزیابی  با  فناوران
  راهکارهای   سبد  و  سناریوها  شناسایی  فناوری؛

  و   شناسایی  دنبال   به   فناوری؛  انتخاب   فناورانه؛
  دفاعی   صنعت  در  نوظهور  هایفناوری   انتخاب

  فناوری   انتخاب  معیارهای   ترینمهم   .باشندمی
؛   چندکاره   هایقابلیت   و  اثربخشی  تعیین  نوظهور

  تعیین   فناوری،  شایستگی  تعیین  فناوری،
  تعیین   فناوری،  توسعه  قابلیت  و  پذیریامکان 

  تجاری   و   اقتصادی  قابلیت   تعیین  فناوری،  هایریسک
  شناسایی   اول  گام  در  سوم   مرحله   در  است.   فناوری 

  یی شناسا  با  فناورانه  راهکارهای  سبد  و  سناریوها
  ی، فن  یذات  و  یعلم  مشخصات  و  یفناور  یاجزا

  و   یعموم  یکاربردها  و   كاركردها  مشخصات   ییشناسا
  انجام   فناورانه  یراهکارها  ییشناسا  و   یفناور  زی متما

  ی برا  یتوانمند  سطح  یابیارز  دوم  گام  در  گیرد. می
  ل یتحل   چون؛  اقداماتی  با  یفناور  توسعه  و  خلق

  و   خلق   از  ت یحما  در  ا یدن  یهات یقابل   تیوضع
 و  ها)زیرسیستم   موردنظر  یهای فناور  توسعه

  در   کشور  یتوانمند  تیوضع   لیتحل  ،...(  و  قطعات
  به   سوم  گام  در  گیرد.می  انجام  موردنظر  یفناور

  تعیین   اساس   بر  فناوری  انتخاب  و  بندیاولویت
  تعیین   فناوری،  چندکاره  هایقابلیت   و  اثربخشی

  قابلیت   و  پذیریامکان   تعیین   فناوری،  شایستگی
  تعیین   فناوری،  هایریسک   تعیین  فناوری،  توسعه

 شود.می   پرداخته   فناوری  تجاری   و  اقتصادی   قابلیت 
  که   است  گیریتصمیم   فرایند  یک  فناوری،  انتخاب

 هاداده   تبدیل  فرآیند)  فناوری  ترینمناسب   آن  طی
 ممکن  هایانتخاب   میان  از  (محصول  یا  ستاده  به

 گردد. می  مشخص

  ی: فناور کلان نگاشت ره نیتدو  چهارم؛ مرحله-4
  ترسیم   با  فناّوران  و  کارشناسان   مرحله  این  در

  اکتساب   یهنحو  اهداف،  و  مأموریت  و  اندازچشم 
  دنبال   به  منابع،  و  اجرایی  الزامات  تعیین  و  فناوری
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  و   صحیح  تصویرسازی  و  مطلوب   وضعیت  ترسیم 
 یک  هر  به  دستیابی  زمان  و  مسیر  و  مقصد  از  شفاف

 . باشندمی  دفاعی  صنعت  در منتخب هایفناوری  از

  اول   گام  در  فناوری  نگاشت   ره  تدوین  مرحله  در
  برای   یفناور  گرانیباز  و   نفعانیذ  لی تحل  و  نییتع

 شود.می   پرداخته  فناوری  توسعه   در  مشارکت
  که   هستند  هاییگروه   و  نهادها  افراد،  ذینفعان

  رسانند. می   یاری  فناوری  اهداف  به  نیل  در  را  سازمان
  کرد.   قلمداد  ذینفع  گروهی  را  سازمان  توانمی   البته

 و  شناسایی  برای  است  ایشیوه   ذینفعان  تحلیل
 یا  افراد  از  هاییگروه   اصلی،  افراد  اهمیت  ارزیابی

 هایفعالیت   موفقیت  در  است   ممکن که مؤسساتی
  گیر چشم   تأثیری  صنعت  هاپروژه   یا  دفاعی  سازمان

  شامل؛   گام  این  در  اساسی  اقداماتی  بگذارند.
  ارتباطات   ل یتحل  و  گرانیباز  و  نفعانیذ  شناسایی

 نقش  ن ییتع  یفناور  توسعه  در  مشارکت  یبرا  هاآن 
  همکاران   شبکه  نییتع   و  لیتحل   ،نفعانیذ  کارکرد  و

  انداز چشم   ترسیم  به  دوم  گام  این  در  گیرند.می   انجام
 در  سازمان   راهبردهای  و  اهداف  فناوری،  مأموریت  و

  برای   منتخب  فناوری  از  توسعه  و  گیریبهره
  آتی   مطلوب وضعیت و مشترک تصویر سازیشفاف 

 و  اندازچشم   نتعیی  چون؛   اقداماتی  قالب  در  فناوری 
  بلندمدت   اهداف  نییتع  ی،فناور  مأموریت

  ( انهی )سال  مدتکوتاه   اهداف  نییتع  و   ()چندساله
 ایجاد  و  بندیزمان   به  گام  این  در  شود.می  پرداخته

 در  فناورانه   اهداف  و  اندازچشم   به   رسیدن  گانت  یک
  و   (چندساله )   مدتمیان   و  بلندمدت  دوره  قالب

  سوم   گام   در  شود.می   پرداخته   سالانه  مدتکوتاه 
  منتخب   فناوری  آوردن  دست  به   و  اکتساب  یهنحو

  طریق   از  فناوری  اکتساب  .است   موردتوجه
 هایهمکاری   انواع  یا  و  انتقال  و  خرید  قراردادهای

 المللیبین   و  تجاری  و  صنعتی  هاسازمان   در  فناورانه
 هایسازمان   در  فناوری  اکتساب  اما  گیرد؛می   انجام

  و   ترپیچیده   مقوله  دفاعی  محور  پروژه  و  تحقیقاتی
  اساس   بر   دفاعی  صنعت   در  چراکه  است،  تر سخت

  اکتساب   حاضر   تحقیق   تحلیل  نتایج  و  مصاحبه 
  ( R&D)   توسعه  و  تحقیق  بر  مبتنی  دفاعی  فناوری

  شبکه   از  گیری بهره   و  معکوس   مهندسی  داخلی،
  انجام   هازیرسیستم   و  اجزا  ساخت  در  همکاران

 منابع  و  اجرایی  الزامات   تعیین   چهارم  گام   در  گیرد. می
  تأمين   زنجيره  نییتع  چون؛  اقداماتی  اساس  بر

  ن ییتع   یی،اجرا  و  یدانش  یانسان  منابع  نیی تع  ی،فناور
  زات یتجه  ن ییتع و  ی مال  تأمین  و  یگذاره یسرما  منابع

 .شودمی   پرداخته  آلات ماشین   موردنیاز  آلاتماشین   و

  پایش:   و   عملیاتی  برنامه   تدوین   پنجم؛   مرحله   -5
  ترسیم   با  فناّوران  و  کارشناسان   مرحله  این  در

 به  هابرنامه   تحقق  شیپا  یفناور  یاتیعمل  ریزیبرنامه 
  دفاعی   صنعت  در  فناوری  سازی  عملیاتی  دنبال

  و   یفناور یاتی عمل  ریزیبرنامه   به  اول   گام   . باشندمی
  اقداماتی   قالب  در  فناوری  اکتساب  برای  اقدام  برنامه

  ، چندساله  اقدام  یهابرنامه   و  هاپروژه   ف یتعر  چون؛
  سهم   و   وزن   ن ییتع  و   سالانه   اقدام  یهابرنامه   ن ییتع

  اقدام   یهابرنامه   نییعت  ، چندساله  یهابرنامه   از  هاآن 
 یهابرنامه   از  هاآن   سهم   و  وزن   ن ییتع  و  انهیماه

  ، (انهی ماه  و  انهی)سال   کمی  اهداف  نییعت  ،سالانه
  م یت  ن ییتع  ،اقدامات انهیسال و  انه یماه بودجه  ن ییتع

  دوم   گام   شود.می   پرداخته   آن   ر یمد  و   یفناور  یاتیعمل
  چون؛   اقداماتی  قالب  در  هابرنامه   تحقق  پایش  به
  درصد   ن ییتع  ی،اتی عمل  و  یراهبرد  یهاشاخص   ن ییتع

  و   نه یا)ماه  برنامه  تحقق  ی واقع  و   یاسم  شرفت یپ
  ی، مال  تأمین  و  بودجه   صی تخص  شیپا  ،(انهی سال

  ، و...(  زاتیتجه  ،یانسان  )منابع  تحقق   الزامات   شیپا
  و   لازم  اصلاحات   و  ی اساس  اقدامات  جینتا  ینیبازب

  تحقق   عدم  یهاچالش   و  موانع  حل  و   ییشناسا
 شود.می  پرداخته

  و   یبانی پشت  و  حفاظت  ششم؛  مرحله   -6
  نظارت   حفاظت   مرحله   این   در  ی:فناور  یسازی تجار

  از   یبرداربهره   و  یسازیتجار  و  یفناور  از  یبانیپشت  و
  و   نظارت  حفاظت  به  اول  گام  .گیردمی   انجام  یفناور

  و   پروژه  تیم  مهارت  ارتقاء  برای  فناوری  از  پشتیبانی
  ؛ چون  اقداماتی  قالب  در  فناوری  اسرار  از  حفاظت
  تجربه   و  مستندسازی  قالب  در  دانش  مدیریت

  ثبت   و  ی معنو  تمالکی   حفاظت  پروژه،  نگاری
  ی، نظام  و  یدفاع  عیصنا  خاص  ملاحظات  با  اختراعات
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  ، پروژه  یهام یت   ت یتقو  ی برا  یآموزش  اقدامات 
 اسرار از حفاظت  یبرا کارکنان یدسترس بندیسطح

  پیچیده   خاطر  به  شود.می   پرداخته  ی فناور  رموز  و
  ایجاد   با  توانمی   دفاعی   و  نظامی   هایسامانه   بودن

  فناوری   با  مرتبط   اطلاعات  به  دسترسی  بندیسطح
 و  اسرار  از  توانمی   نهایی  سامانه  به  افراد  دسترسی

  به   دوم  گام  نمود.  محافظت  یفناور  رموز
  نتيجه   و  ايده  آن  طي  كه  است  فناوری  سازیتجاری 

  مراكز   تحقيقاتى  هاىبخش  از  حاصل  توليدات  يا
 محصولات،  به  صنعتى  هاىبخش  و  تحقيقاتى

  تبديل   بازار  در  عرضهقابل   فرآيندهاي  و  خدمات
  اقداماتی   قالب  در  فناوری  سازیتجاری   شود.می

  محیط   در  کارگیریبه   جهت  فناوری  تطبیق  چون؛
  و   فناوری  انتقال   دفاعی،  غیر   و  تجاری  محصولات

- تولیدی  مراکز   و   هاسازمان   به   معنوی  مالکیت  فروش 
  فناوری   بر  مبتنی  پروژه  تیم  از  حمایت  دفاعی،  صنعتی

  با   تعامل  ی،شیزا  شرکت  ایجاد  جهت  منتخب
 در  نوآوری  و  رشد  مراکز  و  خطرپذیر  گذارانسرمایه 

 گردد. می  انجام فناوری سازیتجاری امر

 از  بازخورد   فلش  یک  گام   و  مراحل  این  بر  علاوه
  که   دارد  وجود  اولیه  مرحله  به  بالاتر  مرحله  سطح

 مجدد ریزیطرح  و  جدید  هایقابلیت  شناسایی برای
 این  به  درواقع  بازخورد  این  است.  شدهگرفته   نظر  در

  مراکز  محققان  و افراد در عمل  میدان  در که  گرددمی
  است   ممکن  هابرنامه   و  هاپروژه   در  درگیر   تحقیقاتی

  جدیدی   فناوری   هایگلوگاه   و   مسائل   ها،مؤلفه   به
  و   اصلاحات  که  است  لازم  بنابراین  کنند؛  برخورد

  فناوری   راهبردی  ریزیطرح   در  جدیدی  راهبردهای
 شود. گنجانده 

 گیرینتیجه و بحث 5
  بازدارندگی  سطح  ارتقاء جهت  به  و کنونی شرایط در

  ابرقدرت،   کشورهای  مقابل  در  ملی  امنیت   و  دفاعی
  از   نوظهور  هایفناوری   راهبردی  ریزیبرنامه 

  تدوین   و   بوده  دفاعی   تحقیقات  مراکز   ضروریات
 هایپروژه   مؤثر  هدایت  و  هاگیری جهت   ها،برنامه 

 نوین  هایدانش  به   دستیابی  و  خلق   جهت  تحقیقاتی

  به   هاپتانسیل   گسیل   و   گذاریسرمایه   و  نوظهور  و
 تواندمی   دفاعی،  استراتژیک   محصولات  تولید  سمت

 در  کشور  دفاعی  بازدارندگی  ارتقاء  در  کلیدی  نقش
  نماید.   ایفا   دفاعی   حوزه  در  پیشرفته  کشورهای  مقابل 

  به   منجر  توانندمی  دفاعی  نوظهور  هایفناوری   گرچه
  نظامی   قدرت  افزایش  و  دفاعی  بازدارندگی  ایجاد

  آن   به  دستیابی  و  انتخاب  چگونگی  به  باید  اما  گردند،
  ناکافی   یا   نادرستی  از  ناشی  خطرات  تا  کرد  توجه

  و   اکتساب  زمان  بودن  مدتطولانی  و  هاداده  بودن
 یابد،  کاهش  زیادی  حدود  تا  فناوری  از  برداریبهره

  تحریمی   شرایط   به   توجه  با   که   زمانی  خصوصبه
  توسعه   و  تحقیق  دفاعی،  صنایع  در  ویژهبه  و  کشور

  با   باید  لذا  باشد.  فناوری  اکتساب   راه   تنها  داخلی
  فناوری   مناسب   رصد   و  پژوهیآینده   مطالعات   انجام

 دانشی  مرز  که  دفاعی  هایفناوری   انتخاب  در
 از  عمیق   ارزیابی  یک  باید  و  نموده  دقت   هستند،

  و   تخصص   منابع،  همچنین  و   نامزد  هایفناوری 
 روازاین   گیرد.  صورت  دسترس  در  امکانات  و  تجهیزات

  در   تواندمی   فناوری   راهبردی  ریزیطرح   فرایند   یک
  کارآمدتر   و  ترمناسب   برداریبهره   و  اکتساب  و  انتخاب

 در  .کند   زیادی  کمک  دفاعی  نوظهور  هایفناوری 
  راهبردی   ریزیطرح   برای  الگویی  حاضر،  مطالعه 

  اقدام   رویکرد  با  دفاعی  تحقیقات   مراکز  در  فناوری
  مطالعات   محتوای   تحلیل  از  استفاده   با  و  پژوهشی

  گروه   با   مصاحبه  و  فازی  غربالگری   روش   پیشین،
 راهبردی  ریزیطرح   این  .است   پیشنهادشده  کانونی

  16  و  مرحله  شش  فناوری  نگاشت  ره  بر  مبتنی   که
  ادغام   فناوری  ارزیابی  فرایندی  مدل  یک  در  را  گام

  سازمان،   یک   کلی   موفقیت   آن  طریق  از  که   نموده
 و  فناوری  هایانتخاب  و  هااستراتژی   و  کلان  اهداف

  به   مدل  این  .کندمی   مرتبط  باهم  را  عملیاتی  برنامه
  تا   کندمی   کمک   یدفاع  قات یتحق   مراکز  و  سازمان 

  با   همسویی  طریق   از  و   کنند  انتخاب   را   هاییفناوری 
  به   را  کمک  بیشترین  سازمانی  هایاستراتژی 
 در  مطالعات   مرور  اساس   بر  . کنندمی   هاآن   مأموریت

  موردبررسی   گوناگونی الگوهای  و  هامدل   تحقیق،  این
  برای   مختلفی  معیارهای  و   فرآیند  دارای  که   قرارگرفته

 وجود  فناوری  راه  نقشه  و  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 
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  صنعت  در مقوله   این اهمیت به توجه  با اماّ داشت.
 هایمؤلفه   و   مدل   مختلف،   هایمدل   باوجود  دفاعی،

  دفاعی،   حوزه  در  فناوری   راهبردی   ریزیطرح   بومی
 بود. موردنیاز

 موجود  وضعیت  پژوهی؛  اقدام   اول  مرحله   در
  راهبردی   ریزی برنامه  حوزه   در  تحقیقاتی  مراکز 

  و   گرفت  قرار  موردبررسی   محققان   توسط  ها فناوری
  مطالعات   و  ادبیات  بررسی  مسئله،  تشخیص  با

  تشکیل   با  و  رسید  انجام  به  حوزه  این  در  پیشین
 هایمعاونت   و  مدیران   از  متشکل   راهبری  کمیته

 هایپروژه   در  درگیر  علمیهیئت   اعضای  تخصصی،
  و   مدیران  با  فهمی  هم  ایجاد  جهت  دفاعی،  تحقیقاتی

 از  پس  شد.   برگزار  جلساتی  مربوطه،  کارشناسان
  این  در پیشین مطالعات  ارائه  و جلسات   این برگزاری

  آبشاری   صورتبه   موضوع  ضرورت  و  اهمیت  زمینه،
  موردتوجه   بسیار  و  یافته  جریان  تحقیقات  مراکز  در

    گرفت. قرار

  تدوین   مرحله  یعنی  پژوهی  اقدام  دوم  مرحله  در
  پیشین   هایمدل   و   مطالعات  تحلیل  با  الگو؛

  متشکل  خبرگان  نظر  با  و  فناوری راهبردی  ریزیطرح 
 علمی،هیئت   اعضای  و   محققان  مدیران،   نفر   15  از

  ارائه   فناوری  راهبردی  ریزیطرح   جدید  الگوی  یک
  معیارهای   و  مؤلفه  ابتدا  تحقیق  این  در  گردید.

 و شد شناسایی پیشین نظری مطالعات از موردنظر
  و   سازیهمگن  برای   فازی  غربالگری  از  سپس

  شد.   گرفته   بکار  شدهاستخراج   های مؤلفه   سازیبومی
  پرسشنامه   ابتدا  سنجی  خبره   اول   مرحله   در

  و   مراحل   اهمیت   میزان   تعیین   منظوربه   غربالگری 
 در  پیشین   مطالعات  راهبردی  ریزیطرح   هایگام 

  و  مراحل پیشنهاد همچنین  و دفاعی تحقیقات  مراکز
  نتایج   اساس   بر  شد.  ارائه  خبرگان  به  جدید  هایگام 

  و   همکاری  با   گردید.   تائید   نهایی  مؤلفه   16  غربالگری 
 ریزیطرح  اولیه  مدل خبرگان،  کانونی  گروه مصاحبه

  برای   همچنین  گردید.  ارائه  نوظهور  فناوری  راهبردی
  چندین   گام  هر   برای  و   گام   چندین   مراحل   از  هرکدام 

 گردید.  ارائه مرتبط  اقدام

  اجرا؛   مرحله  یعنی  پژوهی  اقدام  سوم  مرحله  در
  دفاعی   تحقیقاتی  مراکز  سطح  در  شدهتدوین  الگوی

 الگو  کارایی  تا   شد  گرفته   بکار  عملی   صورتبه
  فرصت   عملی،  تجربه  این  شود.  آزمون  عملی  صورتبه

  فراهم   محققان برای  را شدهتدوین  الگوی در بازنگری
  مرحله   یعنی   پژوهی  اقدام  چهارم   مرحله  در  نمود.

 ریزیطرح   الگوی  اجرای   از  بعد  بازنگری؛  و   نظارت
  مراکز  در شدهتدوین   دفاعی نوظهور فناوری راهبردی

  کمیته   جلسه  تشکیل  با  مجددا    دفاعی،  تحقیقاتی
  شده   عملیاتی   الگوی  با  نظری  اولیه   الگوی  راهبری،

 قرار  موردبازنگری  نظری  الگوی  و  گردیده  مقایسه 
  مراکز   خبرگان   تائید  مورد   نهایی   الگوی  و   گرفت 

  مقایسه   اساس  بر  گرفت.  قرار  دفاعی  تحقیقاتی
 اجرا،   مرحله  در  شده  کارگرفتهبه  الگوی  با  اولیه  الگوی

  اولیه   گانهشانزده   هایگام  و  گانه شش  مراحل   هرچند
 قرار  تائید   مورد  (6  )جدول   اولیه   الگوی  در   شدهارائه

 مربوط  یکی  داد،   رخ  آن   در  اساسی   تغییر   دو   اما  گرفت 
 رویکرد  با  که  الگو،  بازخوردگیری  نظام  به

  سطوح   از  بازخورد  فلش  الگو،  مستمر  بازخوردگیری 
  گردید)   متصل   الگو  اولیه  مراحل   به  انتهایی   مرحله 

  تغییراتی   به   مربوط  دیگری   و  ( 1  شکل  در  نهایی  الگوی
 الگوی  ارائه  مرحله  در  که   اساسی   اقدامات  سطح  در

  اعمال   با  بود.  بودند،  گردیده  ارائه  (،6  اولیه)جدول
 نهایی  مدل   درنهایت   بازنگری،  مرحله  تغییرات

 شش  شامل  نوظهور  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 
  و   فناورانه  یازها ی ن  ییشناسا  مراتبی؛سلسله   مرحله 

  محصول   توسعه  و  یطراح  ،ازیموردن  یهات یقابل
  ی راهکارها  انتخاب  و  ییشناسا  ،تیقابل  بر  یمبتن

  ن یتدو  ی،فناور  کلان  نگاشت  ره  نیتدو  ،فناورانه
  و   یبانی پشت  و  حفاظت  ،شیپا  و  یاتیعمل  برنامه 

 گردید.  ارائه یفناور یسازی تجار

  راهبردی   ریزیطرح   الگوی  در  موجود   بندیطبقه 
  برای   مفیدی  اطلاعات  حاضر،  تحقیق  در  شدهارائه

 هایسازمان   در  فناوری  راهبری  توسعه  و  ایجاد
 ریزیبرنامه   برای  ابزاری  عنوانبه   دفاعی  تحقیقاتی

  گذاران سیاست   و  مدیران  اختیار  در  عملیاتی  و  کلان
  مدل   در  دهد.می   قرار  دفاعی  حوزه   در  فناوری  و   علم
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  و   دوره   طول   کردن   لحاظ  با  حاضر  تحقیق  شدهارائه
 در  اصلی   معیارهای   از   یکی  عنوانبه   بندیزمان 

  ، (چندساله)  بلندمدت  قالب   در  راهبردی   ریزیبرنامه 
 هایبرنامه   و  راهبردها  که  شد  سعی  ماهانه  سالانه،

  رؤیت قابل   اجرایی  اقدامات   و   عملیاتی  برنامه   به   کلان
  پیشنهادی   الگوی  شود.   تبدیل  خورده  برش   و

  تحقیقاتی   مراکز  نوظهور  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 
 ؛ويژگي   دارای  زمانهم  طوربه   توانمي   را  دفاعی

 توصيفي_تجويزي  و  بودن  فرايندي  بودن،  مفهومی
  توصيفي   گروه  دو  به   فرايندي  هايمدل   .دانست  بودن

  فرايندي   هايمدل   .شوندمی   تقسيم   تجويزي  و
  دهد، می   رخ   آنچه  علمي  تحليل   و   بيان  به   توصيفي

  آنچه  بيان  به  تجويزي فرايندي   هايمدل   و پردازندمي
  اشاره   اقدامات،  تأخر  و  تقدم  با  همراه  شود  انجام  بايد

  فرايندي،   هايمدل  دهندهتشکیل   واحد  .كندمي
  همچنين،   . هستند  اقدامات   يا   و   مراحل  ها،گام 

  يا   تبيين  توصيف،  به  بيشتر  مفهومي  هايمدل 
  فرايندي   هايمدل   اما  پردازندمي   متغيرها  بينيپيش

 هاييگام   مجموعه   مشخص،  هدفي   به  رسيدن   براي
  و  فر  مسعودی)  کنندمی  تجويز قدم،بهقدم  صورتبه

 رویکرد  طبق  ازآنجاکه   شدهارائه   مدل   (. 1۴۰۰  همکاران،
 ریزیطرح   عناصر  كلي  تبيين   و   توصيف   به   کیفی

  ويژگي   داراي  پردازد،می  نوظهور  فناوری  راهبردی
 براي  را  هاييگام   و  مراحل  ازآنجاکه  و  بودن  مفهومي

 ذكر  نوظهور  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   انجام
  همچنین   . است  بودن  فرايندي  ويژگي  داراي  نمايد،مي

  و   تبیین  باوجود  بودن  تجويزي  يا   توصيفي  ازنظر
 پژوهی،  اقدام   رویکرد  یری کارگ به   و   عناصر   توصیف 

  داراي )  تجويزي  مدل  یک  بیشتر  شدهارائه  الگوی
  .شودمی  محسوب  (اجرا در اقدامات و  جزئيات

  تحقیق   نتایج  مقایسه  ها؛گام   و  معیارها  ازنظر
 نو  و   هکس  ،(1991)  مجلوف  و  هکس  بامطالعه   حاضر

  زاده،   اختیار  ،(2۰۰3)  همکاران  و  پروبرت  ،(1992)
  و   رضوی  ،(1391)  همکاران  و   بندریان  ،(13۸9)

  ، (1393)  همکاران،  و  آراستی  ،(1391)  همکاران
 دو  که  دهدمی   نشان   (1399)  یلفروشانن  و  رحمانی

  و   فناوری  هاینیاز  تعیین  و  شناسایی  معیار

 هایپیشران   تعیین  شناسایی  و  موردنیاز  هایقابلیت 
  موردتوجه   تحقیقات   این  دو   هر  در  خارجی   و  داخلی

  و   رضوي  مطالعه   در  مثال   طوربه   . است  قرارگرفته
  فناورانه   هاينيازمندي   (1391)  همکاران

  و   اهميت  از  صنعت  زنجيره   آگاهي   كشور،/صنعت
  پيشران   نيروهاي  فشار  فناورانه،  هاينيازمندي   ابعاد

  و   روندها  رقابتي(،  و  اقتصادي  سياسي،)  صنعت
  به   صنعت  نياز  فناوری، و  صنعت  كليدي  هايمحرك

  توسعه   هایفعالیت   انجام  در  افزاییهم   و  همسويي
 موجود  هایفناوری   توسعه   به   صنعت  نياز  و  فناوری 

  سمت   به  را  صنعت  كه  باشندمی   عواملي  جديد،  و
 دهند.مي  سوق فناوری ريزيبرنامه 

  و   هکس  بامطالعه  حاضر   تحقیق   نتایج  مقایسه 
  و   پروبرت  ، (1997)  یبر  و   گارسیا  (، 1991)   مجلوف

 ،(2۰۰9)   همکاران  و   چن  هونگی  ،(2۰۰3)  همکاران
 (،2۰۰9)   مولر،  و  فال  ،(2۰۰9)  یزیفر  پی  و  نگوین
  و  بندریان  ،(139۰)  زادههمایونی ،(13۸9)  زاده، اختیار

  و   رضوی  ،(139۰)  یغفار  و   سنجری  ،(1391)  همکاران
 کیانی  ،(1393)  همکاران،  و  آراستی  ،(1391)  همکاران

  و   هریس  ،(2۰13)  یل  ایل  وون  ،(1393)  یفلاورجان
  نیري   دهقان  ،(1397) زاده محبعلی  ، (2۰1۴) همکاران

  یاسری ک  محسنی   و  فرتاش   ،(139۸)   همکاران   و
  و   کرباسی  ،(1399)   یلفروشانن  و  رحمانی  ،(1399)

  انتخاب   و  شناسایی  که  دهدمی   نشان  ( 1۴۰1)   همکاران
 تحقیقات  این  از  یک  هر  در  داراولویت   فناوری

  و  تحقیق نتایج اساس بر .است  قرارگرفته  موردتوجه
  مراحل  میان در مصاحبه انجام حین در خبرگان نظر

  فناوری   انتخاب  نوظهور،  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 
  زمان،   راهبردی،  ازنظر   دفاعی  تحقیقاتی   مراکز  در

  بالایی   اهمیت   جنگ،   شکل   و پارادایم  تغییر  و   هزینه
  تحریم   ویژهبه   جانبه همه   تحریم  دلیل  به  چراکه  دارد.

  و   خرید  قالب  در  فناوری  اکتساب   امکان   فناورانه
 در  یا   دارد  وجود  کم   خیلی  فناورانه   و   علمی  همکاری

  نادرست   انتخاب   بنابراین   ندارد؛   وجود  موارد   بیشتر 
  به   منجر  دفاعی  تحقیقاتی  مراکز  در   نوظهور  فناوری

  به   منجر  ترمهم   هاآن   از  و  هزینه  و  زمان  رفت  هدر
 همچنین  شود.می   کشور  دفاعی  بازدارندگی  در  ضعف
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 دفاعی با رویکرد اقدام پژوهی 

  تعیین   نوظهور؛  فناوری  انتخاب  معیارهای  ازنظر
  تعیین   فناوری،  چندکاره  هایقابلیت   و  اثربخشی

  قابلیت   و  پذیریامکان   تعیین   فناوری،  شایستگی
  تعیین   فناوری،  هایریسک   تعیین  فناوری،  توسعه

  پیشنهادی   الگوی  فناوری  تجاری  و  اقتصادی  قابلیت
  همکاران   و  چن  هونگی  بامطالعه  حاضر  تحقیق

  زارالد، ی ل  ،(2010)   همکاران  و  شن  چی  یونگ  ،(2009)
 و یآتان یعیرف  ،یرباقریم  ،(2020) زارتایزوب و نیگنزارا

 دارد بالایی همخوانی (1398) یدشت

  و   هکس  بامطالعه  حاضر   تحقیق   نتایج  مقایسه 
  و   پروبرت  ،(1992)  نو  و   هکس  ، (1991)  مجلوف

 ،(2۰۰9)   یزیفر  پی  و  نگوین  ،(2۰۰3)  همکاران
  همکاران   و  بندریان   ،(139۰)  همکاران  و  ابراهیمی

 رحمانی  ،(1399) یاسریک  محسنی  و  فرتاش  ،(1391)
  و   کرباسی  (،2۰2۰)   نیتو-لوزانو  ،(1399)  یلفروشان ن  و

 برنامه   تدوین  که  دهدمی   نشان  (1۴۰1)   همکاران
  موردتوجه   تحقیقات  این  از  یک  هر  در  عملیاتی

  هر   فناوری  راهبردی  ریزیطرح   در  .است   قرارگرفته
  دارد   فناورانه  راهکار  چند  یا   یک  به  نیاز  اهداف  از  یک

  راهکارهای   بنابراین،  شوند؛  ارزیابی  اجرا،  باید  که
  مانند   اضافی  اطلاعات  حاوی  باید  منتخب  فناورانه

  معین،   راهبرد   یک  از  حمایت  در  مختلف  اقدامات 
  مسئول   افراد  یا   شخص  ها،آن   نتایج  از  ایخلاصه 

  اطلاعات   باشند.  غیره  و  گزارش  زمان  ها،آن   اجرای
  پویا   ماهیت  باید   راهبردی   طرحی   چنین   در  موجود

  به   توجه  با  فناورانه   راهکارهای  زیرا  باشند،   داشته
  یک   و  کنندمی   تغییر  فناورانه  مختلف  هایحوزه 

 در  و   حفظ  وظیفه  باید  علمیهیئت   عضو  و  محقق
  طور همان   باشد.  داشته  را  آن  روزرسانیبه   نیاز  صورت

  اجرا   عملیاتی   سطح  در  راهبردی   طرح   یک  که
 که  آیدمی  وجود  به  هاییچالش   و  هابحث  شود،می

  و   مدیران )  برنامه   مجریان    بین   بیشتر   همکاری  به   نیاز
 و  رویکردها  ها،چالش   این  البته  دارد.  محققان(

 فردمنحصربه   دلیل  به  متفاوت  فناروانه  راهبردهای
  به   حوزه  هر  در  فناورانه   و   تحقیقاتی  هایبرنامه   بودن

 آید.می  وجود

  به   مختص   هایگام   و   نگاشت   ره   تدوین   مرحله  در
 ی،فناور  گرانیباز  و   نفعان یذ  لی تحل  و   ن یی)تع  آن 

  اکتساب   هنحو   ،کلان  اهداف  و   تیمأمور  انداز،چشم 
  تحقیق  نتایج (منابع و  ییاجرا الزامات  نیی تع  ی،فناور

 آذر ی،رین  دهقان  (،2009)  مولر   و   فال  نتایج  با  حاضر
 در  (1401)  همکاران  و  کرباسی  (،1398)  جاویدمیلانی

  است.   قرارگرفته  موردتوجه  قات یتحق  نیا  از  کی  هر
  بامطالعه   حاضر  قی تحق  جینتا  سهیمقا  همچنین

 یزیفر  یپ  و  نینگو  (،2009)  همکاران  و  چن  ی هونگ
  همکاران   و  ابراهيمي  (،1390)   زادهیونیهما  (،2009)
  غفاری   و  یسنجر  (،1391)  همکاران  و  انیبندر  (،1390)
(1390،)  OECD/IEA(2014،)  برادران  و  نژادی قاسم 
  ی کرباس  (،1399)  کیاسری  یمحسن  و  فرتاش  (،1398)

  برنامه   داشتن  که  دهدی م  نشان  (1401)   همکاران  و
  و   یبانیپشت  و  حفاظت  درزمینه    مشخص 

  قات یتحق   ن یا  از  ک ی  هر   در  یفناور  یسازی تجار
  برادران   و  نژاد  یقاسم  است.   قرارگرفته   موردتوجه 

 سازیتجاری   راهبردهای  که  دارند  اعتقاد  (1398)
  دسته   چهار   در  نظامی   و   دفاعی  صنایع  در  فناوری 
  معنوی  مالکیت   نظام اصلاح ) ملی  زیرساخت  توسعه

  و   نوآوری  اکوسیستم  توسعه  نظامی(،   صنایع  در
  توسعه   استارتاپی،  و  نوآور  هایشرکت   با  همکاری

  فناوری   انتقال  توسعه   کاربردی،  دو   فناوری
 شود.می  بندیدسته

 ریزیطرح   فرآیند  مدل  گرچه  حاضر  تحقیق  در
  با   ی دفاع  یقاتیتحق  مراکز   یبوم  یفناور  یراهبرد

  و   شد  داده   نشان  منظمی  و  مستمر   مراحل   و  هاگام 
  مرحله   به   بالاتر  مرحله   سطح   از  بازخورد  فلش  اماّ

  د یجد  یهات یقابل  ییشناسا  یبرا  که   دارد  وجود  قبلی
  یعنی   است؛  شدهگرفته   نظر  در  مجدد  ریزیطرح   و

 وجود برگشتی و رفت  روابط و پویایی مراحل بین در
  تأکید   آن  بر  الگو  این  که  کلیدی  نکات  از  یکی  دارد.

  صحیح  راهبردی  ریزیطرح   درواقع که   است این دارد
 هامهارت   نیازها،   صحیح  تصویرسازی  و   تجسم  فناوری 

  و   کارگیریبه   و  انتخاب  و   فناورانه  هایقابلیت   و
 محور تحقیقاتی   سازمان یک در فناوری  از محافظت 

  استفاده   تعیین  و  انتخاب  فناوری،  شناسایی  .است
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  رضایت   جلب  به  رسیدن   برای  فناوری  از  بهینه
 در  دفاعی  تحقیقاتی  مرکز  یک  ذینفعان  و  مشتریان

  . است  مهم  بسیار  برای  کیفیت  و  بودجه  زمان،
  مدیریت   و   فناوری  مدیریت  سازیهمگام   روازاین

 هر  پایداری  برای  آن  به  مرتبط  هاپروژه   و  هابرنامه 
  طرح   .است  حیاتی  هاپروژه   موفقیت  و  سازمان

  کلی   راهبردهای   با   که  شکل   این  به  فناوری   راهبردی
  کند   کمک   سازمان  به  تواندمی  باشد،  همسو  سازمان 

 در  را   فناوری   هایهزینه   و   فناوری  تغییرات   تا 
 از  پس  .کند   هدایت  و  مدیریت   بهتر  آینده   هایسال 

  و   موردنیاز  قابلیت   و   فناورانه  نیازهای   تعیین 
  و   هابرنامه  دار،اولویت   فناوری   انتخاب   و  شناسایی

  کارکنان   و  علمیهیئت   اعضای  به  گامبهگام   اقدامات 
  برای   موردنیاز  هایفعالیت   تا   کندمی  کمک  دانشگاهی

  را   خود  فناورنه  مأموریت  و  اهداف  پیشبرد
  ی اساس  یهاچالش   کلی  طوربه   .کنند   بندیچارچوب 

  ن یتدو  مرحله   در  آنکه  از  شیب  راهبردی  تیریمد  در
  به   نیا  است.  نهفته  هاراهبرد  یاجرا  در  باشد،  راهبرد

 یعنی است، راهبرد یاجرا و نیتدو  نیب شکاف لیدل
  نادرست(   )راهبرد  عملیاتی   یکاف  اندازهبه   راهبرد

  و   رفع  برای  اساس  همین  بر  است.  نگشته  نیتدو
  ی راهبرد  ریزیطرح   یالگو  شکاف،  این  پوشش

 از  ی دفاع  یقاتیتحق  مراکز  در  نوظهور  یهای فناور
  ی ازهاین  با  مراکز  نیا  یهات یفعال   ییهمسو  قیطر

  ماهانه   سالانه،  )چندساله(،  بلندمدت  ی دفاع  فناورانه
  برنامه   به  را  کلان  یهابرنامه   و   راهبردها  کندمی  یسع
  خورده  برش  و   تیرؤقابل   ییاجرا  اقدامات   و   یاتیعمل

 . کند  لیتبد

 کاربردی  پیشنهادات 5.1
 الگوی  که  گرددمی   پیشنهاد  تحقیق،  نتایج  اساس  بر

  مراکز،   کلان  ریزیطرح   در  فناوری  راهبردی  ریزیطرح 
  دفاعی   صنعت  پژوهشی  و  آموزشی  مؤسسات

  شود.   اجرا  و  گنجانده  مستمر  برنامه  یک  عنوانبه
  جهت   موردنیاز  اقدامات  از  صحیحی  تصویرسازی

  دفاع،   بخش  موردنیاز  فناورانه   هایقابلیت  شناسایی
  در   بندیزمان   و  عملیاتی  برنامه  و  انتخاب  چگونگی

  تبدیل   گیرد.  انجام  هاآن   توسعه   و   خلق  راستای 

  و  سامانه به صنعت   موردنیاز قابلیت  و  نیاز یکپارچه 
  فناورانه  راهبردهای  انتخاب  و  شناسایی  و  زیرسامانه

  و   برنامه  قالب  در  ارزیابی  و  پایش  قابل  عملیاتی
  بلندمدت، )  شدهبندیزمان   و   کوچک  هایپروژه

  مراکز   کار  دستور  در  مدت( کوتاه   مدت،میان 
  و   بازیگران  نقش   گیرد.  قرار   دفاعی   تحقیقاتی

  منتخب   فناورانه  هایراهبرد   شدن  عملیاتی  ذینفعان
 در  فناوری  راهبردی  ریزیطرح   جایگاه  گردد.  مشخص

  و   تحقیقاتی  مراکز   در  تحقیقات  تأمین   زنجیره
  پیشنهاد   همچنین  گیرد.   قرار  موردبررسی  هادانشگاه

  رصد   برای  یکپارچه  افزارنرم   و  سامانه  یک  گردد،می
 هاآن   مجدد  اصلاح  و  عملیاتی  و  کلان  هایبرنامه 
  مختلف   هایلایه   از  دریافتی   بازخورد  بر   مبتنی

  مختلف   هایبخش   و  برنامه  مجریان    و  بازیگران
 گردد.  سازیپیاده  و طراحی

  پیشنهاد  و تحقیق  محدودیت 5.2
 آتی  تحقیقات 

  مراحل   در  که  های چالش  و  هامحدودیت  از  یکی
  وسیعی  طیف وجود داشت، وجود تحقیق این انجام

  و   تحقیقاتی  مراکز   فناوری  و  دانشی   هایحوزه   از
  به   دسترسی  و  دفاعی  محور  پروژه  هایسازمان 
  و   پرسشنامه  تکمیل  برای  زمانی،  ازنظر   خبرگان

 الگوی  .بود  اندیشیهم   کانونی  گروه   در  مشارکت 
  و   شناسایی  كلان  هايگيريجهت   حاضر  تحقیق

  مراکز   در  را  نوظهور  فناوري  از  گيريبهره   و  انتخاب
 ریزیطرح   .است  نموده  مشخص  دفاعی  تحقیقاتی

  نباید   آن  به  مربوط  هایبرنامه   و  فناوری  راهبردی
  سازمان   مدیران  رضایت  برای  اضافی  کاری  عنوانبه
 ابزاری  عنوانبه   باید  بلکه  شوند،  گرفته  نظر  در

  مراکز   آینده  تکامل  مسیر  ترسیم  برای  قدرتمند
  فناوری   سازمان   هر   و   دفاعی  صنعت   تحقیقاتی

  نتايج   نگاه   این   با  بنابراين  . شود  گرفته   نظر  در  محوری
  تحقیقاتی   مراکز   بر   علاوه  پژوهش  اين   از  حاصل

  تحقیقاتی   واحدهاي   و  صنایع  ساير  برای  دفاعی
  قابل   و   مفید  توانندمي   نيز   دانشگاهي  و   صنعتی

  مختص   عملیاتی  فرآیند  و  الگو  ارائه   . باشد  استفاده 
 بررسی  دفاعی،  نوظهور  هایفناوری  انتخاب
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 هایشاخص   و  فناورانه  خارجی  و   داخلی  هایپیشران 
 و  الگو  ارائه  دفاعی،  صنعت  سطح  در  آن  به  مربوط

 هایفناوری   سازیتجاری  مختص   عملیاتی  فرآیند
  و   تحقیقات   تأمین   زنجیره  مدل   طراحی  دفاع،  نوظهور

  تحقیقات   ترینمهم   ازجمله  آن  هایمؤلفه   تبیین
 است.  حاضر  تحقیق نتایج بر مبتنی  آتی  پیشنهادی

 تشکر  و  تقدیر
  اساتید،   همه  صمیمانه  مشارکت  از  بدینوسیله

  صنعتی   و  تحقیقاتی  مراکز  کارشناسان  و  مدیران
 پژوهش  این  در  متعهدانه  مشارکت   جهت  دفاعی

  که   است  ذکر   به   لازم  آید.   می  عمل   به  تشکر   و   تقدیر
 در  مالی  حمایت  گونههیچ   مقاله  این   نویسندگان

 اند.نکرده  دریافت تحقیق، این  انجام راستای
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