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Abstract 
The present study aims to apply a scenario-writing approach to forecast the 
future of professional ethics within Iran’s business ecosystem by the horizon of 
2031. This research is applied in nature and combines documentary and survey 
methods, drawing upon new analytical and exploratory methods in futures 
studies. The target population includes managers of business enterprises and 
academic experts specializing in professional ethics and business. Initially, 
through library studies and an expert panel, the study identifies trends impacting 
professional ethics within Iran's business ecosystem by 2031. Subsequently, these 
trends undergo refinement through a two-stage Delphi method, followed by the 
identification of ten key factors using structural analysis. Finally, scenarios were 
generated to outline possible futures for professional ethics in Iran’s business 
landscape. For data analysis, SPSS, MICMAC, and Scenario Wizard software were 
utilized. The analysis yielded 2,857 combined scenarios, of which 15 were 
categorized as strong or likely, 19 as plausible, and 23 as weak. Among the 
probable scenarios, the findings indicated that most influential indicators on the 
future of professional ethics in Iran’s business ecosystem by 2031 are in a critical 
state. This study outlines four primary scenarios for the future of professional 
ethics in Iranian business: "Justice in Flux," "Local Management, Global Market," 
"Survival in the Dark Ages," and "National Engagement, Global Resistance." The 
results highlight that key factors, such as legal transparency, government 
oversight, international relations, and strengthening of local values, play a vital 
role in either enhancing or weakening professional ethics and organizational 
commitment. Aligning with similar studies, these findings emphasize the 
importance of transparent policies, international interactions, and cultural 
identity reinforcement, and recommend a balanced approach for managers and 
policymakers to improve ethical standards and business sustainability. 
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1. Introduction 
Professional ethics is a branch of applied 
ethics that deals with ethical issues in the 
profession. In fact, professional ethics acts 
as the knowledge of solving the 
organization's ethical problems and 
explaining the organization's ethical 
obligations and responsibilities. There is a 
challenge in the definition of professional 
ethics, which is that professional ethics 
has a dynamic nature, and this requires 
changes in the definition. This issue is 
evident in the professional ethics 
approaches discussed below. Professional 
ethics create responsibilities for 
employees and organizations towards 
their communication parties. Advanced 
work ethic increases productivity and job 
satisfaction, reduces absenteeism, and 
increases work speed, which results in the 
organization’s success in achieving its 
goals. Therefore, professional ethics 
discusses the responsibility of the 
organization or company as a legal unit 
towards all elements of the internal and 
external environment of the organization. 
Compilation of the ethical charter of 
employees, which includes the cultural 
values of the society and the desired ethics 
of the organization, is one of the fields 
raised in this regard. The management of 
ethical values in the work environment 
strengthens the cohesion and balance of 
the organizational culture, improves trust 
in the relationships between individuals 
and groups, and following more standards 
will improve the quality of products and 
ultimately increase profits. 

2. Research Methodology 
This study is practical and a survey type 
that follows a qualitative and descriptive 
research approach. In terms of nature, it is 
based on new methods of future research, 
such as analytical and exploratory science, 
which are done using quantitative and 

qualitative models. In exploratory 
projects, a measurement tool is usually 
developed through qualitative research. 
For this purpose, the main aspects of the 
investigated phenomenon are determined 
by collecting and analyzing qualitative 
data. These aspects are considered as the 
desired dimensions for developing the 
data collection tool. The statistical 
population of the current research are 
experienced company managers and 
researchers in the field of professional 
ethics who were selected theoretically and 
through snowball sampling. In the first 
stage, the data were collected through 
interviews with experts and then ranked 
using the Delphi method. In the second 
stage, by designing a questionnaire, the 
data related to the factors' effects matrix 
were collected from the same experts and 
used in the analysis. In this analysis, two 
types of direct and indirect effects were 
separated, and direct effects were 
obtained from the results of analyzing the 
effects of factors on each other, and 
indirect effects were calculated through 
powers of 2, 3, 4, etc. of factors. With 
MICMAC analysis and extracting the main 
factors, examining the relationships 
between variables and preparing future 
scenarios is possible. Some key factors 
that strengthen or weaken each other 
create a specific scenario. This situation, 
with small changes in other characteristics 
of each of the key factors, leads to the 
formation of new scenarios, the amount 
and number of which depends on the 
degree of changes of each of the main 
factors. In the current research, the 
structural analysis method was used to 
extract key factors and the mutual effects 
balance analysis method was used for 
scenario writing. The structural analysis 
tool was MICMAC software, and the 
interaction balance analysis tool was 
Scenario Wizard software. 
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3. Research Finding 
Based on the data entered in the 
questionnaire, the findings analyzed and 
reported 15 strong or probable scenarios, 
17 believable scenarios, and 27 weak 
scenarios. The nature of this software is to 
reduce the possible dimensions of 
scenarios from among millions of 
scenarios to a few scenarios with a high 
probability of occurrence. The results 
indicate that 15 scenarios with a very high 
score and a higher probability of 
occurrence in future conditions are facing 
the development of professional ethics in 
Iran's business ecosystem. 

4. Discussion and Conclusion 
Among the possible scenarios, the first 
scenario is the most important and most 
likely scenario for the development of 
professional ethics in Iran's business 
ecosystem, in which the salary system, 
government and public supervision, and 
the quality of work-life decline. In this 
scenario, spirituality in the workplace, 
international sanctions, and the quality of 
laws and regulations will also face the 
same current conditions. Among other 
features of this scenario, an increase in 
government intervention in the Economy, 
money laundering, and cultural problems 
are historical.
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 چکیده
دف  یسی  رویکرد  کاربست   حاضر،   پژوهش   ه   در  ایحرفه   اخلاق  نگاریآینده  هدف  با  سناریونو

14  افق  در   ایران  کار  و کسب  اکوسیستم  دمي   10 ین.  باش   نظر   از  و کاربردی  هدف  لحاظ  به   پژوهش  ا
یشی  و   اسنادی  هایروش   از  ترکیبی   روش، د   روش  اساس   بر  ماهیت،  نظر   از  و   پیما   علم   جدی

ده  ین یران  حاضر   پژوهش  آماری  جامعه .  است   اکتشافی  و تحلیلی  پژوهی، آ   و  اقتصادی  هایبنگاه  مد
د  لاق حیطه  در فعال دانشگاه  و  حوزه  اساتی ين در. هستند  کارها و  کسب و ایحرفه   اخ   در  پژوهش ا

دا    در  ايحرفه  اخلاق  بر   مؤثر   روندهاي  خبرگان   پنل  تشكيل   و   ايكتابخانه   مطالعات  از   استفاده  با   ابت
يست  يران  كار   و  كسب   بوم   ز 14  افق   در   ا و   طي  بعدي،   گام  در  و   شناسايي  10   دلفي   روش  مرحله   د

دهاي يش   مورد  شده شناسايي  رون   با ( عامل ده) كليدي متغيرهاي  بعدي مرحله در و  گرفتند قرار پالا
يت   در   و   شد  شناسايي  ساختاري   تحليل  روش   از   استفاده  يسي،   روش  از   استفاده  با   نها   سناريونو

ده  ين لاق  بر   متصور  هايآ يست  در  ايحرفه  اخ د استخراج  ايران  كار و   كسب  بوم ز دن   پژوهش   در.  گردي
يزارد  و مكميك   اس،اسپي اس  افزارهاينرم   از  هاداده   تحليل  براي  حاضر، يوو د استفاده  سنار   در .  ش

ين يس   ابعاد  به   توجه   با  پژوهش   ا يد   گزارش   تركيبي  سناريوي   2۸57  تعداد  ،   سايب  ماتر   از   كه  گرد
ين يوها،   ا يوي  19  محتمل،  يا   قوي   سناريوي   15  تعداد  سنار ور   سنار 2  و   كردني  با يوي   3   ضعيف   سنار

  مؤثر  هایشاخص   اکثر که داد نشان هابررسی  قوی  یا  محتمل سناریوهای  خصوص  در که باشندمي
ینده  بر یست   در  ایحرفه  اخلاق  آ 14  افق   در  ایران   کار  و   کسب   بوم ز د  قرار   بحرانی  شرایط   در  10 .  دارن

یوی  چهار   حاضر  پژوهش  دالت»   سنار یت »  ، «نشیب  و   فراز  در   ع   در   بقا »  ،«جهانی  بازار   بومی،  مدیر
وران یک   د ومت   ملی،   تعامل »  و   «تار ده  مسیرهای  عنوان به   را   « جهانی  مقا ین   در   ایحرفه   اخلاق   آ

یران   وکارکسب  یج .  است  کرده   ترسیم   ا ت   مانند  کلیدی  عوامل   که   دهدمی   نشان  نتا   قوانین،   شفافی
ولتی،   نظارت  یت   و   المللی،بین  تعاملات  د   و   ایحرفه   اخلاق  تضعیف   یا بهبود  در   بومی  هایارزش   تقو

د ین   هاییافته .  دارند  تأثیر  سازمانی  تعه   هایسیاست   اهمیت  بر   مشابه،  مطالعات  با  همسو   پژوهش  ا
لات  شفاف، ت   و  المللی،بین   تعام دیران   به  و  دارد  تأکید  فرهنگی  هویت  تقوی ذاران سیاست   و   م   گ

دمی  توصیه  لاقی  فضای  بهبود   به متعادل،   رویکردی با  که  کن  .بپردازند  وکارکسب  پایداری  و  اخ

دواژه ها:   کلی
ده  ين لاق  نگاري؛آ   اي؛حرفه  اخ

  كار؛  و  كسب  اکوسیستم 
یونویسی؛   اثرات  تحلیل  سنار
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 مقدمه 1
حرفه  اخلاق  وضعیت  حاضر،  ال  ح در  در  ای 

کسب  تأثیر  اکوسیستم  تحت  شدت  به  ن  ایرا ار  وک
تحریم  ادی،  اقتص ای  فشاره چون  ای عواملی  ه

ارچوب بین چ وجود  عدم  و  لمللی،  و ا قانونی  ای  ه
به  دارد.  قرار  قوی  ارتی  چالش طورینظ این  ا که  ه

کاهش  و  اخلاقی  اصول  به  ایبندی  پ م  عد به  منجر 
ان  سازم به  عمومی  اد  اعتم است.  سطح  ه  شد ا  ه

ال به س در  تحریم ویژه  اخیر،  ای  و  ه اقتصادی  ای  ه
بر   را  ایی  فشاره اقتصادی،  شدید  ات  ان نوس همچنین 

ه  ا بنگ که  روی  است  ه  کرد اد  ایج ادی  اقتص ای  ه
به  تعهد  اهش  ک به  موارد،  از  اری  بسی در  أسفانه  مت
ن،   ارا بهانی و همک اصول اخلاقی منجر شده است )به

می 1402 ن  نشا تحقیقات  همچنین،  که  (.  دهند 
اهی از اهمیت اخلاق   فرهنگ فردگرایی و ضعف در آگ

الش حرفه  چ رفتای،  ترویج  زمینه  در  جدی  ای  ای  ه اره
کریمی،  و  باسی  )ع است  ه  آورد وجود  به  اخلاقی 

ای 1402 رویکرده در  نظر  تجدید  به  از  نی نتیجه،  در   .)
ارچوب  چ توسعه  و  و  اخلاقی  مدیریت  برای  ایی  ه

حرفه  اخلاق  اء  کسب ارتق در  اس  ای  احس ارها  وک
اف   .شودمی ا وجود این وضعیت، شک ای تحقیقاتی  ب ه

حرفه  اخلاق  حوزه  در  در  مهمی  دارد. ای  وجود  ن  ایرا
ای   کشوره روی  بر  موجود  العات  مط از  اری  بسی

ه توسعه افته متمرکز شد ای اند و به بررسی چالش ی ه
به  توسعه،  حال  در  ای  کشوره اص  ن،  خ ایرا ویژه 

ه، پژوهشاند. بهنپرداخته  ای داخلی به بررسی علاو ه
جنبه  محدود  و  الی  جم حرفه ا اخلاق  ای  ا  ه اکتف ای 

ه  ه  کرد اند و کمتر به چگونگی مدیریت و تغییرات آیند
ه  ن،  در این زمینه توجه کرد احی و فریما (.  1402اند )فت

اف  شک ن این  ا نش نظری  ای  م  ه ا انج به  نیاز  ه  دهند
ات عمیق  افته تر و بومیتحقیق ازی ی ای بین س لمللی ه ا

ن است. به  ط خاص ایرا ارچوب شرای ن مثال،  در چ عنوا
اجتم  فرهنگ  تأثیر  بررسی  به  که  العاتی  و  مط اعی 

ان  ازم س در  اخلاقی  ای  رفتاره بر  ادی  ا اقتص ه
میمی بینش پردازند،  این توانند  در  را  جدیدی  ای  ه

حسینی و مرادی،   پرداختن  (.  1402زمینه فراهم کنند )
ع اخلاق حرفه  ن از اهمیت ویژه به موضو ای ای در ایرا

ا   ازاره ابت در ب ای امروزی که رق برخوردار است. در دنی
اخلاقی   اصول  به  بندی  ای پ افته،  ی افزایش  شدت  به 

ان نه ازم س برند  و  ار  اعتب حفظ  برای  ا  ضروری تنه ا  ه
به بلکه  ظ  است،  حف و  جذب  برای  ابزاری  ن  عنوا

ن نیز به شمار می  رود. از سویی دیگر، ترویج  مشتریا
اهش ریسک ای می اخلاق حرفه  انونی تواند به ک ای ق ه

بود کیفیت زندگ ایت به به الی کمک کند و در نه ی  و م
شود  منجر  شغلی  رضایت  افزایش  و  ارکنان  ک اری  ک

یوسفی،   و  ه  اهمیت،  1402)علیزاد این  به  توجه  ا  ب  .)
بود وضعیت موجود تحقیق در این زمینه نه  تنها به به

می  می کمک  بلکه  به کند،  برای تواند  الگویی  ن  عنوا
اید نم عمل  نیز  توسعه  حال  در  ا  کشوره ایر  روش    .س

ه  بهآیند اری  می نگ مؤثر  ابزار  یک  ن  در  عنوا تواند 
الش  چ مدیریت  و  ایی  اس پیش شن ای  حوزه  ه در  رو 

ه از اخلاق حرفه  ا استفاد اشد. ب اربردی ب ن ک ای در ایرا
ا  ت دارد  قصد  پژوهش  این  اریونویسی،  سن رویکرد 

حرفه  اخلاق  آینده  برای  را  مختلفی  ای  اریوه در  سن ای 
و   ن  مدیرا به  ش  رو این  کند.  طراحی  ن  ایرا

می سیاست  را  ن  ا امک این  ن  از گذارا درک  ا  ب که  دهد 
به   مختلف،  الات  احتم ایی  شناس و  فعلی  وضعیت 

استراتژی  چالش تدوین  ا  ب مواجهه  برای  ایی  ای ه ه
ن،   ارا همک و  )شریفی  بپردازند  ه  طریق  1402آیند از   .)

بیه  ای مختلف، می ش ازی سناریوه ن فرصت س ا و  توا ه
ایی شناس را  سیاست  تهدیدات  طراحی  به  و  و  کرد  ا  ه

امه  اخلاق  برن تقویت  به  منجر  که  خت  پردا ایی  ه
مسئولیت حرفه  و  ن ای  ازما س در  شودپذیری  ا   .ه

روش   از  اده  استف در  پژوهش  این  نوآوری 
ه آیند برای  اریونویسی  حرفه سن اخلاق  اری  در  نگ ای 

م کسب زیست ار ایران نهفته است. این رویکرد بو وک
امع به بررسی چالش برای نخستین بار به  ای طور ج ه

می  ایران  اص  گرفتن  خ نظر  در  ا  ب دارد  سعی  و  پردازد 
ای  سناریوه اعی،  اجتم و  اقتصادی  فرهنگی،  ط  شرای

ازیبومی هس حرفه شد اخلاق  اء  ارتق برای  را  ای ای 
نه  تحقیق  این  دیگر،  بارت  ع به  کند.  به  طراحی  ا  تنه

چالش  ایی  اس می شن موجود  ای  به  ه بلکه  پردازد، 
ن   ط ایرا ا شرای ای عملی و سازگار ب اره ال ارائه راهک ب دن

حرفه  اخلاق  وضعیت  بود  به به  بتوانند  که  ای است 
کسب  اکوسیستم  این  وکدر  شوند.  منجر  ن  ایرا ار 
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می به پژوهش  برای  تواند  علمی  مرجع  یک  ن  عنوا
ن سیاست  سازما مدیران  و  ن  عمل  گذارا ن  ایرا در  ا  ه

حرفه  اخلاق  فرهنگ  ترویج  به  و  نمایدکند  کمک   .ای 
ه به آیند کنونی،  ط  شرای در  کلی،  اخلاق طور  اری  نگ

کسب حرفه  اکوسیستم  در  یک  ای  ازمند  نی ن  ایرا ار  وک
ایه   پ بر  بتواند  که  است  تحلیلی  و  امع  ج رویکرد 
ای   بستره ه،  آیند و  فعلی  شرایط  تحلیل  و  ایی  اس شن

حرفه  اخلاق  اء  ارتق و  رشد  برای  در  مناسب  ای 
ن  ازما ا را فراهم کندس  .ه

 مبانی نظری پژوهش 2
ارکسب   اکوسیستم  در  ایحرفه   اخلاق  به  وک

ایارزش   و  اصول  از  ایمجموعه  اره  اخلاقی  ه   دارد   اش
ای  که اره ن   و  افراد  رفت ازما اس ط   در  را  ه ایمحی  ه

ارکسب  امل   اصول   این .  کندمی   هدایت  وک   ش
قت، اف،  پذیری،مسئولیت   صدا   به   احترام  و   انص

ن  حقوق اد   در  مهمی  نقش  و   است  دیگرا   و   اعتماد  ایج
ایداری ا  بلندمدت  در  پ  کنونی،  عصر  در.  کندمی   ایف

اشرکت  ا ه الش  ب ایچ ه  ه   که  هستند مواجه ایپیچید
ایگیری تصمیم   در  را  ایحرفه   اخلاق   و   روزمره  ه

ای برده ن  راه اآن   کلا  نمونه،  برای.  کندمی   حیاتی  ه
ایپژوهش ان  اخیر  ه   به   تعهد  که  دهدمی   نش

اعی  مسئولیت اعث  تواندمی (  CSR)  شرکتی  اجتم  ب
ای  تقویت اد  جلب  و  اخلاقی  رفتاره ن   در  اعتم   میا

نذی ا ان،  جمله  از  شود،  نفع ن،   مشتری ارکنا   ک
ایه  نسرم امعه  و  گذارا و 2023،  1)جوزف   ج داشین  ؛ 

ن  ارا .2022،  2همک  ایحرفه   اخلاق  نقش  زمینه،  این  در  (
ا  برای ن   موفقیت  و  بق ازما اس ط  در  ویژهبه   ه  شرای

ابتی ابل  و  رق ازارهای  بینیپیش   غیرق   بیشتر   امروز  ب
جب   اخلاقی  رویکرد  این.  است  کرده  پیدا  اهمیت   مو

ان،  نگهداشت  و  جذب ان  مشتری   و   کارکن
ایه  ایارزش   که  شودمی   گذارانیسرم   را   مشابهی  ه

ال ب ایت  همچنین،.  کنندمی   دن ای   رع   استاندارده
ن   به   اخلاقی ازما اس   خطرات   از   تا  کند می   کمک   ه

الی  و  حقوقی ایی  دعاوی  نظیر  م ا   قض ایجریمه   ی  ه

 
1. Joseph 
2. Dacin et al., 2023 
3. Michelson et al 

م   به  مربوط .  کنند  جلوگیری   مقررات  رعایت   عد
ابراین، ن  به  ایحرفه   اخلاق  بن ایه   عنوا  برای  قوی  ایپ

اد  و   بلندمدت   موفقیت   در  مثبت   شهرت   ایج
ن  ازما اس ن   شودمی   تلقی  ه ارا همک و  ن  ، 3)میشلسو

وین2022 اردت ؛    کلیدی   اصول  از  یکی  (.2022،  4ه
 گوییراست   شامل   که  است   صداقت  ای،حرفه   اخلاق

افیت  و املات  در  شف اری  تع   دقیق   سوابق  حفظ  و  تج
اد  در  ویژگی  این.  شودمی ار  ایج ب اداری  و  اعت  وف

ار مدتطولانی اف همچنین،. است مؤثر بسی   به  انص
ای ادلانه  برخورد  معن ا  برابر  و  ع م  ب نذی   تما ا ن   نفع   بدو

بعیض انبداری  و  ت اارزش   این  اهمیت.  است  ج   در   ه
ای  ارکسب   فض ن   نقش  دلیل   به  وک اآ اد   در  ه   ایج

ط  ایمحی ازنده  کاری  ه اد   و  س   تمامی   بین  در  اعتم
ازمانی  سطوح ن  س امل   اصول  دیگر.  است  روزافزو   ش

م  و  پذیریمسئولیت  ن  حقوق  به  احترا اشدمی   دیگرا  ب
اهش  به   تواندمی  که   و   محیطیزیست   منفی  آثار  ک

اکسب   اجتماعی اره اخلاق    کند  کمک  وک ابع  من )مرکز 
.2024،  5ای حرفه ایت،  در  ( الش نه   اخلاق   در  اصلی  چ
نذی   مختلف  منافع  بین  توازن  ای،حرفه  ا .  است  نفع

ن   به ال،  عنوا ن   موارد،  برخی  در  مث ازما اس   ممکن   ه
بور  است افع  بین  شوند  مج ن   من امدارا ا    که   سه   عمدت

افع  و  دهندمی  اهمیت  سودآوری  به ارکنان  من   که   ک
ن ط  نگرا ادلی   هستند،  شغلی  امنیت  و  کاری  شرای   تع
اپژوهش .  کنند   برقرار ان  ه   به   توجه  که   دهندمی   نش

افع ه   گرفتن   نظر  در  و   بلندمدت   من ایدیدگا   همه   ه
ن،ذی ا ایگیری تصمیم   به  تواندمی   نفع   اخلاقی   ه

ایی  ذینفع  افراد  همه  برای  که  شود  منجر   به   مزای
ه اشد  داشته  همرا م   ب   بنابراین،(.  2022،  6)اسلا

ن  اند ای   در  ایحرفه   اخلاق  گنج برده ار،کسب   راه  وک
ا  نه به  از  تنه اعی  مسئولیت  جن   به   بلکه  شرکتی  اجتم

ن اد   افزایش  در  استراتژیک   ابزار  یک  عنوا   عمومی   اعتم
ایداری  و ارکسب   پ اید  وک   این .  گیرد  قرار  اولویت  در  ب

اشرکت   به  اصول ا  کندمی  کمک  ه ط  ت ا   قوی  رواب   ب
نذی ا اد  نفع ه  ایج  وفاداری  افزایش  ضمن  و  کرد

ن  ن،   درگیری  و  مشتریا ارکنا   و   اقتصادی  مزایای  از  ک

4. Veinhardt 
5. Business Ethics Resource Center 
6. Islam 
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انند  اجتماعی بود  م بار  به  سودآوری  افزایش  و  اعت
 (. 2023)جوزف،   شوند مندبهره

 ای در کسب و کاراخلاق حرفه نقش 1.2
حرفه  عنصر  اخلاق  یک  عنوان  به  کار  و  کسب  در  ای 

ان  ازم ایداری س ا مطرح است  کلیدی در موفقیت و پ ه
مجموعه  امل  ش ارزش و  و  اصول  از  که  ای  هاست 

محیط  در  را  جمعی  و  فردی  ای  اری  رفتاره تج ای  ه
می نه هدایت  م  مفهو این  اد  کند.  اعتم اد  ایج به  ا  تنه

می  کمک  ن  ا ذینفع می بین  بلکه  به  کند،  منجر  تواند 
گردد کاری  ط  بود رواب به و  ن  مشتریا وفاداری   افزایش 

تروینو  و  ن  ن (.  2023،  1)براو ازما اصول  س به  که  ایی  ه
ازار  بندند، معمولا  دارای شهرت بهتری در ب ای خلاقی پ ا

می شهرت  این  که  جذب  هستند،  به  تواند 
کند  کمک  جدید  ان  مشتری و  برتر  ای    استعداده

اپتین  همچنین   (.  2022،  2)ک اخلاقی  اصول  ایت  رع
اهش  می ک به  منجر  تواند  الی  م و  انونی  ق خطرات 

ن  ازما س زیرا  اهمیت  شود؛  اخلاق  به  که  ایی  ه
مواجه  می ایی  قض دعاوی  ا  ب کمتری  ال  احتم ا  ب دهند، 
ن شوندمی ادرو  (.  2023، 3)گونزالز پ

أثیرات   ت و  اجتماعی  مسئولیت  به  توجه 
الیت زیست فع اخلاقی  محیطی  اصول  جزء  نیز  ا  ه

بت در جامعه  است که می اد تغییرات مث تواند به ایج
کند ن   کمک  بولتو و  ا،   (.  2022،  4)بن  راست این  در 

ه  اد ان پی ازم ازی فرهنگ اخلاقی در س ا میس تواند به ه
بهره و  ارایی  ک بود  زیرا  به شود؛  منجر  ان  ارکن ک وری 

محیط  در  که  ارمندانی  می ک ار  ک اخلاقی  ای  کنند،  ه
انگیزه  ا  ب بهره معمولا   و  عمل میتر  و    کنند ورتر  )فیشر 

ن  ارا بر   (.  2023،  5همک مبتنی  ای  رویکرده همچنین، 
می  بلندمدت  اخلاق  موفقیت  و  ایداری  پ به  توانند 

ن  ازما ا منجر شوندس ن و ویکز  ه  (.  2023، 6)هریسو

می  ان  نش ات  تحقیق این،  بر  ه  که علاو دهد 
ن  ازما حرفه س اخلاق  ایت  رع ا  ب ا  می ه در ای،  توانند 

ن  بحرا ابل  الشمق چ و  ا  اعی  ه اجتم و  اقتصادی  ای  ه

 
1. Brown & Treviño 
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ای   الگوه ن  عنوا به  طریق،  این  از  و  کنند  عمل  بهتر 
شوند اخته  شن جامعه  در  بت  کویل   مث و  ، 7)کوهن 

اخلاق   (.  2023 به  م توجه  عد که  است  الی  ح در  این 
ن می ازما ادی برای س ات منفی زی ه  تواند تبع ا به همرا ه

افت   عمومی،  اد  اعتم اهش  ک جمله  از  اشد،  ب داشته 
ازار ب سهم  کاهش  و  ش  فلیشمن فرو و  این  ، 8)والنت

2022. اد مختلف اخلاق   ( بنابراین، بررسی و تحلیل ابع
ه حرفه  اد ار و چگونگی پی ازی آن در ای در کسب و ک س

ن  ازما ا، از اهمیت ویژه س  .ای برخوردار استه

ایت، توجه به اخلاق حرفه  تنها به نفع ای نهدر نه
ن  ازما میس نیز  امعه  ج نفع  به  بلکه  ا  هاست  ب اشد.  ب

ان  ازم س کار،  و  کسب  در  اخلاقی  ایی  فض اد  ا ایج ه
ادی کمک  می توانند به تحقق اهداف اجتماعی و اقتص

نیز   جامعه  پایدار  توسعه  به  ال،  ح عین  در  و  ه  کرد
ن یک  بپردازند. به این ترتیب، اخلاق حرفه  ای به عنوا

ن  ازما س پایداری  و  موفقیت  در  کلیدی  به  اصل  ا  ه
ار می  رود و نیازمند توجه و تحقیق بیشتر در این  شم

 .حوزه است

 پیشینه تجربی پژوهش 3
ن  و   سوله ارا العه  در(  2021)  همک ن  خود  مط ا   داشت   بی

ارت  یک   ایحرفه   اخلاق  که   افراد   برای   کلیدی  مه
اشدمی بب  تواندمی   عنصر   این.  ب بود  س   کیفیت   به

ات ن  به  ایحرفه   اخلاق  اهمیت.  شود  خدم  عنوا
اکتوری اشدمی   عمل   پیشرفت   در  ف ارتی   به.  ب   عب

ه اد بب  ایحرفه   اخلاق  از  استف  شخصی  پیشرفت  س
امه  در.  شودمی   افراد  در ای   برن   اخلاق   درسی  ه

ایج   به  ایحرفه  . شودمی   منجر  افراد   برای   بهتر  نت
العه  این  همچنین ان  مط   به   نسبت  نگرش  که  داد  نش

ن   اثرگذاری  در  تواندمی   ایحرفه   اخلاق   دارای   آ
املیت اشد   ع انی.  ب   بهتری   ایحرفه   اخلاق  از  که  کس

 . دارند بهتری مهارت معمولا   برخوردارند

5. Fischer et al 
6. Harrison & Wicks 
7. Cohen & Coyle 
8. Valentine & Fleischman 
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اردولدسن اران  و   ب ن (  2021)  همک   که   داشتند  بیا
  گیری تصمیم   فرایند   ادارک  موجه  ایحرفه   اخلاق

ا  رابطه  در  گیری  تصمیم  فرایند.  شودمی ارکت   ب   مش
اشدمی ا  این  بر  ایحرفه   اخلاق  و  ب  اثرگذار  متغیره

ان   در  ایحرفه   اخلاق   همچنین .  است ن   می   متخصصا
م   این.  است  بیشتری   اهمیت  دارای   درک   به  مفهو

بط  گیریتصمیم   فرایند  همیشگی  درک.  شودمی   مرت
ایل  ا  معمولا    مس باط  بیشتری  مشارکت  ب   و   دارد  ارت

  معمولا  .  است  پررنگ   آن  در  ایحرفه   اخلاق  نقش
اد  به  ایحرفه   اخلاق  به  کاری  تیم  افراد  بیشتر  اعتم

اری   کیفیت  همچنین .  شودمی   تبدیل   یکدیگر   همک
ن  بین  ایحرفه   اخلاق  تأثیر  تحت .  دارد  قرار  کارکنا

الت  این  در  اخلاق هتعریف   ح ن   اخلاقی  جو  کنند   کارکنا
اشدمی   گیری تصمیم   معنی   به  ایحرفه   اخلاق.  ب

ان  برای  اخلاقی اشدمی   کارکن م  این.  ب   به   مفهو
بت  و  اطلاعات  بیشتر  گذاریاشتراک ای  مراق   بهتر   ه

 .شودمی  منجر

ن  و   لنسینگ ارا ن   خود  نظریه  در(  2021) همک   بیا
ن  ارزشمند  ابزار  ایحرفه   اخلاق  که  داشتند ازما   برای   س

بود ات  به ک  در  ایحرفه   اخلاق.  است  سازمانی  عملی  ی
ن ازما انک   توسعه  و  نوآوری  به  س ایب اتی   ه   اطلاع

م  این همچنین. شودمی   منجر ایت در مفهو   سبب  نه
ایچارچوب   طراحی اکمیتی  ه . شودمی   شرکت  برای  ح

اکمیت  انک   ح ایب اتی  ه  به  تواندمی   شرکت  در  اطلاع
بود ات  به ن  در  اجرایی  عملی امد   آ   همچنین .  بیانج

اری م  همک ن  و  مداو ابل  منافع  به  رسید   علل   از  متق
ه اد  . است ایحرفه  اخلاق از استف

از  در  ایحرفه   اخلاق  بررسی  به(  2021)   گوون  و  یلم
اران بین اآن . پرداختند  پرست ن ه ا  اخلاق که دادند نش

بب   ایحرفه  بود  س ارت   به ایمه . شودمی   مسأله   حل  ه
.  است  مؤثر  گیریتصمیم   در  عنصر  این  همچنین

ایویژگی   از  که  افرادی  برخوردار  ایحرفه   اخلاق  ه
ایگزینه   معمولا    هستند، بت  برای  بهتری  ه   ارایه   مراق

ایت  در  عنصر  این  همچنین.  دهندمی بب  نه بود  س  به
اهی  در ن   و.  شودمی   افراد  شغلی  آگ اآ   سمت   به  را  ه

 . دهد می سوق ایحرفه  فرهنگ 

ا  اران  و    فورموس   اخلاق   خصوص  در(  2021)  همک
ات  به  ایحرفه  اوری  موضوع اآن .  کرد  اشاره  فن ن   ه ا   بی

بری  امنیت   که  داشتند ای اختار  یک  در  س ازمانی  س  س
ن  ایحرفه   اخلاق  به ارکنا   اخلاق .  است  وابسته  ک

هتعیین   ایحرفه  ظ   همچنین  و  امنیت  میزان  کنند   حف
ات   اخلاق   کنار  در  ایحرفه   اخلاق.  است  شرکت  اطلاع

اربردی ان  ک   در   خود  تعهدات  کند،می   ملزم  را  کارکن
ال ب ایگزاره   از.  نمایند  عملی  را  شرکت  ق  دیگر  ه

أثیرپذیر لت   استقلال،  عنصر  این  از  ت   اشتراک   و  عدا
ات اشدمی  اطلاع ایسیستم   مدیریت.  ب انه  ه   ای   رای

ان برای ارکن  این به که است بخش سود صورتی در ک
ایت   در.  شود  توجه عنصر بری   اخلاق  درک  نه  در  سای

ن  ازما ایس ان  این  هدف  مهمترین  فناوری  ه ازم ا   س   ه
ظ  برای اشدمی  امنیت حف  . ب

بل اران  و   اسچویتزگ   را   استدلال  این(  2020)   همک
ای  سطح  در  تغییرات  که  داشتند  رفتار  متغیره
ان ارکن   اخلاق   سطح  در  تغییر  بر  تواندمی   آموزش   و   ک

اشد   اثرگذار  ایحرفه  بارتی  به .  ب انی  ع   سطح   که  زم
ای  ان  رفتار  متغیره ارکن بود  دچار  آموزش   و   ک  شود،  به

ار  این  نیز  ایحرفه   اخلاق  متغیر  که  دارد  وجود  انتظ
ای   رابطه   که   صورتی   در.  کند  تغییر   رفتار  متغیره

ان ارکن ا  آموزش  و  ک  و  همسو  ایحرفه   اخلاق  متغیر  ب
اشد  جهتهم نمی   ب ار  توا   سطح   که  داشت  انتظ

ا  ایحرفه  اخلاق  متغیر  بود  ب ای   سطح  به   ارایه   متغیره
ه بود تحقیق،  در شد ابد به  . ی

انیکی  و  سدویک العه  در(  2020)   ی اط   خود  مط   ارتب
ای  ات  اخلاق،  تمرین  متغیره ن   تجربی ارکنا   اخلاق   و  ک

ا .  دادند  قرار  آزمون  تحت  را  ایحرفه  ان  آنه  دادند  نش
ایت  در  ایحرفه   اخلاق   متغیر   که   تغییرات   تحت  نه

ای  ن   تجربیات  و  اخلاق   تمرین   متغیره ارکنا  تواندمی   ک
اید تغییر  ایج  به  توجه با تغییرات این. نم  از حاصل  نت

ا   جهتهم  تواندمی   تحقیق اشد  جهتغیرهم   ی .  ب
انی ای   سطح   که  زم ات   و  اخلاق   تمرین   متغیره   تجربی

ان ارکن ن   در  ک ا  جهتهم   سازما اشند،   ایحرفه   اخلاق  ب   ب
نمی ا  که  داشت  انتظار  توا ا  سطح  افزایش  ب   سطح   آنه

بود  نیز  ایحرفه   اخلاق  متغیر ابد  به  کاهش  با  و  ی
ا سطح اهش ایحرفه   اخلاق متغیر   سطح آنه ابد ک  . ی
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اران  و  رادجعفری  ات (  1400)  همک   اخلاق   کردند  اثب
ه   از  درست   گیرینتیجه   تاثیر  تحت  ایحرفه  اداد  و  ه

ات   برای   ای  وسیله  ایحرفه   اخلاق.  دارد  قرار  اطلاع
امه  ایریزیبرن ن  در  آتی  ه ازما ا  و  س امعه  در  ی   مورد   ج

 منابع  محتوای  تحلیل  از  مستخرج  مدل.  است   تحقیق
ن دینی ا  . دارد ایحرفه   اخلاق اهمیت از نش

بیری اران  و   ک   این   به  تحقیقی   در(  139۸)  همک
انی  متغیر   که   رسیدند  نتیجه ازم اثیر   تحت  س   برخی   ت

اد  از انی  ابع ازم اد  این.  گیرد  می  قرار  س ارتند  ابع :  از  عب
  محققین   این.مدنی  اخلاق-2  اجتماعی؛  مسئولیت-ا

ات  ب اد  از  یک   هر  که  زمانی  کردند  اث ن  ابع ا  در  شده  بی
ن  سطح ازما ه  شود،  تغییر  دچار  س ا نمی  آنگ  انتظار  توا

ا   تغییر   این  که   داشت  در  ایحرفه   اخلاق  سطح  ب
باط اشد ارت  . ب

اران  و  محمدی  چنگیزی   متغیر (  139۸)  همک
اخص  ایش باط  در  را  اخلاق  ه ا  ارت  مورد  ایحرفه   اخلاق  ب

افتند  محققین  این.  دادند  قرار  بررسی   متغیر   که  دری
اخص  ایش  اخلاق  سطح  بر  تواندمی   معمولا    اخلاق  ه

اشد  اثرگذار  ایحرفه  ا  که  صورت  این  به.  ب  در  تغییر  ب
اخص   سطح ایش نمی   اخلاق  ه   که   داشت  انتظار  توا
ار  نیز  ایحرفه   اخلاق  متغیر  سطح .  شود  تغییر  دچ

  که   رسیدند  نتیجه  این  به   محققین  این  همچنین
ایت   در  ایحرفه   اخلاق ا   نه   متغیر   از  پذیری   تأثیر   ب

اخص  ایش ک  در  تواندمی   اخلاق  ه ن   ی ازما   تغییراتی   س
اد را اید ایج  . نم

اران  و  بنیسی ن   خود  پژوهش  در(  139۸)   همک ا   نش
ا  ایحرفه   اخلاق  که  دادند ازمانی  سکوت  متغیر   ب  س

باط افتند  محققین  این.  دارد  ارت انی  که  دری   که   زم
  دلیل   به   شوند،  تغییر  دچار  سازمانی  سکوت  متغیر 

باط ا  ارت ن  ایحرفه   اخلاق  متغیر   ب   تغییر   دچار  نیز  را  آ
ازمانی  سکوت  متغیر  اثرات  معمولا  .  کرد  خواهند  بر  س

ه جهتهم ایحرفه  اخلاق   اخلاق  تقویت  سبب و بود
 .شودمی ایحرفه 

هعلی   که   داشت  را  استدلال  این(  139۸)   زاد
اد  متغیر   سطح  در  تغییرات   پذیریمسئولیت   ابع

 ایحرفه   اخلاق  سطح  در  تغییر  بر  تواندمی   اجتماعی

اشد اثرگذار ارتی به. ب انی عب اد  متغیر سطح که  زم   ابع
اعی   پذیریمسئولیت  بود  دچار  اجتم   این   شود،  به

ار   تغییر  نیز  ایحرفه  اخلاق متغیر که   دارد وجود انتظ
اد   متغیر  رابطه  که  صورتی  در.  کند   ابع

اعی   پذیریمسئولیت  ا   اجتم  ایحرفه   اخلاق   متغیر   ب
اشد  جهتهم   و  همسو نمی   ب ار  توا   که   داشت  انتظ

ا  ایحرفه   اخلاق  متغیر  سطح بود  ب   متغیر   سطح  به
ه ارایه بود تحقیق،  در شد ابد به  . ی

ن و یوسفی ارا اط  خود  نظریه در( 1397) همک   ارتب
ای  بین ام  متغیره ایی  نظ   تأیید   را  ایحرفه   اخلاق  و   قض

افتند  محققین  این.  کردند م   متغیر   که  دری ا ایی   نظ   قض
اشد  اثرگذار   ایحرفه   اخلاق  سطح   بر  تواندمی .  ب

ا   همچنین   سطح   وقتی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  آنه
م  متغیر ایی  نظا ال  شود،  تغییر  دچار  قض   تغییر   احتم

 . دارد وجود نیز ایحرفه  اخلاق متغیر سطح در

  یک   خود  نظریه   در(  1397)  حوزین  و   محمدی
  متغیر   و  ایحرفه   اخلاق  بین  دارمعنی   رابطه

افتند  پذیرتوسعه   مالی  گزارشگری بارتی  به.  ی   این   ع
ن   محققین   متغیر   سطح   که  زمانی  دادند  نشا

  شود، می   تغییر  دچار  پذیر  توسعه  مالی  گزارشگری
ه ا ار  توان  می  آنگ   اخلاق   متغیر  سطح  که  داشت  انتظ

  که   زمانی  همچنین.  شود  تغییر  دچار  نیز  ایحرفه 
 به  تواندمی  پذیرتوسعه   مالی  گزارشگری   متغیر 

امه   ایگونه   اخلاق   تقویت  جهت  در  که  شوند  ریزیبرن
م ایحرفه  اید  اقدا  . نم

ن  و  گلی ارا ای   اثر  بررسی  در(  1397)   همک   متغیره
ازمانی افتند  ایحرفه   اخلاق  در  س   معمولا    که  دری

  مسئولیت   متغیر  تاثیر تحت  تواندمی  ایحرفه  اخلاق
ا   افزایش  که  صورتی  به .  گیرد  قرار  اجتماعی  کاهش  ی

اعی  مسؤلیت  متغیر  سطح  در بب   معمولا     اجتم   س
  تغییر   این  اگر .  شودمی  ایحرفه   اخلاق  سطح  در  تغییر 

اشد  همسو ا   ب م   متغیر   مقدار  در  افزایش  ب ه   اعلا   شد
ابدمی  افزایش  نیز  ایحرفه   اخلاق  سطح  معمولا     اگر .  ی

باط اهمسو  متغیر  بین   ارت اشد  ن ه  ب ا  افزایش  با  آنگ
 کاهش  ایحرفه   اخلاق  سطح  بررسی،  مورد  متغیر 

فت  خواهد ا  . ی
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ن ا الدی   تحقیقی   در(   1397)  پور  اسمعیل  و  خ
افتند ای  که  دری   مدیریت   و   شغلی  رضایتمندی  متغیره

ارض   این .  هستند  اثرگذار  ایحرفه   اخلاق  بر  تع
ای  که  کردند  اثبات  محققین ایتمندی   متغیره   رض

ارض  مدیریت  و  شغلی ک  در  توانندمی   تع ن   ی ازما   س
اشند  اثرگذار  ایحرفه   اخلاق  میزان  بر   همچنین .  ب

باط ا  ایحرفه   اخلاق  متغیر  ارت ایتمندی   متغیرهای  ب   رض
ارض  مدیریت  و  شغلی ن   در  تع   است   ممکن   سازما

ا   و  همسو اشد  غیرهمسو  ی ع   این .  ب ا  موضو   به   توجه  ب
اری نمونه انی ماهیت و آم  قرار بررسی مورد  که سازم

اوت  است   ممکن  است   گرفته ا .  باشد  متف   کل   در  ام
ا  که  کردند  استدلال  محققین  این  سطح  در  تغییر  ب

ای  ارض   مدیریت  و  شغلی  رضایتمندی  متغیره   تع
ن می اهد  توا  ایحرفه   اخلاق   متغیر   سطح   در  تغییر ش

 .بود

ا   نظر   به  تحقیق،  پیشینه   بررسی   به  توجه   ب
ن  رسدمی اکنو ا  تحقیقی  ت اری  آینده  محوریت  ب  نگ

م  زیست  در  ایحرفه   اخلاق ن   کار  و  کسب  بو   ایرا
م ا ه  انج  به  تواندمی   حاضر   پژوهش  و   است  نگردید

ن ابی  فتح  عنوا ای  حوزه،  این  در  ب ه  راهنم   کسب   و  بنگا
ا   و ن - سیاست  حتی   و  کاره   و   کار  و   کسب  حوزه   گذارا

ارت     .  باشد تج

 روش تحقیق 4
به   و  اربردي  ك هدف،  اظ  لح به  اضر  ح پژوهش 

ع   نو از  گردآوري،  روش  اظ  ايشيلح مي- پيم -توصيفي 
ا توجه به ماهيت تحقيق كه مبتني   اشد. همچنين ب ب

روش آيندهبر  نوين  اي  ميه اري  اشد،  نگ این  ب در 
اه  بنگ ن  مدیرا امل  ش اری  آم امعه  ج ای تحقیق،  ه

در  که  است  اهی  دانشگ و  حوزه  اساتید  و  ادی  اقتص
حرفه  اخلاق  کسب حوزه  و  هستند.  ای  ال  فع ار  وک

و  نمونه هدفمند  صورت  به  پژوهش  این  در  گیری 
به و  ه  بود اب  غیرتصادفی  انتخ و  ایی  اس شن منظور 

روش   از  ط،  مرتب تجربه  و  تخصص  دارای  افراد 
به  گلوله  ابی  دستی جهت  است.  شده  اده  استف برفی 

بکهنمونه ا، ابتدا از طریق ش ای علمی و حرفه ه ای و ه
حرفه انجمن اخلاق  تخصصی  ای  کسب ه و  ار، ای  وک

ه  اسایی شد ان شن برگ نانخ اری آ ا همک ا، د و سپس ب ه
دسترسی   تخصص  و  صلاحیت  دارای  افراد  ایر  س به 

ه  ایت نمونه از طریق   .ایمپیدا کرد در بخش کیفی، کف
ا   ب که  ا  معن این  به  است؛  ه  شد ابی  ارزی نظری  ع  ا ب اش

نمونه و  ادامه  جدید  اطلاعات  که  زمانی  ا  ت گیری، 
دست   به  ا  رونده و  ا  متغیره با  رابطه  در  ارزشمندی 

نمونهنمی به آمد،  ایت  نه در  و  افت  ی ادامه  گیری 
تحلیل  برای  متخصص  افراد  از  بی  مناس ا تعداد  ه

ان از پوشش  اعث اطمین دست پیدا کردیم. این امر ب
ه  داد تحلیل  در  موضوعی  اد  ابع و  متغیرها  افی  ا ک ه

ه است  .شد

نمونه از  حاصل  ایج  دلیل  نت به  کمی  بخش  ای  ه
اب نمونه  ن انتخ ن و هدفمند بود م تصادفی بود ا عد ه

تعمیم   قابل  آماری،  جامعه  محدود  حجم  همچنین  و 
نمی آماری  امعه  ج کل  تحقیق  به  این  هدف  اشند.  ب

اخلاق   مختلف  اد  ابع کشف  و  عمیق  بررسی  بیشتر 
ن به  ای در کسبحرفه  ایج آ ا نت ن است ت ای ایرا اره وک

نه   شود،  مطرح  حوزه  این  در  کاربردی  مدلی  ن  عنوا
بزرگ  جمعیت  یک  به  نتایج  فرآیند      .ترتعمیم 

می ترتیب  بدین  به  اضر  ح اشد:پژوهش  این    ب در 
ه داد گردآوری  ابزار  ات  پژوهش،  الع مط امل  ش ا  ه

انه  ابخ به کت اح مص و  ه  ای  بود ان  برگ با خ تخصصی  ای  ه
انه  کتابخ ات  الع مط و  است.  اسایی  شن به  ای 

ای و  آوری اطلاعات موجود در زمینه اخلاق حرفه جمع
آن   بر  تأثیرگذار  نظری  عوامل  ایی  مبن و  کرده  کمک 

از  آن،  کنار  در  است.  ه  نمود فراهم  تحقیق  برای 
احبه  نیمه مص ای  جمع ه برای  افته  اختاری آوری س

ه  ا ه  دیدگ استفاد ان  خبرگ تجربیات  و  تخصصی  ای  ه
ه است. این مصاحبه  اه و  شد اتید دانشگ ا، که با اس ه

حوزه  ن  حرفه مدیرا اخلاق  ا  ب بط  مرت ای  و  ه ای 
ه کسب  شد م  ا انج ار  هوک داد از اند،  موردنی کیفی  ای  ه

ا و متغیرهای کلیدی را   ایی رونده برای تحلیل و شناس
ه  آورد ه   .اندفراهم  داد ارسنجی  ب روش اعت ا  ب ا  ای ه ه

قت   د از  ن  اطمینا برای  است.  گرفته  صورت  مختلفی 
ه  ای داد ابلیت اتک اصل از مصاحبه و ق ای کیفی ح ا، ه ه

که   است  ه  شد ه  استفاد مرحله  دو  در  دلفی  ش  رو از 
ه  داد تأیید  و  الایش  پ به  خبرگان  ن،  آ ا طی  ه
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ه پرداخته  داد همچنین،  تحلیل  اند.  از  حاصل  ای  ه
اختاری به کمک نرم  بررسی و تحلیل    مکمیک افزار  س

ه بار شد اعت ا  متغیره متقابل  وابستگی  و  تأثیر  ا  ت اند 
ای  اد سناریوه ایت، برای ایج بیشتری پیدا کند. در نه

ان از واقع  ابل اعتماد و اطمین ایج، از نرم ق افزار گرایی نت
بررسی   سناریوویزارد ا  ب ایج  نت و  ه  شد ه  اد ای استف ه

تحلیل  و  ا  مقطعی  ت است  ه  شد تقویت  مکرر  ای  ه
الایی   ب کاربردپذیری  و  ار  اعتب از  ایی  نه ای  اریوه سن

اشند  .برخوردار ب

این    در  تحقیق  ش  هدف    پژوهشرو ا  ب
ه  اری اخلاق حرفه آیند ار ای در اکوسیستم کسب نگ وک

تحلیل   از  که  است  چندگانه  مراحل  امل  ش ن،  ایرا
ش کلیدی   ن دو رو اریونویسی به عنوا اختاری و سن س

اسایی عوامل کلیدی و  بهره می  برد. این رویکرد به شن
آینده اخلاق حرفه  الات   .کندای کمک می بررسی ح

داده  .1 ا  :  هاگردآوری  ب نخست،  مرحله  در 
انه  کتابخ مطالعات  از  ه  اد و  استف م  ای  ا انج

احبه  ان حوزه اخلاق حرفه مص ا خبرگ ا ب ای و  ه
مجموعه کسب  ار،  بر وک مؤثر  ای  رونده از  ای 

حرفه  می اخلاق  ایی  شناس این ای  شوند. 
ا به  امع به رونده ابی به منظور دستطور ج ی

خلاق  مجموعه  ا بر  ا   مستقیم که  عوامل  از  ای 
أثیرگذارند بررسی می حرفه   .شوندای ت

(:  مک افزار میک روش تحلیل ساختاری )نرم  .2
ش   اده از رو ا استف ایی عوامل، ب اس پس از شن

نرم  و  ساختاری  این  مکمیک افزار  تحلیل   ،
به  می عوامل  اری تحلیل  ساخت شوند. صورت 

ن  این نرم ط میا ا تحلیل تعاملات و رواب افزار ب

اسایی مهم  ترین عوامل  عوامل کلیدی، به شن
حرفه  اخلاق  آینده  بر  کمک  اثرگذار  ای 

کلیدی  می عوامل  مرحله،  این  در  کند. 
ن  آ نفوذ  و  وابستگی  و  ایی  اس بت  شن نس ا  ه

می  تعیین  یکدیگر  به به  که  در گردند،  ویژه 
ادی دارد ا اهمیت زی  .تدوین سناریوه

)نرم  .3 سناریونویسی  افزار روش 
عوامل  (:سناریوویزارد اسایی  شن از  پس 

ه از نرم  اد ا استف ، سناریوویزاردافزار کلیدی، ب
اخلاق   ه  آیند برای  مختلفی  ای  اریوه سن

کسب حرفه  اکوسیستم  در  ن  ای  ایرا ار  وک
می و  طراحی  استخراج  به  روش،  این  شوند. 

می ایی  اریوه سن ابی  اس  ارزی اس بر  که  پردازد 
به  وضعیت  کلیدی  عوامل  الی  احتم ای  ه

ه  آمد سه  دست  و  عاند  قوی،   نو سناریوی 
امل می  اورکردنی، و ضعیف را ش  .شودب

نتایج  .4 قوی   :تحلیل  ای  اریوه سن ایت،  نه در 
می  قرار  و تحلیل  تجزیه  ن  مورد  میزا ا  گیرند ت

آینده اخلاق   أثیر عوامل کلیدی بر وضعیت  ت
به  حرفه  تحلیل  این  شود.  تعیین  ای 

می تصمیم  کمک  ای  گیران  مسیره تا  کند 
برای   را  سناریو  هر  ای  پیامده و  احتمالی 

ه  حرفه آیند اخلاق  بود  به و  ایدارتر  پ ای ای 
 .بینی کنندپیش

روش  از  بی  ترکی پژوهش  رویکرد  و  این  کیفی  ای  ه
ه  بهآیند که  بردارد  در  را  ات  پژوهی  موضوع برای  ویژه 

ه  انند اخلاق حرفه پیچید  .ای مناسب استای م
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: مراحل انجام تحقیق )منبع: محقق ساخته( 1نمودار 

 هاتجزیه و تحلیل داده 5
اضر،  پژوهش  در ش  طریق  از  ابتدا  ح  پویش  رو

اده  و محیطی ازیپی   تعدادی  دلفی روش  مرحله دو س
ای  از   در   ایحرفه   اخلاق  آینده  بر   موثر  رونده

مزیست ن  کار  و  کسب  بو ایی  ایرا  در  و  گردید  شناس
ا  ادامه اده  ب ش  از  استف اري  تحليل  رو اخت امل   ده  س   ع

ن   به ه   بر  مؤثر(  قطعيت  عدم)  کلیدی  عوامل  عنوا   آیند
مزیست  در  ایحرفه   اخلاق ن   کار  و  کسب   بو  در  ایرا

اسايي  1410  افق )گرديدند  شن (.  2  شکل   و  1  شکل . 
ش  اختاری  تحلیل   رو ع   از  یکی  س ایروش   انوا   تحلیل   ه

ط  جداول  از  که  است  متقابل  اثرات   متقابل   رواب
ه  اد ایروش   خلاف   بر  اما   کند،می   استف  دیگر،  ه

ابراین،  نیست؛   احتمالاتی    تأثیر   احتمال   روش  این   بن
ک به   را  دیگر  متغیر  بر   متغیر  ی ا   کند،نمی  محاس   ام

ن  رابطه  شدت  و  وجود   دست   به  را  متغیر  دو  میا
ن  رابطه  شدت  و  وجود.  دهدمی  در  متغیر  دو  میا

  جمعی   نظرات  بر   مبتنی  جمعی  تفکر  مرحله 
ان  ارشناس ان   و  ک برگ ا   تحلیلی  مراحل   و   است  خ   تنه

ایج   ارائه   و  بندی   جمع   برای ه   مدون   و   طراحی  نت   شد
 در  روی  پیش  صحنه  در  عوامل  این.  است

ایوضعیت    این   که  هستند   تصور  قابل  مختلفی   ه
ایوضعیت  الی  ه   اخلاق   روی   پیش   آینده  برای  احتم

مزیست  در  ایحرفه  ار  و  کسب  بو ن  ک   نظر   از  ایرا
امه  ار  ریزیبرن   دلیل   همین   به .  هستند   بااهمیت   بسی

ایوضعیت   تعریف  و  رو پیش  شرایط  دقیق  تحلیل  ه
ا  تدوین  اصلی  لازمه  احتمالی اریوه  در  لذا.  است  سن

ا  ادامه اده  ب ان  از  نظرخواهي  از  استف برگ ه   براي  خ   د
م ايي   قطعيت   عد ه،   شناس   محتمل   وضعيت   30  شد

ايي  اس ايب   ماتريس  سپس   و  شدند  شن   تشكيل   س
ابل،  تأثیر  متوازن  تحلیل  واقع،  در.  گرديد   اثر   متق

امولفه  اریو  در  یکدیگر  بر  را  ه ویسی  سن  مشخص  ن
ايب  روش.  کندمی ات  در  س الع ه   مط  پژوهیآیند

س ا انل  نظرات  براس ان پ برگ ام  خ   این   در.  شودمی   انج
ش، ای   نگرش  رو ایرابطه   به  کیفی   ه   بین   موجود  ه
بکه ایش ار  ه ازگ ایت  در.  پردازدمی   س ک  نه   از   تصویر  ی

بکه   رفتار اد   آینده  در  ش   اثر   تعادلی  تحلیل .  کندمی   ایج
ابل  اریو  تحلیل   در  متق اربرد  سن اختن  در.  دارد  ک   یک   س

اریو، از سن امی  که است  نی ا   تم ن  و  متغیره ایشا اره   رفت
بت اخته  یکدیگر  به   نس ار.  شوند  شن ا   رفت ا   متغیره   ب

ابل،  اثر  تکنیک ادل  متق ه   تحلیل.  شودمی   متع ایداد  ه
ار  از  کلی  تصویر  یک  گیرینتیجه   و  هم  از  مجزا   این   رفت

ه اداد الب  در  ه   تحلیل   وسیله   به   سناریو  تحلیل  ق
ادلی  ابل  اثر   تع ش .  پذیردمی  صورت  متق   تحلیل   رو

اثیر  متوازن اریو، تحلیل   برای متقابل ت   اصلی  مرکز سن
اریو افزار نرم در تحلیل  و تجزیه   . است  ویزارد سن
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 تأثیرپذیری – ها در محور تأثیرگذاری  (: نقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه آن 1شکل ) 

 

 
 متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی (: نقشه روابط مستقیم بین  2شکل) 

( شکل  در  که  انطور  می1هم ملاحظه  ه  (  نحو گردد 
آن اه  ایگ ج و  ا  متغیره محور پراکندگی  در  ا  ه

اثیرپذیری  ا  تأثیر-ت ه است. که ب ه شد ان داد گذاری نش

اختاری به منظور استخراج  ات تحلیل س توجه به ادبی
در   مزبور،  محور  در  که  ایی  از رونده آتی،  ای  اریوه سن

احیه اول( قرار دارند به   ای ن ال شرقی )انته احیه شم ن
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قطعیت عدم  ن  بهره  عنوا کلیدی  ای  متغیره ا  ی ا  ه
می این  گرفته  در  متغیر  ده  پژوهش  این  در  که  شود 

ه آیند ای  متغیره ن  عنوا به  که  گرفتند  قرار  احیه  ساز ن
حرفه زیستاخلاق  در  در ای  ن  ایرا کار  و  کسب  م  بو

مستقیم   ط  رواب نقشه  ضمن  در  شدند.  گرفته  نظر 
می ن  نشا نیز  دو(  )شکل  ا  متغیره اط  بین  ارتب که  دهد 

ه وجود دارند  اسایی شد ای شن ار قوی بین رونده بسی
می امر  این  نکه  ا نش بت  تواند  صح و  ار  اعتب دهنده 

اشد که  خروجی های مرحله قبل یعنی مرحله دلفی ب
ه   آیند بر  موثر  اسی  اس ای  رونده اسایی  شن به  منجر 

حرفه زیستاخلاق  در  ن  ای  ایرا ار  ک و  کسب  م  بو
ه است   . گردید

 بوم کسب و کار ایران ای در زیست های احتمالی آن در آینده اخلاق حرفه ( عوامل کلیدی و وضعیت 1جدول ) 

 

 اختصار وضعیت  شرح حالت های احتمالی عوامل کلیدی 

یران  و دستمزد در فضای کسب و کار ا  نظام حقوق 
 A1 فاجعه افول

 A2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 A3 مطلوب  بهبود 

 کار معنویت در محیط 
 B1 فاجعه افول معنویت 

 B2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
یت   B3 مطلوب  بهبود سطح معنو

یم  المللی های سیاسی و اقتصادی بینتحر

یش   C1 فاجعه افزا

 C2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 C3 مطلوب  کاهش 

داخله دولت در اقتصاد   م
يش   D1 فاجعه افزا

 D2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 D3 مطلوب  كاهش 

 کیفیت قوانين و مقررات 
 E1 فاجعه کاهش 

 E2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
یش   E3 مطلوب  افزا

د فردگرایی  معضلات فرهنگی تاریخی مانن
 F1 فاجعه گسترش 

 F2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 F3 مطلوب  کاهش 

یی   پولشو
یش   G1 فاجعه افزا

 G2 میانه  روند فعلیحفظ وادامه  
 G3 مطلوب  کاهش 

 کیفیت زندگی کاری 
 H1 فاجعه افول

 H2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 H3 مطلوب  بهبود 

یرزمینی   اقتصاد ز
 I1 فاجعه گسترش 

 I2 میانه  حفظ وادامه روند فعلی
 I3 مطلوب  کاهش 

 نظارت حکومتی و همگانی
 J1 فاجعه کاهش 

 J2 میانه  فعلیحفظ وادامه روند 
 J3 مطلوب  گسترش 
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 تهیه سبد سناریوها  5.1
امه  تشكيل  از  بعد  مرحله  اين  در ا  پرسشن  ماتريس  ي

ابل   اثرات  متوازن  تحليل  ا   متق ايب،  ي ن   از  س برگا   خ
أثيرگذاري  ميزان  كه  شد   خواسته م   هر  ت  از  كدا

ايوضعيت  اوضعيت   ساير  بر  را  كليدي  عوامل  ه  ه
ابي ايند  ارزي ايب  ماتریس.  نم   نظر   استخراج  برای  س

ان برگ ال  اثر  مورد  در  خ ع  احتم الت  يك  وقو  يك  از  ح
التي  روی  بر  گرتوصيف  لب   در  ديگر  گرتوصيف   از  ح ا   ق

ارت  ب ایع ه  مورد  كلامي  ه اد  در.  گيردمي  قرار  استف
ایت ا  نه به  ب اس   مستقيم   غير  و  مستقيم  اثرات  مح

الت ا ح ای  يكديگر،  روی   بر  ه اريوه   پيش   سازگار  سن
العه  مورد  سيستم   روی  در.  شوند-مي  استخراج  مط

اریوویزارد  افزارنرم   واقع، ا   ميكند  كمك  سن  از  ت
بات اس اب   طولاني  دستي  مح ه.  شود  اجتن  پژوهي  آيند

ار  تحليل  و ا  متقاطع  آث اده  ب ا   افزارنرم   اين  از  استف   ب
م  مرحله  پنج  طي ا ارتند  كه  پذيردمي   انج ب (  1:  از  ع

اد ا  ايج ال  ي ا  انتق   و (  سيستم  عناصر)  توصيفگره
ای  الت )   كيفي  متغيره ا(  ح ه   كه  آنه اختار  سازند  س

ههای  ورود(  2  است؛  تحليل    اين   در  متقاطع  آثار  داد

اختار ا  كه   س ان   به   مراجعه  ب برگ ا  خ امه   ابزار  ب   پرسشن
ا اصل  پنل  ي ه  ح ار(3.  است  شد   و   تحليل  ساخت

ای هه اتريس متقاطع، آثار داد ار م   شكل  را متقاطع آث
ابي(  4  ميدهند؛ اتريس  ارزي ا  متقاطع  آثار  م اسبه   ب   مح

ا  مجموعه ای)  جوابه ار،  سناريوه ازگ ا  س   و …(    و  وزنه
م(5 ا ابي  انج ایارزي از  صورت  در  بيشتر  ه ا، )   ني   آماره

ايج  انتشار  و(  گذار  تحليل  و  آثار  تحليل   به   توجه  با.  نت
اتریس  وسعت اد  و  م  2۸57  ،(30×30)  اندازه  به  آن  ابع

اریوی اس  بر  را  ترکیبی  سن ه   اس ایداد ه   وارد  ه   شد
امه اریوی  15  تعداد  و  تحلیل  پرسشن ا   قوی  سن   ی

اریوی  19  محتمل، اورکردنی  سن  سناریوی  23  و  ب
اهیت . نمود  گزارش   ضعیف   کاهش  به   افزارنرم   این   م

اد الی  ابع ع   احتم ا   وقو اریوه ان  از  سن ن   می امیلیو  ه
اریو اریو  چند  به  سن ا  محدود  سن ع   احتمال  ب   وقو

الاست ایج.  ب اکی  نت اریو  15  که  است  این  از  ح ا  سن  ب
ار  امتیاز الا   بسی ال  و  ب ط   در  بیشتر  وقوع  احتم   شرای

ه   روی  پیش  ایحرفه   اخلاق  توسعه   روی  پیش  آیند
مزیست  در ن  کار  و  کسب  بو  در  که   دارد  قرار  ایرا

م   از  كدام   هر  وضعيت  ذيل  جدول  اقطعيت   عد  در  ه
اي اريوه ا محتمل سن ن قوي  ي ه  بيا . است  گرديد

 جدول مشخصات سناريوهاي محتمل يا قوي (:  2جدول ) 
ریوی   سنا

ل  او
ریوی   سنا

 دوم
ریوی   سنا

 سوم
ریوی   سنا

رم  چها
ریوی   سنا

 پنجم 
ریوی   سنا

شم  ش
ریوی   سنا

 هفتم 
ریوی   سنا

شتم  ه
ریوی   سنا

 نهم
ریوی   سنا

 دهم
ریوی   سنا

زدهم   یا
ريوي   سنا

زدهم   دوا
ريوي   سنا

 سيزدهم
ريوي   سنا

ردهم  چها
ريوي   سنا

 پانزدهم 

ستمزد: حقوق و د  نظام 
ل فو   ا

نظام 
حقوق و 

ستمزد:  د
ادامه  

روند  
 فعلی

نظام 
حقوق و 

ستمزد:  د
 بهبود

حقوق و  نظام 
ستمزد:  د

فعلی روند   ادامه 

ستمزد: حقوق و د  نظام 
ل فو  ا

نظام 
حقوق و 

ستمزد:  د
 بهبود

 
نظام 

حقوق و 
ستمزد:  د

ادامه  
روند  

 فعلی

ر: ر محیط کا  معنویت د
فعلی روند   ادامه 

ر: ر محیط کا  معنویت د
ل فو  ا

ر محیط  معنویت د
ر:  کا

فعلي روند   ادامه 

معنویت 
ر  د

محیط 
ر:  کا

 بهبود

معنویت 
ر  د

محیط 
ر:  کا

ل فو  ا

 :تحریم
فعلی روند   ادامه 

 :تحریم
 کاهش

 :تحریم
ادامه  

روند  
 فعلی

 :تحریم
فزایش   ا

 :تحریم
ادامه  

روند  
 فعلی

 :تحریم
 کاهش

 تحریم:
ادامه  

روند  
 فعلی

قتصاد:  ر ا خله دولت د  مدا
فزايش   ا

خله  مدا
دولت 

ر  د
قتصاد:  ا

 كاهش

خله  مدا
دولت 

ر  د
قتصاد:  ا

ادامه  
روند  

 فعلی

قتصاد:  ر ا خله دولت د  مدا
فزايش   ا

خله ر دولت مدا  د
قتصاد  :ا

 فعلی روند ادامه

قوانين و مقررات:   کیفیت 
فعلي روند   ادامه 

کیفیت  
قوانين و 

 مقررات:
ل فو  ا

کیفیت  
قوانين و 

 مقررات:

قوانين و  کیفیت 
 مقررات: بهبود

کیفیت  
قوانين و 

 مقررات:

قوانين و  کیفیت 
 مقررات:

ل فو  ا

قوانين و مقررات:   کیفیت 
فعلي روند   ادامه 

کیفیت  
قوانين و 

 مقررات:
 بهبود



 

220 

ن . 32 شماره  .16 دوره ستا ز و زم ت. 1403 پایی حا  . 234تا   205 صف

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

ای در اکوسیستم  نگاری اخلاق حرفهکاربست رویکرد سناریونویسی با هدف آینده. بلوچی  حسین، کجوری  سرانی سیاه  علی محمد، نیازی عیسی
 کسب و کار ایران 

ادامه  
روند  

 فعلي

ادامه  
روند  

 فعلي

فرهنگی:   معضلات 
فزایش   ا

معضلات  
 فرهنگی:

 کاهش

فرهنگی:   معضلات 
فزایش   ا

فرهنگی:   معضلات 
 کاهش

معضلات  
 فرهنگی:

فزایش   ا

معضلات  
 فرهنگی:

ادامه  
روند  

 فعلي

فرهنگی:   معضلات 
فزایش   ا

شویی:  پول
فزایش   ا

شویی:  پول
ادامه  

روند  
 فعلی

شویی:  پول
فزایش   ا

شویی:  پول
 کاهش

شویی:  پول
فزایش   ا

شویی:  پول
فعلی روند   ادامه 

شویی:  پول
 کاهش

ری: زندگی کا  کیفیت 
 كاهش

ری: زندگی کا  کیفیت 
سترش  گ

ری: زندگی کا  کیفیت 
فعلی روند   ادامه 

کیفیت  
زندگی 

ری:   کا
 كاهش

کیفیت  
زندگی 

ری:   کا
ادامه  

روند  
 فعلی

روند  زیرزمینی: ادامه  قتصاد  سترش فعلیا زیرزمینی: گ قتصاد  فعلی ا روند  زیرزمینی: ادامه  قتصاد   ا

رت: کاهش  نظا

رت:  نظا
ادامه  

روند  
 فعلی

رت:  نظا
 کاهش

رت:  نظا
فعلی روند   ادامه 

رت:  نظا
 کاهش

ات   ادبی ا  اخص ب ش بکه،  ش تحلیل  الانس نظری  ب ای  ه
می  به  محاس اختاری  مجموعه س ا  ت از شود  ای 

الت  ه  ح آماد سیستم  یک  ه  آیند برای  اورکردنی  ب ای  ه
اخص شود. مهم  ا بدین شرح است: ترین این ش  ه

از مجموع تأثیرات  اخص امتی أثیر   :1ش جمع امتیاز ت
است.   سناریو  یک  برای  ه  شد اب  انتخ حالات  همه 

سنجه  تأثیرات  ع  مجمو برای امتیاز  عمومی  ای 
اریو است.  ن یک سن اورکردنی بود  ب

ازگاری یک توصیف  اس اخص ن گر: از تفریق تأثیر  ش
توصیف  یک  برای  ه  شد اب  انتخ الت  ح از یک  گر 
توصیف  آن  اثرات  الانس  ب أثیر  ت از  امتی به  بیشینه  گر 

می  التی  دست  ح اب  انتخ ا  ب اگر  دیگر  ارت  عب به  آید. 
ایگزین برای یک توصیف گر، از امتیاز بیشینه تأثیر   ج

توصیف  آن  اثرات  الانس  می ب دست  به  به  گر  آید. 

یک   برای  جایگزین  التی  اب ح انتخ ا  ب اگر  دیگر  ارت  ب ع
أثیرات بزرگتری به دست آید، نمره  توصیف  گر، نمره ت

توصیف  یک  توصیف اثرات  آن  و  منفی  یک گر  در  گر 
ار تلقی می  ازگ اص ناس اریوی خ  شود.سن

تأثیر   امتیاز  اریو:  سن یک  اری  اسازگ ن اخص  ش
عدد  توصیف  بیشترین  اریو  سن یک  در  که  گری 

یک   اری  ازگ ناس عنوان  به  باشد،  داشته  را  اری  ازگ اس ن
می  گرفته  نظر  در  اریو  عدد  سن حداقل  شود. 

اریو عدد صفر است که   ابل قبول یک سن اری ق ازگ اس ن
ای مربوط بدین معناست که هیچ یک از توصیف  گره

این   به  ندارند.  منفی  تأثیرات  امتیاز  سناریو،  یک  به 
می  گفته  قوی  ای  اریوه سن ا،  سناریوه از  شود. دسته 

تأثيرگذاري   نمره  و  اري  سازگ ميزان  ضمن  در 
اي محتمل يا قوي به شرح جدول ) اريوه  ( است: 3سن

 

 

 

 

 

 

 
1. Total Impact Score 
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 (: ميزان سازگاري و نمره تأثير كل سناريوهاي محتمل يا قوي  3جدول ) 

یو  دار سازگاری  سنار  نمره تأثیر کل  مق
یوی اول  4 صفر  سنار 1 

یوی دوم   39 صفر  سنار
یوی سوم   35 صفر  سنار

یوی چهارم   34 صفر  سنار
یوی پنجم   33 صفر  سنار

یوی ششم  2 صفر  سنار 9 
یوی هفتم  2 صفر  سنار 5 

یوی هشتم  2 صفر  سنار 3 
یوی نهم  2 صفر  سنار 1 

یوی دهم   19 صفر  سنار
یوی یازدهم   14 صفر  سنار

يوي دوازدهم   13 صفر  سنار
يوي سيزدهم   13 صفر  سنار

يوي چهاردهم   11 صفر  سنار
يوي پانزدهم   ۸ صفر  سنار

 های محقق مأخذ: یافته 

  قطعيت   عدم  ده  از  هریک  وضعیت   ذیل  جدول  در
ايي اس ه   شن ا  شد ه  ب اري   تحليل  روش  از  استفاد   ساخت

اي  در اريوه ا  قوي  سن ه  شرح  محتمل  ي  . است  شده  داد
 ها کلیدی به تفکیک سناریوها و طیف های(  (: وضعیت هریک از عوامل )عدم قطعیت 4جدول ) 

عوامل     
دی   کلی
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یوی اول   افول سنار
ادامه 

د   رون
 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش  یش  افزا  افول افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

یوی دوم   افول سنار
ادامه 

د   رون
 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش  یش  افزا  افول افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

یوی   سنار
 افول سوم 

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

ادامه 
د   رون

 فعلي
 افول

ادامه 
د   رون

 فعلي
 فعلي

یوی   سنار
 افول چهارم

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش  یش  افول افزا یش  افزا  افول افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   افزا
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یوی   سنار
 افول پنجم 

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش  یش  افزا  افول افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   افزا

یوی   سنار
 افول ششم 

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش  کاهش  یش  بهبود  افزا  کاهش  گسترش  افول کاهش  افزا

یوی   سنار
 هفتم 

د   رون
 فعلی

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش  کاهش  یش  بهبود  افزا  کاهش  گسترش  افول کاهش  افزا

یوی   سنار
 افول بهبود  هشتم 

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   کاهش  گسترش  افول کاهش  افزا

یوی نهم   سنار
ادامه 

د   رون
 فعلی

یش  افول یش  کاهش  افول كاهش  افزا  گسترش  بهبود  افزا
ادامه 

د   رون
 فعلي

یوی   سنار
 دهم 

ادامه 
د   رون

 فعلی
 افول

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش  کاهش  افول  گسترش  بهبود  افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي

یوی   سنار
يش  کاهش  افول افول یازدهم   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

يوي   سنار
وازدهم   افول د

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش  کاهش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

يوي   سنار
 افول سيزدهم 

ادامه 
د   رون

 فعلي
يش  کاهش   افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   کاهش  افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

يوي   سنار
 کاهش  بهبود  بهبود  چهاردهم

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش   افول کاهش  افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

يوي   سنار
 پانزدهم 

ادامه 
د   رون

 فعلي
 افول

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
یش  ÷ بهبود  کاهش  افزا

ادامه 
د   رون

 فعلي

ادامه 
د   رون

 فعلي
 کاهش 

های محقق منبع: یافته 

 سازی و توسعه سناریوها غنی 5.2
اثرات   الانس  ب تحلیل  ش  رو به  ازی  اریوس سن در 

ریخت  تحلیل  مبنای  از  که  ا  آنج از  ابل  اسی متق شن
می  ه  اد اولیه  استف متغیر  چند  وجود  صورت  در  شود، 

ابل   ا تعداد ق ایت ب شویم. در توجهی سناریو میدر نه
تعداد   نیز  ا  تعداد    2۸57اینج که  داریم  اریو    15سن

معرفی   برای  محتمل  ا  ی قوی  ای  اریوه سن از  مورد 
به  نزدیک  موارد  ا،  سناریوه ان  می در  شدند.  اب  انتخ

ا یک عنصر است  هم وجود دارند که اختلاف آن  ا تنه ه

می  را  و  ا  اریوه سن ه  انواد خ مفهومی  نظر  از  توانند 
تحت   اریو،  سن چند  ا  ی دو  گزینش  دهند.  تشکیل 

أله  مس نیز  ه  انواد خ یک  ن  بر  عنوا مبتنی  و  کیفی  ای 
بررسی   ا  ب است.  ان  ارشناس ک سناریوی   15نظر 

امل   ع ده  اس  اس بر  ان،  کارشناس ط  توس محتمل 
در  که  گردید  تشکیل  سناریو  ه  خانواد چهار  کلیدی، 

آن از  م  کدا هر  تشریح  به  ه  ادامه  شد پرداخته  ا  ه
 است: 
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 « نشیب و فراز در عدالت: »1 سناریو
اریو  این   تشدید   با  که  کندمی   ترسیم  را  شرایطی  سن

ارت اینظ   قوانین   در  بیشتر   شفافیت  و  دولتی  ه
ار،کسب  ای  وک ارکسب   فض ن  وک  افزایش  سمت  به  ایرا

ایت  ات   رع ن   تحلیل .  رودمی   پیش  اخلاقی ادی   کلا   اقتص
ابله  برای  دولت  که  دهدمی   نشان  اجتماعی  و ا   مق   ب

الش ایچ ادی   ه اشی  اقتص ا،تحریم   از  ن   توجه   ه
بود  به  بیشتری    ارتقای   و   دستمزد  و  حقوق   وضعیت   به

اری  زندگی  کیفیت ا  کوشدمی   و  داشته  ک   انگیزه   ت
ن  ارمندا ای   وضعیت، این در. دهد افزایش را  ک اره   فش

ادی ن  اقتص ا  دارد،  وجود  همچنا ا  ام بود  ب  و  قوانین  به
ارت ارهاکسب   بیشتر،  نظ ش  وک ا   کنندمی   تلا   ت

لت  نقش.  بگیرند  جدی  را   خود  اخلاقی  تعهدات   و   دو
ا اده اریو  این  در  نه ار  سن ارز  بسی لت  است؛  ب ا   دو   ب

اهش برای جدید قوانین وضع لشویی ک ارزه و پو ب ا  م   ب
اد اد  یزمینه   زیرزمینی،  اقتص افیت  ایج   و   شف

ایسته  الاریش   وضعیت   این.  کندمی   تقویت  را  س
ط  تواندمی الم   کاری  محی ا کسب   برای  را  تریس اره   وک

أثیر .  کند  فراهم ایارزش   بر  ت   معنویت   و  اخلاقی   ه
اری بت  ک ایارزش   به  بیشتری  افراد  و  است  مث  ه

بند  کار  محیط  در  اخلاقی  و  معنوی ای  این.  شوندمی   پ
  و   تعامل  از  فرهنگی  گیری شکل   به  تواندمی   مسئله 

اد ن  بین  اعتم ارکنا ان   و  ک اسازم افرصت .  شود  منجر  ه  ه
الش   و اچ اریو  این  در  ه امل  سن اد  ش ایفرصت   ایج  ه

ازه  ایکسب   برای  ت اره اییچالش   و  مداراخلاق   وک  ه
ایکسب   برای اره  از  است   ممکن  که   است   کوچکی  وک

ال    عین   در. شوند متضرر جدید  مقررات   و قوانین  اعم
ال،    بستری   توانندمی   تر شفاف   مقررات  و  قوانین  ح

ان   برای  مناسب  ارآفرین  افزایش  با  تا  آورند  فراهم   ک
اد الیت   به   عمومی،  اعتم ایفع .  دهند  ادامه   خود  ه

ا امده ه   و  خاص  صنایع  برای  پی ایگرو اعی  ه   این   اجتم
ن   که  است اسازما   اصول   رعایت  به   که  صنایعی  و  ه

ا  این  در  دهند،می   اهمیت  اخلاقی   تر موفق   فض
الی   در  بود،  خواهند   دلیل   به  که   صنایعی  که   ح

اد  به  وابستگی ا   زیرزمینی  اقتص لشویی  ی  پو
ا  هستند،   پذیرآسیب  اییچالش   ب اسی  ه   مواجه   اس

ان.  شد  خواهند ارکن ا  نیز  ک ادلانه   قوانین  ب اس   ترع   احس

  به   مسئله  این  و  داشت  خواهند  بیشتری  امنیت
 .شودمی  منجر  وریبهره افزایش

 « جهانی بازار بومی،  مدیریت: »2 سناریو
اریو،  این  در اهش  سن الت   ک لت   دخ   و   اقتصاد  در  دو

اهش اتحریم   ک اد  شرایطی  ه ن   در  که  کندمی   ایج   آ
ای  ارکسب   فض ن   وک ا   ایرا ای  ب لمللیبین   رویکرده  ا

ن  تحلیل.  شودمی  همسو اعی   و   اقتصادی  کلا   اجتم
ن ا ا  که  دهدمی  نش ا،تحریم   کاهش  ب ایفرصت   ه  ه

ه  اری   برای  تریگسترد ایهمک ادی  ه   جذب   و  اقتص
ایه  ارجی  گذاریسرم اعث   امر  این  و  شودمی   پدیدار  خ   ب

بود  و  خصوصی  بخش  رونق ه  به ا اعی  رف  خواهد  اجتم
لت   نقش.  شد ا   و  دو اده  سناریو  این  در  نه

اهش افتهک ارت  جای  به  و  است  ی ا   مستقیم،  نظ   ب
ایسیاست   تدوین اد   و   حمایتی  ه ا،مشوق   ایج  ه

ط  بی   محی ایفعالیت   برای  مناس ادی  ه   فراهم   اقتص
ایارزش  بر  تأثیر. آورندمی اری  معنویت  و  اخلاقی ه   ک

ابل ان   است؛  توجه   ق ازم اس ابت   دلیل  به  ه   رق
لمللیبین بور  ا ایت  به  مج ای   رع اندارده   و   اخلاقی  است

الاتری معنوی   زندگی  کیفیت و معنویت و شوندمی  ب
اری بود  ک ابدمی  به افرصت .  ی الش  و  ه اچ   این   در  ه

اریو امل  سن ایفرصت   ش   برای   رشد  و   توسعه  ه
ای کسب  اره بتنی   و   نوآور  وک اوری  بر  م   که   است  فن

ایفرصت   از  توانندمی ایه   ه   برداری بهره  گذاریسرم
الش .  کنند ایچ   مسائل   حول  بیشتر  موجود  ه

اریخی  و  فرهنگی   برخی   در  است  ممکن  که  است  ت
انع  موارد اد  از  م اری  ایج . شوند  افزاییهم   و   همک

ا امده ایع  برای  پی اص  صن ایگروه   و  خ   نیز   اجتماعی  ه
ا  توانندمی  که  صنایعی  است؛  روشن ای   ب اندارده   است

لمللیبین ام  ا   خواهند   را  سود  بیشترین   شوند،  همگ
الی   در  برد، ایع  که  ح   به   نیاز  است  ممکن   محلی  صن

بیق ا   تط ط   این  ب اشند   داشته  جدید  شرای   نظر   از.  ب
ارکنان  اجتماعی، ایفرصت   از  ک   و   شغلی  بهتر  ه

الاتر کاری زندگی کیفیت   . شد خواهند  مندبهره  ب

 « تاریک دوران در بقا: »3 سناریو
اریو،  این  در اتحریم  افزایش  سن ایمحدودیت   و  ه  ه

لمللیبین ارت   و   ا الیت   بر   کم  نظ ایفع ادی   ه   اقتص
ط ا کسب   برای  را  دشواری  شرای اره  وجود  به  وک
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ادی   کلان  تحلیل.  آوردمی اکی   اجتماعی  و  اقتص  از  ح
ن اعث  اقتصادی  فشار  که  است  آ ه   سطح  کاهش  ب   رفا

  شود، می   معیشتی  مشکلات  افزایش  و  اجتماعی
 مشغول  خصوصی  بخش  در  که  افرادی  برای  ویژهبه

ا   و   دولت  نقش.  هستند اده امل   وضعیت   این  در  نه   ش
الت  اییدخ ارت  و  محدود  ه اینظ   که   است  پراکنده  ه

ایداری  و  منابع  کمبود  دلیل  به اپ  درستی  به  قوانین،  ن
ال  ای   امر  این.  شودنمی   اعم ارکسب   فض   به   را   وک

ه   برای  محلی ایفعالیت   گسترش   و  سوءاستفاد  ه
ایارزش   بر   تأثیر.  کندمی   تبدیل  غیرقانونی   اخلاقی   ه

ا  و  است  منفی  نیز  کاری  معنویت  و   معنویت   کاهش  ب
ط   در ای   کار،  محی انه   رفتاره انه فرصت   و   فردگرای ب   طل

افرصت . شودمی  بیشتر الش  و ه اچ اریو  این در ه   سن
ا کسب   برای اره امل  وک الش   ش ایچ ابل   در  شدید  ه   مق

اد اد  و  فس اعث  که  است  زیرزمینی  اقتص  کاهش  ب
افیت ا .  شودمی   اخلاقی  تعهدات  رفتن  بین  از  و   شف   ب

ال،  این ایکسب   برخی   ح اره   زیرزمینی   و  غیررسمی  وک
ط   این  از   بتوانند  است   ممکن .  کنند  برداریبهره   شرای

ا  امده ه   و  خاص  صنایع  برای   پی ای گرو اعی   ه   اجتم
ا   ت   و   اخلاقی  تعهدات  به  که  صنایعی  است؛  منفی  عمد

افیت ط  این  در  دهند،می   اهمیت  شف  متضرر  شرای
ان و شوندمی بود  دلیل  به  نیز کارکن   شغلی  امنیت کم

ایتی، قوانین و  .شوندمی  پذیرترآسیب   حم

 « جهانی  مقاومت ملی، تعامل: »4 سناریو
اریو  این ن،   در  که  دارد  تمرکز  شرایطی  بر  سن   آ

اتحریم  ان   ه ارکسب   جامعه   اما   دارند،  ادامه   همچن  وک
ن م   و  ایحرفه   اخلاق  اهمیت  به  ایرا ا ازمانی  انسج  س

ش  و  بردمی  پی ابله  برای  کندمی  تلا ا  مق الش   ب اچ   در   ه
ار ایستد   یکدیگر  کن ن   تحلیل .  ب   و   اقتصادی  کلا

ان  اجتماعی ا  که  دهدمی   نش ای   وجود  ب اره   فش
ادی،  ش   اقتص ایتلا   برای   خصوصی  بخش  و  دولت   ه

ای اد  و  کاری  زندگی  کیفیت  ارتق بستگی  ایج   بیشتر   هم
امعه  در ا   و   دولت  نقش.  است  یافته  افزایش  ج اده   نه
امل  وضعیت   این  در اری   از  حمایت  ش ایهمک   ملی   ه

ا   که   است   فردگرایی  کاهش  و ارت   ب ایینظ ادل   ه   متع
اف   و اکسب   کوشندمی ترشف اره   رشد   مسیر  در  را وک

ایارزش   بر   تأثیر.  کنند  هدایت   معنویت   و   اخلاقی  ه

اری بت  ک ایارزش   به  بیشتری  افراد  و  است  مث  ه
بند اخلاقی و معنوی ای  محیطی، چنین در. شوندمی  پ

ط   در  معنویت   به   تعهد  و  شده  تقویت  کار  محی
ایمسئولیت  اعی   ه ابدمی  افزایش  اجتم افرصت .  ی   و   ه

الش اچ ا کسب   برای  سناریو  این   در  ه اره امل   وک   ش
ایفرصت  اری  تقویت  برای  تازه  ه اهمک   ترویج   و  ه

الش   اگرچه  است،  محوریاخلاق اییچ  نظیر  ه
اتحریم  ن   ه ا اقی  خود قوت  به  همچن ا .  است   ب   پیامده

ایع  برای اص  صن ایگروه   و  خ   که   است  این  اجتماعی  ه
ای کسب  اره بستگی  بر  متکی  وک بندی  و  هم ای   به   پ

ایارزش  ط  این  در  معنوی  و  اخلاقی  ه  رشد  شرای
ایت  از  و  کرد  خواهند امعه  حم   خواهند   مندبهره   ج

ان  برای.  شد ط  این  نیز،  کارکن  افزایش  به  منجر   شرای
اری   روحیه س   و   همک حسا  خواهد  سازمان  به  تعلق   ا

 .شد

 گیریبحث و نتیجه 6
ايت ان،  در  ايحرفه   اخلاق  رع ازم   ضروري   امری   س

ان  تا  است ارض   دچار  را  جامعه  سو  يک   از   سازم   تع
گر،  سوي  از  و  نکند ا  دي اذ  ب   و   منطقي  تصميمات  اتخ

افع  خردمندانه    .كند  تضمين   را   خود  بلندمدت   من
امعه ا   ج ازمند   م ا   است  آن  ني ايويژگي   ت   اخلاق   ه

انند  ايحرفه  بستگي  م ار،  به  دل   و   مشاركت  روحيه  ك
اد، ا   تعامل  ايجاد  اعتم   براي   و  تعريف،   …و  يكديگر  ب

ازیفرهنگ   آن  تحقق  از  بسياری  امروزه.  شود  س
ا ان  در  کشوره غ  اين  به  صنعتی  جه  که  اندرسيده   بلو

ایی  بی ائل  به  اعتن امسئوليت   از  فرار  و  اخلاقي  مس  ه
اعی،  تعهدات  و اه  رفتن  بين  از  به  اجتم امدمی  بنگ .  انج

اری  دليل،   همين  به ایشرکت   از  بسي   برای   موفق  ه
اس  اخلاقی   استراتژی   تدوين   اين   به  و   کرده،  نياز  احس

اور ه   ب ايد  که  اندرسيد ان  در  ب ازم ک  س   مبتنی   فرهنگ  ي
 به  اندكوشيده   رو،اين   از.  کند  رسوخ  اخلاق  بر

ات  اره   تحقيق ه   ایحرفه   اخلاق  درب ا  ایويژه   جايگ
ه  .بدهند آيند به  اضر  ح پژوهش  بردي  در  راه اري  نگ

حرفه زيستاخلاق  در  ا  اي  ب ن  ايرا كار  و  كسب  م  بو
شد.   پرداخته  اريونويسي  سن به  رويكرد  توجه  ا  ب

اد آن به اندازه ) اتریس و ابع  2857  ،(30×30وسعت م
اریوی اس  بر  را  ترکیبی  سن ه   اس ایداد ه   وارد  ه   شد
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امه اریوی  15  تعداد  و  تحلیل  پرسشن ا   قوی  سن   ی
اریوی  19  محتمل، اورکردنی  سن  سناریوی  23  و  ب

اهیت . نمود  گزارش   ضعیف   کاهش  به   افزارنرم   این   م
اد الی  ابع ع   احتم ا   وقو اریوه ان  از  سن ن   می امیلیو  ه

اریو اریو  چند  به  سن ا  محدود  سن ع   احتمال  ب   وقو
الاست غنی    حاضر  پژوهش  در.  ب و  ام  ادغ ازی  پس  س

اریوی محتمل،    15 ارسن اریوی  چه  فراز  در  عدالت»  سن
ازار  بومی،  مدیریت»   ،«نشیب  و انی  ب  در  بقا»  ،«جه

ن اومت  ملی،  تعامل»  و  ،«تاریک  دورا انی  مق ا   «جه   ب
ارت  مانند  کلیدی  عوامل  بررسی م   دولتی،  نظ ا   نظ

 و  کار،  محیط  در  معنویت  دستمزد،  و  حقوق
ایتحریم  لمللیبین   ه ایج  و  اندشده   طراحی  ا ن   نت   نشا

  وضعیت   بر  شدتبه  توانندمی   عوامل   این  که  دهدمی
ه  اندازچشم   و  ایحرفه   اخلاق ارکسب   آیند ن  در  وک  ایرا

أثیرگذار اشند  ت   هر   ادامه  در  تر،عمیق   تحلیل  برای.  ب
اریو ایپژوهش  بستر  در  سن لمللیبین   ه ات   و   ا الع   مط

ابه ایسه  مورد  مش لت »  سناریوی  .گیردمی   قرار  مق   عدا
افیت  افزایش  به  « نشیب  و  فراز  در   و   قوانین  شف

بود ارت  به اره  دولتی  نظ ات   این  تأثیر  و  دارد  اش   اقدام
اهش  در  را اد  ک بیین   ایحرفه   اخلاق  رشد  و  فس   ت

ایج.  کندمی اریو  این  نت ان  سن ارت   که  دهدمی   نش   نظ
افیت   صورت   در  مؤثر،   دولتی باق   و   شف ا   انط   ب

ای اندارده  کاهش  به  منجر  تواندمی  قانونی،  است
ات  ن  به  عمومی اعتماد افزایش و تخلف ازما اس .  شود ه

ا  نتیجه  این ن  و  کیت»  پژوهش  ب  در(  2018) «اندرسو
ای  افتند   که  دارد  همخوانی  شرقی   آسیای   کشوره   دری

لت  ایدو ا  ه ارت  ب ام  و  قوی  نظ انه   حقوقی  نظ   منصف
اد   و  کرده  کنترل  را  فساد  موثری  نحو  به  توانستند   اعتم

بود را عمومی ایج همچنین،. بخشند به  سناریو این نت
ابه  افته   مش ایی ن »  تحقیق   ه (  2020)  « ویلیامز  و  ملتو

 در  مقررات  و  قوانین  کیفیت  افزایش  زمینه  در
ای    تأیید   مطالعه   این.  است  توسعه  حال  در  کشوره

ای   تقویت  که  کندمی ازوکاره ارتی  س اد   و  نظ   ایج
اف، قوانین  در تراخلاقی  عملکرد سوی به را افراد شف

ط  ایت   و  دهدمی  سوق  کاری  محی  ارتقاء  را  شغلی  رض
ابراین،.  بخشدمی اریوی  بن  و  فراز  در  عدالت»  سن

ارگیریبه   اهمیت  «نشیب اف  قوانین  ک   و   شف
ایکنترل  ای   برای  مؤثر  ه ای  ارتق اره ن   را  اخلاقی  رفت   نشا

اریوی  در  .دهدمی ازار  بومی،  مدیریت »  سن انی  ب   « جه
ا اهش  ب املات  افزایش  و  دولتی   مداخلات  ک  تع

لمللی،بین ای   پذیرش  برای  شرایطی  ا اندارده   است
انی ارهایکسب   در  جه   که   شودمی   فراهم   ایران   وک

جب بود  مو   سطح   ارتقاء  و   کاری  زندگی  کیفیت  به
ایج.  شودمی  ایحرفه   اخلاق اریو  این  نت ا  سن   پژوهش   ب

  کنند می  تأکید  که  دارد  تطابق( 2019)  «پیک و  جیمز»
ایی  در ا  کشوره ای  آزادتر،  اقتصاد  ب  جهانی  استاندارده

ان   در  ایحرفه   اخلاق  و  درآمده  اجرا  به  زودتر ازم اس  ه
ا ای ب لمللیبین  استاندارده ا هم  ا ه  راست   این . است  شد

ای  که  دهدمی   نشان  مسئله از  فض ادی  ب   و   اقتص
ای   به  دسترسی ازاره لمللیبین   ب ابت   به   منجر  ا   رق

بود   و  بیشتر  ارکسب   در  اخلاقی   کیفیت   به  وک
العه.  شودمی انسون»   مط اران  و  ج   نیز (  2021)  «همک

ن ا اهش  که  دهدمی   نش  تواندمی   دولتی  مداخلات  ک
اعث بود  نوآوری،  افزایش  ب   و   کاری  زندگی  کیفیت  به

ایارزش   تقویت ان   زیرا  شود،  اخلاقی  ه ازم اس   در   ه
ای  بور  رقابتی  فض  از  پیروی   و  پذیرش   به   مج

ای اندارده الا  اخلاقی  است اریو  این  نتایج.  هستند  ب  سن
لمللیبین   تعاملات  اهمیت   خوبی  به  کاهش  و   ا

ایکنترل  اد  برای  را  دولتی  حد  از  بیش  ه ایی   ایج   فض
ن  مدارتراخلاق ا  دهد،می   نشا ال  عین  در  ام اید   ح   ب

ایارزش   ترویج  که  داشت  توجه انی  ه ن  در  جه  ایرا
ا  است  ممکن الش   ب اییچ  روبرو  فرهنگی  پذیرش  در   ه

اریوی  .شود ا»  سن ن  در  بق اریک   دورا  شرایطی  به  «ت
اره  ایتحریم   که  دارد  اش ارت   کاهش  و   شدید  ه   نظ

 در  فساد  و  غیراخلاقی  رفتارهای  گسترش  به  منجر
ارکسب  ایج. شودمی وک اریو این نت ان سن   دهد می  نش

ارت   در  ضعف  که م   و  نظ افیت   عد ایمحیط   در  شف  ه
ادی  جب  بحرانی،  اقتص اشی  مو ایارزش   فروپ   اخلاقی   ه

اد  افزایش  و افته   این.  شودمی   زیرزمینی  اقتص ای ا  ه  ب
العه  ن   که   دارد  همخوانی(  2018) «کیم   و لی» مط   نشا

ای  در  داد ارت   کاهش  تحریم،  تحت  کشوره   دولتی   نظ
ای   و  فساد  گسترش  به  قوانین  در  ضعف  و اره   رفت

ن   سطح  در  غیراخلاقی اسازما امعه  و  ه ه   ج امید   انج
(  2020)  « مور  و   کینگ»  پژوهش   همچنین.  است

ن  ا ادی   فشارهای  که  دهدمی   نش  نبود  و  شدید  اقتص
ارتی  سیستم ای   به  منجر  قوی  نظ اره   رفت
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انهفرصت  ب ن   به  تمایل  افزایش  و  طل  در  گریزیقانو
ا کسب  اره اپژوهش  این.  شودمی   وک  وجود  اهمیت  ه

ای اختاره ارتی  س ط  در  حتی  نظ  را  بحرانی  شرای
ایسه   در.  کنند می   برجسته  ا  مق ا،  سایر   ب ا »  سناریوه   بق

ن در اریک  دورا انگر «ت الش  بی ایچ   است  تریوسیع  ه
ن   که ازما اس ا  ه ن  ب ن   و  شوندمی   مواجه   آ ا هنش  دهند

ن ط  در  که  است  آ بود  شرای افیت  ن ارت،  و  شف ا   نظ   فض
  اخلاقی   تعهدات   کاهش  و   فساد  افزایش  برای

ه  اریوی  در  . شد  خواهد   تر گسترد   ملی،   تعامل »  سن
اومت انی  مق اکسب   ،«جه اره ن  دولت  و  وک   به   ایرا

ایارزش   تقویت  سمت   و   کرده  حرکت ملی  و  بومی  ه
ا ام  ب ا   درونی،  انسج ارهای  ب ارجی   فش اتحریم   و  خ  ه

ابله اریو  این.  کنند می  مق انگر  سن   که   است  این  بی
اری  معنویت  تقویت ایارزش   ترویج   و   ک   ملی   ه

اری  افزایش  به  تواندمی ام  و  همک اعی  انسج  در  و  اجتم
بود  نتیجه   این .  شود  منجر  کاری  زندگی  کیفیت   به

افته  ای ا  ه ارسیا  و  اسمیت»  پژوهش  ب (  2021)   «گ
ان  که  دارد  همخوانی   تقویت   بر   که  جوامعی  در  داد  نش

 تعهد  با  افراد  کنند، می   تأکید  فرهنگی  و  ملی  هویت
ای  و  بیشتر ایفعالیت   به  ترقوی   اخلاقی  رفتاره  ه

اری العه  همچنین،.  پردازندمی   ک ن»  مط   « چن  و  پترسو
ان(  2019) ایارزش   ترویج   که  دهدمی   نش  فرهنگی  ه

أکید  و  بومی ار،  محیط  در  معنویت  بر  ت  به  تواندمی   ک
بود ایت   به املات   افزایش  و   شغلی  رض اعی   تع   اجتم

اریو،  این  در.  شود  منجر امل  سن   تقویت   و  ملی  تع
ای ارزش  ایانگیزش   بر  تکیه   با  فرهنگی  ه   و   اخلاقی  ه

بستگی اهش  به  تواندمی   اجتماعی  هم   منفی   اثرات  ک
اتحریم  بود  و  ه ای  به ارکسب   فض ا   شود،  منجر   وک   ام

انند ای  هم اریوه اییچالش   دیگر  سن ظ  در  ه ادل   حف   تع
ایارزش  بین ای  و  بومی ه انی  نیازه  در . دارد وجود جه

ع، ایج  مجمو اکی  پژوهش  این  نت   که   است  آن  از  ح
ه  وضعیت ن  در  ایحرفه   اخلاق  آیند   به   شدت  به  ایرا

ادی،  کلیدی  عوامل ارتی،  اقتص   وابسته   فرهنگی  و  نظ
ای.  است   و   «نشیب  و  فراز  در  عدالت»  سناریوه

ازار  بومی،  مدیریت» انی  ب   را   ظرفیت  بیشترین  «جه
ای  برای ای  در  ایحرفه   اخلاق  ارتق ارکسب   فض ن   وک   ایرا

ن  و  دارند ا ایگذاریسیاست   که  دهندمی   نش  ه
اف ارت  و  شف بود  به  تواندمی   مؤثر  نظ ای  به  فض

ارکسب  ا .  کند  کمک  وک ای  حال،   این  ب ا »  سناریوه   بق
ن  در اریک   دورا امل»  و  «ت انی  مقاومت  ملی،  تع   « جه

بستگی  اهمیت  بر  نیز اعی  هم م   و  اجتم   انسجا
ط  در  ویژهبه  فرهنگی   این .  دارند  تأکید   بحرانی  شرای

ایج ا  نت ات  ب الع ابه  مط ایر  در  مش ا  س ابق   کشوره   تط
ن   و  دارد ا هنش اف   اهمیت  دهند   در   پذیریانعط

افیت   گذاری،سیاست  ارت،  در  شف   مؤثر   تعامل   و   نظ
ا ازارهای  ب لمللیبین   ب   و   عمومی  اعتماد  افزایش  برای  ا

ن  در  ایحرفه   اخلاق ایپژوهش   .است   ایرا بلی   ه   ق
انند  العه   م او »   مط ان  نیز (  2020)  « لی  و   چ ه   نش  اندداد

ای   در  که ایتحریم   و  اقتصادی  فشار  تحت  کشوره  ه
لمللی،بین ایگذاریسیاست   ا اف   ه  و  پذیرانعط

املات اعی  تع انعی  تواندمی   اجتم فت  برابر  در  م  ا
اشد  ایحرفه   اخلاق  پایداری  حفظ  به  حال   عین  در  و  ب

ارکسب  اضر  پژوهش.  کند  کمک  وک   همین   بر  نیز  ح
اد  و   دارد  تأکید   نکته   ارتقای   برای   که  کندمی   پیشنه

ایکسب  در  ایحرفه   اخلاق اره ن،  وک   تقویت   ایرا
افیت ام  در  شف املات  افزایش  و   حقوقی  نظ  تع

لمللیبین   حاضر   پژوهش  نتیجه،  در  .است  ضروری  ا
ا ای  ارائه   ب ع   سناریوه ن سیاست   به   متنو   و   گذارا

ن اکسب   مدیرا اره ایی  وک  و  بینیپیش   برای  ابزاره
اده  ازیآم ه   برای  س أکید   و  دهدمی  ارائه   آیند   که   دارد  ت

اذ ادل  رویکردی  اتخ ایارزش   بر   مبتنی  و  متع   اخلاقی   ه
اهش  سازمانی،  تعهد  افزایش  به  تواندمی اد،  ک   و   فس

ایدار توسعه اکسب  پ اره  . شود منجر وک

  ارائه پیشنهادات کاربردی 7
کسب  اکوسیستم  خاص  وضعیت  به  توجه  ا  ار ب وک

اسایی ن و عوامل کلیدی شن ا، در  ایرا اریوه ه در سن شد
عملیاتی  پیشنهادات  ا  می اینج ارائه  ا  تری  ب که  شود 

ابق   تط ن  ایرا انونی  ق و  اعی  اجتم اقتصادی،  ط  شرای
 :بیشتری دارند

های نظارتی مستقل در صنایع  ایجاد کمیته
 مختلف

عملیاتی کمیته :  پیشنهاد  مستقل  تشکیل  ای  ه
بخش  ارکت  مش ا  ب که  صنعت  هر  در  ارتی  نظ

می  اداره  دولتی  ای  اده نه و  میخصوصی  تواند  شود، 
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ا   اد ایف ا فس بارزه ب افیت و م بود شف نقش موثری در به
کمیته  این  می کند.  ا  بهه انه  صورت  توانند  ماه

و   قوانین  رعایت  وضعیت  اره  درب اتی  گزارش
را   ات  تخلف و  کنند  منتشر  اخلاقی  ای  اندارده است

انندبه م برس ع عمو  .طور علنی به اطلا

کسب  اکوسیستم  برای  اد:  وکارمزیت   ایج
افیت اهش  و  بیشتر  شف اد   افزایش  فساد،  ک   اعتم

اکسب   تشویق   و  عمومی، اره ایت   به  وک   اصول   رع
 .اخلاقی

وکارهای  های مالیاتی برای کسب طراحی مشوق
 مداراخلاق

عملیاتی  ن   :پیشنهاد  ازما اتی  امور  س  تواندمی   مالی
ایمشوق اتی  ه اییکسب   برای  مالی اره ا   که  وک   ب

ای اندارده الا   اخلاقی  است   کنند، می   عمل  شفافیت  و  ب
اییشرکت   مثال،  برای .  کند  فراهم ایسیستم   که  ه  ه

ابرسی ایروش   و  شفاف   حس   دقیق   گریگزارش   ه
اهش مشمول  توانندمی دارند، ات   ک الی  . شوند م

افیت  :  وکارمزیت برای اکوسیستم کسب  شف ترویج 
کاری،  ای  فض در  غیراخلاقی  ای  رفتاره اهش  ک و 

بهره  عمومی  افزایش  تصویر  بود  به و  وری 
ای متعهدکسب  اره  .وک

گری تخلفات در فضای  اندازی سامانه گزارشراه
 وکارکسب

مطمئن   :پیشنهاد عملیاتی و  ملی  سامانه  یک  ایجاد 
مالی،   فساد  و  کاری  محیط  در  ات  تخلف گزارش  برای 

مدنی  ای  اده نه مشارکت  با  و  لت  دو توسط  که 
می  می مدیریت  انه  ام س این  گزارش شود.  ای تواند  ه

ا   فت کند و ب ا ن و عموم مردم دری ارکنا اس را از ک اشن ن
ظ محرمانگی بررسی کند  .حف

کسب  اکوسیستم  برای  افزایش  :وکارمزیت 
ترغیب   و  ات  تخلف اهش  ک افیت،  شف و  اسخگویی  پ

ان به گزارش  ارکن ن نگرانی ک گری موارد غیراخلاقی بدو
ای منفی امده  .از پی

وکار با  تدوین استانداردهای ملی اخلاق کسب
 مشارکت بخش خصوصی

ایع و  : پیشنهاد عملیاتی ازرگانی، صن اری اتاق ب ا همک ب
کسب  و  ن،  ایرا ن  اد می مع مختلف،  ای  اره ن  وک توا

بومی  اخلاقی  ای  اندارده ازیاست ا  س ب متناسب  و  ه  شد
ا   اندارده است این  اجرای  کرد.  تدوین  را  ن  ایرا فرهنگ 

الزام به و  رسمی  دستورالعمل  ن  میعنوا تواند آور 
اعث تقویت اصول اخلاقی در کسب  ارها شودب  .وک

کسب  اکوسیستم  برای  ا   :وکارمزیت  ب امی  همگ
ای فرهنگی، افزایش تعهد به اصول اخلاقی و ارزش  ه

ازار رقابتی اوت مثبت در ب اد تف  .ایج

مدار و های اخلاق تعاونی حمایت از 
 وکارهای اجتماعی کسب

ا بهره  اعطای تسهیلات و وام  :پیشنهاد عملیاتی ای ب ه
کسب  به  ایین  تعاونیپ و  ا  اره اصول  وک به  که  ایی  ه

حرفه  ط  اخلاق  شرای بود  به به  و  هستند  بند  ای پ ای 
می  کمک  می اجتماعی  بر  کنند،  بتی  مث أثیر  ت تواند 

اشد ایدار داشته ب  .توسعه پ

کسب  اکوسیستم  برای  تقویت    :وکارمزیت 
و  ارزش  کاری  زندگی  کیفیت  ارتقای  اجتماعی،  ای  ه

اری اهش نرخ بیک  .ک

های آموزشی اخلاق  ها و دورهتوسعه کارگاه 
 ای برای مدیران و کارکنانحرفه

عملیاتی ن  :پیشنهاد  ا  سازما ب دولتی  و  تجاری  ای  ه
ه ا دانشگ اری  می همک آموزشی  ات  موسس و  ا  توانند ه

حرفه دوره  اخلاق  آموزشی  ای  و  ه مدیران  برای  ای 
دوره  این  کنند.  برگزار  ان  ارکن به  ک توجه  ا  ب اید  ب ا  ه

تقویت   بر  و  شوند  طراحی  ایران  فرهنگی  ط  شرای
 .پذیری تأکید کننداصول اخلاقی و مسئولیت 

کسب  اکوسیستم  برای  توسعه   :وکارمزیت 
اخلاق کاری  و  فرهنگ  ن  ارکنا ک تعهد  افزایش  مدار، 

ای کیفیت زندگی کاری  .ارتق
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های بزرگ  کارگیری ناظران اخلاقی در شرکتبه
 و حساس

عملیاتیپ دولتی  شرکت  :یشنهاد  و  بزرگ  ای  ه
به می را  اخلاقی  ناظر  یک  ا  توانند  ی مشاور  ن  عنوا

به   اخلاقی  امور  در  که  کنند  م  استخدا رسمی  مسئول 
ار بپردازد. این فرد به  طور  بررسی عملکرد و ارائه راهک

بی و  ای  مستقل  اره رفت اره  درب گزارشی  طرف، 
 .غیراخلاقی و اقدامات اصلاحی ارائه دهد

تعهد  :وکارمزیت برای اکوسیستم کسب  تقویت 
اری   ک ط  محی اد  ایج و  تخلفات  اهش  ک اخلاق،  به 

اف   .ترشف

وکارهای برتر در اعطای جوایز و تقدیر از کسب 
 ای اخلاق حرفه

ای دولتی و بخش خصوصی   :پیشنهاد عملیاتی  اده نه
سالانه می ای  رویداده در توانند  که  کنند  برگزار  را  ای 

ن از کسب  ایی که به اصول اخلاقی و حرفه آ اره ای وک
می عمل  به  تقدیر  هستند،  بند  ای جوایز  پ این  آید. 

شرکت می برای  در تواند  ا  ت کند  اد  ایج انگیزه  ا  ه
الیت کنندمحیطی اخلاق   .مدارتر فع

  فرهنگ   ترویج :وکارمزیت برای اکوسیستم کسب 
ابتی ایل  افزایش  مدار،اخلاق   و  سالم  رق ایت   به  تم   رع

ای اندارده  . اخلاقی است

سازی های نوین برای شفافاستفاده از فناوری
 عملکرد مالی و کاری 

عملیاتی  فناوری :پیشنهاد  از  ه  انند  استفاد م ایی  ه
تراکنش  بت  ث و  مدیریت  برای  و بلاکچین  ا  ه

ای  سیستم  اره رفت تحلیل  برای  مصنوعی  ش  هو ای  ه
اف غیراخلاقی، می  الی کمک  تواند به شف ازی امور م س

شرکت  میکند.  ا  اوری ه فن این  از  برای توانند  ا  ه
اف  مالی  شف تخلفات  از  جلوگیری  و  فرآیندها  ازی  س

ه کنند اد  .استف

اد   :وکارمزیت برای اکوسیستم کسب  اعتم اد  ایج
ان  ا و ذی بیشتر بین سازم اهش هزینه ه ن، ک ا ای نفع ه

ات فساد و تخلف ا  بط ب  .مرت

تشویق به ایجاد محیط کار معنوی و  
 شناختی سالمروان

ان  :پیشنهاد عملیاتی  ازم میس ا  اری  ه ک ایی  فض توانند 
اد کنند که بر معنویت و ارزش  انی تأکید  ایج ای انس ه

امه  برن زندگی،  دارد.  و  ار  ک ادل  تع به  معطوف  ای  ه
الیت  فع و  فردی،  و  گروهی  روانشناسی  ات  ای جلس ه

می  و  معنوی  مثبت  کاری  ط  محی اد  ایج به  توانند 
ایداری کمک کنند  .پ

کسب  اکوسیستم  برای  افزایش  :وکارمزیت 
به   تعهد  افزایش  و  عملکرد  بود  به ارکنان،  ک ایت  رض

 .اصول اخلاقی

 (CSR) هاترویج مسئولیت اجتماعی شرکت
کسب  :پیشنهاد عملیاتی ارکت  تشویق  مش به  ا  اره وک

مسئولیت  اخلاق  در  آموزش  انند  م اجتماعی  ای  ه
جوامع  حرفه  به  کمک  و  زیست،  محیط  ظ  حف ای، 

می  مشوق محلی  طریق  از  جوایز  تواند  و  مالیاتی  ای  ه
اتی شود  .عملی

اد   :وکارمزیت برای اکوسیستم کسب  محیطی  ایج
مثبت  اخلاق اط  ارتب اد  ایج و  برند  تصویر  بود  به مدار، 

ا جامعه  .ب

های حمایتی برای مقابله با  تدوین سیاست
 پولشویی و اقتصاد زیرزمینی 

لت می  :یشنهاد عملیاتی پ اری بانک دو ا همک ا تواند ب ه
ات مالی، سیاست  ایر موسس ای دقیق و س تری برای  ه

اقتصاد زیرزمینی تدوین کند  جلوگیری از پولشویی و 
آموزش  م  ا انج ا  ب کسب و  از  لازم،  ای  در ه ا  اره وک

ایت کند  .جلوگیری از این تخلفات حم

برای   کسب مزیت  کاهش  :وکاراکوسیستم 
و  آسیب  عمومی  اعتماد  افزایش  اعی،  اجتم ای  ه

ات اقتصادی  .تقویت ثب

 های توسعه کیفیت زندگی کاریاجرای برنامه 
(QWL) 
امه  :پیشنهاد عملیاتی  ای افزایش کیفیت زندگی  برن ه

رفاهی،  ات  ان امک بهداشتی،  تسهیلات  انند  م اری  ک
منعطف  فرصت  کار  فضای  اد  ایج و  آموزشی،  ای  ه
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بهره می تعلق  تواند  حس  و  دهد  افزایش  را  وری 
ان را تقویت کند ارکن  .ک

کسب  اکوسیستم  برای  افزایش  :وکارمزیت 
بهره بود  به ان،  ارکن ک اداری  فرهنگ  وف تقویت  و  وری 

اری مثبت و اخلاق   .مدارک

و   ایران  اص  ط خ شرای به  توجه  با  ادات  پیشنه این 
کسب  ای  ازه ه نی پیاد ابلیت  ق ا،  اره در وک ازی  س

ای  اکوسیستم کسب  بود فض ن را دارند و به به ار ایرا وک
اری، ترویج اخلاق حرفه  ای و شفافیت بیشتر کمک  ک

 .کنندمی

 تقدیر و تشکر 
اه که در  ن و اساتید دانشگ امی مدیرا بدینوسیله از تم
تقدیر   صمیمانه  نمودند،  اری  ی را  ا  م پروژه  این   م  ا انج

تشکر می اییم. و   نم

 حمایت مالی 
هیچ پروژه  این  ام  انج برای  مقاله  ن  ا گونه  نویسندگ

ه فت نکرد ا الی دری ایت م  اند. حم

 سهم نویسندگان )میزان مشارکت(
ه العه، گردآوری و تحلیل و تفسیر داد -در طراحی مط

پیش اصلاح  و  بحث  در  ارکت  ا،مش اله،  ه مق نویس 
در  و  اپ؛  چ برای  ه  شد ه  آماد نسخه  ایی  نه تصویب 

ه داد تفسیر  و  تحلیل  و  بخش گردآوری  ارش  نگ ا،  ه
پیش اصلاح  و  ایی بحث  نه تصویب  و  اله  مق س  نوی

ارکت داشتند.   اپ، مش ه شده برای چ آماد  نسخه 

 تضاد منافع 
ن مقاله هیچ ا اد منافعی ندارند. نویسندگ گونه تض
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