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Abstract 
In addition to education and research, universities have increased their 
interaction with industry and society, and by focusing on technology 
transfer to industry, they contribute to the social and economic 
development of their regions and countries. In other words, in the 
evolution of their role, universities have moved from educational and 
research universities to entrepreneurial universities, and today, in the 
new generation of universities, the role of society-oriented science and 
technology transfer has been added to their previous roles. At present, 
society's expectation of the contribution of academic science to 
economic development has greatly increased. In this regard and to justify 
the investment in academic research, universities have started their 
entrepreneurial activities by investing in knowledge, interacting closely 
with industry, and developing internal structures to deal with new 
business demands. This research, with an ecosystem perspective, 
identifies environmental factors influencing the successful transfer of 
technology from university to industry. 
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1. Introduction 
Today, the essential role of knowledge in 
the economic development of countries is 
widely known, and increasing innovation 
for economic growth is one of the key 
goals of research policies. The transfer of 
scientific knowledge and technology from 
universities to companies and societies is 
ranked as a main issue in many political 
programs. Universities are the key sources 
of specialized human resources for 
producing new knowledge needed by 
industry and society, which can play an 
active role in this field by creating startups 
or transferring knowledge through the 
commercialization of research and 
development. 

Although in modern knowledge-based 
economies, universities play an important 
role as a source of fundamental knowledge 
and sometimes applied knowledge for 
industry, only the technological 
achievements of universities can lead to 
economic and social development when 
the application of technology leads to 
transformation and success in industries. 
Therefore, to achieve the country’s high 
goals, universities are heavily responsible 
for smoothing the process of transforming 
their research findings into knowledge-
based commercial products. Each 
university must plan based on its vision, 
mission, and financial resources, which are 
necessary for successfully transfer 
technology to the industry. 

One of the country's challenges is the 
lack of effective communication between 
universities and industry so that many of 
the findings of university research, which 
result from the great efforts of Iranian 
researchers and can be transformed into 
products, remain at the university 
research level. By examining the internal 

and external environment of research 
centers, universities, and industry, this 
study tries to identify effective factors in 
transferring technology from university to 
industry. This research examined previous 
studies regarding the components and 
factors influencing the transfer of 
technology and commercialization 
methods of academic research and tried to 
identify other effective factors that 
influence the success of the transfer 
methods. According to the reviewed 
background, this research seeks to 
comprehensively identify the 
environmental factors affecting 
technology transfer from university to 
industry. 

2. Methods 
The present research is applied in terms of 
purpose and qualitative in nature with an 
exploratory approach. The statistical 
population of this study included the 
articles published in the field of 
technology transfer and academic 
commercialization from 2013 to 2023. The 
tool for collecting information was a 
systematic review of previous studies and 
a meta-combination method, and the 
criteria for selecting articles were based 
on the criteria of the Prisma method. 

3. Results 
To answer the research question, 128 
articles were fully examined. Based on 
that, the extracted codes related to and 
close to each other were categorized into 
137 sub-concepts, 30 concepts, and 5 
categories. Finally, the results were based 
on the opinion of experts, adjusted, and 
localized. 

The findings of this research show that 
the main categories in the transfer of 
technology from university to industry 
include factors in the internal 
environment of universities; the internal 
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environment of the industry; the 
economic, social, and political 
environment of the region where the 
university is located; domestic, regional, 
and national laws surrounding science and 
technology policy areas; and finally, the 
special features of technology are the 
result of academic research. 

4. Conclusion 
Universities are leaving behind their 
previous generations (education-oriented 
universities, research-oriented 
universities, and entrepreneurial 
universities) and have started a new 
generation of community-oriented 
universities. Today, universities, in 
addition to all their previous tasks, are 
responsible for producing knowledge and 
technology to solve the problems of the 
society around them. This task, known as 
the third mission of universities, makes 
governments pay special attention to the 
economy of scientists and emphasize 
technology-based production. In this 
regard, the close relationship between the 
university and the industry, in addition to 
identifying the industry’s needs and issues, 
makes university studies and research 
demand-oriented. 

However, what is important is that, 
despite the ever-increasing relationship 
between universities and industry, new 
technology and innovations resulting from 
university research as the basis of 
commercialization are rarely successfully 
transferred to industry. In this regard, the 
present research was conducted to 
identify the factors that are effective in 

transferring technology from university to 
industry. 

The findings of this research show that 
the main categories in the transfer of 
technology from university to industry 
include factors in the internal 
environment of universities; the internal 
environment of the industry; the 
economic, social, and political 
environment of the region where the 
university is located; domestic, regional, 
and national laws surrounding science and 
technology policy areas; and finally, the 
special features of technology are the 
result of academic research. These results 
can help higher education managers and 
senior managers of research and 
innovation at universities and higher 
education institutions take a more 
coherent view of environmental factors 
influencing technology transfer and, with 
successful technology transfer from 
university to industry, contribute to the 
development of the country's knowledge-
based economy.  
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 پژوهشی علمی

  نظام   مرور  صنعت؛  به  دانشگاه  از  تکنولوژی  انتقال  بر  مؤثر  محیطی  های  مؤلفه
 فراترکیب   و مند

  3سهرابی طهمورث ، 2*کسرایی احمدرضا ،  1کهن  صابری شیرین

 
یت  گروه  1 لامی، آزاد دانشگاه مرکزی، تهران  واحد  تکنولوژی، مدیر یران  ،  تهران اس  ا

یت  گروه  2 یر د   صنعتی، مد یران  تهران، اسلامی،  آزاد دانشگاه مرکزی، تهران  واح  ا
دیریت  گروه 3 د   صنعتی،  م یران  تهران، اسلامی،  آزاد دانشگاه  مرکزی،  تهران  واح  ا
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یخ  یافت:  تار  در
یور  13 1۴  شهر 03 

یخ   : پذیرش تار
1۴  آبان 1۸ 03 

یخ   :انتشار تار
2 1۴ بهمن  ۵ 03 

 چکیده
یت   بر  علاوه  ها،دانشگاه   تکامل  مسیر  در  امروزه، ینی،  و   پژوهش  آموزش،  هایمأمور   وظیفه   کارآفر

ده اضافه هادانشگاه  قبلی وظایف  بر  نیز   محور  جامعه  تکنولوژی  و  علم   انتقال   موجب  که  است  گردی
د  افزایش  شدت   به   اقتصادی   یتوسعه   در  آنان   از   جامعه   انتظار   گرددمی ذا،   . یاب   توجیه   برای  ل

یه  ذاری سرما ید  هادانشگاه   پژوهش،   در  گ یک   تعامل  و   داخلی  ساختارهای  یتوسعه   با  با   صنعت   با  نزد
دید  تقاضاهای   بر   جامعه،  و د تمرکز  تجاری   ج ین دف  . نما ین   از   ه یی   پژوهش ا ذار   عوامل   شناسا   تأثیرگ

دمی   اکوسیستمی   نگاه   با   صنعت   به   دانشگاه   از  تکنولوژی   انتقال  در   پژوهش   تحقیق   روش   . باش
ین   آماری   یجامعه   .است  اکتشافی  رویکرد  با   کیفی  ماهیت،   حیث   از  و   کاربردی  هدف   نظر   از  حاضر،   ا

2  سال  از  دانشگاهی  سازیتجاری   و  تکنولوژی  انتقال  یحوزه   مقالات  پژوهش، 2  تا  013 02   . است  3
ع   ابزار لاعات،   آوری   جم   مقالات،   انتخاب   و   است   فراترکیب   روش   و  پیشین   مطالعات   مند نظام   مرور   اط

  مورد   مقاله  12۸  پژوهش،  سؤال  به  پاسخ  راستای  در  .است  بوده  پریزما  روش   معیارهای  اساس  بر
یت   که   گرفت  قرار  کامل   بررسی یرمفهوم،  137  به   شده،   استخراج  کدهای   درنها   مقوله  ۵  و  مفهوم   30ز

دی دسته  یج  و  بن یل  خبرگان،   نظر  اساس   بر   نتا ین   های -یافته  .گردید  سازی  بومی  و   تعد   پژوهش   ا
دی  صنعت،  به  دانشگاه از تکنولوژی انتقال که دهدمی  نشان ین دسطحی و  پیچیده فرآ   که  است چن

یژگی   :شامل  اصلی  هایمقوله   قالب   در   تواندمی ده   عرضه   و ده   ویژگی   ؛ (دانشگاه)  تکنولوژی  کنن   گیرن
ت   در   و   منطقه؛   ویژگی   تکنولوژی؛ ویژگی   ؛ (صنعت)  تکنولوژی    . گردد  بندی   دسته   مقررات  و   قوانین  نهای

ذا   صنعت،   به   دانشگاه   از  تکنولوژی   موفق   انتقال   و   کشور   بنیان دانش   اقتصاد  یتوسعه   منظور به   ل
یی  مفاهیم   بر   تمرکز  و  توجه ده  شناسا ین   در  ش ذارانسیاست   به  پژوهش  ا وری   و  علم  یحوزه   گ   فنا

 . گرددمی  توصیه 

دواژه   ها:  کلی
  سازی،تجاری  تکنولوژی،  انتقال
  فرا تکنولوژی،  انتقال محیط

ب  . ترکی
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 مقدمه 1
اسی  نقش  امروزه، ادی   یتوسعه   در  دانش  اس   اقتص

ا، ه  بدیهی  کشوره  کلیدی  اهداف  از  یکی  و  بود
ای سیاست   رشد   برای   نوآوری  افزایش  ،پژوهشی  ه

ادی  ال   رو، این   از  است.  اقتص   و   علمی  دانش  انتق
ه  از  تکنولوژی ا امعه  به  دانشگ   یک   عنوان  به  ،ج

ع امه   در  اصلی   موضو ایبرن به  ،سیاسی  ه -می  بندی رت
اکر   شود ن،   و  پنگ   ؛200۵  وگلرس،  و   )دب ارا   همک

ارت به .1(2017   به را دانش ،گذارانسیاست  دیگر، عب
ن ادی  رشد  اصلی  محرک  عنوا   یک   و  بلندمدت  اقتص

امل اتی  ع ابتی  مزیت  برای  حی الند  دانندمی  رق   و   )ب
بی،  در  که  است  این  است،  مسلم  آنچه  .2(2016  ریگ

ابت    است   سلاح  قدرتمندترین   علم،  آینده،  جهانی  رق
  اکثر   یتوسعه  برای  اصلی  استراتژی  مطمئنا    و

ا، ای نوآوری برای توسعه  و  تحقیق   کشوره   بر  مبتنی ه
ه  راستا،  این  در  بود.  خواهد  علم ا ا دانشگ ا  ه ارکت   ب   مش

الانه اری  در  فع  ؛199۸  )کلارک،  دانش  سازیتج
اران  و   اتزکوویتز   ؛2001  اتزکوویتز،   ؛199۸  ،همک

ن،  و   اتزکوویتز ارا   در   مهمی  نقش  ،3(2000  همک
اد   گسترش اندانش  اقتص ا   بنی   )اتزکوویتز   کنندمی  ایف

ن  و ارا ن  و  پورتر  ؛2000  همک ال،  و ن و  ؛2001  اپست   و
اد   .4  (19۸۸  هیپل، ان،دانش  اقتص ادی   بنی   است   اقتص

ارگیریبه و توزیع  تولید، آن در که   مهمترین  ،دانش ک
ن اد  و  ثروت  خلق  رشد،  پیشرا ال  ایج   تمامی   در  اشتغ

ایع است  است.   صن  در  که   معتقدند  گذارانسی
ای ال   کشوره ه  توسعهدرح ا ادانشگ ادر  ه  تسریع  به  ق

بتنی  اقتصادی  یتوسعه   لذا   .هستند   تکنولوژی  بر  م
ن  کم  برای اف   کرد ای  اقتصاد  بین  شک -درحال  کشوره

ا  توسعه ای  ب افته،توسعه   کشوره ا   است  لازم  ی   کشوره
ا ابلیت   تقویت  ب ایق اد  از  خود،  نوآوری  ه  اقتص

انه  ارخ اد  به  دارک اندانش  اقتص   نوآوری   بر  مبتنی  بنی

 
1 Debackere and Veugelers; Peng  et al. 
2 Balland and Rigby 
3 Clark; Etzkowitz; Etzkowitz et al. 
4 Etzkowitz et al.; Porter and Van Opstal; von Hip-
pel 
5 Ye and Liu; Tang et al. 
6 Schoen  et al. 

  را   یاقتصاد  رشد  صورت،این  درغیر   شوند.  تبدیل
ننمی ابل  طورهب  توا بود  ایملاحظه  ق  )یی  بخشید  به

ن،  و  تنگ  ؛2020  لی،  و ارا   حیاتی   محرک  .5( 2020  همک
اد اندانش اقتص اری ،بنی ه بین همک ا   صنعت   و دانشگ

ن  است اران،  و  )شو ه  زیرا،  .6( 201۴  همک ا ا،دانشگ   ه
ابع انی  نیروی   کلیدی  من   تولید   برای  متخصص  انس

از  مورد  جدید  دانش امعه  و   صنعت  نی   که   هستند  ج
ا   توانندمی اد  ب ارتاپ  ایج ااست  دانش  انتقال   یا  ه

اری طریقاز  ازیتج   ، زمینه  این  در  ای فعالانه  نقش  ،س
ایع  در  ویژه  به ایتکنولوژی  به  وابسته  صن   پیشرفته   ه

اشند  داشته ات   ب آب اران،  و   )   و   میولی   .7( 2020  همک
ن  ارا ان  خود  درپژوهش  (2013)  8همک   ۴0  که  دادند  نش

ای شرکت  از  درصد ای تکنولوژی  به  وابسته   ه   ه
ه  به  وابسته  پیشرفته، ا ا  هادانشگ ات   ی   مؤسس

اتی  . دهستن تحقیق

ن  ا   که  است   این  است   اهیت  حائز  چه آ  وجود  ب
ای  در  کهاین   ، مدرن  دانش  بر  مبتنی   اقتصاده

ه ا ادانشگ ن  به  را  مهمی  نقش  ه بع  عنوا  دانش  من
ادی اربردی  دانش  گاهی  و  بنی ا  ک   کنند می  ایف

انینی الک ا  ،9( 2016  فاوارتو،  و  )ک ای  زمانی  تنه اورده   دست
اه  تکنولوژی جب   تواندمی  هیدانشگ   ی توسعه  مو

ادی اعی  و  اقتص اربرد  که  شود  اجتم  تکنولوژی،  ک
جب   درصورتی   و  گردد  عتصن  در  موفقیت  و  تحول  مو

نمی اری  توا اه  همک   حل   راه  یک  را  صنعت  و  دانشگ
ایدار ادی  یتوسعه  برای  پ اری   گرفت  درنظر  اقتص   )مون

ن،  و ارا ن،  و  بیگلیاردی  ؛2017  همک ارا   که   10( 201۵  همک
ه ا ادانشگ   رشد   مرکز   و  دانش  مهد   عنوان  به   ه

ایتکنولوژی ان،  پیشرفته  علمی  ه  ،11( 2017  )ه
ال  بر   را  خود  پژوهشی  سیاست اری  و  انتق ازی تج   س

اسلر  ؛200۸  )اتزکوویتز،  نمایند  متمرکز  تکنولوژی  و  ه
ن، ارا ن  ؛2010  بورچ،  و  راسموسن   ؛2010  همک   و   لوی  و
ن، ارا اری  .12( 2012  مارتین،  ؛2011  همک ه  همک ا   و  دانشگ

7 Abbate et al. 
8 Meoli et al. 
9 Calcagnini and Favaretto 
10 Munari et al.; Bigliardi et al. 
11 Han 
12 Etzkowitz  ;Hussler et al.; Rasmussen and Borch; 
van Looy et al.  ;Martin 
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ک  صنعت، ابل   سودمند  ترتیب  ی اه  .است  متق -دانشگ
ا اهش  دلیل  به  ه ارات  ک بال  به  دولتی  اعتب  منابع  دن

الی الیت برای  مکمل م   هستند   خود پژوهشی  هایفع
ارزو  اران،  و   ناوارو  )م   هاشرکت  مقابل،   در  .1(200۸  همک

  سرعت   و   خود محصولات  یتوسعه  یا  تولید  برای   نیز
ن   چاکرابارتی،   و  )سانتورو   نوآوری  فرآیند  به  بخشید

ن  ؛2002 ا ن،  و  زیلی ارا ال  ؛1393  همک   و   پرز  مونرئ
ن، ارا ال  به  2( 2012  همک ب ایراه  دن ن  جدید  ه اری برو   سپ

الیت ای فع -بهره  و3( 2013  )کاسپر،   توسعه   و   تحقیق  ه
ارجی  دانش   از   رداریب   . هستند  4(200۵  ،ختنتالریل) خ

ال  ای تکنولوژی  تواندمی  تکنولوژی   انتق  در  را   جدید   ه
ه   قرار صنعت  اختیار ن   و )سیگل  داد ارا  ؛200۴ ،  5همک

اآن   به  و  (1391  رادفر، ظ  برای  ه بی  مزیت  حف  در  نس
ازار ان   در  جوییصرفه   و  ب   توسعه   و   تحقیق   هزینه  و  زم

اری  کند.  کمک ه  بین  همک ا   انتقال   صنعت،  و  دانشگ
ه  تسهیل  را  دانش  جدید،  تکنولوژی  و  دانش  و  نمود

اس  کندمی   تحریک  را  تولید اران،  و  )فریت  ؛2013  همک
ه   .6( 2006  مایر،  و   لیددورف    موجب  ، این  بر  علاو

ه  درک  افزایش ا ایی  و  مسائل  از  دانشگ   صنعت   پوی
ه  7( 2009  والش،  و  پرکمن  ؛2011  ،پرکمن  و  )دسته  شد

ارت  و -می  فراهم   صنعت  برای  را   جدید   تجهیزات   و   مه
ادی   یتوسعه   و   نوآوری  به  تواند  می  که  کند   اقتص

   کند.   کمک

ابل  ن  رغمعلی  است  ذکر   ق ایسال   در  کهآ   ، اخیر  ه
باط ه  ارت ا ابل  طوربه   صنعت  و  دانشگ   بیشتر   توجهی  ق

ه اری  هنوز  اما  ، است  شد   عمیق   و   گسترده  همک
ه ا ا  دانشگ امعه،  و  صنعت   ب  برای  نگرانی  یک   ج

ن سیاست    و   )سزارونی  شودمی  محسوب   گذارا
ا، الوگ انیس  ؛201۵  پیک ارای ن،  و  ک ارا ا   و  8( 2016  همک   ب

ات  وجود الع ه   مط امدل  ارایه  و   حوزه  این  در  گسترد   ی ه
ال  برای   مختلف ان  تکنولوژی،  انتق  از  برخی   همچن

ه ا ادانشگ اری  برای ه ازیتج ایج س ات نت ا خود  تحقیق  ب
الش ار هستند.  مواجه چ ن رسمی  آم ن  پتنت  کانو   ایرا

 
1 Marzo Navarro et al. 
2 Santoro and Chakrabarti; Zilian et al.; Monreal-
Perez et al. 
3 Casper 
4 Lichtenthaler 

ایید  ار  درصد   که   کندمی   ت ات،   از  پایینی   بسی   اختراع
اري  فرآیند ال،  .9کنند می  طی  را  سازيتج ا  ح   به  توجه   ب

ه   از  تکنولوژی   انتقال   فرآیند   کهاین ا   صنعت   به  دانشگ
ط  در ای  محی   گیرد می  صورت  ی«نوآور  اکوسیستم»  پوی

م   و ایبرهمکنش   تما اوت   عناصر   بین   ه ن،   متف  در  آ
ایی  موفقیت  أثیرگذار  فرآیند  این  نه  بنابراین،  ست،ا  ت

ایی  و  بررسی اس   سیستم   اکو  یمحیط  عوامل  شن
ه  برونی  و  درونی  )عوامل  نوآوری ا ادانشگ   ، (صنعت  و  ه

ابی  در  تسهیل   موجب  تواندمی  کارراه  به   دستی
اری  موفقیت  برای  مناسب افته  سازیتج ای ی   ه

ا  پژوهش  این  .گردد  پژوهشی ایی  هدف  ب اس  شن
ال  بر  مؤثر  محیطی  عوامل ه   از  تکنولوژی  انتق ا   دانشگ

م   بررسی   و  مرور  هب   ،صنعت  به ا ات   مند نظ الع   مط
ه   منتشر   پیشین ه  در  شد ا ایگ ایپ   معتبر   علمی   ه

 است.  پرداخته

 پیشینه و نظری مبانی 2
 پژوهش

 تعاریف  2.1
ن می  را  تکنولوژی  تکنولوژی: ام  توا ا،   دانش،  تم   کالاه

ا،  ا،  فرآینده اروش  ابزاره ایی سیستم  و   ه   کرد   تعریف   ه
خت  و  خلق  جهت  در  که الاها  سا ات  ارایه  و  ک   به   خدم

ار    (.1392  )خلیل، شوندمی گرفته  ک

بارت  ،محیط  محیط:  عواملی  مجموعه   از  است  ع
ا  ویژگی   در  تغییر  که ان  در  آنه ازم   و   گذاشته  اثر  س

م   همچنین ن ویژگی   که  عواملی  تما ا ایش  رفتار  اثر  بر  ه
ن ازما ایدمی تغییر  ، س ط   .نم ن  محی ازما  بخش دو  به س

ط   اگر   شود.می   تقسیم  بیرونی  محیط  و  داخلی  محی
ن   مستقیم  کنترل   تحت  سازمان،  بر  مؤثر   عوامل   هما

ن ازما اشند،  س امند.می   درونی  محیط  را  آن  ب ط   ن   محی
امل  نیز  بیرونی ن   بر  که  است  عواملی  یکلیه  ش ازما   س

5 Siegel et al. 
6 Freitas et al.; Leydesdorf and Meyer 
7 D’Este and Perkmann; Perkmann and  Walsh 
8 Cesaroni and Piccaluga; Carayannis et al. 
9 https://patentoffice.ir 



 

267 

ن . 32 شماره  .16 دوره ستا ز و زم ت. 1403 پایی حا  . 307تا  261 صف

دیریت  پژوهشنامه اجرایی  م  

Journal of Executive Management 

مند و  مؤلفه های محیطی مؤثر بر انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعت؛ مرور نظام . شیرین صابری کهن، احمدرضا کسرایی، طهمورث سهرابی
 فراترکیب 

أثیر  ارج   اما  ، داشته  ت ن   مستقیم   کنترل  از  خ ازما   س
اشندمی بی، ب بی  (. 1399  )ح

ال  از  منظور  تکنولوژی:  انتقال   تکنولوژی،   انتق
ال ک  انتق ه،  ی ش،  اید ارت،  شیء،  رو  فنی،  دانش  مه

ع   یا  کشف  فکری،  دارایی اشی  اخترا ای پژوهش  از  ن   ه
ه  اجرا  علمی اهی  -پژوهشی  بخش  در  شد  به  دانشگ

ک ط ی   توسعه  به است ممکن که است صنعتی  محی
ا بود  ی ا  محصولات  به ا  ی   تمامی   و  شود  منجر  فرآینده

ش ایی رو ایند   کمک   دنتوانمی  که  گیردمی  بر   در  را  ه   نم
ا ه  تولید   تکنولوژی  ت ط  شد ه  توس ا ه  و دانشگ ا   پژوهشگ

ال   صنعت  بخش  به ابد  انتق .2000  )یوزمن،   ی   فرآیند   (
ال  ه،   تکنولوژی،  انتق ایدار  پیچید اپ   به   حساس  و   ن

اری اری  و  است  محیطی  و  درونی  عوامل  از  بسی  بسی
ن  از ازیگرا ا)  کندمی  درگیر  را  ب اران،  و  دان  ؛2005  همک

ن، و گوئررو  ؛2006 فلدمن،  و تزیبرکوو ارا  . 1( 2014  همک

ال  روش  تکنولوژی:  انتقال  روش   تکنولوژی،   انتق
ا،فعالیت  از   ایمجموعه   پیش   از  شرایطی  تحت   ه

ه  تعریف ن  طی  که  است  شد  نیاز  مورد  تکنولوژی  آ
اضی،  بق  متق الب   در  آمده  عمل  به   توافقات  ط   ق

ای   گیرد می  قرار  وی  اختیار  در  مشخصی  قرارداده
ارن، و نصر )سمیعی  (. 1392  همک

اری  :2سازی جاریت ازی،تج   که   است  فرآیندی  س
ای تکنولوژی  آن  طی اری   محصولات   به   جدید   ه   تج

ارت  به  شوند.می   تبدیل  موفق ب اری  دیگر،  ع ازی تج   س
ه ع  دربرگیرند ای  از  مختلفی  انوا   فنی،   مهم  فرآینده

اری الی  و  تج اعث  که  است  م   جدید   تکنولوژی  تبدیل  ب
  فرآیند   این   شود.می  مفید   خدمات  یا  محصولات  به

امل الیت  ش بیل  از  هاییفع ابی  ق ازار،  ارزی   طراحی   ب
الکیت   حقوق   مدیریت  تولید،  مهندسی   محصول،   م

ابی،  استراتژی  توسعه  معنوی، ازاری   سرمایه   افزایش  ب
اران و  )رامر شودمی افراد آموزش و  . 3(2003 ،همک

 
1 Dana et al.; Bercovitz and Feldmann; Guerrero et 
al. 
2 Commercialization 
3 Reamer et al. 
4 Wessner 

ا  اکوسیستم  :اکوسیستم م  زیست  ی ن   به  بو   عنوا
ک ط   ی ه   موجود  گونه   هر   همراه  به  محی م   و  زند   تما

ن   که  غیرزنده  عوامل ط   آن  درو  دارند،  وجود  محی
به   همه  اکوسیستم  شود.می   تعریف ایجن ک  ه  ی

ه ا امل  که   کندمی   مشخص   را  زیستگ م   ش   تما
ایبرهمکنش اصر  بین  ه اوت  عن   است   آن  متف

 (. 1401 )دلخواهی،

 افزاییهم   ،نوآوری  اکوسیستم  نوآوری:  اکوسیستم
ه ش   از  متنوعی  طیف   بین  پیچید ایتلا ارانه   ه   همک

ایشرکت  اه   بزرگ،  و  کوچک   ه ا،دانشگ ات   ه   و   مؤسس
ه  ا ایآزمایشگ اتی  ه ایشرکت   و  تحقیق ایه   ه  گذارسرم

ازار  به   را   نوآوری  که   است  جسورانه  اندمی   ب  رس
 . 4(2005  )وسنر،

 پژوهش   پیشینه 2.2
 )دانشگاه(  تکنولوژی کنندهعرضه ویژگی 2.2.1

العات  بررسی ان  پیشین  مط   عوامل   که  دهدمی   نش
ه  در  متعددی ا ادانشگ اری  در  که  دارد  وجود  ه ازی تج   س

اهی  تکنولوژی   چندین   هستند.  تأثیرگذار   دانشگ
العه  ان  مط ه  نش ه  که  است  داد ا  )از  تربزرگ   هایدانشگ

ای   تعداد  نظر أت   اعض   نظر   از  دانشجو(  و  علمیهی
برتر  علمی الات  زیرا  هستند،  معت   منتشر   بیشتری  مق
ه، اد   مورد  بیشتر   کرد ن   و   گیرندمی  قرار  استن ا   دانشجوی

ا ن   ؛ 19۸۴  )اشتون،  5دارند  تریکیفیت   ب   لزلی،   و  اشتو
ن،  و  گروت  ؛1990  گروت،  ؛19۸6 ارا اتز،   ؛1992  همک   ک

  کوی   مک  ؛2010  ماتیس،  ؛19۸۸  براون،  و  لزلی  ؛19۸0
ن،  و ارا .19۸2  همک بوس  ( اران   و  آم   بر  نیز  (200۸)  6همک

أکید  نکته  این ه  شهرت  که  کنندمی   ت ا املی   ،دانشگ   ع
ن  افزایش  در  کلیدی ا   هرچه   است.  دانش  انتقال  امک

ایویژگی اص   ه ه   خ ا انند   دانشگ ن   م ا،مهارت   میزا  ه
امل  بودجه لت  حمایتی  بودجه  )ش   سرمایه   و  دو

ه   یک  دانشمندان  تعداد  و  خطرپذیر(   گذاری ا   دانشگ
اشد،  بیشتر  انسیل  ب ارت  رشد  پت ای آپ  است   جدید   ه

5 Ashton; Ashton and Leslie; Groth; Groth et al.;  
Katz; Leslie and Brown; Mathies; McCoy et al. 
6 Ambos et al. 
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اران،  و   )اوشی  شودمی  بیشتر    مک   و   پاورز  ؛200۵  همک
ال،   و   کلمبو  ؛2003  رفولو،  و  رودریگز  ؛200۵  داگ

ن، ارا ار  ؛2010  همک ار  در  .1( 2010  رایت،  و  موست   آن،  کن
ای  یانگیزه  یتوسعه  برای  علمیهیأت   اعض

اینوآوری   )دی   است   اهمیت  حائز  نیز   پیشرو   ه
ن،   و  اوشی  ؛2003  شین،  و  گرگوریو ارا  .2( 200۵  همک

ن  ن   تخصص  میزا  دیگر  کلیدی   عوامل  از  نیز  محققا
بط اری   با  مرت ازیتج اهی  تکنولوژی  س اربه   دانشگ  شم

بی   رودمی   سیلبرمن،  و  فریدمن ؛2002  کمپ،  و )تورس
انکرمن،  و  لاخ  ؛2003 ن،   و  اوشی  ؛200۴  ش ارا   همک

ن   و  آگاسیستی  .3(2007 ارا  در  نیز   (2019)  همک
العه  أثیر  به  خود  یمط ای  ت انند  ی متغیره  تعداد  م

ن ا ن   تعداد  تکمیلی،  تحصیلات  دانشجوی ا   دانشجوی
ام بت  و  وقتتم ن  نس ا اه  دانشجوی   کل   به  دانشگ

ن ا ن   و  اوشی   .ندکرد  اشاره  منطقه  دانشجوی ارا   همک
ن  و  (2007) ات   خود،  گزارش  در  (2012)  4نلسو   تحقیق

جب   را  ایرشته بین   کارآفرینی   و   نوآوری  در  تسهیل  مو
اوری ن  و  یعقوب  دانند.می  فن ارا   نیز   (2003)  همک

ک  تبدیل  که  هستند  معتقد اه  ی ه   به  دانشگ ا   دانشگ
ارآفرین،  ار  تغییر   مستلزم   ک اخت انی  س اری   و   سازم ازگ   س

الت   و   فرهنگ  ه   رس ا ا   دانشگ ایفعالیت   ب   کارآفرینی   ه
ه   که   است  بدیهی  است. ا ادانشگ از  از  ه  برای  دیرب

ارآفرینی  مناطق  رشد  و  موفقیت    تلقی   حیاتی   ک
ه  زیرا  شدند،می ن  فراهم  بر  علاو ایه  نمود  یسرم

انی ه  و انس ایشرکت  برای اید جب  جدید، ه   ترویج   مو
ارآفرینی  فرهنگ   سعد   )هوانگ  شوندمی  منطقه  در  ک

ن، و ارا ارد   .5( 2017 همک اله در نیز (2010) 6بجرگ   ی مط
ازگاری  اهمیت  بر  خود، ه  بین  فرهنگی  س ا  و  دانشگ

أکید  صنعت گرش  زیرا  نمود،  ت اوت  فرهنگی  ن   به   متف
اری  ازی،تج اعث  تواندمی  س اد  ب ای  ایج  رویکرده

ات  از برخی  گردد. روابط مدیریت  در متناقض الع   مط
اه  در  )حداقل  که  یعوامل  هب  نیز  از  خارج  مدت(  کوت

ه  مدیریت   کنترل  ا ا دانشگ   به   دنتوانمی  اما  هستند،  ه

 
1 O’Shea et al.; Powers and Mc Dougall ;Rodriguez 
and Refolo; Colombo et al.; Mustar and Wright 
2 Di Gregorio and Shane; O'Shea et al. 
3 Thursby and Kemp; Friedman and Silberman; Lach 
and Schankerman; O'Shea et al. 

ابل  طور ه  در  دانش  تولید   روند  بر  توجهی  ق ا  دانشگ
أثیر  اره   ،بگذارند  ت ایی  عوامل،  این  از  یکی  .دارند  اش  توان

ه ا اد  جذب  در  دانشگ  نقش  که  است  اجتماعی  اعتم
انجی اری  یرابطه   در  را   می ه  بین  همک ا   صنعت   و  دانشگ

ازی اران،  و  ینیبل)  کندمی  ب ابی  .7( 2019  همک   و   حس
ن ارا ا  نیز   ( 1۴00)  همک ن   بعدی  چند  به   توجه  ب   بود

ازی،تجاری  فرآیند  م   پژوهشی   س ا ن   که   دادند  انج   درآ
ا م   نگرشی  ب ا ن،   مند،نظ ا،   ذینفعا ارکرده ط   ک   شرای

ایر  و  محیطی اری   فرآیند  در  تأثیرگذار  عوامل  س   تج
ازی ه   قرار  توجه  مورد  را  س ایت  و  داد  یمقوله   سه  درنه

بط اسایی  مرت بارتند  مقوله  سه   این  نمودند.  شن   از:   ع
اد اسی،  مالی،  تحلیل:  ابع انی،  فرهنگی،  سی  انس

خت  ا ا،زیرس بکه  ه ن:   ؛تعاملات  و   ش ازیگرا   نیروي   ب
انی الی  آموزش  سساتؤم  متخصص،  انس   و   ع

اي  پژوهشی، اده اي   فناوري،  کارگزاران  مالی،  نه اده   نه
اي  تخصصی،  خدمات  هدهند  هایار  اده  ترویجی،  نه

اي اده ا:   و  ؛گذارسیاست   و  گرتنظیم   نه ارکرده   ک
ارآفرینی  گري،تنظیم   و  گذاريسیاست    فناورانه،   ک

أمین ایش  و  رصد  گذاري،سرمایه   و  مالی   ت   و   علم  پ
اوري،    و   آموزش   و   توسعه  و  تحقیق   گري،تسهیل   فن

اسی  توسعه ن   و  صفرزاده  ری.فناو  و   علم  دیپلم ارا   همک
ای شاخص  اهمیت  خود،  پژوهش  در  نیز  (1399)   ه

اعی؛   و  فرهنگی  مدیریتی؛  و  ازمانیس  فردی؛   اجتم
ا؛ تأییدیه  و   قوانین ادی؛   و   مالی  ه   توانمندی   اقتص

ابی ازاری  در  را   فناورانه   هایقابلیت  و   فروش؛  و  ب
اری ازیتج اندانش محصولات س  نمودند. بررسی بنی

 )صنعت( تکنولوژی گیرنده ویژگی 2.2.2
ن   از  یکی ا اهی،  تکنولوژی  انتقال  فرآیند  مهم  ارک  دانشگ

ه  عنوان  به   صنعت   به   که  است  تکنولوژی  ی گیرند
ابع  دلیل انی  نیروی  محدود،  من افی  انس اک   و   ن

ات   به  متکی  زمانی،  محدودیت  و  غیرمتخصص   تحقیق
ه  ارایه ط  شد ه   توس ا ادانشگ ن   بدست  برای  ه   آورد

اس  است  رقابتی  مزیت اران،  و  )اسدعب   (. 201۸  همک

4 Nelson 
5 Huang Saad et al. 
6 Bjerregaard  
7 Bellini et al. 
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ابراین ط  بن ایویژگی  و  شرای ایشرکت   ه  در  صنعتی  ه
ائز  فرآیند  این  موفقیت   مهمترین   است.  اهمیت  ح

بیق   ظرفیت  و   جذب  ظرفیت  ویژگی، اشرکت   1تط   ه
ایی  به  جذب،   ظرفیت   است. ادگیری،  توان اخت   ی   شن

ات بیق  ظرفیت  و  آن  جذب  و  جدید  اطلاع   به   تط
ایی اسخ تغییر توان ط   به پ اره  نوآوری طریق  از محی   اش

آل  دارد برگ،  و  )بو ات  .2( 2000  هویج الع ان  مط -می  نش
اختار  مانند  دیگری  عوامل  به  توجه  که  هدد   صنعت   س

اران،  و   ینیبل) س،  و   دانیل  ؛ 2019  همک  ،3( 2020آلو
انی  یسرمایه  تخصص اغل  انس   )مارکز   صنعت  در  ش

اران   و ن،   و   امیرقدسی   ؛4،2019همک ارا   (، 2020  همک
اشرکت  استراتژی ابی  برای  ه   ترن )   نوآوری  به  دستی

انته ام اران،  و   بوست ابع   و  5( 2021همک   و   فیزیکی  من
خت ا ائو)  زیرس ال  فرآیند   در  6( 2016  ،هاورث  و  گ   انتق

ائز   نیز  نکته  این  است.   مهم   تکنولوژی   اهمیت   ح
ایج  و  اهداف  به  دستیابی  که  است س  نت  در  ملمو

اه الی  دارد،  اهمیت  صنعت  برای  مدت  کوت   که درح
ن ا ایمهلت به  ایعلاقه  معمولا   ،محقق ه   تعیین  ه   شد

ان  و ایزم م  برای  محدود  ه ا   . ندارند  تحقیقات  انج
ا ارات  بین   براینبن ای   و   انتظ   و   خصوصی  بخش  نیازه

باطی  عمومی باط  قطع  این  و  ندارد  وجود  ارت جب   ارت   مو
ا  شودمی ان  از  کمی  تعداد  تنه اهی  محقق   درگیر   دانشگ

اری ا همک   .7( 2013 لیچ،-)شوئلکه شوند صنعت ب

 تکنولوژی  ویژگی 2.2.3
اد  در  عامل  مهمترین ه  بین  پیوند  ایج ا  و  دانشگ

اهی تکنولوژی وجود صنعت، ا دانشگ ات ب   و  خصوصی
اییویژگی از  که  است  ه   مرتفع   را جامعه  و  صنعت  نی

ازد. می ارت به  س ب ایی دیگر، ع اد توان  از یکی دانش ایج
ازهاپیش مهمترین  اری   و دانش انتقال  در نی ازیتج  س

اروزائو)  است ان  مطالعات  .8  (2016  ،گوئررو  و  م   می   نش
ا،ویژگی  از  برخی  که  دهند جب  ه   جذابیت   افزایش  مو

 
1 Absorptive Capacity and Adaptive Capacity   
2 Boal  and Hooijberg 
3 Bellini et al.; Daniel and Alves  
4 Marques et al; 
5 Terán-Bustamante et al. 
6 Gao and Haworth 
7 Schuelke-Leech 
8 Marozau and Guerrero 

اهی  تکنولوژی   در   که  شوندمی  صنعت  برای  دانشگ
نمی  رابطه  این   برای   تکنولوژی  عمومی  ارزش  به  توا

امعه ن،  و  )شن  ج ارا  موضوعی   یحوزه   ،9( 2022  همک
اران،  و  دینگ  )ما  تکنولوژی م   ،10( 2022همک ا   انج

ات  به   در  تحقیق   و   بورکهولدر)  دانش  یل
لس ا کی ه ا   رقابتی  قیمت   داشتن  ،11( 2022،ن   و   )زرینسک

ن، ارا ادگی  سطح  ،12( 2020همک ازگاری  تکنولوژی،  آم   س
ا  تکنولوژی ایتکنولوژی   ب ازار  در  موجود  ه  ب

اران،  و  )امیرقدسی ن  (،2020همک   تکنولوژی   افشای  زما
س  با اران،  و  )اسدع  اثربخشی  و   کارایی  و  ( 2019همک

انته  تکنولوژی اران،  و   )بوستام اره   13( 2021همک   اش
  نمود.

 منطقه  ویژگی 2.2.4
امل اری  و   تع ه   همک ا   محیطی   در  صنعت   و   دانشگ

ا  که  گیردمی   صورت ه  پوی م  و  بود ایبرهمکنش   تما  ه
ن،   عناصر  بین ایی  موفقیت   در  آ   .است  تأثیرگذار  آن   نه

ابراین، ننمی   بن ن   توا ط   و   عوامل   به   توجه   بدو   شرای
اسی،  جغرافیایی،   یک   ...  و  اقتصادی  فرهنگی،  سی

ن،  ا ه   از  تکنولوژی   موفق   انتقال   برای  است ا   دانشگ
امه  ن   نمود.  ریزیبرن ا ط   که  دارند  عقیده  محقق   محی

ارجی ال  فرآیند   در  مهمی  نقش  خ ا   تکنولوژی  انتق   ایف
س)   کندمی با ن،  و  ع ارا ارو-آزاگرا   ؛2019  همک   و   ک

ن، ارا ن،  و  کنیب  ؛2019  همک ارا   و   ینیانچی ب  ؛2019  همک
ن، ارا ن،  و  چن   ؛ 2019  همک ارا س  ؛2019  همک   و   ماسکو
ن، ارا اهی،  محیط   یک   در  .14( 2019  همک ال   دانشگ   انتق

اه  بین  تکنولوژی ادانشگ ن   به   ه ن مینأت   عنوا   کنندگا
ن   به   هاشرکت  و   تکنولوژی   دهد. می  رخ  خریدار،  عنوا

ا، ه  تعامل   ام ا امعه و  دانشگ ایمحیط  در  ج   ، مختلف ه
اوت    و   استوارت  ؛200۸  فلدمن،  و  )برکوویتز  است  متف

  است   این  است   اهمیت  حائز  آنچه   .15( 2006  دینگ،
ایی  موقعیت  که  منابع  ترکیب  و  ایمنطقه  و  جغرافی

9 Shen et al. 
10 Ma Ding et al. 
11 Burkholder and Hulsink 
12 Czerwińska et al. 
13 Bustamante et al. 
14 Abbas et al.; Azagra-Caro et al.; Bacon et al.; 
Bianchini et al.; Chen et al.; Maskus et al. 
15 Bercovitz and Feldman; Stuart and Ding 
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ایع ا   صن ه  ب ا ا دانشگ نسا  سایر  و  ه ایتی،   هایزما   حم
ابل   طوربه ایگذاریسرمایه   موفقیت  بر  توجهیق  ه

  و   فینی  ؛1997  هد  )وست  گذاردمی   تأثیر  جدید
ن ارا   و  کار  و  کسب  گروه  تحقیقات  .1( 2011  همک

ابی ازاری ن  2صنعتی  ب ا اید  که  دهدمی   نش   توجه   ب
ن   در  که  محیطی  به   بیشتری ط  آ  دهد،می  رخ   رواب

اشد  داشته  وجود ن  ب اران،  و  )اندرسو  و  3  ( 199۴  همک
ن  ای رابطه  هیچ   قابل   اطراف،  محیط  به   توجه  بدو

ن   نیست   درک انسو اک اهی  .4  (2002  فورد،  و  )ه   از   آگ
 شود  وضعیتی   به  منجر   است   ممکن  ایمنطقه  عوامل

ه  که ا ک  در  مستقر   هایدانشگ  خاص،  یمنطقه  ی
ایویژگی  به  بسته ک  در  جغرافیایی  ه   برتر   موقعیت  ی

ا اسیستی  گیرند.  قرار  بدتر  ی اران   و  آگ   ( 2023)  5همک
ن  ا اویژگی   این  که   کردند  بی به   به  توانندمی   ه ایجن  ه

اعی مختلف انند اقتصادی-اجتم ال، نرخ م   تولید  اشتغ
الص اخ ار  همچنین  و  سرانه  داخلی  ن اخت   آموزش   س

الی ک  در  ع ه  )تعداد  خاص  یمنطقه  ی ا ا،   دانشگ   ه
ن  کل  تعداد ا اره  غیره(  و  دانشجوی اشند.   داشته  اش   ب

ار  در ن،  کن اران   و  رازک  آ م  (201۴)  6همک   موفقیت  عد
اری ازیتج اهی  س ا    را  دانشگ   ضعیف   مدیریت  به   عمدت

ای بکه   در  نوآوری   فرآینده ایش   نسبت   نوآوری  ه
ا  .دادند انند  عواملی  بودند  معتقد  آنه م  م اد   عد   اعتم

ن  بین ازیگرا انند  دلایلی  به  نوآوری  ب اشی  ریسک  م  ن
ا،  از فش ای  و   مدیریتی  پیچیدگی  ا  فرهنگی  تضاده

جب ازیتجاری  موفقیت  عدم  مو   شود. می  س
ن م   بر  نیز  دیگری   دانشمندا اط   برقراری   لزو   ارتب

ه اه  گسترد ا  دانشگ اره  محلی  یجامعه   ب ه  اش   اند کرد
اران   و   کاویجیولی  .7( 200۴  رابرتز،   و  )دگروف    همک

العه   در  نیز  (2023) اوری   انتقال   خود  یمط  از  فن
ه ا   مورد  محلی مناطق  تفکیک  به را صنعت به دانشگ

ه  قرار  بررسی افتند  دست  نتیجه   این  به   و  داد   که   ی
ار  فرآیند  موفقیت ازمند   صنعت،  به  دانش  انتش   نی

 
1 Westhead; Fini et al. 
2 Industrial Marketing and Purchasing (IMP) group 
3 Anderson et al. 
4 Håkansson and Ford 
5 Agasisti et al. 
6 Razak et al. 
7 Degroof and Roberts 

ایسیاست  اص ه  ایمنطقه  نوآوری اکوسیستم در خ
بتنی  و ایدارایی  بر  م   همچنین   است.  منطقه  آن  ه

ظ  برای ایی  و  منطقه  رقابتی  مزیت  حف ال   پوی   انتق
اوری  اه  بین  فن ایسیاست   باید  صنعت،  و  دانشگ  ه
ایت   برای  عمومی ه   از  حم ا ادانشگ ن  به  ه  منابع  عنوا

   باشد. داشته وجود منطقه هر دانش

   مقررات و قوانین 2.2.5
ایحمایت   چه   هر  است،  مسلم  آنچه   دولتی،   ه

  بیشتر   تکنولوژی  انتقال  فرآیند  از  سیاسی  و  حقوقی
اشد، ن  فرآیند این ب ام ترآسا    شد. خواهد  انج

العه  در  8( 2019)   اگوروف   و  زینچنکو   برای   خود،  مط
ابی ارایی  ارزی ه   ک ا ایسیاست   به   دانشگ  در  عمومی   ه

ه   توجه  عالی   آموزش   بخش   و   خمسه   .است   نمود
لت   گذاریسیاست   نیز  (13۸7)  رادفر  یحوزه   در  دو

امل  را  نوآوری  فناوری، توسعه،  و  تحقیق  سیاست  ش
اخت  ایجاد  و  آموزشی ا   دانند.می   زیرس   معتقد   آنه

لت  دخالت  که  هستند ا  تصحیح  برای  دو ازار  تکمیل  ی  ب
ایه  بخش  و ن  می  بین  این  در  است.  سرم  به  توا

ایسیاست  لت  ه امل  دو   عمومی   بودجه  مدیریت  ش
ادلانه  توزیع  و  توسعه  و  تحقیق   و   ایپترون)  آن  ع

ن، ارا ایت  ،9( 2019  همک ایحوزه   از  حم   پژوهشی  ه
  به   توجه  ،10( 2022  لی،  و  )وانگ  داراولویت

اری  ازیتج برکووا)  نوآوری  س اران،  و  استم  11( 2021  همک
ارآفرینی   و اهی  ک اناگوپولس  و  یدریس)  دانشگ  ؛201۸،پ

اران،  و   کرگروچ لن   ؛201۸همک اران،  و   کا  ، 12( 2020همک
ایت ایفرصت   از  حم اتی  ه الع ه   مط ای   مدتکوتا   اعض

أت  اران،  و   )لایتنر  صنعت  در  علمیهی  ، 13( 2021  همک
ایی اس ای   شن اری   تقویت  و  صنعت   نیازه   همک

ه ا  بورکهولدر  ؛2019،   نل  و  ماپومولو)  صنعت   و  دانشگ
لس  و ا کی ه خت   ارتقاء  و  14( 2022، ن ا ایزیرس   ه

اتی ن،  و  سیانیکارا)  تحقیق ارا اره   15( 2016همک   اش

8 Zinchenko and Egorov 
9 Petrunia 
10 Wang and Liu 
11 Stemberkova et al. 
12 Sideri and Panagopoulos;Kergroach et al.; Cullen et al. 
13 Leitner et al. 
14 Maphumulo and Nel; Burkholder and Hulsink 
15 Carayannis 
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اس   سیاستی  الزامات  تدوین  همچنین  نمود..   براس
ای ازه اران،  و  )مارکز  ایمنطقه   نی اید  1( 2019  همک   ب

ار  در  گیرد.  قرار  توجه  مورد ایسیاست   کن  کلی،  ه
ه  استراتژیک  اهداف ا ال   از  حمایت  در  دانشگ   انتق

اران،  و   نونزیکوئ)   تکنولوژی اگل  ؛2020  همک ات   و   ای ب
ن، ارا م  ،2( 2021  همک ا ن  نظ برا   تشویق   برای  خدمت  ج

اری  به ایهمک الن  صنعتی  ه اران،  و  )ک  ؛2020همک
ایسیاست   ،3( 2022  ،دانجلو  و  آبرامو   حقوق   بر  حاکم   ه

الکیت   نقش   ،4( 2021  ،می کوت  و  سیدیکلانتر)  معنوی  م
ای اختاره اران، و )رزدی واسطه س   و  فنگ ؛2022 همک

ن(  ارا ابه  موارد  و  5همک   میزان   در  تواندمی  دیگر  مش
اری  ازیتج اشد.  مؤثر دانش س  ب

 پژوهش شناسی روش 3
ش   کاربردی   هدف،  حیث  از  حاضر،   پژوهش  تحقیق  رو

ا کیفی ماهیت، حیث  از و   و  است اکتشافی  رویکرد  ب
ایج اص  شکل  ه ب  آن  نت اری  راستای  در  خ ازی تج   س

ایتکنولوژی اهی  تحقیقات  از  حاصل  ه ار  دانشگ  بک
  و   گذشته  مطالعات  گردآوری  جهت  .شودمی  گرفته

العات انه  مط ابخ ام  مرور  از  ای، کت ه   مندنظ   استفاد
ش  از  و  گردید   عوامل   استخراج  برای  فراترکیب  رو

ه اد اد فراترکیب، روش انتخاب دلیل گردید. استف  ایج
ک ه  ی ا ابی  برای  کامل  و  جامع  دیدگ   هدف   به  دستی

  است. پژوهش

 ( 2007  همکاران،   و   ساندلوسکی   )الگوی   فراترکیب   گانه هفت   مراحل   . 1شکل 

س ا   ،فراترکیب  (19۸۸)6هیر   و  نوبلیت  تعریف  براس
الع نوعی ا  که  است  کیفی یه مط   و  اطلاعات بررسی ب
افته  ایی ه  استخراج  ه ات  از  شد الع  دیگر  کیفی  مط

بط ا  مرت ع،  ب ا  موضو م  نگرشی  ب ا   ترکیب   به  مندنظ
افته  ایی ایپژوهش  کیفی  ه  و  پرداخته  دیگر  ه

ایمقوله  اسی  و  جدید  ه  در  نماید.می  کشف  را  اس
ه  تفسیر  ترکیب  فراترکیب  واقع ای داد ات   ه الع   مط

ا  روش  این  .7( 2006  )زیمر،  است  منتخب   ترکیب   ب
ایپژوهش ات  دیگر،  کیفی  ه اره  و  موضوع ای استع   ه

اء  موجب  کرده،  کشف  را  جدید -می  موجود  دانش  ارتق

امع  اندازی  چشم  و  گردد ه  و  ج   ای زمینه  در  را  گسترد
اص اندلوسکی  آوردمی  وجود  به  خ ن،   و  )س ارا   همک

ش،  این  در  .8(2007 ش  از   پژوه   ای مرحله  هفت  رو
اندلوسکی ن و س ارا اده همک  (. 1 )شکل  گردید استف

 پژوهش سؤال تنظیم  اول: گام
  از   پژوهش  سؤال  تنظیم  برای  پژوهش   این  در

ارامترهای: امعه  چیزی،  چه  پ   و   مطالعه  مورد  ج
بق  زمانی محدودیت ه  (1)  جدول ط اد    گردید. استف

 

 

 

 

 
1 Marques 
2 Quiñones et al.; Battaglia et al. 
3 Cullen et al.; Abramo and D’Angelo 
4 Kalantaridis and Küttim 

5 Rosdi et al.; Fang et al. 
6 Noblit and Hare 
7 Zimmer 
8 Sandelowski et al. 

ل : گام او
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 سؤالات   پاسخ   و   پارامترها   . 1جدول 

لی  پارامترهای ؤا ؤال  پاسخ س  س
وامل  (؟ What) چیزی چه لوژی انتقال  بر اثرگذار  محیطی ع و  کدامند؟  صنعت  به دانشگاه از  تکن

ورد یجامعه لعه  م   مطا
(Who ؟) 

ت  لعا ت  شامل پیشین مطا ت  در  شدهچاپ مقالا جلا   کنفرانس صورت  به شده  ارایه یا معتبر  م
وص در لوژی، انتقال  خص و جاری تکن  دانشگاهی کارآفرینی و  سازیت

حدودیت   زمانی م
(When ؟) 2023 تا 2013  سال از 

 

ش  اس   بر  و   هدفمند  صورت  به  گیری نمونه  رو   اس
ارهای ش   خروج  و  ورود  معی اب   پریزما  رو ه   انتخ   شد

ن  به ادامه در که است     گردد.  می اشاره آ

بار اس  بر  منابع:  اعت  مرور  فرآیند  دستورالعمل  اس
م ا اران،  و  )الیویرا  مند  نظ   گردآوری   جهت   (،201۸  همک

العات انه  مطالعات  و  گذشته   مط ابخ ه   دو  از  ایکت ا   پایگ
بر  علمی اینسآووب  معت س  و  س  تکنیک  از  و  اسکوپو

ه   پیشرفته  جستجوی   و   ساینسآووب  .گردید  استفاد
س، ا  دو  اسکوپو هیپ ا اد  داده  گ ن   در  شرو یپ  ی استن   جها

اکو  .1  (2020  ،ویل   و  زو)  شوندیم  گرفته  نظر  در   2ییاچچ
م  نیز  (2020) ه  دو  این  که  کرد  اعلا ا   به   توانندمی  پایگ

ن ه  یکدیگر  مکمل  عنوا ا  و  بود ه  ترکیب  ب ایداد ن   ه   آنا
نمی ایج به  توا افت.  دست تریقوی  نت  ی

   ادبیات مند نظام مرور دوم: گام
ا  پژوهش  این  در  :جستجو  استراتژی ه   ب اد  از  استف

ات  و  پیشرفته  جستجوی  تکنیک  در  مندرج  اطلاع
الات  (،2)  جدول اسایی اولیه مق  گردیدند.  شن

 اسکوپوس   و   ساینس   آو   وب   داده   های   پایگاه   در   اولیه   جستجوی   استراتژی   . 2  جدول 

وس داده پایگاه وپ ب (Scopus) اسک  ( Web Of Science) ساینس آو و

 شرایط
و  ج  جست

حدوده  و  م  Title Title جستج

جو  هایواژه  جست

Technology Transfer; Commercialization؛  Model of Technology 
Transfer; Academic Research; Higher Education; Framework of 

Technology Transfer; Impact of Technology Transfer; Influence of 
Technology Transfer; Environment of Technology Transfer; Method 

of Technology Transfer 
حدوده   2023-2013 2023-2013 زمانی م

وع   سند  ن
(Document 

type) 

Article - Conference 
paper Article 

حدوده   موضوعی  م
(Subject area/ 

Web Of Science 
Categories) 

Business, Management 
and Accounting 

Business, Management, Multidisciplinary 
and Engineering Indusstrial 

جو زبان   جست
(Language) English English 

 

 
1 Zhu and Liu 2 Echchakoui 
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ا ای واژه  جستجوی   از  پس  (، 3)  جدول   به  توجه   ب   ه
ع  کلیدی،   انتقال   یحوزه  در  مقاله  ۵12  درمجمو

اه  از  تکنولوژی   که   آمد  دست   به  صنعت   به   دانشگ

اله  12۸  بررسی،  از  پس العه   به  ورود  جهت  مق   مط
اقی  نمایش  (۴)  جدول   در  مقالات  این   فهرست  ماند.  ب

ه ه داد    است. شد
 منابع   کلی   وضعیت   . 3جدول 

س    کل  جمع ساینس  آو وب اسکوپو
ابع کل ایی من ه  شناس  512 184 328 شد

ابع ایی من  332 75 257 تکراری  غیر شده شناس
ابع بط من ا  مرت ع ب ه  بررسی از پس پژوهش موضو  169 28 141 مقالات چکید

ابع بط من ا  مرت ع ب امل بررسی از پس پژوهش موضو  128 19 109 متن   ک
 

 مناسب متون انتخاب و جستجو سوم: گام
ارهای بط  مقالات   تمامی  ورود:  معی ا   مرت ع   ب   موضو

العه به پژوهش    شدند.  وارد مط

ارهای   متن   که  مقالاتی   تکراری،  مقالات   خروج:   معی
امل الاتی  و  نداشتند  ک  هدف  بررسی  از  پس  که  مق

ش،  منطق  تحقیق،   روش   تحقیق،  طرح  رو
ش  برداری،نمونه ه   آوریجمع  رو ا،داد س  ه ا  پذیریانعک

ایج، ات  نت قت  اخلاقی،  ملاحظ   تحلیل   و  تجزیه  در  د

ه ا،داد ن  ه ا ایافته   روشن  و  واضح  بی ا    و  ه ایت   ارزش   نه
العه  از  نگرفتند،  قرار  تایید  مورد  تحقیق ارج   مط   خ

 شدند.

  دست   به  مقالات  بررسی  برای  مقلات:  بررسی
ه، ن  از  پس  و  چکیده  سپس  عناوین،  ابتدا   آمد   کل   آ

امل  طور  به  متن العه،   این  در  گردید.  بررسی  ک   مط
ه اصل   نتایج  بر   علاو ا،پژوهش  از  ح اره   عوامل   ه   اش

ه الات  متن در شد گردید.   استخراج نیز  مق

 ( Moher et al., 2009)   مطالعه   انجام   مراحل   جریانی   نمودار   . 1  نمودار 

 
 

تعداد مقالات شناسایی شده از طریق جست و 

 مقاله 511جو در پایگاه های داده: 
تعداد مقالات شناسایی شده از طریق بررسی 

 مقاله 0 منابع دیگر:

 مقاله 332تعداد مقالات پس از حذف موارد تکراری: 

 332تعداد مقالات که چکیده آنها بررسی شد: 

 مقاله
تعداد مقالات که پس از بررسی شایستگی در 

 مقاله 163چکیده، از مطالعه خارج شدند: 

 169تعداد مقالات که کل متن بررسی شد: 

 مقاله
تعداد مقالات که پس از بررسی شایستگی در 

 مقاله 41کل متن، از مطالعه خارج شدند: 

 مقاله 128تعداد مقالات وارد شده به تحلیل: 
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   پژوهش   به   شده   وارد   مقالات   لیست   .   4جدول 

  کد
له  ویسندگان  مقا  سال ن

 انتشار
  کد

له  ویسندگان  مقا  سال ن
 انتشار

  کد
له  ویسندگان  مقا  سال ن

 انتشار

C002 و دل   دل  و آن
ودیس   2019 همکاران  و  وریگ C20۴ 201۴ وز ی مت و سارجنت C06۴ 201۵ ج

C003 لمن و  201۴ استرنبرگ C220 2013 همکاران و پرکمن  C06۵ 2022 همکاران  و پ

C00۴ لطبا   و  یدریس C066 2016 آنکره و ا
ولس  وپ  پاناگ

201۸ C22۵ 2013 سنیس 

C00۵ لوس  و دانیل چ C067 2020 آ ویم   و ی رگ
  و یرقدسیام C227 201۸ همکاران

 2020 همکاران

C006 و آدام مک  
 201۸ همکاران  و  ویل C22۸ 2019 س یدیکلانتر C069 2017 همکاران

C00۸ و بلنکستاین  
وخا C070 2021 همکاران   و شات

و  لوشنک و  2022 همکاران و مایل C230 201۴ پ

C009 201۸ همکاران و ویانا C071 
وانگ   و سعد ه

 C231 2017 همکاران
ل   و یبرد

 2013 همکاران

C010 2017 همکاران  و ویلانی C072 ولا  و نگهامیکان C233 2021 همکاران  و  آمب
 2017 همکاران

C012 2019 همکاران  و مارکز C073 201۵ همکاران  و یرسل C23۴ و جلو  و آبرام  2022 دان

C013 و  و وانگ لد C07۴ 2022 لی  و آلباتس C23۵ 201۴ همکاران  و یبارا
 2022 همکاران

C01۴ 201۸ همکاران و عباس C077 و   و یریباگل C236 201۵ همکاران  و هس
 همکاران

201۴ 

C01۵ 2022 همکاران و شن C07۸ لرزاق   و عبدا
لزیتر C237 201۴ همکاران   و  یو

 201۴ همکاران

C016 و کارلی دی  
و C079 2016 همکاران وئلکه C23۸ 2021 همکاران  و هس  2013 چیل  ش

C017 وچی   و  یاماگ
  و ینیبل C239 2016 ون ی است و یل C0۸0 2017 همکاران

 2019 همکاران

C019 ورتا   و سیرا پ
 همکاران

201۸ C0۸1 و وکوسکا  
 همکاران

201۸ C2۴2 و ایکنفرار  
 بارگاس

2019 

C020 ویا وتا C0۸2 201۵ همکاران و ت وهم C2۴3 2013 همکاران  و ک  2013 هوگان  و ب

C023 و ایباتاگل 
وپس  C0۸3 2023 همکاران جز  C2۴۵ 201۸ همکاران و ل ل   و ی ریا

 2013 همکاران

C02۴ و بوستامانته ترن  
  نیگ ون  و یطاهر C0۸۴ 2021 همکاران

و  2017 وورمسهر C2۴6 2016 زن ی ه

C026 و ل   و اوجا  پا
و C2۴7 2022 همکاران و یرزد C0۸۵ 201۵ ی جارویویک  و کارتاکس

ود  2017 و ینیگ

C027 وت   و کول یکرواچ
 و ایباتاگل C2۴9 2019 همکاران و عباس C0۸6 2023 همکاران

 2017 همکاران
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C02۸ وفسکا ووا C0۸۸ 201۵ وک   و  فدوس
ووایباب C2۵ 2017 ک   و  وسیر روزندو 0

 2016 همکاران

C029 و یریباگل  
  و س یدیکلانتر C0۸9 201۸ همکاران

وت C2۵ 2023 میک لکاگن 1  و ینیکا
 2016 همکاران

C030 و استمبرکووا  
ور و رزاق C090 2021 همکاران C2۵ 2017 ی م ورش 2   و  دیخ

وزان  لف  201۴ ا

C031 لکاگن  و ینیکا
و C2۵ 201۸ پاول  و یلسکیهم C091 2016 فاوارت و 9  2016 هابک  و ی عل

C032 2022 همکاران  و ما C092 و س یدیکلانتر  
وت  2019 ن ینگو و لی C260 2021 میک

C033 و ونگ سن   و  ول
 2021 همکاران  و فنگ C263 201۸ همکاران  و  کرگروچ C093 201۸ همکاران

C036 و نگهامیکان 
و C09۵ 2019 همکاران  2017 گواندر  و یگاچ C26۴ 201۴ لف تسیب

C037 جا وجنت  C096 2023 گاچان   و  پسیلیف C266 2023 چان  و ن
 201۸ همکاران

C03۸ و ناسیماسکر  
لو C100 2019 همکاران ومو وایعل C267 2019 نل  و  ماپ   و بک

 2019 همکاران

C0۴0 وخرا   و  یچ
  و چانگ C26۸ 2021 سیک  و گیکراتز C101 201۸ نا یخیمر

 2016 همکاران

C0۴2 و یهورنا ون  
ت  و لدر C102 2017 دوت و ورکه   و  ب

لس و  C270 2022 نکیها  2023 گ

C0۴۵ و  و یچاترج C27۵ 2017 همکاران و انینارا C10۴ 2016 گوئررو  و ماروزائ
 201۸ همکاران

C0۴6 2016 برسلائر C10۵  پر ون C276 2013 کاس  2017 بنگتسس

C0۴9 2013 همکاران  و ی وریگ C107 لن ونگ C277 2020 همکاران و کا   و گ
 2020 همکاران

C0۵ لوف یل C27۸ 201۸ همکاران و انگی C10۸ 2021 همکاران  و تنریلا 2  201۸ ند

C0۵ وئ C279 2013 همکاران و نزلیها C109 2016 همکاران  و یمسن 3 ونز یک   و ن
 2020 همکاران

C0۵   و یمانیسل C2۸0 2019 همکاران و ایپترون C1۴3 2017 برگرن  6
 2016 همکاران

C0۵ لد و برانتنل 7  C163 2022 ی بارا
 زرینسکا

  و  لابسزیک
 همکاران

2020 C2۸2 2022 همکاران  و فنگ 

C0۵  و سیانیکارا ۸
 2020 ند یل C293 2022 همکاران و ایش C1۸۸ 2016 همکاران

C060 و ایباتاگل 
 و یستیآگاس C190 2021 همکاران

  و کوفیمنش C306 2023 همکاران
 2021 همکاران

C061 و ون C307 201۸ سلر یگ و زنگر C192 2016 هاورث  و گائ   و  جانس
 2019 همکاران
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C062 201۵ همکاران و وو C201 2022 همکاران و ردوندو C332 ل  2019 نهیکراوجا
C063  201۸ بائه C202 2022 همکاران  و روچا    

 متون  اطلاعات استخراج چهارم: گام
ابی  منظوربه   مرحله،  این  در افته   به   دستی ایی ن   ه   درو

الاتی  یکلیه  محتوایی، نبه   که  مق  پژوهش  منبع  عنوا
ایید  گردید  مرور  مجددا    پیوسته  طور  به  بودند،  شده  ت

ا  و ه  ب اد از،  کدگذاری  از  استف بی  ب ال  توانستمی   که  مط
ن   به ک  عنوا امل  ی ال  در  محیطی  ع  در  تکنولوژی  انتق

ن  صورت به شود، نظرگرفته    گردید. استخراج مضمو

 ها یافته  ترکیب و  تحلیل و تجزیه پنجم:  گام
ه   تحلیل   فرآیند  طی اداد ا،یافته   و  ه امین   ه   مض

ه  استخراج ط  شد   نظر   از  هم  به  نزدیک  و  مرتب
م،  137  به  موضوعی، م  30زیرمفهو   مقوله   ۵  و  مفهو

ایت،  و  شدند  بندیدسته ایج  درنه اس  بر  نت   نظر   اس
ان، برگ ازیبومی  و   تعدیل  خ ای یافته  گردید.  س   ه
اهیم،   صورت   به  (۵)  جدول  در  پژوهش   مفاهیم   زیرمف

 گردید.  گزارش  و بندی دسته ها،مقوله و
 ها مقوله   و   مفهوم   زیرمفهوم،   به   مضامین   بندی دسته   و   پژوهش   منابع   از   شده   استخراج   مضامین   . 5جدول 

وله وم  مق وم  مفه  شده  استخراج مضامین زیرمفه

 ویژگی
  کننده  عرضه

وژی ل و   تکن
 )دانشگاه( 

 دانشگاه اعتبار

 دانشگاه اندازه

  تحقیقاتی، و پژوهشی مراکز  تعداد ها،دانشکده تعداد
لمیهیأت  اعضای تعداد   تعداد ،وقتپاره و وقتتمام  ع

ویان تعداد و کارکنان ج وصا دانش جویان  )خص   دانش
حصیلات  تکمیلی(  ت

لیت  یسابقه دانشگاه قدمت  دانشگاه فعا
وانایی   جذب ت

 نخبگان 
وانایی ت  )اعضای نخبگان و محققان  جذب  در دانشگاه ت   هیأ

لمی جویان  و نخبه ع  ( ممتاز دانش
  دانش جامعیت

 دانشگاه 
وع حصیل هایزمینه تن   داشتن )خصوصا   دانشگاه در  ت

 پزشکی(  و مهندسی فنی هایرشته
  بین و ملی یرتبه

لمللی  دانشگاه ا
 )شانگهای، جهان هایدانشگاه بندیرتبه در دانشگاه رتبه

.(  و  QS تایمز، .. 
  اعتبار و شهرت

لمی  دانشگاه  ع
لمی  اعتبار لمی ت أهی اعضای  و دانشگاه شهرت  و ع  ع

  فیزیکی فضای
  برای مناسب

حققان   م

ود ت  اعضای برای مناسب کاری محیط وج  )اتاق علمی هیأ
ت کار، .(  فرهنگی  پژوهشی، امکانا .. 

  آنلاین یتوسعه
ت  وزشی خدما   و  آم

 دانشگاه پژوهشی

وانایی لوژی از  استفاده و آنلاین ی توسعه در دانشگاه ت و -تکن
جیتال  های  دی

  پژوهش  کیفیت
 دانشگاه 

  ؛(H-index) دانشگاه محققان علمی تأثیرگذاری  و وریبهره
وانایی ت در دانشگاه ت وانایی ؛علمی انتشارا   در  دانشگاه ت

ت  تبدیل   های پژوهش کمک ؛کاربردی به پایه علمی تحقیقا
  زیست اقتصادی، اجتماعی، یتوسعه به دانشگاهی

حیطی، .   و فرهنگی م .. 
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ولیت   دانشگاه مقب
حراف ویان پذیرش  مقدار ان ج   پذیرفته نام ثبت  )عدم  دانش

ویان  تعداد ؛شدگان(   کل  به نسبت  دانشگاه دانشج
ویان  ج  استان  دانش

وع لتی؛ دانشگاه ن لتی/غیردو وم  ؛فنی غیر فنی/ دو  ...  / پزشکی عل

ت   رشته میان  تعاملا
 دانشگاه در ای

  مندینظام
-بین هایهمکاری

 ای رشته

  تشکیل / هادانشکده بین  همکاری و ایرشته بین تعامل
حقیق هایتیم حقیق جای  به توسعه و ت وسعه ؛انفرادی ت   یت

وآوری( دانش وگیری و ایرشته بین )ن   تداخل از  جل
ت  حقیقا وعی  هایحوزه بین ت وض  نزدیک م

ود   زیرساخت وج
-بین همکاری برای

 ای رشته
ود حقیقاتی مراکز  وج  صنعت   همکاری با ایرشته بین ت

وانایی   در دانشگاه ت
ب    اعتماد جذ

 اجتماعی

  بازاریابی/اعتماد
 اجتماعی

وانایی وژی فشار ایجاد در دانشگاه ت ول   برند  و بازاریابی ،تکن
وژی  )معرفی فناورانه محصولات  سازی ل و   بالا  بهره با های تکن

ت از استفاده  ،صنعت به کاربردی پتانسیل و   ارتباطا
لکترونیکی ت ،ا ت رویدادها، مانند فیزیکی ارتباطا   مسابقا

وآوری، .(  و صنعتی  های کنفرانس ها، انجمن   ن   ظرفیت ؛..
 صنعتی  یهاشرکت با مذاکره برای دانشگاه

 انسانی سرمایه
 دانشگاه در  شاغل

ت  اعضای   علمی هیأ
 وقتتمام

خصص  انتقال   شرکای به  پژوهشگران ضمنی  دانش و ت
جاری   محققان  شخصی هایدیدگاه و اهداف  انگیزه، ؛ت
لی، ی انگیزه پژوهشی، )علایق   شغلی، ءارتقا شهرت،  ما

جاری به علاقه درونی، رضایت   یروحیه کارآفرینی، و  سازیت
حققان  دیگر با تعامل .( و  م   مهارت  ؛پژوهشگران تعهد  ؛..

حققان لوژی بینیپیش در  م و حققان  مهارت ؛ جدید هایتکن   م
خصص و مهارت  ؛گذارانسرمایه  با تعامل در   فنی علمی/ ت

حققان خصص و مهارت  ؛م جاری در  محققان ت   /سازیت
  توسعه و  تحقیق کاری تیم هایویژگی ؛کارآفرینی بازاریابی/

خصص،  )اندازه، ت  ت جربیا وع گذشته، ت   ؛تعهد( و تخصص  تن
حقق فردی هایویژگی   مدرک  جنسیت،  سن، )مانند  م

حصیلی لمی،  مرتبه ، ت جارب ع   شغلی، سابقه  قبلی،  ت
.(  و   رازداری صداقت، .. 

ت  اعضای  علمی هیأ
ب  وقت پاره  صنعت  در  شاغل وقتپاره اساتید جذ

ت  اعضای   علمی هیأ
 خارجی  ملیت  با

ود ت  اعضای وج لد، علمی هیأ لتحصیل فارغ  یا مقیم متو   از  ا
ت  )انتقال کشور  از خارج هایدانشگاه جربیا ت(  ت  متفاو

حصیلان فارغ لت  ا
خدام لتحصیلان فارغ   است   دانش تعداد ؛ صنعت  در ا

وختگان وصا   دانشگاه آم   دانش نقش  ؛فنی هایرشته در  خص
وختگان پین ایجاد در دانشگاهی آم  هاآفاس

ویان  ج  دانش
ود جویان  وج ورسیه دانش لتی ب ود ؛دو ویان  وج   دانشج

حصیلات   ؛دکتری( پسا - دکتری -ارشد )کارشناسی تکمیلی  ت
ود جویان  وج   مهارت و  علمی کیفیت ؛بازرگانی یرشته دانش
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ویان ج جویان پذیرش   ؛دانش   تحصیل یا خارجی دکتری دانش
 مشترک  هایدانشگاه در

  خارجی کارآفرینان
 دانشگاه با همکار

  و تجربه قرارگیری) دانشگاه در خارجی کارآفرینان  حضور
لمی دانش  (مه  کنار در  ع

 داخلی  کارآفرینان
حقق  حضور وان   به م   تجاری، مربی کارآفرین،  رهبر عن

پ استارت  مشاور یا  مدیره تأ هی عضو  سس،ؤم  ها آ
  در  شاغل کارکنان

 با ارتباط مراکز
 صنعت 

خصص  تعداد، جربه  و ت   و صنعت  با ارتباط دفاتر کارکنان ت
 جامعه

 ارشد  مدیران

وانایی وانایی از بهینه استفاده  در مدیران  ت   ؛تحقیقاتی تیم ت
لوژی انتقال  دفاتر مدیران نقش و انگیزه و   و )حفظ  تکن

لکیت بازاریابی وژی انتشار در تسهیل معنوی، ما ول   ، تکن
ودجه تأمین حقیقاتی ب   بر  دانشگاه رهبری تأثیر ؛...( و ت

خصص ؛پژوهشی فرهنگ جاری ت   رهبران و  مدیران ت
  مالکیت قوانین بازار، روندهای ارزیابی و )آگاهی دانشگاه

وی، جاری های نامه توافق  معن  فرآیند مشارکتی  ماهیت  و ت
جاری وانایی ؛ مدیران  تعهد ؛(سازیت   در  دانشگاه مدیران ت

وانایی ؛ها دارایی صحیح  مدیریت   از استفاده در مدیران ت
وفقیت  ارزیابی برای کنترلی ابزارهای جاری  ساختارهای م -ت

ختلف  هایشاخص گیری )اندازه رضایت ارزیابی /سازی   م
ت(، تحقیق  خروجی عملکرد ت عملکرد )انتشارا   )زمان  خدما

ت(، ارائه حقیق، از حاصل درآمد میزان  خدما   بازگشت نرخ ت
ود ../  و س وه کیفیت  (؛روابط  بر نظارت  .   ؛مدیریت هایشی

لمی یمرتبه خصی  )انباشت ارشد مدیران ع   و  دانش ش
جربه( حمل میزان ؛ت   دیدگاه  و  نقش ؛ مدیران  شکست  ت

جاری در  دانشگاه مدیران   کشف گری، )تسهیل سازیت
وآوری( های فرصت  ود ؛ن صمیم در  آزادی وج   ؛مدیران گیری ت

ود ود ؛هادانشگاه در  پذیرانعطاف مدیریتی  سیستم وج   وج
 استراتژیک  رهبری مهارت با ارشد  مدیران

جاری فرهنگ   سازی ت
 دانشگاه در

  تأثیرپذیری
حققان  سازمانی   م

 یکدیگر  از

حت وزشی گروه  یک  علمی هیأت اعضای قرارگرفتن  تأثیر ت   آم
 یکدیگر  عملکرد از

 و ازداریر 
حرمانگی  م

ضمین  رازداری/ اهمیت   با دانشگاه همکاری در محرمانگی ت
 صنعت 

حقق رفتار   در  م
 یداوطلبانه افشای

وژی  ل و  تکن

ت  اعضای آگاهی لیت از  علمی هیأ   انتقال دفاتر  های فعا
وژی ل و  آگاهی ؛اختراع افشای برای آنان به اعتماد و  تکن

حقق ت اختراع، افشای اهمیت از  م   و  اختراع ثبت مقررا
وق  لکیت  حق  معنوی  ما

 پذیری ریسک
ود   در شکست  و ریسک  تحمل  )فرهنگ نوآوری فرهنگ وج

لیت  پژوهشی(  های  فعا
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 مسیر به وابستگی
وجه ود   سنتی نقش به هادانشگاه وابستگی و ت وزش خ   )آم

 پژوهش( و
 فردی انگیزه

حققان   م
حقق  ذهنی هایمدل لکیت منافع  تضاد عدم) م وی   ما   با معن

 محقق( نقش یا علمی اهداف

جاری منابع   سازی ت
 دانشگاه 

لیه ارزیابی   او
وژی  ل و  تکن

جزیه ولید  اطلاعات تحلیل و ت حقیق های پروژه در  شده ت   و ت
ت  شناسایی منظور  به توسعه ت و خطرا -برنامه و انحرافا

وانایی ؛ اهداف گرایانهواقع تحقق  برای ریزی ولید  ت   ینمونه ت
لیه حصول او   در صنعت   به نمایش برای دانشگاهی م

وری آزمایشگاهی/آزمایش مقیاس   هایداده  با نظری هایتئ
ود ؛واقعی   برای شرکت و محقق  بین بازخورد کانال وج

وژی یتوسعه ول ود ؛تکن   اقتصادی و فنی ارزیابی مکانیزم  وج
وژی ل و -تجاری )قابلیت آن سازی تجاری ارزش تعیین و  تکن

ودآوری  بینی پیش  اساس بر سازی لوژی س و   بازگشت  و تکن
 سرمایه( 

وانایی   در دانشگاه ت
  از حفاظت

وژی  ل و  تکن

وی   مالکیت حقوق جایگاه   از  )حفاظت دانشگاه در معن
لکیت وی   ما لیکت و معن  صنعتی(  ما

ود   ساختارهای وج
 صنعت  با ارتباط

جی  واسطه/ ساختارهای حضور   انتقال به کمک  جهت  میان
وژی ل و   و علم های پارک - رشد )مراکز  ها دانشگاه در تکن

وژی  ل و لوژی، انتقال  دفاتر -تکن و   صنعت،  با ارتباط دفتر  تکن
لکیت  ترویج دفاتر ..( و  صنعتی ما  با مرتبط  دفاتر ادغام ؛..

وژی ل و   رشد مرکز  نوآوری، و پژوهش  )دفتر هادانشگاه در تکن
..( و لوژی انتقال دفتر تشکیل  و .   انتقال دفتر  استقلال ؛تکنو

وژی/مراکز  ل و وآوری تکن ودجه، )ساختار،  ن ..(  و مدیریت   ب   ؛.
  انتقال  دفاتر زیرمجموعه سازمانی واحدهای اندازه/تعداد

وژی ل و حوه کارکنان، تعداد ،تکن   انتقال دفتر  بودجه تأمین ی ن
وژی ل و جاد ؛تکن -دانشکده در کار  و کسب  ساختارهای ای

وانایی صنعت؛  کلینیک/ها خیص ت   اطلاعات ارزش تش
  ها،قابلیت ؛تجاری اهداف برای آن اعمال و آن  جذب جدید، 

خصص،   انتقال دفاتر عملکرد و شایستگی تجربه، ت
وژی ل و حلیل  دانشگاه تکن   نتایج ارزش  شناسایی و )ت

ت  حقیقا لمی  ت ودن مناسب  نظر  از دانشگاهی ع   ارزش و ب
جوی و بازار وه کاربران جست   و )شناسایی مدیریت   ؛بالق

لکیت بازاریابی( وی، ما   هایگذاریسرمایه سازماندهی معن
حقیقاتی، مشترک جوز   صدور و اختراع ثبت ت لکیت م   ما

وی جاد آف،  اسپین های شرکت سازماندهی و  معن   شبکه ای
حوه  ؛نوپا( های شرکت برای یادگیری های   دفاتر  مدیریت ین

وژی/سازمان انتقال ل و   استانی، )ملی، واسطه  هایتکن
. ایشبکه متمرکز،  نیمه  متمرکز، ای/دانشگاهی،منطقه ..   ؛(و

ود   انتقال دفتر های فعالیت ارزیابی برای مکانیزم وج
وژی  ل و  تکن
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 قراردادهای کیفیت
وژی  انتقال ل و  تکن

ود لوژی انتقال قراردادهای وج و   )کیفیت  مانع  و جامع تکن
ضمانت .. و قراردادی هایقرارداد/ .) 

وع   برای همکاری  ن
وژی  انتقال ل و  تکن

وع جاری نامه/قراردادهای تفاهم ن ت  سازیت   دانشگاه تحقیقا
حصاری  استفاده/ حصاری  غیر یا ان وژی/پشتیبانی، از ان ول   تکن

.   و فروش .. 

  کامل مستندسازی
جاری فرآیند  سازی ت

جاد لوژی انتقال  هایشیوه بهترین از اطلاعاتی بانک ای و   تکن
حقیقاتی مراکز تمام   ؛ جهان سراسر  در صنعتی-دانشگاهی ت

جاد وپای و فرعی  هایشرکت  از اطلاعاتی بانک ای   ؛دانشگاه ن
جاد وی   هایمالکیت یکلیه از ملی  اطلاعاتی بانک ای   معن

لید  و -شده  کارگرفته به صنعت   در که هادانشگاه در  شده ت
ت  از دانش  جامع بانک ؛اند   )درج دانشگاهی اختراعا

ت   یزمینه شامل ضروری موارد تمام دقیق  تعریف و جزئیا
لعه، وع   اختراع، ثبت روند  مطا ت  همکاری،  ن خصا   افراد، مش

خصص لی تأمین نهادهای دانشگاهی، هایت .( و  ما   ؛ ..
ودن دردسترس ت ب ت  شامل   ) بازار اطلاعا   مشتریان،  اطلاعا

..(  و رقبا . 

  فیزیکی منابع
 دانشگاه 

ت ت  و امکانا جهیزا  ت
ت ود  امکانا وج لوژی انتقال  دفاتر در م و   ؛ رشد مراکز  و تکن

ت و زیرساخت  منابع،   های  زیرساخت /پژوهشی تجهیزا
خصصی/ های آزمایشگاه فیزیکی/ ت ت  آزمایشگاهی امکانا

  و  پژوهشی مراکز
حقیقاتی  ت

ود حقیقاتی و  پژوهشی مراکز  وج   نیاز بر  مبتنی دانشگاه در  ت
 جامعه

لی منابع  دانشگاه  ما

ودجه   عمومی  ب
لت   دو

ودجه   هیأت اعضای پژوهانه هزینه کمک  برای دانشگاه ب
لمی ومی بودجه ؛)گرنت( ع ت  برای عم حقیقا   و پایه ت

ودجه تأمین و  حمایت کاربردی؛ لی تأمین/ بذر  ب   دوره در ما
وژی  جنینی ل و  تکن

 اختصاصی  درآمد
  برای مختلف  طرق  از  هادانشگاه اختصاصی درآمدهای

ودجه به اتکا کاهش لتی  ب  دو
  از حاصل  درآمد

وژی  انتقال ل و   / تکن
جاری  سازی ت

ولوژی انتقال از حاصل  دانشگاه درآمد جاری تکن   ( سازی)ت
وز، صدور   از اعم وزش، مج ت  مشاوره، آم  آزمایشگاهی، خدما

 ...  و رشد  مراکز مدآدر 
لی  حمایت   ما

 خیرین 
وانایی   از  تحقیقاتی های هزینه  کمک جذب  در دانشگاه ت

ودن فعال  ؛خیرین لتحصیلانفارغ  انجمن ب  دانشگاه  ا
  گذاری  سرمایه

 خطرپذیر  های
ب    از  حمایت به  مندعلاقه پذیر خطر   گذارانسرمایه جذ

پین  هاآفاس
  هایگذاریسرمایه

 مشترک 
لی تأمین ود ؛توسعه و  تحقیق برای مشترک ما -صندوق   وج

ت صندوق  ؛ها  نوآوری از حمایت  های حقیقا  بنیادی  ت

  یهزینه کمک
 صنعتی

ودجه تأمین حقیقاتی ب خش  توسط ت   ؛خصوصی  صنعت/ب
لی تأمین حقیق ما   خصوصی  سساتؤم  توسط توسعه و  ت

له از صنعت   مالی حمایت ؛منطقه  دکتری  هایرسا



 

281 

ن . 32 شماره  .16 دوره ستا ز و زم ت. 1403 پایی حا  . 307تا  261 صف

دیریت  پژوهشنامه اجرایی  م  

Journal of Executive Management 

مند و  مؤلفه های محیطی مؤثر بر انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعت؛ مرور نظام . شیرین صابری کهن، احمدرضا کسرایی، طهمورث سهرابی
 فراترکیب 

  یهزینه کمک
ت ؤم   عمومی سسا

 استان

لی تأمین حقیق ما ومی سساتؤم  توسط توسعه و  ت   عم
جمن ها،  شهرداری مانند استان ..   و هاان . 

وغ   کارافرینی  بل
 دانشگاه 

 کارآفرینی فرهنگ
 دانشگاه 

حیط  و کارآفرینی فرهنگ پرورش حیط ؛نوآورانه م   مناسب   م
 کارآفرینی روحیه ؛کارافرینی

  کارآفرینی مهارت
 دانشگاه 

وزش ولیت  و  اخلاق ،کارآفرینی های فرصت آم   اجتماعی مسئ
ویان  به ج وری  آموزش  سازی )همگام دانش جارب  با تئ   ت

وزش کارآفرینی/ جارب ؛ (استان در کارآفرینی آم   تجاری ت
 کارآفرینی  مباحث با آنان آشنایی و دانشگاهی مدیران

وانایی   و منابع سازماندهی  ها،فرصت بازار، شناخت )ت
وره( چند  های  تیم مدیریت  کارآفرینی/ کیفیت  ؛منظ

وزش دانشگاه؛ کارافرینی پتانسیل   و کارآفرینی دانش  آم
حققان   به کارآفرینی هایفرصت ایجاد برای لازم مهارت  م

 
ود   محیط وج

 کارآفرینی

ت کارآفرینی،  رویدادهای سازماندهی و ترویج   کسب مسابقا
وزشی  هایکارگاه کار، و   و صنعت   و دانشگاه بین مشترک  آم

.. جربه با کارآفرینان  حضور ؛. لگوی / دانشگاه در ت   ا
  وجود ؛کارآفرینی های فرصت  شناخت ؛کارآفرینی

وآفرین جاری،  هوش داشتن بر  )علاوه دانشگاه در  تکن   بر  ت
وژی ل و  دارد( کافی تسلط تکن

 ارتباط میزان
 جامعه با دانشگاه

وند مهارت   پی
 اجتماعی

اه ارتباط جامع  با دانشگ جام استانی؛ و محلی  مشاغل و م   ان
ت  کوتاه هایپروژه   و دانشگاه بین عملی  مدت  میان  و مد

  و صنایع  مشکلات دریافت  در  دانشگاه مهارت ؛ صنعت
ویا همکاری  ؛هاشرکت ور  بازارهای با پ وظه  ن

 ویژگی
  ندهگیر 

وژی ل و   تکن
 )صنعت( 

 صنعت  ساختار

  اعتبار و شهرت
ص   ویژگی و شهرت صنعتی هایشرکت  جاری های شرکت خا  استان  در ت

  هایشرکت  یاندازه
 صنعتی

وچک  ،)بزرگ کار  و کسب  اندازه  متوسط(  یا ک

وزه لیت   یح   فعا
 صنعتی هایشرکت 

وزه لیت   یح صا  ) صنعت  فعا ویت هایحوزه در خصو   داراول
.(  دارو و  غذا انرژی، رباتیک، مانند .. 

 انسانی سرمایه
خش  در  شاغل   ب

 صنعتی

ود فرینان آکار  حضور   کنترل و حفظ  مالی، سود )انگیزه انگیزه با کارآفرینان وج
وژی ل و .(   و خاص های  تکن .. 

خصص  کارکنان   مت
 ایحرفه و

ت   حل  برای ماهر  افراد جذب به  صنعت یعلاقه   فنی مشکلا
ص،  طراحی یا ود خا حصولات،  کیفیت بهب   توسعه م

ت  ولا حص حریک   فرآیندهای و م  تقاضا  جدید/ت
خصص جربه و  ت   ت

 ارشد  مدیران
حصیلی، )مدرک شرکت  مدیران هایویژگی   تحصیلی، رشته ت

جربه ..(  و ت . 
وانایی تطبیق  ظرفیت وانایی تغییر ت  نوآوری  طریق از محیط به پاسخ تغییر ت

ب  ظرفیت  جذ

وانایی ص  ت خی   تش
لوژی ارزش و   و تکن

ب   آن  جذ

وانایی خیص در شرکت ت   و  جذب و  دانش خارجی ارزش تش
جاری  اهداف  برای آن  از استفاده  اجتماعی و/یا ت

خصص  و مهارت خصص و مهارت ت  انسانی نیروی  ت
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وآوری استراتژی   ن
 هاشرکت

ود شرکت  استراتژی   و کوچک  هایشرکت در مبتکرانه هایاستراتژی  وج
 متوسط 

 به دستیابی
وژی ل و   هایتکن

 جدید 

ت  از آگاهی به  صنعت یعلاقه   هایفرصت و  جدید تحقیقا
وژیکی  ل و  تکن

  فیزیکی منابع
 صنعت 

ت جهیزا   و ت
  بخش زیرساخت

 صنعت 

  پروژه  اتمام برای خصوصا  ) صنعت   بخش زیرساخت و منابع
حقیقاتی های ور( تقاضا هاینامه پایان و دانشگاهی ت  مح

حقیق واحد   و ت
 داخلی  توسعه

حقیق واحد که هاییشرکت   ندارند، مستقل   توسعه و  ت
حقیق قرارداد  انعقاد برای بیشتری تمایل   یا توسعه و ت

 دارند دانشگاه با همکاری

 ویژگی
وژی  ل و  تکن

لوژی  ارزش و  تکن

  عمومی ارزش
وژی  ل و  تکن

وژی  عمومی ارزش ول   ؛اجتماعی جامعه/منافع برای تکن
جارها با منطبق  فناوری  کیفیت  استانداردهای و هن

لوژی  جذابیت  تکنو

وزه وضوعی  یح وژی م ول ت  انجام ؛تکن   یلبه  در تحقیقا
وزه ؛دانش لمی   هایح وظهور  دور/ ع  هایرشته ی)دامنه ن

حصیلی  جاری  مستعد های رشته/دانشگاه ت   عموما  /سازیت
  انتقال به موفق پزشکی و مهندسی  و فنی های رشته

وژی ل و وژی اثربخشی و کارایی ؛شوند( می  تکن ول   در )مؤثر  تکن
 ها( شرکت  رقابتی مزیت  حفظ

ولوژی  قیمت  تکن
وژی  واقعی گذاری ارزش ول   قیمت  ؛بازار دانش براساس تکن

وآوری ت  برای )تقاضا ن ولا وآورانه محص   کم قیمت  گران ن
 است(

وژی وابستگی ل و   تکن
خترع  به  م

وژی وابستگی ل و ص   مخترع یک  دانش به تکن  خا

ت لوژی  ثبا و  تکن

  پذیری آزمایش
وژی  ل و ت ماهیت  و ابهام میزان تکن وژی  نشده اثبا ول  تکن

وژی  پایداری ول  تکن

  به بدون حاضر حال  نسل نیازهای »برآوردن برای تلاش
وانایی انداختن خطر   ؛نیازها« آن برای آینده  هاینسل ت

ونه رقابتی، قیمت  داشتن   محیط با سازگاری خارجی،  هاینم
ومی، زیست،  منابع  حفظ  ارگون

چیدگی یدرجه   پی
وژی  ل و  تکن

لت و وژی  درک سه ول ولوژی )هرچه تکن   باشد، تر پیچیده تکن
ب  وارتر آن سازی بومی و جذ  است(  دش

لوژی سازگاری و لوژی سازگاری تکن و لوژی سایر  با تکن و  بازار در  موجود هایتکن
  تغییر نرخ

وژی  ل و  تکن
ت لوژی  انتقال طول  در دانش ماهیت  ثبا و  تکن

  پذیری دسترس
وژی  ل و  تکن

  پذیری دسترس
وژی  ل و وآوری تکن حصاری  ن حصاری/غیران  ان

  به دستیابی روش
وژی  ل و  تکن

وه ح   به دستیابی ن
 اختراع

ت   در که هستند اکتشافاتی که فرصت«  بر مبتنی »اختراعا
ت نیستند/ ثبت قابل  پروژه ابتدای   بر مبتنی »اختراعا

حقیقاتی های پروژه  مورد در  نیت«، جاری  نتایج که ت   را ت
 کنند می بینیپیش تحقیق،  شروع از  قبل
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وع ت  ن حقیقا ت  از منتج ت حقیقا  کاربردی یا پایه ت

  افشای زمان
وژی  ل و  تکن

  عمر  چرخه
وژی  ل و  تکن

وژی انتقال و اختراع ثبت برای مناسب  زمان ول   اعطای ) تکن
جوزهای لوژی م و لا   صنعت،   به دانشگاه تکن   ی دوره در معمو

وژی  جنینی ل و حقیقات /افتد می اتفاق تکن    سطح  ؛پایه( ت
وژی آمادگی ل و وژی  بلوغ تعیین  جهت  (TRL) تکن ول  تکن

  افشای زمان
وژی  ل و  تکن

لوژی به دستیابی زمان و حدودیت  تکن   انتقال در زمانی )م
وژی ل و ت  به صنعت ی علاقه و  تکن ت( کوتاه تحقیقا   زمان  ؛مد

وذ لوژی ورود/نف و  بازار  به تکن

 ویژگی
 منطقه

جام  اجتماعی  انس

ت -سازمان ارتباطا
 واسطه های

وند لوژی مراکز  بین  پی و   و علم  هایپارک و هادانشگاه تکن
  برای  خطرپذیر  و فرشته گذارانسرمایه با تعامل فناوری؛

ودجه تأمین   با واسطه هایسازمان تعامل  ؛نیاز مورد یب
لت ها،شرکت  علمی،أتهی )اعضای ذینفعان ..(  و دو   نوع ؛.

لوژی انتقال  دفاتر تعاملی شبکه  زیرساخت و ب  تکن   )و
پارچه( داده  بانک تعاملی، پوتال سایت،   کردن متقاعد  ؛یک

وسط خارجی ذینفعان ولوژی انتقال دفاتر ت   برای تکن
 گذاری سرمایه

  بازارپذیری/
 بازارپسندی

وژی  ل و  تکن

ولوژی پذیرش وجه ؛دردسترس بازار بازار/ توسط  تکن   ت
له و نامهپایان به هادانشگاه ور/ تقاضا هایرسا   ؛کاربردی مح

  نیاز )شناسایی دانشگاه توسط هافرصت شناسایی
وه بازارهای و ها  شرکت  تقاضای مشتری، لق لخصوصعلی با   ا

جزیه /استان در حقیقات انجام و بازار تحلیل  و ت   کاربردی/ ت
حلی  نیازهای رفع   آینده نیازهای شناسایی و اجتماعی  و م

 جامعه(

وند  اجتماعی پی

  همکاری و ارتباط ؛ صنعت  با دانشگاه مشترک اختراع
حقق وان  به   صنایع  با انم   صنعت در  خصوصبه همکار  عن

حلی ت ؛ م وی  ارتباطا   ؛ شهری نهادهای و دانشگاه بین ق
جام وت  نقاط سوییهم و انس   با استان نیازهای و  ق

ت  لعا ویت  ؛دانشگاهی مطا   فعالان  و استان هایدانشگاه عض
جاری  اکوسیستم در صنعت  وزی  ؛جهانی ت جویان کارآم   دانش

ومی، بخش با دانشگاه اجتماعی مشارکت  ؛صنعت در   عم
ویان  مشارکت ؛ مدنی جامعه  و شهروندان -پروژه   در دانشج

  هایکمیته در صنعت نمایندگان  مشارکت  ؛صنعتی های
ت دانشگاه .( و  خیرین بنیاد ،امنا )هیا   نزدیک همکاری  ؛..

حققان بین خصصان و  دانشگاه م   و  همکاری ؛ صنعت  مت
 صنعت  و دانشگاه مداوم  تعامل

-دانشگاه تعامل
  با استان های

 یکدیگر 

 با هادانشگاه تعامل  ؛هادانشگاه بین مشترک  پژوهش
لمللیبین و ملی  ای، منطقه سطوح در  یکدیگر ود  ؛ ا   وج

  شبکه و هادانشگاه بین انسانی منابع  مدیریت سیستم
جاری حصیلان فارغ از حمایت برای ت  الت
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  مشترک فرهنگ
 ذینفعان  بین

جارها، انطباق   ؛ذینفعان بین مشترک باورهای و ها ارزش هن
  و دانشگاه بین  مشارکت شناختی/ترویج مشترک اهداف

ویی صنعت؛   ذینفعان  هایانگیزه همس

ود   شبکه وج
وآوری  اجتماعی  ن

جمن   برای غیررسمی هایشبکه و صنعتی  تخصصی، هایان
ت  بیان حققان  مشاوره برای شبکه ایجاد ؛صنعت مشکلا   م

  اجتماعی هایشبکه گسترش  و ایجاد ؛تجاری شرکای به
  بین  و ملی ای،منطقه سازی تجاری و نوآوری بر مبتنی

لمللی وم ارتباطی )شبکه ا   از خارج با کنسرسی
.(  و دانش اشتراک نیازها، شناخت برای دانشگاه/فرصتی .. 

  بازیگران اعتماد
وآوری   به نسبت  ن

 هم

-)علی  ذینفعان بین مشترک درک و رضایت تعهد، و اعتماد
وص  خص ل لوژی برای ا و ور  هایتکن   دانش انتقال و نوظه

 ضمنی(

 ایمنطقه  رقابت

 هادانشگاه رقابت
 یکدیگر  با

  رقابت  ؛تحقیقات کیفیت بر هادانشگاه بین رقابت تأثیر
  با همکاری  و تعامل در گرفتن پیشی برای هادانشگاه بین

  از  بیشتر مالی منابع  کسب  در هادانشگاه رقابت ؛ صنعت
لت   دو

  با صنایع  رقابت
 یکدیگر 

  و تعامل در گرفتن  پیشی برای هاشرکت بین رقابت
 دانشگاه با همکاری

 زیرساخت 
 ایمنطقه

  اکوسیستم
  در فعال کارآفرینی

 منطقه
ود  استان  در فعال  کارآفرینی های اکوسیستم وج

وآوری  اکوسیستم   ن
 استان  در فعال

جاد   تعداد ؛ایمنطقه نوآوری هایخوشه یتوسعه و ای
ؤثر هایدانشگاه وسیستم در  م وآوری اک وسعه ؛ایمنطقه  ن   ت

ت  ترویج و وآوری سیستم  در تر عمیق تعاملا   ؛ایمنطقه  ن
وزش  ساختار لی آم   ها، دانشگاه تعداد مانند  استان در  عا

ویان  کل تعداد   ؛کار و  کسب کارآفرینی  محیط و دانشج
ود   حمایتی ساختارهای/صنعت  با مرتبط مهم  منابع وج

 ساختارهای فیزیکی، حمایتی ساختارهای دانشگاهی،
حقیق ومی،   توسعه و  ت لتی های  سازمان و خصوصی/عم   و دو

..   موفق انتقال برای ایمنطقه نوآوری سیستم نقش ؛  .
وژی ل و   مشترک/  اهداف ذینفعان/ مشارکت  و وابستگی ؛تکن

  انتقال مدیران دانشگاه، مدیران بین تعامل و ارتباط
وژی ل و ود  سازی؛ تجاری گذارانسیاست  و  تکن   هایسیستم وج

وآوری لمللی بین و  ملی  ای،منطقه محلی،  سطح در  ن  ا

وزش بازار   عالی آم
 استان  در

وزش )بازار استان  در دانشگاهی هاینوآوری پذیرش   آم
لی( لوژی برای بازار شناسایی ؛عا و  دانشگاهی هایتکن

وصا   وژی برای )خص ول ولید ابتدایی  یمرحله  در که  هاییتکن   ت
 هستند(

  هایشرکت  تراکم
 استان  در صنعتی

لوژی با صنعتی هایشرکت  تراکم  تراکم استان؛  در بالا  تکنو
 استان  در صنعتی  هایشرکت
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  مراکز تراکم
  و پژوهشی

حقیقاتی  ت

ود وژی یتوسعه برای فناور مشترک  مراکز  وج ول   و  هاتکن
لید  و وآوری  ت ولات در ن  استان  در  بازار تقاضای مورد محص

ت ؤم تراکم   سسا
وزش  استان  عالی آم

  در پیشرو هایدانشگاه تعداد استان؛ در هادانشگاه تعداد
ت وزنی میانگین استان؛   در  واقع هایدانشگاه کنکور  نمرا

 استان
وانایی   هایسازمان ت

ومی   استان  در عم
-پتانسیل  کشف برای عمومی های سازمان فعال مشارکت

 استان های

 استانی حامیان
ت   حمایت   و استانی کارگزاران گذاران،سرمایه ،استانی مقاما

.. لوژی از  . و  دانشگاهی تکن
  زیرساخت

واصلاتی  م
ود واصلاتی  هایراه وج   و آهن راه  )جاده، استان در  مناسب م

.. وجب  که  ( . ور م ود می  استان در مهم صنایع  حض  ش
لوژی سرریز  و   تکن

 استان  در
وآوری های پروژه مقیاس  و تعداد  استان  در ن

 مکمل  منابع

جاری،  علائم و نام تراکم   در  ضمنی  دانش و سازمانی دانش ت
  منابع گذاری  اشتراک یا ترکیب سازماندهی، استان؛

ولید، برای ذینفعان   ؛دانش لبه  سازیتجاری و بهبود ت
ولیدی،  آلات ماشین لوژی ساخت زیر اداری، فضای  ت   تکنو

ت   و مربی  دهنده، شتاب وجود ؛رشد مراکز  در  اطلاعا
.  و  گذار سرمایه .. 

ود   مراکز  وج
  مالکیت از حمایت

وی  استان  در معن

ود جوز   صدور های  سازمان وج لوژی م و   قدمت (/TLOs) تکن
 اختراع  ثبت برای عمومی های  زیرساخت

 بازار ساختار

وعی  هایحوزه برای بازار یاندازه بازار یاندازه ت  موض  متفاو

ولوژی پذیرش   تکن
 بازار در دانشگاهی

  رد یا پذیرش  به  نسبت جامعه افراد رفتار بینیپیش
لی وژی/ احتما ول   نیازهای رصد مشتری،  با مداوم ارتباط تکن

ود ؛آنان نیازهای تغییر  از اطلاع  و مشتری   مشتریان  وج
وه لق حلی  تقاضای ؛ با وژی از استفاده برای م ول   نیاز ؛ تکن

ود  ؛ خلاقیت از استفاده و شدن  مدرنیزه به استان   بازار وج
وه استفاده زمینه و رقابتی لق لوژی  از  با و  تکن

چیدگی  بازار  پی
حیط   انتقال  برابر در بازار پیچیده  عملکرد بازار، پویای م

وژی  ل و  تکن
لی  و  اقتصادی سیاسی، هایریسک بازار  پذیری ریسک  ما

 بازار ظرفیت
حت بازار ظرفیت   ،استان جمعیت  مانند عواملی  تأثیر )ت

جویان  استعداد افراد، درآمد سطح ودجه  ورودی، دانش   ب
حقیق و  پذیرش  قوانین دانشگاه، توسعه و  ت ج ..(  و دانش . 

وانین وانین بازار  ق  بازار  ق

جاورت   بازیگران م
وآوری   ن

جاورت  اجتماعی م
خصی و  مشترک روابط یدرجه   مانند  بازیگران بین  ش

 قبلی  هایهمکاری و دوستی اعتماد،
جاورت   م

وژیکی  ل و  تکن
وژیکی نزدیکی ل و  صنعت   و دانشگاه بین )فنی( تکن
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جاورت  جغرافیایی  م

جاورت   جغرافیایی موقعیت  ؛دانشگاه دو بین جغرافیایی  م
وآوری مناطق  در شدن  واقع دانشگاه/   موقعیت  ؛ ن

  مناطق  در شده  واقع رشد  مراکز) رشد  مراکز جغرافیایی
  مناطق به  نسبت را بیشتری  هایپروژه پرجمعیت، شهری

 نزدیکی ؛کنند(می  جذب  ،مشاهده  قابل  کمتر یا روستایی
حقیقاتی دانشگاه/مراکز بین جغرافیایی   صنعت   و ت

وصا   وآور( های  آپ استارت  به دانشگاه نزدیکی )خص   ؛ن
  هایسازمان نزدیکی ؛مشتریان بازار/ به دانشگاه نزدیکی

جی  هادانشگاه به واسطه/میان

جاورت  شناختی  م
حوه در تشابه میزان   جهان  درک و تفسیر و ادراک ی ن

 صنعت  و دانشگاه بازیگران
جاورت ت   ها، روال در  شباهت نهادی  م  سازمان  بین هامشوق و مقررا

  اقتصادی، ویژگی
  سیاسی و اجتماعی

 استان

  نتایج و هاتلاش  و اقتصادی یتوسعه بر سیاسی تاریخ سیاسی تاریخ
وآورانه و کارآفرینی ور  آن ن  گذاردمی تأثیر کش

 اقتصادی یرتبه
 استان

ت پتانسیل ودجه سهم ؛ استان صادرا حقیق ب   از  توسعه و ت
لید  درآمد و لص ت لید میزان ؛ایمنطقه  ناخا لص  تو   ناخا

واند)می ایمنطقه   اقتصادی فضای یمقایسه  برای عاملی  ت
 باشد( استان دو

  در زندگی  کیفیت
 استان

  که دهد می اطمینان  کارآفرینان به استان  در زندگی  کیفیت
  به نسبت استان یاقتصاد وضعیت ؛بمانند باقی استان در

 ملی  میانگین
  صنعتی منابع

 استان
ود  استان  در  مهم صنایع  وج

  و جرم میزان
 استان  در  جنایت

ت لش و  مشکلا   و جرم  )مانند استان در  اجتماعی های چا
 ( استان در فقر   و جنایت

  خاص هایمزیت 
 فرا و استانی

 استانی 

  منابع با ارتباط و استان  خاص هایویژگی و منابع شناسایی
وآورانه جاد استان  از خارج ن وآوری  پلتفرم )ای  مشارکتی ن

حقیق  (استانی فرا نوآوری های سیستم و  توسعه و  ت

وانین   و ق
ت   مقررا

لعمل  ورا   هایدست
  برای سازمانی داخل

  انتقال از حمایت
وژی  ل و  تکن

  استراتژیک اهداف
 در دانشگاه

  انتقال از حمایت
وژی  ل و  تکن

جاری استراتژی   نهفتگی زمان  تعیین در  دانشگاه سازیت
ب خا ولوژی بین )انت ولوژی یا ای حرفه  و قدیمی تکن   تکن

  مدیریت سیستماتیک یندآفر  وجود ؛(نگر آینده  و جدید 
لکیت وی   ما جاری  موفقیت  برای معن ولید، سازیت   )ت

 ؛دانش( ارتقای و  استفاده تبادل، انتشار، مستندسازی،
جام به دانشگاه یعلاقه   پر  برای پایه/نظری تحقیقات ان

حقیقات جای  به دانش شکاف کردن   استراتژی ؛کاربردی ت
وآوری از  استفاده در دانشگاه وژی  افشای برای باز ن ول   تکن

جه انتشار یا اختراع )ثبت   های سیاست ؛تحقیقات( نتی
حریک و هدایت  حمایت، در دانشگاه   ؛کارآفرینی و نوآوری ت

  ایجاد برای دانشگاه هایسیاست  و استراتژیک اهداف
ت بین ارتباط حقیقا ود کاربردی/ و پایه  ت   آموزش مستمر بهب

  گیری جهت پایه/ پژوهش  و آموزش بین ارتباط حفظ و
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ویت ل   و هارشته سمت  به آموزشی و پژوهشی  های او
وعات وض   در  دانشگاه هایسیاست  ؛پذیرسازیتجاری  م

حمیل ولیت  ت حقیق کیفیت پذیری مسئ   ؛ محققین بر ت
ویق در دانشگاه های  سیاست  و استراتژیک اهداف   و  تش

جاری فرهنگ ارتقای -سیاست  و  استراتژیک اهداف سازی؛ت
لت   از حمایت در دانشگاه های    ؛دانشگاه اجتماعی رسا

پ  استارت از  حمایت   در دانشگاه هایسیاست   های آ
وژی، از حمایت در دانشگاه هایسیاست ؛دانشگاهی ول   تکن

وآوری   در دانشگاه هایسیاست ؛ توسعه و تحقیق  و ن
  درخصوص دانشگاه هایسیاست ؛انسانی منابع  از حمایت

وژی/ انتقال ل و وند   تکن   و )حکمرانی صنعت   و دانشگاه بین پی
وص دانشگاه های سیاست ؛مدیریت(   و سازی تجاری درخص

جاری ؛دانشگاهی کارهای و کسب   گیریشکل   سازیت
وی دانشگاه در ترکیبی و آگاهانه   های  پروژه  از متعادل  )پرتف

  وجود ؛شده( بینی پیش بزرگ بازارهای و  پایین ریسک با
وانین  ساختار، حریک برای اداری  هایرویه و ق   گسترش  و ت

وژی  انتقال ل و  دانشگاه  در تکن

جاری  ریزیبرنامه  ت

  و داخلی  منابع با دانشگاه نهادی هایسیاست انطباق
لوژی انتقال فرآیندهای و   و قوانین بازنگری ؛تکن

لعمل  ورا   انتشار برای محققان به کمک در دانشگاه هایدست
لوژی و دانش و جاری  ریزی برنامه ؛تکن   با دانشگاه در ت
حوریت   های فرصت ریزیبرنامه ؛صنعت با ارتباط مدیران م

لعاتی   فرهنگ با آشنایی راستای در علمی هیأت اعضای مطا
وآوری  دارایی از  حفاظت ؛خارجی( و )داخلی  کارآفرینی و ن

  ارزیابی برای دانشگاه های سیاست ؛ صریح  و ضمنی  فکری
لیت لوژی  انتقال  هایفعا و  تکن

 هایبرنامه
 حمایتی پشتیبان

-دانش از حمایت برای دانشگاه پشتیبان هایبرنامه
وختگان ضمانت  دانشگاهی آم   از استفاده فرصت   زندگی، )

  و  اضافی های  آموزش مشاوره، خدمات دانشگاه، منابع
ویت   ها(  شبکه در عض

خصیص  منابع  ت

خصیص و ارزیابی ب   منابع ت لویت بین کمیا حقیقاتی هایاو   ت
وجود وه ؛م   توسط هاپروژه  به مناسب بودجه تخصیص ینح

اختیاری/براساس دانشگاه  ارزیابی نتایج )رقابتی/
وژی/مبتنی ل و  عملکرد( بر  تکن

 دانشگاه ساختار
ت تسهیل بر دانشگاه فرآیندهای و ساختارها تأثیر   ارتباطا

ود ؛بیرونی حقیق  مدیریت  نظام وج  دانشگاه در  توسعه و ت

  هایسیاست
  هایسازمان اجرایی

 واسطه

جاد، وژی  هایشرکت نگهداری و  رشد ای ول ور تکن   قوانین ؛مح
ب  برای دانشگاه وپا های شرکت جذ وانین   ؛رشد مراکز  در ن   ق

وییصرفه برای دانشگاه حقیق هایهزینه در ج   توسعه، و ت
جاد پین  ای   رایت،  کپی اختلاف،  حل اختراع، ثبت  آف، اس
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لی،  بازده و سود بیشترین بر تمرکز    های ویژگی بر تمرکز  ما
وژی ل و  ...  و  تکن

 قوانین  شفافیت
وانین   و اهداف از محققان  اطلاع وزه در  سازمان ق   یح

وژی ل و وآوری  و  تکن  ن

  سازمانی معماری
وژی ل و   در تکن

 دانشگاه 

ود وژی سازمانی معماری وج ول حوه  دانشگاه در تکن  عملکرد )ن
ت، واگذاری افراد، مدیریت فرآیندها، لوژی اختیارا و   هایتکن

صمیم و  استفاده مورد و یافته توسعه   و سازمان یک  گیریت
 ( هاکار  هماهنگی

ت   توزیع  مقررا
 درآمد عادلانه

وزیع   )سهم توسعه  و تحقیق  از حاصل  درآمد عادلانه ت
حقق جاری  درآمد از  م حقیق در مجدد هزینه ،سازیت   و  ت

..(  و توسعه . 
ت   جلوگیری   مقررا

 هاتنش از
وانین ختاری  های  تنش با متناسب ق ودم ود  ؛ محققان خ   وج

 محققان  برای پژوهش در استقلال و آزادی

  جبران نظام
 خدمت 

حققان، عملکرد ارزیابی در اختراع ثبت تأثیر   جوایز اعطای  م
.. و ویان تشویق  ؛. ج ت یتوسعه به دانش   ایجاد و ابتکارا

پین  /دانشگاه در  انگیزشی ساختار وجود ؛ موفق هایآفاس
وق لی های  مش لی/ و  ما جاد برای پاداش سیستم غیرما   ای

وژی سرریز به دستیابی برای محققان  در انگیزه ول   تکن
وق  و  هاسیاست ؛ایمنطقه   و  ایمنطقه ملی، هایمش

لیاتی و نظارتی هایمشوق و هاسیاست ؛سازمانی لت ما   دو
لیت برای وسعه و تحقیق  هایفعا  ت

وانین   برای ملی ق
  انتقال از حمایت

وژی  ل و  تکن

وجه لت ت   به دو
وآوری  اکوسیستم   ن

 ایمنطقه

وجه لت ت لوژی سازیتجاری  به دو و   در  کاربردی تکن
وآوری هایخوشه  وط قوانین هماهنگی ؛ایمنطقه ن   به  مرب

وژی ل و خی  سابقه با  تکن  بازار، روابط  شامل استان تاری
ت  سابقه حقیقا  ...  و ها  سنت ،استان کاربردی ت

وزیع    عادلانه ت
ودجه  عمومی  ب

لت هایسیاست   توسعه/ و  تحقیق بودجه مدیریت در  دو
 هادانشگاه بودجه استقلال

  علم گذاریسیاست
لوژی و و  تکن

وژی  و علم گذاریسیاست ول لت/حمایت  توسط  تکن   دو
لت ویت پژوهشی های  حوزه از دو   محیط )مانند  داراول

.(  و  زیست .. 

  هایسیاست
 ملی  حمایتی

لت  حمایتی هایسیاست   در  گذاریسرمایه از: دو
  ،ایمنطقه تحقیقاتی مراکز ارتقای فیزیکی/  هایزیرساخت

وآوری جاری ،فناوارنه هاین ولوژی انتقال نوآوری/ سازیت   ،تکن
جاری در  گذاریسرمایه وژی  و علم سازیت ول خصیص  تکن   )ت

ودجه   سرمایه خارجی/ مستقیم  گذاریسرمایه  عمومی/ یب
  متوسط و کوچک  هایشرکت  ،مشترک( های  گذاری

پین پ استارت و هاآف)اس   های گذاریسرمایه ،ها( آ
  صنعت  نیازهای شناسایی ،دانشگاهی کارآفرینی ،خطرپذیر

ویت و   ،صنعت و دانشگاه بین  هماهنگی همکاری تق
جیره از حمایت   بین محققان  بادلت ، توزیع و تأمین ی زن

لعاتی  فرصت ، صنعت و دانشگاه وتاه  مطا   برای مدت ک
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حققان  حضور   رشد مراکز  ،خصوصی  صنعتی هایپروژه  در  م
لوژی و  علم های پارک و و وجه و صنعت   ،تکن   و وری  بهره به ت

ود  صنایع   س

وانین   ملی ق
لکیت وی   ما  معن

لکیت   ملی  قوانین و هاسیاست وی  ما   بای  قانون )مانند معن
ون -دول وافقنامه استاد، امتیاز  قان   برت، لام  استاندارد ت

ون لکیت   قان ون  اشتراکی، ما ونسون  قان ..(/  و  ویدلر -استی .  
خصیص ودجه مستقیم  ت حقیقاتی تیم به  ب   جای  به ت

 دانشگاه 

وانین ت   و ق   مقررا
  حمایت برای استانی

لوژی  انتقال از و  تکن

وانین   با مرتبط ق
 استان نیازهای

ت  تدوین لزاما وئی برای سیاستی ا وآوری نیازهای به  پاسخگ   ن
 استان

وه تدوین -نامهشی
ومی  های وآوری  ب  ن

ومی وصا   نوآوری یشبکه حاکمیتی هایمکانیسم  سازیب   خص
  بومی هاینامهشیوه تدوین ؛یافته  کمترتوسعه مناطق برای

وآوری :  قوانین بر مبتنی ن   براساس باید  استان هر  ملی
 متفاوتی  نوآوری یتوسعه هایاستراتژی از خود، سطح

لیت در  باید )رهبران( تریافتهتوسعه کند/مناطق پیروی -فعا
لوژی های و -توسعه  کمتر  مناطق  و کنند  رقابت عمومی  تکن

ولوژی این کاربردهای یتوسعه روی باید )پیروان( یافته   تکن
 کنند  تمرکز  ها

  گذاریسیاست
  و  علم ایمنطقه

 فناوری

لویت با منطبق ایمنطقه  نوآوری های سیاست   هایاو
 استان

   پایایی( و )روایی کیفیت کنترل ششم: گام
م  مرور  از  پژوهش،  این  در ا   بررسی   برای  مندنظ

العات ه  پیشین  مط ای   در  سپس  گردید.   استفاد   راست
اهیم  کیفیت  کنترل ایمقوله  و  مف ایج   استخراجی،  ه   نت

ش  به افته  تعدیل  دلفی  رو اس  ی ن   نظر  براس برگا   خ
ال  ی حوزه  بنابراین،  گردید.   تعدیل   ،تکنولوژی  انتق
أیید بار ت امعیت  طریق از اعت ه  منابع، تعداد  ج اد   استف

ابع  از افته  تفصیلی  هیارا  برجسته،  من ای   تأیید   و  ه
ان  برگ بنظران   و  خ اح -به  همچنین   گردید.   حاصل  ص

ایی  منظور ای  در  شده  طی  مراحل  ی کلیه  پژوهش،  پ
ا  ،پژوهش قت  ب بیین  د ا   گردید  مستندسازی  و  ت   ت

ن  ا ه   و   بررسی  امک ازی  پیاد ن   ،پژوهش  مجدد  س   امکا
اشد. پذیر    ب

 هایافته   ارایه هفتم:  گام
ای  در اسخ  راست ایی   بر  مبنی  پژوهش  سؤال  به  پ   شناس

ال  بر  مؤثر  محیطی  عوامل ه   از  تکنولوژی  انتق ا   دانشگ
امین  صنعت،  به ایی  مض ه  شناس   مقوله:   پنج  به  شد

ه  عرضه  ویژگی ه(،  تکنولوژی  کنند ا   ویژگی   )دانشگ
ه    ویژگی   تکنولوژی،  ویژگی  )صنعت(،  تکنولوژی  گیرند

 در که  گردید  بندیدسته مقررات و  قوانین و  منطقه،
ان ( 2) شکل ه نش   شود. می  داد
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 نویسنده(   )منبع:   صنعت   به   دانشگاه   از   تکنولوژی   انتقال   بر   مؤثر   محیطی   عوامل   . 2  شکل 

 گیری نتیجه و بحث 4
ال  ای تکنولوژی  انتق ه   از  نوآورانه   ه ا   صنعت   به  دانشگ

امل   تواندمی  یتوسعه   به   کمک   برای  مؤثری   ع
اد اشد  یاقتص م،  و  )اورسؤالد  ب ا   ؛2003  برانسکو اگلی ات   ب

ن،   و ارا ال   امروزه،   .1( 2017  همک   و  نوآوری  دانش،  انتق
ه   از  تکنولوژی ا اب  امری   صنعت  به  دانشگ اپذیر   اجتن   ن

بود  بر   علاوه  که  است ات،   کیفیت  به  افزایش  تحقیق
بار اه،  اختصاصی  درآمد   رشد  و  اعت جب   دانشگ   مو

اد ه   منطقه   ی توسعه  و   دجدی  مشاغل   ایج   گردید
اران،  و   )فینی ا   و   2( 2011  همک   و   محصولات   معرفی  ب

ات  ای پیشرفت  نوآورانه،  خدم اعی  ه هبه   را  اجتم  همرا
س،   دارد اریت  .3(2007  )کولیوا ازی ج   تکنولوژی   س

 
1 Auerswald and Branscomb; Battaglia et al. 
2 Fini et al. 
3 Colyvas 

اهی، اخص   دانشگ ابت   برای  مهمی  ش ه  رق ا ا دانشگ  در  ه
ایعرصه لمللیبین  و ملی  ه   و  )برامول گرددمی تلقی ا

ا  که   4(200۸  وولف، اد   ب   جدید،   ی درآمد  فرصت  ایج
ایهزینه   تواندمی اد  ه ات  زی ن  را  تحقیق اید  جبرا   و   نم

ار  در ایفرصت   است  ممکن  آن  کن   بهتری   شغلی  ه
ان  دانش  برای آبرو  آورد  فراهم  آموختگ  گرینویچ،  و   )

اهی  هر  ،لذا  .5(2013 اید   دانشگ س   بر  ب   چشم   اسا
أموریت  انداز، ابع  و   م الی  من اص   م   ریزی برنامه  خود،  خ

ال  برای   را  لازم  ام  صنعت  به   تکنولوژی  انتق   . دهد  انج
بته، ا   ال ای  وجود  ب ن   مزای  از  تکنولوژی   انتقال   فراوا

ه ا ای   مرور  به  صنعت،  به  دانشگ  انتشار  فرآینده
ه  دانش، ان)  شوندمی  ترپیچید می ک ا  ،یلیاور  و  نگه

اران،  و   سیور  تدیدو  ؛201۸  نظر به   و6( 2019  همک

4 Bramwell and Wolfe 
5 Abreu and Grinevich 
6 Cunningham and O’Reilly; De Wit-de Vries et al. 
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اده  برای  رسدمی ایتکنولوژی   یتوسعه   و  استف  ه
اهی ای   در  دانشگ از  تولیدی،  و  صنعتی   فرآینده   به   نی

ا  برخی  از  گیری بهره اره اشد.   اجرا   تضمین  برای  راهک   ب
اکی   متعدد  شواهد ن   از  ح ای پیچیدگی  کـه  است   آ   ه

ه   سر  بـر  مختلف  موانع  وجود   و   سازی  تجاری  فرآیند    را
ن جب   آ  شمار  فنی  موفقیت  رغم  بـه  که  گرددمی   مو

ادي ا،پژوهش  از  زی ا،آن   از  اندکی   تعداد  ه  یمرحله   ه
اري ازي تج ا   را  س ایند   طی  موفقیت  بـ آبرامز  نم   و   )

ن، ارا  ؛2009  وولاسا،  و   سوامیداس  ؛2009  همک
س، ا،  ؛2013  سوامیدا  ؛2017  شن،  ؛2013  والدیوی

اگلیا  ؛201۸  راسموسن، ات اران،  و  ب   .1( 2021  همک
ارتبه ب لشی  دیگر،  ع ا ه   امروزه  که  چ ا  به  دانشگ

م«  »مأموریت  واسطه بتنی  خود  سو   انتقال   بر  م
امعه  و  صنعت  به  تکنولوژی  و  دانش ن   به  و  ج   عنوا

ازیگر ا  نوآوری  سیستم  کلیدی  ب   است،   مواجه  آن  ب
ایینوآوری  به  تحقیقات  تبدیل  چگونگی   که   است  ه

اعث   لیدسدورف،   و   )اتزکوویتز   گردند  اقتصادی  رشد ب
ن،  و  پینیرو  ؛2000 ارا  جیگر  ؛2012  پریدازی،  ؛201۵  همک

بارت به   .2( 201۴  فیناردی،  و   رولفو  ؛ 201۴  کوپر،   و   ع
ا  دیگر، ه  جدید  نسل  یوظیفه   تنه ا ادانشگ   ، ه

م  بلکه  نیست،  جدید  دانش  ندپدیدآور  ا  انج
افعالیت  از  وسیعی  یمجموعه اری   یه ازیتج  س

انند  ای  عقد  )م ا   توسعه  و   تحقیق  قرارداده   صنعت،   ب
م ا ای پروژه  انج ا   محور  تکنولوژی   ه  تجاری،  شرکای   ب

ای ه   3مجوز   اعط اد اد  و  دانش  از  استف   توسعه   و   ایج
ایشرکت ه  را  (فرعی  ه   )شین،   داشت  خواهد  برعهد

اگینز   ؛2007  پتل،  و   دسته  ؛200۴ ن،   و   ه  ؛2009  جانستو
  آنچه   .4( 201۵  گواردو، دی  و  لوی  ؛2013  ویلد،  و  رایت

-می چگونه  که است این است اهمیت حائز امروزه،
ن ه  بین   شکاف   توا ا ا دانشگ ای  و   ه - صنعتی  واحده

ا،   این  در  .داد  کاهش  را  تولیدی ن   از  برخی  راست   محققا
اد ه  تلاش  که  دارند  اعتق ا ادانشگ ار  در  ه ایت   کن   حم

 
1 Abrams et al.; Swamidass and Vulasa; Swamidass; 
Valdivia; Rasmussen; Battaglia et al. 
2 Etzkowitz and Leydesdorff; Pinheiro et al.; 
Predazzi; Jaeger and Kopper; Rolfo and Finardi 
3 licence 
4 Shane ; D'Este and Patel; Huggins and Johnston; 
Wright and Wild; Loi and Di Guardo 

ایر ن   س ازیگرا ات،   نتایج  از  محافظت   برای  ب   تحقیق
ایپتنت   تعداد  رشد  به   منجر ا   ه ه  اعط  شودمی  شد

الدینی، ن،   و  وو   ؛201۴  کیم،   و  چو  ؛2009  )ب ارا   همک
ن،  ؛201۵ ا   نیز  مطالعاتی    .5  (2017  بنگتسسو   ب

ات ه   از  برخی   »چرا   موضوع ا ادانشگ   انتقال   در  ه
ازیتجاری  و  تکنولوژی ایرین   از  مؤثرتر  دانش  س   س

ن،  و  )راسموسن  هستند« ارا بت  ،6( 2006  همک   »ث
ن،  و  )سیگل  اختراع« ارا   بین   انتخاب»  ،  (2007  همک

ای ه  مجوز  اعط انس(   دانش  از  استفاد ا  )لیس   تأسیس   ی
ن،  و  )راسموسن  آف«  اسپین ارا   و   رایت  ؛201۵  همک

ن، ارا ات،  و   لینک  ؛2007  همک   »کیفیت   ،7( 200۵اسک
ه   در  شده   تولید  تکنولوژی   و  دانش ا ای   دانشگ   ه

ن  و  پیشرو ه« میا اران،  و  )رایت رد م   8(200۸  همک ا   انج
ه  ای  مورد  در  همچنین،  .استگردید اختاره   و   داخلی  س

ن ازما ازیتجاری  که  ایواسطه  هایس   کارآفرینی   و  س
انند  کنند،می  تسهیل  را اتر  م ال  دف   تکنولوژی   انتق

ن،   و  )رایت ارا ارک  ،(2007  همک ای پ اوری   و  علم   ه   فن
م  )مک ک  و  آدا م،  م   آدام  )مک  رشد  مراکز  و  9( 200۸  آدا

ن، و ارا ام مطالعاتی (2006  همک    .استگرفته  انج

ابل ایپژوهش  در  است  ذکر  ق ه  ،گذشته  ه   بر   علاو
ه   وجود   اهمیت   بررسی ا ادانشگ   تولیدی،   بخش  برای  ه

از اه  به  صنعتی   یهاشرکت  نی ن به   نیز  دانشگ   عنوا
بع ه   بررسی  نوآوری  من س   استشد با  )رامو   و   ویل

ن، ارا انچز  ؛2010  همک   و   وانگ  ؛201۴  باریولنگو،-س
ن، ارا اس  بر  .10( 2016  همک   توان می  قبلی  تحقیقات اس

ه   از  تکنولوژی  انتقال  که  گفت ا   یک   ،صنعت  به  دانشگ
الیت ن  یکلیه   بین  وجهی  چند فع ازیگرا   اکوسیستم   ب

ن   بر  توانندمی   مختلفی  عوامل  که  است  نوآوری   آ
أثیر    به   حاضر  پژوهش  در  راستا،  دراین  .دنبگذار   ت

ایی  منظور اس ال  در  مؤثر عوامل  شن  از  تکنولوژی انتق
ه ا ا   ابتدا  صنعت،  به  دانشگ ام  مرور  ب ه   دو  مند  نظ ا   پایگ

بر  س  معت اینس،  آو   وب   و  اسکوپو ط   مقاله  12۸  س   مرتب

5 Baldini; Cho and Kim; Wu et al.;  Bengtsson 
6 Rasmussen et al. 
7 Rasmussen et al.; Wright et al.; Link and Scott 
8 Wright et al. 
9 McAdam and McAdam 
10  Ramos-Vielba et al.; Sanchez-Barrioluengo; Wang  
et al. 
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ا ات  ب ع  ادبی ایی  موضو ه   با  سپس  گردید.  شناس   استفاد
ش  از ا  فراترکیب،   رو العه  ب   ی کلیه پیوسته  و  کامل  مط

الات،  ای   مق ط   شده  استخراج  کده   مؤثر   عوامل  به   مرتب
ال  در اه  از  تکنولوژی  انتق  137  به  صنعت،   به   دانشگ

م، م 30 زیرمفهو   شدند.  بندی دسته  مقوله  ۵ و  مفهو
افته ایی ن   پژوهش  این   ه   عوامل   که  دهدمی  نشا

ال  در  مؤثر   محیطی ه  از  تکنولوژی  انتق ا   به   دانشگ
 ویژگی   اصلی:   ی مقوله  پنج  در  توان  می   را  صنعت

هعرضه اه(  تکنولوژی  کنند ه ویژگی   ؛)دانشگ   گیرند
اصل   تکنولوژیویژگی   )صنعت(؛  تکنولوژی  از  ح

اهی؛پژوهش ه  که   ایمنطقه ویژگی دانشگ ا  در دانشگ
ن ه؛  واقع  آ ایت  در  و  گردید  یحوزه   مقررات  و  قوانین   نه

استگذاری    نمود. بندی  دسته تکنولوژی و علم  سی

   کاربردی پیشنهادهای
ا بنی  کشور  امروز  یدغدغه   به  توجه  ب  یتوسعه   بر   م

اد اندانش  اقتص ال   تقویت  منظوربه  و  بنی   انتق
ه از تکنولوژی ا اری   ترویج  صنعت، به  دانشگ ازیتج  س

 برای  ذیل  اقدامات  توسعه،  و  تحقیق  تقویت  و  دانش
ن ازیگرا    گردد:می  توصیه فرآیند  این کلیدی ب

ه  دانشگاه:  برای  هاییتوصیه  ا اری  باید  دانشگ  همک
ا ن  به  را  صنعت  ب   درنظر   استراتژیک  اولویت  یک  عنوا

اس،  این   بر  و   گرفته ام   اس اید   مدیریتی  سطوح  تم   ب
ابی  برای انیسم   مهم،  این  به  دستی ایمک  اجرایی  ه

اشند.   داشته  واضح ه   ارشد   مدیریت   ب ا   و   دانشگ
ای أت  اعض اید علمیهی ای و ضرورت از ب اری مزای  همک

ه  بین ا اشند.   داشته  مناسب  آگاهی  صنعت  و  دانشگ   ب
اهی   ارشد،   مدیریت  شودمی  موجب  صحیح  آگ

  به   متعهد  و  گرفته   درپیش  را  درست  استراتژی
اری  یتوسعه   برای  مناسب   منابع  تخصیص  ا   همک   ب

اشد صنعت ایف راستا این در و ب   برای  را مناسب  وظ
ای أت   اعض اید.   تعریف   علمیهی ار  در  نم ن،   کن  وجود  آ

اختار اط   برای  مشخص   س ا  ارتب   جامعه   و  صنعت   ب
ن  ه،   تشکیلات  در  مناسب   )عنوا ا ن   وجود  دانشگ   کارکنا

اختار  این  است.   ضروری  لازم(  منابع  و   متخصص  س
ا  کندمی   کمک اری  ت ا  همک   یک   به  محدود  صنعت  ب

اص  دانش اهی  خ اشد،  دانشگ ب که  ن ک  بل   اکوسیستم   ی
ه  کل  در ا اد  دانشگ ن  در  که  گردد  ایج ای   آ   اعض

أت  م  علمیهی ا ایگروه   تم -می  مشارکت  آموزشی  ه
ایند.   و   تحقیق  مؤثر  یعرضه   برای  همچنین،  نم

اید  توسعه، ایی  ب اره ازوک اد  س ای به   تا  گردد  ایج   ج
ایپتنت   تعداد  افزایش  روی  بر  صرف  تمرکز    تولید   ه
ه، جب  شد اد  مو ای   یانگیزه  افزایش  و  ایج   اعض

أت  م  برای  علمیهی ا ات  انج اربردی،  تحقیق  ک
اری  ازیتج اوری  س اهی  فن ارکت   و  دانشگ  در  مش

الیت  ایفع انند   تجاری  ه ازدید   کارآموزی،  م  از  ب
اه   آموزش  صنعت،  منظور  اینبه   گردد.   و...   مدتکوت

اد است   یتوسعه  در  گرددمی   پیشنه ایسی ابی  ه  ارزی
ش  عملکرد، ادا اء،  و  پ اری  میزان  ارتق ای   همک   اعض

أت  ا  علمیهی اخص   یک   عنوان  به  صنعت   ب   مهم   ش
بته،  شود.  گرفته   درنظر اید   توسعه  و  تحقیق   نتایج  ال   ب

ا ه  ب ا ابی  فناوری  تحول  نگ م  و  شوند  ارزی ا   ثبت   هنگ
ا،  اخذ  و   اختراع اندارد   مجوزه ازی  است ای   و  س   مزای

   شوند. گرفته  نظر در اجتماعی

ن ا   معمولا    که  است  ضروری  نیز  نکته   این  بی
ا اورده اه  تکنولوژی   ی دست ابل  یدانشگ ابت   ق  در  رق

ازار اور  ب ه  یفن بود ای ن  و  ن ه   را  یصنعت  یازه   برآورد
ه  ینوآور  .کنندنمی ا ا  دانشگ اس  بر  دیب این  اس   ی ازه

اد اع  و  یاقتص ه  تیهدا  ی،اجتم   ، ابتدا  از  و  شد
اتیتحق بتنی  هیپا  ق این  بر  م م  یصنعت  یازه ا   گیرد.   انج

ابل   درک  برای  لذا ادل  و  اهداف  متق   و   تجربیات  تب
اتوانمندی ه   بین   ه ا ه   صنعت،   و   دانشگ ا   دانشگ

  نزدیکی   در  را  خود  تحقیقاتی  مراکز  تواندمی
ایشرکت  ه  تأسیس  صنعتی  ه ا  نمود ه   ی ایشگا   آزم
ه   ی محوطه  در  صنعت   توسعه  و  تحقیق  ا   دانشگ

ه  ان  حضور  همچنین،   گردد.  اندازیرا ایندگ   صنعت   نم
ایکمیته   در ه   ه ا ا،   )هیأت  دانشگ   و   خیرین   بنیاد  امن

ام   ...(،   و   سخنرانی  ارایه   مشترک،  تحقیقات   انج
ه   برگزاری ارگا اک ا   و   ه بادل  برای  سمیناره   و   دانش  ت

امه   یتوسعه   به   کمک  و  تجربه ایبرن   ضروری   درسی  ه
ار  در  است. ن،  کن ا   تعاملات  یکلیه  مستندسازی  آ   ب

ایدمی  کمک  صنعت ا  نم ات  ت س   جدید  تحقیق ا   براس
ایج بلی  تحقیقات  نت ام  ق ا  گیرد  انج   فرعی   نتایج  و/ی

   گردد.  مدیریت
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ارآفرینی  یحوزه   تقویت  برای   ترویج   و  ک
ایه  ه  نیز  پژوهش  در  گذاریسرم ا  تواندمی  دانشگ

اتی أسیس  نظیر  اقدام  گذاریسرمایه   هایهلدینگ  ت
اوری؛ اری   فن ا  همک اخت   ب ایزیرس ن به   خارجی  ه   عنوا

اب  ه،شت ایه   و  مربی  دهند اد  گذار؛سرم ایفرصت   ایج  ه
ه  القو ارآفرینی   یب ا  ک  روز  رویداد  کمپ،بوت  برگزاری  ب

اوری ایت   کار؛  و  کسب  طرح  رقابت  و  فن  از  حم
ارت  ایآپ است ن  ه ا غ   و  دانشجوی ار ن ف  در  التحصیلا

ه  ا ایشگ اینم انی  ه ارت   جه ن  جذب  آپ؛است ارآفرینا   و   ک
غ  ار بران  که   التحصیلانیف ار  و  کسب   ره   برای   هستند  ک

ن   پرورش ارآفرینا ا؛  ک ا دوره  برگزاری  نوپ   آموزشی   یه
ا   مشترک  ن   حضور  ب اسا   آموزش   برای   صنعت   کارشن

ارآفرینی؛  عملی اعی   مسئولیت  و  اخلاق  آموزش  ک   اجتم
ن به ا م  ...   و دانشجوی ا  دهد.  انج

  برای   نکته  مهمترین  صنعت:  برای  هاییتوصیه 
ایشرکت   ارشد  مدیریت اهی  صنعتی،  ه ان  آگ  از  آن

اری  اهمیت ا  همک اه  ب اشرکت   است.  دانشگ  برای  ه
اید   نوآوری،  به  دستیابی  تضمین  ا   ب ه   ب ا ادانشگ  ه

ارکت بردی  مش انی  منابع  بر  تمرکز  با  بلندمدت  راه  انس
اشند.  داشته  خلاق اد  منظور  بدین  ب  گرددمی   پیشنه

ن ا ازدید  امک ات  از  ب ان  برای  را  خود  تجهیزات  و  امک
ای ن   و  علمیهیأت   اعض ا ایند.  تسهیل   دانشجوی   این   نم

ع ه  موضو ن،  عملی  دانش  تقویت  بر  علاو ا  به  دانشجوی
ایی اس ایل  شن   برای   صنعت  مشکلات  و   مس

ایپژوهش اید.می   کمک  آتی  ه اشرکت  نم اید   ه   ب
امی ایپروژه   ح اتید  تحقیقاتی  ه ن   و  اس ا   دانشجوی

ه ا اشند  دانشگ ای  و  علایق  و  ب ازه   را   خود  پژوهشی  نی
ایپژوهش   تقویت  برای ای   کاربردی  ه   اعض

أت  ه  به  علمیهی ا ادانشگ اد  ه   هچنین   دهند.  پیشنه
ه   برای اد ارآمد  و   مؤثر  استف   و   تحقیق  بودجه   از  ک

ایپژوهش خود، نوآوری از مورد ه  صورتبه  را خود نی
ه   با  مشترک ا ادانشگ م  ه ا ه  انج س،   به  بسته  و  داد   مقیا

ازمندی ابع  و   نی اه  موجود،  من اه   و   آزمایشگ ایکارگ  ه
ه   در  را  خود  آزمایشی ا ادانشگ اد  ه   همچنین   نمایند.   ایج

انیزمی  وجود ن  تشویق  برای  مک ارکنا   به   صنعت  ک
م ا ات انج ا مشترک  تحقیق اه  ب ات  ارایه و دانشگ   تجربی

ا ن،   به  آنه اهیا اری  تواندمی   دانشگ ه   بین  همک ا   دانشگ
 نماید.  تقویت را  صنعت و

اد   دولت،  مسئولیت  دولت:   برای  هاییتوصیه    ایج
اری  تقویت  ضمن  که  است  محیطی اه  همک   و   دانشگ

ه   صنعت، ا ادانشگ اری  به  تشویق  را  ه ا  همک   صنعت  ب
ایند.  پژوهشی  و   آموزشی  یحوزه   در  منظور،  اینبه   نم

م ا ایسیاست   تدوین  هنگ   و   نوآوری  آموزش،  ه
اد  فناوری،  و  علم  یتوسعه لت  گرددمی   پیشنه ا   دو   ب

ارکت ه   مش ا ادانشگ ه  اقدام  ه اری  و  نمود  بین  همک
ه ا نبه   را   صنعت  و  دانشگ  در  مهم  یمقوله   یک   عنوا

ا   این  در  بگیرد.  نظر  تجدید  ضمن  است  لازم  راست
ط ابی  ضواب ه   عملکرد  ارزی ا ا دانشگ   سیاست   ،ه

  برای   دولت  حمایتی  پژوهشی   بودجه  تخصیص 
ه  در  نوآوری   و  تحقیق  ا   گر تسهیل   صنعت،  و   دانشگ

اشد. اد   ب ایصندوق   یتوسعه   و  ایج  ایمنطقه   و   ملی  ه
ایت  برای  نیز الی  حم الیت   از  م ایفع   و   تحقیق  ه

اشرکت   یتوسعه ایپروژه   همچنین  و  ه   تحقیقاتی   ه
ه ا خت   همچنین،   است.   اهیمت   حائز   دانشگ   پردا

ارانه ا  ی انکی  تسهیلات  ی اشرکت   به  ب  یتوسعه   و  ه
ایسیاست  اتی،  مشوق  ه   برای   خصوصا    مالی

ایشرکت  ط  و   کوچک  ه   که   ها(SME)  متوس
الیت  ایفع ا   را   خود  نوآوری  ه ه   ب ات   از  استفاد ان   و   امک
ات  ه   خدم ا ادانشگ اتی  مراکز  و  ه م   تحقیق ا   انج

ه   دهند،می اررا بی  ک اری  برای   مناس اه  همک   و   دانشگ
ار  در  بود.  خواهد  صنعت  یهمه   ملی،  قوانین  کن

ن  ا ااست ا  ه ااست ی س  دیب   ی برا  را  یترنانه یب  واقع  یه
ا ه  از  تکنولوژی  انتقال  یارتق ا  و  صنعت  به  دانشگ

بود ارا  به ا  ییک اور  در  یگذاره یسرم   ن یتدو  یعلم  یفن
ه اد  برای  و  نمود   مناسب   ینوآور  ستمیاکوس  کی  ایج

ش از  هر  کنند.  تلا اص  تأثیر  ستمیاکوس  در  گریب   بر   یخ
ال ا  دولت  و  دارد  تکنولوژی  انتق ا  د یب  افزایش  ب

ا ااست ی س  تدوین  ی،گذاره یسرم  در  هدفمندتر  یه
ال  ال  مؤسسات  هدایت  تکنولوژی،   انتق  افزایش  و   یم
ا ازاره اسبی  محیط  ی،فناور  ی ب اد یا  ینوآور  برای  من   ج

 . کند

ا   آینده:   تحقیقاتی   پیشنهاد    ( 5)  جدول  به   توجه   ب
ای مقوله  از   یک  هر  گردد می  ملاحظه   پژوهش  این  ه
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ه  اهیم دربرگیرند اری مف  افزایش برای که هستند بسی
ازدهی اری  ب ه  همک ا ا  دانشگ العه  صنعت،  ب   و   مط

ک  هر  روی  بررسی اهیم  این  از  ی ه  و  مف ادات   اراد   پیشنه
ا، تقویت برای ه  کمک تواندمی  آنه اشد.  کنند ب
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