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Abstract 
In modern organizations, the political actions of influential individuals, often 
referred to as 'godfathers,' significantly impact formal policies and procedures, 
regardless of whether these actions are perceived as positive or negative. This 
study uses a mixed-methods approach to explore patterns of godfather behavior 
in organizational management. The qualitative phase involved a detailed content 
analysis of the films and the novel "The Godfather," utilizing open coding to 
identify the main themes. Next, the quantitative phase involved a survey of ten 
political behavior experts, who assessed a list of 54 positive and 29 negative 
political behaviors derived from the qualitative findings. After a thorough Delphi 
process, these behaviors were further categorized with the Q-method and 
classified into specific codes. The final model was created with SMART-PLS4 
software for confirmatory factor analysis. The study found that positive political 
behaviors include respect, constructive interactions, strategic leadership, 
fairness, diplomacy, and promoting a supportive learning environment. Negative 
behaviors involve using relationships for personal benefit, exerting coercive 
power, breaking rules, manipulating information, and engaging in secret political 
tactics. Godfathers may serve as behind-the-scenes mentors, guiding 
organizational leaders toward better political behavior and relationship skills. 
However, they can also misuse their influence to favor narrow group interests, 
often harming the organization. 
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1. Introduction 
In a contemporary era where 
organizational dynamics are likened to 
complex narratives, the iconic film and 
book "The Godfather" offer deep insights 
into the intricate interplay of power, 
loyalty, and strategy within organizational 
hierarchies, thus illustrating the 
existential conflict between two sets of 
values (Bleotti, 2024). Today, the political 
behaviors of the godfathers in 
organizations exert influence over existing 
laws and official communications. In 
organizations, individuals in the role of a 
godfather challenge power relations, 
organizational culture, the administrative 
hierarchy, and authority for their own 
benefit and that of their group, interfering 
with transparent and straightforward 
administrative procedures. Whether these 
political behaviors are positive or negative 
remains subject to interpretation.  The 
trilogy, both book and movie "The 
Godfather," clearly depicts these 
behaviors and reveals the underlying 
relationships, offering instructive lessons 
on organizational behavior. To better 
understand these relationships, it is 
helpful to analyze them in detail. Based on 
this, the article examines and identifies the 
clear-cut political behaviors of The 
Godfather and its film adaptation directed 
by Francis Ford Coppola. Using a 
qualitative-quantitative approach, this 
research explores how these cultural 
artifacts reflect and shape organizational 
behavior, particularly in the realms of 
political behavior and power 
consolidation. The aim is to present a 
model of the political behavior of 
godfathers in organizational management 
as depicted in the book and film "The 
Godfather" and to investigate how these 
strategies are applied in organizational 
settings. 

2. Method 
The study employs both qualitative and 
quantitative methods. In the qualitative 
part, detailed content analysis of movies 
and books was used. Data was collected 
through structured observation of the film 
and note-taking from the book, and the 
analysis was conducted based on 
established theories in organizational and 
political behavior, with open coding based 
on the findings. In the quantitative part, 
the results from the open coding—
comprising 54 items of white political 
behavior and 29 items of black political 
behavior as primary items—were provided 
to 10 experts in the field of political 
behavior via a questionnaire. Items were 
selected based on probable and targeted 
criteria. After three Delphi rounds, items 
were screened, and the results were used 
to classify the selected items through axial 
coding using the Q method, separating the 
codes into black and white political 
components. The core codes were chosen 
based on expert opinions. Finally, a model 
was developed and validated with input 
from 30 political behavior experts through 
confirmatory factor analysis using the 
SMART-PLS4 software. Content validity 
was confirmed by experts through the 
Delphi technique, and the reliability of the 
qualitative part was established by 
calculating Cohen's kappa. For the 
quantitative part, all steps were verified 
for reliability using Kendall's coefficient of 
agreement and Cronbach's alpha. 

3. Findings 
In the contemporary world, organizational 
dynamics face complexities similar to 
those in movie stories. The iconic film and 
book "The Godfather," created by Francis 
Ford Coppola and Mario Puzo, highlight 
the profound effects of positive political 
behavior through selective codes of 
respect and positive interaction, including 
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core principles such as respect, loyalty, 
family commitment, trust-building, and 
transparency. They also emphasize smart 
and strategic management, which involves 
codes of intelligent management, strategic 
planning, focus, and strategic thinking. 
Additionally, fair and ethical management 
is showcased through codes of power 
management, moral responsibility, and 
adherence to ethics and principles. 
Diplomacy, crisis management, and 
conflict resolution are demonstrated via 
codes of diplomacy, peaceful resolution, 
support for individual growth, teamwork, 
strategic cooperation, conflict prevention 
and management, social support, and 
learning from experiences. Conversely, 
negative political behavior is depicted 
through four selected codes: the use of 
relationships and influence, justification, 
and exploitation of power, applying 
pressure and maintaining control, using 
threats, control through revenge or 
commitment, and violations of laws and 
information management, including 
secret strategies, covert politics, and 
strategic management. 

4. Conclusion 
The analysis revealed that the political 
behaviors and power strategies shown in 
"The Godfather" demonstrate a complex 
influence of godfathers in organizations, 
which can be either positive or negative. 
Godfathers acting as behind-the-scenes 
saviors can assist organizational managers 
in improving political behavior and 
relationship management, fostering a 
behind-the-scenes, entirely fair and moral 
group that works with respect and positive 
interaction by supporting each other to 
achieve organizational goals. Conversely, 
in an opposite aspect of the previous point, 
when wielding unlimited power, they 
threaten various people within the 
organization and break rules through 
pressure. Simultaneously, they leverage 
their relationships and influence to engage 
in secret politics by violating established 
rules, allowing them to utilize all available 
advantages to advance the interests of a 
particular group. Managers should 
enhance their management and leadership 
skills by studying these behaviors, and 
further research is necessary in this field 
to develop practical models for improving 
organizational management.
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 پژوهشی علمی

 سینمایی نگاه از سازمانی مدیریت و سیاسی رفتارهای تحلیل در آمیخته ایمطالعه  :پدرخوانده سایه
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 دریافت:  تاریخ 
 1403 آبان 08

 : پذیرش تاریخ 
 1403 بهمن  12

 :انتشار تاریخ 
 1404  شهریور 27

 چکیده
  و   قوانین   منفی،   خواه   مثبت   خواه  هاسازمان   در   هاپدرخوانده   سیاسی   رفتارهای  معاصر،   دوران   در

  رفتار   الگوی  آمیخته   روش  با   پژوهش  این   .دهندمی   قرار  شعاع  تحت   را  موجود  رسمی  ارتباطات
  هافیلم   دقیق  محتوای   تحلیل   کیفی  بخش  در   .دهدمی   ارائه  هاسازمان   مدیریت  در  پدرخوانده   سیاسی

  باز،  کدگذاری از آمده بدست   هاییافته  کمی  بخش در  .شدانجام  باز کدگذاری  با  پدرخوانده  کتاب و
  مجزای  پرسشنامه دو  قالب در    سیاه،  سیاسی   رفتار   آیتم   29 و   سفید   سیاسی  رفتار  آیتم   54  شامل 
  دلفی   مرحله   سه   از  پس   هاآیتم   . گرفت  قرار   سیاسی   رفتار   خبرگان   از   نفر   10  اختیار   در  اولیه 

  صورت   به  شده  غربال  هایآیتم   بندی دسته   به   کیو   روش   با  پیشین،   مرحله   خروجی   از  . شدندغربال
  قالب   در  و   شدند   بندی دسته   انتخابی  کدهای   صورت   به   ادامه   در  و   شد پرداخته   محوری  کدگذاری

  کدهای   با   مثبت   سیاسی   رفتار  . شدارائه   SMART-PLS4 افزار   نرم   تأییدی   عاملی   تحلیل   نهایی   مدل 
  اخلاقی،   و  عادلانه   مدیریت   استراتژیک،   و  هوشمندانه   مدیریت   مثبت،   تعامل   و  احترام   انتخابی 

  سیاسی   رفتار   نیز   و   یادگیری   و   اجتماعی  تقویت   و   حمایت   تعارض،   و   بحران   مدیریت  و   دیپلماسی 
  مدیریت   و   قوانین  نقض  قدرت،  حفظ  و  فشار  اعمال  نفوذ،  و   روابط  از  استفاده  انتخابی  کدهای  با  منفی

  منجیان   درقالب  هاپدرخوانده   . شد  بندیدسته   ورزیسیاست   و  پنهانی  هایاستراتژی   و   اطلاعات 
  کنند،   کمک   روابط   مدیریت  و   سیاسی  رفتارهای  بهبود در  سازمانی مدیران  به توانندمی  پرده پشت

ا  ایجنبه   در یا  . بندند کاربه   خاص گروهی   اهداف پیشبرد   در را  موجود های مزیت   کلیه متضاد،   کاملا

 ها:  کلیدواژه 
  منفی،   و  مثبت  سیاسی رفتار

  پدرخوانده،   سازمانی، مدیریت 
  وفاداری،  قدرت،  استراتژی 

 تصویرسازی 
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  مقدمه 1
 از  یکی  یلیسیس   یایماف   قالب  در  هاپدرخوانده

  که   است  جهان   در  یی جنا  یهاده یپد  نیترجذاب 
 هایاستدلال   و   هاسیاست   قدرت،  توزیع  چگونگی
  (2016  ،1  کلوسلو  و  )کلوسلو   کشید   چالش  به   را  مرسوم

 در  بود  توانسته  آن  رهبری  که   ارتباطی  هایمهارت   و
  کلیدی   عناصر  از  یکی  گیرد  کار  به  مافیا  گروه  میان

 ،2همکاران   و  )فیض  رفت می   شمار  به   آنان  موفقیت 
 از  پزو  ماریو  که   انگیز   شگفت  چنان   (،2020

 خود  اثر  خلق  برای  گروه  این  واقعی  هایشخصیت
  ت یظرف   ک ی  عنوانبه   قدرت   (.2020  ،3)پاک   پرداخت

  باعث   که  شودی م  شناخته  ارزش  با  منابع  کنترل   یبرا
 گرددی م  اهدافش   به  فرد   ی ابیدست   احتمال  شیافزا

  که   دهد  یم  نشان   مزلو  یتئور  .(2013  ،4)اندرسن 
 از  که   هستند   ازها ی ن  از  یمراتب  سلسله  یدارا  افراد

  ی روانشناخت  یازهای ن  تا  یکیولوژیزی ف  ه یپا  ی ازهاین
  تلاش   گیچگون  شود.   یم  شامل   را  بالاتر  سطح

 به  تواند  یم  تی امن  و  کنترل  قدرت،  یبرا  خانواده
  ده ید  تعلق  و  یمنیا  به  آنها  ازی ن  از  یا  جلوه  عنوان
 یهاخواسته   توانندی م  خوانندگان   ن،یا  بر   علاوه   شود.

  را   ییخودشکوفا  و  احترام  یبرا  کورلئونه  خانواده
  رشد   و  احترام  شناخت،  یبرا  آنها  رایز  کنند،  یبررس

  کنند ی م  تلاش  تکاریجنا  نیریز  یایدن  در  یشخص
  چون   یمیمفاه  با  مترادف  قدرت  .(2023  ،5)کاهینه 
  ره ی غ  و  یقانون  ار یاخت  و   تسلط   فرمان،  اقتدار،  کنترل، 

  ف یتعر  نیچن   را قدرت وبر  ماکس است. رفته کار به
 گریباز  ک ی  که  دارد  وجود  احتمال   نی"ا  است:  دهکر 
  رغم ی عل  که  باشد  یتی موقع  در  یاجتماع  رابطه  کی  در

  و   )فلمینگ   کند"  اعمال  را  خود  اراده   بتواند  مقاومت
   (. 2014 ،6اسپیسر 

  عناصر   از  یکی  عنوان  به  ی اسیس  ی رفتارها
  موجب   توانندی م  ی،دولت  یهاسازمان   دهندهل یتشک
 کاهش  را  یسازمان  یوربهره   و  شده  یادار  انیز  و  نفاق

 
1 Coluccello 
2 Feyz et al. 
3 Pak 
4 Anderson 
5 Kahine 

  ی اسیس  ی رفتارها  (.1400  ،ییعطا  و  ی)طاهر  دهند
 در  مثبت   بعُد   هستند.  ی منف  و  مثبت   یهاجنبه   یدارا

  ی ریگیپ  قالب   در    سفید  رفتار  کارگیری  به  جهت
  و   هات یموقع  گرفتن  نظر  در  ها،گروه   و  سازمان   منافع

  است ی س  سیاه،  رفتار  کارگیری  به  جهت   در  یمنف  بعُد
  به   لیم  ،یشخص  نفع  حد  از  شیب  یری گیپ  قالب  در
 ،7)دفت   داردبرمی   گام  هات ی موقع  گرفتن   نظر  در

  اقدامات،   یا  تصمیمات  از  بسیاری  که  آنجا  از  .(2018
  سوگیری   از  ناشی  حاکمیتی  یا   عمومی  امور  حوزه  در

  توان   می  (،1403  حسینی،  و  )واعظی  است  شناختی
  رفتارهای   این  بکارگیری   از  بخشی  که  داشت  انتظار

  حالت   در  هاسازمان   در  یافته   رواج  سیاسی
 از  ناشی  نباشد،  کار  در  عمدی  اگر   و   بینانهخوش 
  شود.می   تلقی هاسوگیری  همین کارکرد

  شده   منتشر  پوزو،  ویمار  نوشته  "پدرخوانده"  رمان
  معاصر   اتی ادب  برجسته  آثار  از  یکی  ،1969  سال  در

 و  اعضا  از  یانسان  و  انهیگراواقع   یریتصو  که  است
  که   رمان  نیا  .کندی م  م یترس  کایآمر  ی ایماف   سرکردگان

  نشر   خیتار  یهاکتاب   نیترپرفروش   از  یکی  عنوان  به
 یسر  گذارهیپا  شود،ی م  شناخته  جهان  و  کایآمر

 یکارگردان  به   "پدرخوانده"  مشهور  اریبس   یهالم یف
  ؛ 1969  ،8)پوزو   استبوده  کوپولا  فورد  سیفرانس
  مردم  توسط  تنها  نه  کورلئونه  خانواده  (.1972  ،9کاپولا 

  با   زین  ییای ماف  یهاخانواده  ری سا  توسط  بلکه  ،یعاد
  که   یقدرت  ق یطر  از  .شودی م  شناخته   خود  قدرت 
  نظم   ،کرده  حفظ   را  خود  ی اجتماع  شرافت   دارند،

  به   و   کرده  حفظ   را  خود  فرد  به  منحصر   یاجتماع
 بلکه  منفی،  هایجنبه   تنها  نه  که  بپردازد  چهره  تطهیر

 رویکرد  این  در  نیز   مثبت   اخلاقی   اصول   حفظ   اهمیت
 (. 2019 ،10)یولیاواتی  است مشهود

 پدرخوانده از ییهاآموزه   ارائه پژوهش، نیا هدف
  ی اسیس  ی رفتارها  تا   ت اس  یسازمان  رانیمد  یبرا

  اهداف   تحقق   جهت   در  و   کرده   ت یتقو  را   آنها   مثبت 

6 Fleming & Spicer 
7 Daft 
8 Puzo 
9 Coppola 
10 YULIAWATI 
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 هایگروه   تشکیل   از  و  رندیگ  کار  به  یسازمان
  آنها   با  و  کرده جلوگیری  سازمان   در  منفی  پدرخوانده

  ق یدق   یبررس  با   راستا  این  در  . شود  مقابله
  ن یا  "پدرخوانده"،  گانهسه   لمیف  و  کتاب   یهاالوگید

 یهای استراتژ  یمعرف  و   ییشناسا  دنبال   به   مطالعه 
  و   بندی  دسته   ی،سازمان  یهاط یمح  در  هاپدرخوانده 

 است.  آنها بندیاولویت

 ادبیات مرور 2
 ساختار  دارای   گروه  یک   هاسازمان   در  هاپدرخوانده 

 روابط  از  ایپیچیده   هایشبکه   و  مراتبی  سلسله
  تحت   "خانواده"  عنوان  به  و  نمایندمی   ایجاد  قدرت
 کندی م  تی فعال  "پدرخوانده"  تیشخص  ی رهبر

  و  هاپدرخوانده    (.2005  ،1اسچنیدر  و  )اسچنیدر
  ی حکومت  یهانظام   مقابل  در  آنان تابعه  هایسازمان 

 طور  به   ینیموسول  حکومت  دوران   در  و  بوده  فعال
  دوم،   یجهان  جنگ  از  پس  اما   شد،  سرکوب  موقت

  دست   یاقتصاد  و   یفرهنگ  استقلال   به  ل یسیس
 به  هاپدرخوانده   (.2016  کلوسلو،  و  )کلوسلو  ندافتی

  فالیت   ادامه با و ا یتالی ا متولد  تکاریجنا افرادی عنوان
 دندار   خیتار  در  یوحشتناک  شهرت  ،متحده  الاتیا  در

  الوگ ید  همانند  هاپدرخوانده   .(2023  2ژانگ،   و   )رن
  دو   نیب  یوجود  تضاد  کتاب،  و  لم یف  در  موجود

  ی حد  تا  که  کنندی م  فیتوص   را  ارزش  مجموعه
  را   جهان   ب یرق  ی فیتوص  و   ی زیتجو  یهادگاه ید

  نوزدهم   قرن  یلیس یس  دگاه ید  :دهندی م  ل یتشک
  نظم   کی   در  قدرت  انباشت   و  افتخار  بر   یمبتن

  که   ستمی ب  قرن  ییکایآمر  دگاهید  و  ثابت  یخانوادگ
 ،3)بلیوتی   دهندمی   قرار  خود  کار  سرلوحه  را   ییفردگرا
2024 .) 

  چه  دهند، می تشکیل که گروهی و هاپدرخوانده 
  ی اقتصاد  سود  یدارا  هاسازمان   در  منفی  چه  و  مثبت 

  ی اعضا  و  هستند  دهیچیپ  و  تو  در  تو  روابط  و  شماریب

 
1 Schneider & Schneider 
2 Ren & Zhang 
3 Belliotti 
4 Bisogno & Vaia 
5 Ardianto & Anam 

 یهات یفعال   با  رابطه  در  سازمان  در  پدرخوانده  گروه
 یادیز  استقلال  خود  قانونی  خلاف  و  مجرمانه  خواه
  اساس   بر  که   ییباورها  (.2020  ،4وایا   و   )بیسوگنو  دارند
  گروه   تواندمی   گرفته،  شکل  پدرخوانده  خاص  تیذهن

 دهد  سوق   یمنف  ای   مثبت  سمت  به  را   او   نفوذ  تحت
  سایرین   به  نسبت   افراد   این   (.2024  ،5آنام   و  انتو ی)آرد

 توانندمی   و   هستند  محورتر  خانواده   و   ترحساس 
  کنند   برقرار  سایرین   با   بهتری  عاطفی  روابط

 (. 2023 ،6)پانگوبین

  منفی  هایپدرخوانده  تحقیق هاییافته اساس بر
 خود  گروه  تیهو  معرف  معمول  طور  به  هاسازمان   در

 خود  نفوذ  و   روابط از  (،1403  زرجو،  و  یمیابراه)  بوده
  اعمال   از  خود   قدرت   حفظ  برای   نمایند،می  استفاده 

  به   و  کرده  نقض  را  قوانین  گیرند،می  بهره  فشار
  های استراتژی  از  و  پردازند  می  اطلاعات  مدیریت

  و   خود  مقاصد  پیشبرد  برای  ورزیسیاست  و  پنهانی
 گیرند. می  بهره خود  گروه

 تعهد  و  گسترده  روابط  با  نفوذ  و  روابط  از  استفاده
  تکمیل   با   ،هاپدرخوانده  توسط   اعضا  ان ی م  انیپایب

  رهبر   سیاسی هایمهارت و نفوذ هایتاکتیک متقابل 
  ی هات یفعال  و  ییپولشو  هب  ( 2021  ،7تمپلر   و  )ماهاجان 

 و  (2018  همکاران،  و  )راوندا  شودمنجرمی  یقانون  ریغ
  و   یتبان  بر   مجرمانه  سود  رساندن  حداکثر   به  یبرا

  ،   )تامپسون  دشویم  هیتک  اعضا  ریسا  با  مشارکت 
2023 .) 

  با   هاپدرخوانده  توسط  قدرت  حفظ  و  فشار  اعمال
  و   یعمود  مراتب   سلسله  و  هاروال   بردن  سؤال  ریز

  ؛ 2014  ،  نوی)کات   کارکنان  انی م  یرفتار  متعارف  یافق
  صورت   قدرت  تقویت  و  (2020  ،  سوگنویب   و  یروز  - منز
-می  حتی  آنان  (.2018  ،8همکاران   و  )راوندا  پذیردمی

  مانند   قدرت  هایاستراتژی   از   استفاده  با   وانندت
  با   نزدیک   روابط  ایجاد  و   آمیزسوءاستفاده   نظارت

6 Panggabean 
7 Mahajan & Templer 
8 Ravenda et al. 
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  و   )میتچل  کنند   حفظ  را   خود  قدرت  ارشد،  مدیران
  ،هاسازمان   یاتیعمل  یهاچرخه   در  و   (2024  ،1همکاران 

  سعی  رهبران جرائم،  سایر  و  یپرخاشگر به  ارتکاب با
  نمایند   می  خود  قدرت   حفظ   و  نفوذ  اعمال  در

 (. 2023 ،3بیسوگنو  ؛2016 ،2)کوکاینه 

  توسط   اطلاعات  مدیریت  و  قوانین   نقض
  عدم   یا  انداختن  تأخیر   به  طریق  این  از   هاپدرخوانده

 دادن سوق (،2022 ،4همکاران  و )ژیا  اطلاعات افشای
  و   )راوندا  غیرقانونی  اصول   به  موجود  هایفعالیت 

  نامتعارف   یهاوه یش  از  گیریبهره  (،2018  همکاران،
 فرار  ،(2022  ،5همکاران   و  یانچی)ب  سود  تیریمد
  برخی   انحصار  و   کنترل   (، 2023  )بیسوگنو،   یاتیمال 

  (،2015  ،6همکاران   و  آماتو  )دی  اقتصادی  بازارهای
  ی ها  شرکت  به  نسبت  کمتر  یاتی عمل  عملکرد  اعلام
  رساندن   حداقل  به  برای  (،2022  ،7)بوا  مدار  قانون

  و   (2021  ،8)مارتنز   سود  رساندن  حداکثر  و  ریسک
  تغییر   برابر  در  مقاومت  با  خطر   پر   انتقال  مدیریت
   پذیرد.می  صورت (2021 ،9همکاران  و )واکوری

  توسط   ورزی  سیاست   و  پنهانی  هایاستراتژی
  سازمان   م یجرا  کی استراتژ  بکارگیری  با   ها،پدرخوانده

  پنهان   قدرت  بر  تکیه  با  ورزی  سیاست   ،افتهی
  شیوه   و   مرسوم  هایارزش   تخریب  (،2016  )کوکاینه،

ا   تفکر   بازیگران   متضاد  اهداف  دلیل  به  جدید  کاملا
  که   چرا  (.102022اوسبورنه،   و  )کوی  دهدمی   رخ  درگیر 

  به   یفراوان  یمنف  راتیتأث   توانندی م  اقدامات  این
 (،2023  ،11همکاران   و  پول  )خزائی  باشدداشته   همراه
  و   )زارع  یررسمیغ   اقدامات  و  ینفوذ  یهاتلاش 

 ، 12دروری)  شودمی   یعدالتی ب  سبب    (،1403  همکاران،
     (.2020 ،13همکاران  و ماهر ،2010

 
1 Mitchell et al. 
2 Cockayne 
3 Bisogno 
4 Xia et al. 
5 Bianchi et al. 
6 D’Amato   et al. 
7 Bova 
8 Martens 

 نقش  سازمان   در  هاپدرخوانده   که  یصورت  در
 ییهامؤلفه   داشتن  با  توانندی م  کنند،  فایا  یمثبت
  و   هوشمندانه  تیریمد  ،مثبت  تعامل و  احترام  چون

  و   یپلماسید  ی،اخلاق  و   عادلانه  ت یریمد  ،کی استراتژ
  ت یتقو  و  ت یحما  و  تعارض  و   بحران  تیریمد

 هایبخش  به  رسانی  یاری  سبب  یریادگ ی  و  یاجتماع
  های مؤلفه از یک هر به حال  شوند. سازمان مختلف

  به   ها پدرخوانده  توسط   شده  ذکر  سیاسی  رفتار
 شود. می پرداخته  تفکیک

  با   ها،پدرخوانده  توسط  مثبت  تعامل  و  احترام
  ، یفروتن  و  تواضع  متقابل،  احترام  تیرعا  یهامؤلفه 

  و   کارکنان  با  تعامل  اعتماد،  تی قابل  ،یرسانخدمت 
  ( 1402  همکاران،  و   زاده   )تقی   شودمی  انجام   مجموعه

  کارکنان   شغلی  رضایت   و  عملکرد،  انگیزه،  بهبود  به   که
-می  ایجاد  ایمحترمانه   کاری  فرهنگ  و  شودمی  منجر

  و   )ویلت   رد دا  تأثیر  کارکنان  رفاه   و  تعامل   بر  که   کند
 (. 2023 ،14همکاران 

  ها، پدرخوانده  استراتژیک  و   هوشمندانه  مدیریت
  استراتژی   برگزیدن   و  هوشمندانه  مدیریت   با

   شودمی  انجام  قدم  موانع  رفع  جهت  در  مناسب، 
  همکاران،   و  زاده   تقی   و   1402  پیرمراد،   و   )آرزمجو

1402 .) 

  با  هاپدرخوانده توسط اخلاقی و عادلانه مدیریت
  )تقی   مناسب  رهبری  عنوان  به  ییگرااخلاق  رویکرد

  صداقت،  انصاف،  بر  تأکید   با   (؛1402  همکاران،  و   زاده
 افزایش  و   کارکنان  عملکرد   بهبود  افراد،  به  توجه  و

  فرهنگ   ایجاد  به  و   کندمی   تسهیل   را   کار  با   آنها  تعامل
  کمک   سازمان  در  تبعیض  از  عاری  محیطی  و  اخلاقی

  و   اورونبون  و   2024  ،15سوسیوس   و  )ملکا   کندمی
  و   دهیجهت   راستای  در  و  (2022  ،16همکاران 

9 Vakkuri et al. 
10 Cui & Osborne 
11 Khazaei Poul  et al. 
12 Drory 
13 Maher et al. 
14 Willett et al. 
15 Meleca & Sevciuc 
16 Orunbon et al. 
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  به   اخلاقی  و  سیاسی  رفتارهای  کردن  هماهنگ
 (. 2024 ،1)هاگبرگ  پردازندمی  فعالیت

  توسط   تعارض  و  بحران  مدیریت  و  دیپلماسی
 رفتار  بر  رگذاریتأث  عوامل  از  یآگاه  با  هاپدرخوانده 

  ی راهکارها  ییشناسا  نیز  و  دیپلماسی  و  یاسیس
 یهاچالش   از  یر یجلوگ  در  که   دهدمی  رخ  محدودساز

 ،2)هاگبرگ   است  مؤثر  بحران  مدیریت  و  یاحتمال
2024 .) 

  توسط   یادگیری  و  اجتماعی  تقویت  و  حمایت
  طریق    از  ی،قیتلف و  جامع  یکردیرو  با  ها،پدرخوانده

 یسازاده ی پ  اقدامات   یهماهنگ  و   انسجام   ،یکپارچگی
 پذیردمی  صورت  اثرگذار  یسازمان  عوامل  با  ر ییتغ

  ( 1402  همکاران،  و  زاده  تقی  و   1402  پیرمراد،  و  )آرزمجو
 هایمحیط   در  عملکرد  و  تعامل   ،همکاری  بهبود  به  که

 (. 2021 ،3همکاران  و )آکالین  کندمی  کمک کاری

 پیشینه  2.1
  بر   که  رسید  نتیجه  این  به  ؛2024  سال  در  4اختر 

  که   همانقدر  عضو-رهبر  تبادل   تمایز   تأثیر  اساس 
  کارکنان   مثبت  رفتاری  تمایلات  تقویت  توانایی  رهبران
  و   اجتماعی  مقایسه   احساسات   ایجاد  وجود  با  دارند،

 گروهی  برون  و  گروهی  درون  کارکنان  در  حسادت
  سال   در  بلیوتی   شوند.می  منفی  رفتارهای  سبب  خود

  با   توأم  ایفلسفه   مثابه  به  را  پدرخوانده  ،2024
  شر   و   خانواده  یک   مستحکم   روابط   قدرت،   افتخار،

  ط یمح  کی  در  هاارزش   از  دسته  دو  با  که  دانست،
  آنها   تضاد  چنانکه  ،ندیآی م  هم  در  مغشوش  فرهنگ

  شد  ؛متذکر 2024 سال  در 5هاگبرگ  است.  ریناپذحل 
  اخلاق   و   یاثربخش  ن یب  یتعادل  بتوانند   دیبا  رهبران   که

  ؛ 2024  سال  در  تئاتری  اجرای   در  کنند.  برقرار
 "پدرخوانده"  گانهسه   از  را   ینیکارآفر  یهاآموزه 

  که   که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  استکرده   استخراج
  ت یریمد  مذاکره،  یهای استراتژ  از  توانندی م  رهبران

 
1 Hagberg 
2 Hagberg 
3 Akalin et al. 
4 Akhtar 
5 Hagberg 
6 Kahine 

  و   یخانوادگ  روابط   و   بلندمدت،   دگاه ید  قدرت،
  ن یهمچن  کنند.  یبرداربهره  وکارکسب   در  یوفادار

  و   سک،یر  تیری مد  ،یسازگار  ت یاهم  بر   دیتاک 
 یسازمان  ت یموفق  یبرا  ی نیجانش   یزیربرنامه 
 ماندگار تأثیر   بر ؛2023  سال در پانگوبین . استشده

 برقراری  در  داشتن  مهارت  تعهد،  وجود  ضرورت
 در  مافیا  اعضای  روی  بر  خانوادگی  روابط  و  مذاکره

  2023  سال   در  6کاهینی   کرد.   تأکید   پدرخوانده  فیلم 
 ماریو  پدرخوانده  رمان  در  کورلئونه  خانواده  تحلیل  به

  طی   و  پرداخت   مزلو  نیازهای   نظریه  از  استفاده   با  پوزو
  خانواده   دهیچیپ  ییایپو  مورد   در  را  ییها  نشی ب  آن

  ی ترق یعم  درک  .دادارائه   آنها  یها  زهیانگ  و  کورلئونه
  عوامل   و  کردارائه   کورلئونه  خانواده  اقدامات  از

  رمان   سراسر  در  را  آنها  رفتار  که  یشناختروان 
 در  7رسیاه   کرد.   روشن  کند،ی م تیهدا  »پدرخوانده«

  روابط   ،افتخارات  که  ندداد  شانن  ،2023  سال
 ،ی لیسیس   یمیقد  هایخانواده   یهاارزش   منسجم، 

  دموکراتیک   و  گراتحول   رهبری  قدرت،   هایتکنیک 
  باشد.  داشته  وجود ا ی ماف شد  باعث که  بود یی زهایچ

  به   اصلی   شخصیت  دریافتند  2020  سال  در  8ریوالدی
  مافیایی  خانواده  از  بخشی  عنوان  به  که  زندگی دلیل

  کند   می  تجربه  را  بسیاری  حوادث  کنند،  می  زندگی
 در   9یولیاواتی   شود.  می  روانی  آشفتگی  باعث  که

  خانواده   به  به   قدرت  کردند  اعلام   2019  سال
 خود  رفاه و ستندیبا صدر در تا کرد کمک پدرخوانده

  قدرت   به  توانمی   جمله   آن  از  که  ،کنند  حفظ  را
  نظم   ،یاجتماع  شرافت  . یاسیس   و  ی اقتصاد
  اشاره   یزندگ  شانس  و  یطبقات  تی موقع  ،یاجتماع

  دریافتند   2013  سال  در   10اپیتروپاکی   و  مینملیس  کرد.
  و   کرده  جاد یا  یقو  روابط  بتوانند  د یبا  موفق  رهبران 

  استنتاج   دهند.  توسعه  گرانید  در  را  یرهبر  تیظرف
  و   کند بیتخر  را   قدرت  تواندی م  فساد  چگونه  کردند

  برجسته   را  یاخلاق  و  مؤثر  یرهبر   ن یب  تفاوت

7 Rasiah  
8 Rivaldy 
9 YULIAWATI 
10 Mainemelis   & Epitropaki 
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  کتاب   که  دهندی م نشان  فوق یهاپژوهش  . سازدیم
 از  یغن  منابع  عنوان  به  "پدرخوانده"  گانهسه   لمیف  و

  رهبران   و   ران یمد  به   توانندی م  ی تیریمد  یهاآموزه 
  و   یقدرت  یهای استراتژ  از  تا   کنند  کمک  یسازمان

 نیا  کنند.  یبرداربهره  خود  وکارکسب   در  یرهبر
  ، یررهب  یهامهارت   از  استفاده  شامل  هانشیب

 در  یاخلاق  یهاارزش   و  ،یتیریمد  یهای استراتژ
 عملکرد  بهبود  به  تواندی م  که  است  یسازمان  ط یمح

 شود.  منجر  یسازمان تی موفق و

 شناسى روش 3
  کمی   - کیفی  تحقیق   روش   از  استفاده   با  مطالعه   این
 ابتدا  در  منظور  این  برای  شد،  پرداخته  الگو  ارائه  به
  گانه "سه  هایفیلم   عمیق  و  دقیق  بررسی  به

  و   کوپولا  فورد   س یفرانس  یکارگردان  به   پدرخوانده"
  از  شد،پرداخته  پوزو ماریو نوشته "پدرخوانده" کتاب
  تحلیل   امکان  زیرا  شد،برده   بهره  کیفی  تحقیق  روش 
 آثار  این  در  موجود  موضوعات   و  مفاهیم  عمیق  و  جامع

 هایواژه   مجموعه  از  گیریبهره  با  .کندمی   فراهم  را
  اولیه   پرسشنامه   کتاب،   و   فیلم  از  مستخرج  کدهای

  مرحله   سه   طی  اولیه  پرسشنامه   شد.   طراحی  دلفی
  دریافت   بازخورد  اساس  بر  و  شد  مطرح  خبرگان  با

  تا   گردید،  تدوین  بعد مرحله  پرسشنامه  آنان،  از شده
  با   شد.  یافته  دست   اجماع  به  سوم  مرحله   در  اینکه
 رفتار  موضوع   در  جامع  اینظریه   اینکه   به  توجه 

 و  ندارد  وجود  هاسازمان   مدیریت  در  مافیا  سیاسی
  طراحی  به  توانمی  هستند، مبهم و متشتت  مفاهیم 

  پرداخت.  مفهومی الگوی

 
 پژوهش   روش   سازی   پیاده   فرایند   : 1  شکل 

  متمرکز   ایکتابخانه   بخش  در  پژوهش  جامعه   حجم 
  روش   بود.  پدرخوانده   گانه  سه   فیلم   و   کتاب  بر

 کار  به   ق یتحق  بخش  نیا  در  هدفمند   یریگنمونه
  ت یهدا  را  هاداده   انتخاب  ندی فرآ  روش  نیا  شد.گرفته 
 یهابخش  و  هاالوگ ید  قیدق   ییشناسا  به   و  کرده
 صداهم   قی تحق  موضوعات  و  میمفاه  با  که  یمتن

  به   هانمونه   نیا  هدفمند   انتخاب   .پردازدیم  هستند،

 محتوا  از  یترق ی دق  لی تحل  به  تا  کرد  کمک  محققان
 از  استفاده   با   هاداده   یآورجمع   .ابند ی  دست

  و   لمیف   افتهی  ساختار  مشاهده  یهاک یتکن
  انجام   کتاب  از  قی دق  و  گسترده  یبردارادداشتی

  ت یقابل  و  ییروا  یسازگار  نیتضم   یبرا  است.شده
  و   شده   مشاهده   بار   نیچند  هالم یف  ل،ی تحل  اعتماد 

 نیا  اند.شده   استخراج  هدفمند  طوربه   هاالوگید
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  ات یجزئ  به  تا  دهدی م  امکان  ققان مح  به  ند یفرآ
  و  کنند دایپ دست  کتاب و لمیف  یمحتوا از یترق یدق
  استخراج   دلفی  پرسشنامه  هایآیتم  اساس   این  بر

 گردیدند.

 ايمجموعه   صورت  به  با  مصاحبه   دوم  مرحله  در
  خبرگان   توسط  سپس  گرديد.   شناسائي  هاآيتم   از

 تجانس  آنان   بین  که   سیاسی  رفتار  حوزه   در  متخصص
  نمونه   در  نفر   10  از  مرکب  افراد  این  داشت،  وجود

  و   دولتی  مدیریت   رشته   مباحث  با   و   شدند  انتخاب
  کامل   ییآشنا  کتاب   و  فیلم  نیز  و  سیاسی  رفتار

  ی دلف  پانل   عنوان   تحت   خبرگان  جامعه  از  ،داشتند
  به   اقدام  ،یدلف  یمتوال  یهادوره   یط  تا  شدخواسته

  بر   یمبتن  هاسازمان   در  مافیا  یاسیس  رفتار  یابیاعتبار
  ی دلف  پانل  یاعضا  انتخاب   .ند ینما  پدرخوانده   یتئور

  صورت   هدفمند  روش  به  محقق،  شناخت  به  توجه  با
  مورد    هاآیتم   تک   تک  ی دلف  روش  طبق   .گرفت 

  جهت   ی دلف  کی تکن  از  و   گرفتند  قرار  ینظرسنج
  ی دلف ک یتکن  شد.گرفته   بهره  یینها یهاآیتم   انتخاب

  بالاتر   ازیامت   که  ییهاآیتم  و  شده  اجرا  مرحله  سه  در
 پژوهش  یینها  لیتحل  جهت  نمودند،  کسب  7  از

  براساس   شدند،  حذف  هاآیتم   ریسا  و  شده  انتخاب
 ايمجموعه   صورت  به   با  مصاحبه   و  پژوهش  ادبيات

   گرديد.شناسائي هاآيتم  از

 نهایی  هایمؤلفه   انتخاب  و  شناسایی  از  پس
  صورت   کیو  گذاریارزش   خبرگان  توسط  هاآیتم 
  که   هستند  کسانی  کنندگانمشارکت  گروه  گیرد. می

  جامعه   با  و   کردند  بندیرتبه   آن  جدول   در  را   کیو  نمونه
 سازیمرتب   به  افراد  این  بودند.  یکسان  پیشین  نمونه
  مرحله   این  در  پرداختند.  کیو  نمودار  در  کیو  هاینمونه
  گرفت   قرار  کنندگانمشارکت   اختیار  در  کیو  هایکارت 

  نرمال   شبه   توزیع  اساس   بر   شد  خواسته   هاآن   از  و
  موافقت   میزان  با   اهمیت  تریب  به   را  کیو  هایکارت 

  جمع   از  پس  شدند.  مرتب  نمودار  روی  بر  مخالفت  یا
 کیو،  هاینمونه  سازیمرتب  از  حاصل اطلاعات  آوری

  با   عاملی  تحلیل  روش  با  هاداده  تحلیل  به  نهایت،  در
 هایعامل   تفسیر  و  SPSS24  افزار  نرم  از  استفاده
 شناسیروش   در  پایایی  شد.پرداخته   شده  استخراج

 قرار ارزیابی مورد مجدد آزمون  -آزمون وسیله به کیو
  اولیه  آزمون  بین هاپاسخ  همبستگی ضریب و گرفت 

  نشانگر   که   آمد دست به  درصد   85  مجدد   آزمون   و
 تکرار  دیگر،  عبارت  به  است.   پایایی  از  بالایی  سطح
  قبلی  سازیمرتب  با  درصد  85  اندازه   به   سازیمرتب 

 بود. سازگار

  میان   رابطه  کردن  مشخص   برای  نهایت  در
  مدل،   گذاشتن  نمایش  به  و  شدهاستخراج   متغیرهای

  علمی   هیئت  که  خبرگان  از  نفر  30  سنجی  نظر  از
  این   در  و  بودند  سیاسی  رفتار  و  دولتی  مدیریت  رشته
  و   فیلم  نیز  و  بودند  پژوهشی  اثر  صاحب  هازمینه
 از  و   شد   گرفته   بهره   ، داشتند  کامل   یی آشنا  کتاب 
  تحلیل   برای  نظرسنجی  از  آمده  بدست  هایداده

-SMART  افزار  نرم  از  استفاده  با  تأییدی  عاملی
PLS4  شد.گرفته بهره   

  چارچوب   شامل   پژوهش  ن یا  در  لی تحل  طرح
  تحلیل   بخش  غربال   برای  دلفی   تکنیک   ، محتوا  ل یتحل

 بدست  هایمؤلفه   بندی   دسته  برای  کیو  روش  محتوا،
  عاملی  تحلیل  از گیریبهره  با  نهایی مدل   ارائه و آمده 

  بر   که  است  SMART-PLS4  افزار  نرم  از  استفاده  با
  ی اسیس  و  یسازمان  رفتار  حوزه  در  معتبر  اتینظر  هیپا

  ل یتحل   و  ییشناسا  منظور به  الگو  نیا  است.  استوار
  سیاسی  رفتار راستای دو در یرهبر و  قدرت یالگوها
  توسط   که  شد  انجام  )سیاه(  منفی  و  )سفید(  مثبت
 شینما  کتاب  و  لم یف  در  پدرخوانده  یهاتیشخص

  چارچوب   ن یا  است.  شده  یطراح  اند،شده   داده
 رفتار  یالگوها  ییشناسا  به   منسجم   و   یقو  یلیتحل
 . کندی م  کمک سازمان در یاسیس

  هایافته 4
  فیلم  و کتاب جذاب حال عین در و پیچیده دنیای در

  فرانسیس   کارگردانی  و  پوزو  ماریو  اثر  "پدرخوانده"
 و  نفوذ  قدرت،  از  عمیق  مفاهیمی  کوپولا،  فورد

 اند.شده   کشیده   تصویر  به  سیاسی  هایاستراتژی 
 ادبی  و  سینمایی  روایت  یک  عنوان  به  تنها  نه  آثار  این

  منبع   یک عنوان به بلکه شوند،می  شناخته برجسته
 در  سازمانی  و  سیاسی  رفتارهای  مطالعه   برای  غنی
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  محتوای   تحلیل   با  ،ادامه  در  شوند.می  گرفته  نظر
 هایفیلم   و  کتاب  در  شده  مبادله  هایدیالوگ   دقیق

  هر   از  باز  کدهای بررسی  و  استخراج   به  گانه،سه   این
  تا   کندمی   کمک  تحلیل  این  .شد  پرداخته   دیالوگ

  این   دل  در  که  قدرتی  هایاستراتژی   و  رفتاری  الگوهای
  برای   آنها  از  و   کرده  شناسایی  است  نهفته  هاروایت 
  مدیریت   در  سازنده  سیاسی  رفتارهای  تقویت
 .شود برداریبهره  هاسازمان 

  سه   محتوای  تحلیل  از  استفاده  با   کیفی  تحلیل
  که   شد،  انجام  صورت  بدین  پدرخوانده  کتاب  و  گانه
 از  دیالوگ  42  باز  کدگذاری  و  ها  مؤلفه  استخراج  برای
  مورد   هایمؤلفه   و  گرفت  قرار  بررسی  مورد  اول  فیلم

  ادامه   در  گردید.  تفکیک  آن  ماهیت  و   یک  هر  اشاره
  لم یف  از  برگرفته  هایالوگید  از  اینمونه  1  جدول  در

  هر   یبرا  است،  شده  داده  نمایش  ،پدرخوانده  اول
 است.   شده  ینامگذار  زی ن  باز(  )کد  مؤلفه  ک ی  الوگید

 1  پدرخوانده   فیلم   از   باز(   گذار   استخراجی)کد   های مؤلفه   از   ای نمونه   : 1جدول 

 

  دوم   لمیف  از  الوگید  31  از  اینمونه  صورت  همین  به
  هر   اشاره   مورد  یهامؤلفه   و   گرفت  قرار   ی بررس  مورد

  ها  مؤلفه شدن  ترروشن  منظور به آن   تیماه و کی

  ک یتفک  2  شماره   جدول  صورت   به  باز  یکدگذار  و
 . دیگرد

  

 ماهیت  سیاسی  رفتار مؤلفه باز  کد شخصیت  دیالوگ  شماره

 خاطربه  روز  این در تو  از من" 1
 ".کنممی  حمایت   خواهی عدالت

 آ)آندره بوناسرا
 ترماسکو(

  درخواست 
 حمایت 

  شخصی  روابط از استفاده
 عدالت  به دستیابی برای

 اهیس

2 

  داد خواهم نشان  راهی تو به  من"
 ".کنی حل  را تو  مشکل  آن با که

  کورلئونه ویتو
 براندو(  )مارلون

 حل  راه ارائه
  راهی عنوانبه  حل راه ارائه

 حمایت  جذب  برای

 د یسف

  کورلئونه ویتو کجاست؟   مایکل  ویتو:
 براندو(  )مارلون

 د یسف 

3 

  کلش  و  سر  نباشید، نگران سانی:
 شه.می  پیدا

  کورلئونه سانی
 کان(  )جیمز

 اعتبار
  به بخشیدن 
 دیگران

  افراد اهمیت بر تاکید
 هایگیری تصمیم در  خاص

 جمعی 
  عکس مایکل  بدون ما  ویتو: د یسف

 گیریم. نمی
  کورلئونه ویتو

 براندو(  )مارلون

  کورلئونه ویتو کنی؟می  خانوادتَ صرف  وقت  :ویتو
 براندو(  )مارلون

 کنم.می  که  البته فانتین: جانی 4
 فانتین جانی
 مارتیو( )ال

 اعضا  به تعهد
  و  خانواده  اهمیت بر تاکید

 ها آن  به تعهد
 

 
  وقت  که مردی چون  خوبه.  ویتو:
  وقت  هیچ کنه،نمی  خانوادشَ صرف

 باشه.  واقعی مرد یه تونهنمی

  کورلئونه ویتو
 براندو(  )مارلون

   

5 
  شما احترام خاطربه پدرخوانده، "

 ".هستم اینجا  من
  )آل سولاتزو

 لیتیری(
 به احترام

 قدرت 
  قدرت   از تمجید  و احترام
 حمایت  کسب برای

 اهیس
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 2  پدرخوانده   فیلم   کدگذاری   و   ها دیالوگ   : 2  جدول 

 ماهیت  سیاسی  رفتار مؤلفه باز  کد شخصیت  دیالوگ  شماره

1 
  رو تجارت  از  بزرگی بخش ما"

  زیادی  دوستان کنیم.می  کنترل
 ".داریم

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

  از استفاده
 نفوذ 

  نفوذ  و  روابط از استفاده
 منافع  کسب برای

 اهیس

2 
  باشه.  هم کنار  در باید  ما خانواده "

  خانواده قدرت به چیز  همه
 ".داره بستگی

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

 اتحاد
 خانوادگی

  خانوادگی  اتحاد از استفاده
 قدرت  افزایش  و حفظ برای

 د یسف

3 
  بود. خواهی من  برادر همیشه  تو"

  من  مقابل وقت هیچ دیگه ولی
 ".نگیر قرار

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

  و تهدید
 وفاداری

  تقویت و  تهدید ترکیب
  کنترل برای وفاداری

 مخالفان 
 اهیس

4 
  برادر مثل  من  برای همیشه  تو"

 ".دارم اعتماد بهت من  بودی.
  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

 اعتمادسازی
  برای اعتماد از استفاده

 روابط  تقویت 
 د یسف

5 
  زندگی  این که بپذیری باید"

  ما که هست   راهی این ماست. 
 ".کردیم انتخاب

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

 قدرت  توجیه
  و قدرت از  استفاده توجیه
  وضعیت حفظ برای کنترل

 موجود 
 اهیس

 

  مورد   دوم  لمیف  از  الوگید  16  از  یانمونه  همچنین
  و  ک ی هر  اشاره مورد  یهامؤلفه   و گرفت  قرار  یبررس
  و   ها  مؤلفه  شدن  ترروشن   منظور  به  آن  تیماه

  ک یتفک  3  شماره  جدول  صورت  هب  باز  یکدگذار
 . دیگرد

 3  پدرخوانده   فیلم   های دیالوگ   : 3  جدول 

 ماهیت  سیاسی  رفتار مؤلفه باز  کد شخصیت  دیالوگ  شماره

1 
  نیست، پول دنیا در واقعی  قدرت

 .است ترس بلکه
  لمبرت کاردینال

 کراندلی( )رافائل
  از استفاده
 ترس

  برای  ترس از استفاده
 قدرت   حفظ  و کسب

 اهیس

2 
  موفقیت  به وقتی تنها تجارت  این
 .کنیم کار هم  با ما همه که رسدمی

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

  و اتحاد
 همکاری

  همکاری و اتحاد تقویت 
  اهداف به رسیدن برای

 مشترک 
 د یسف

3 
  و  بشناس را دشمنانت همیشه

 توانیمی   کسی چه به  که بدان
 .کنی اعتماد

  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

 شناسایی
 دشمنان

  ارزیابی و شناسایی
  مدیریت برای دشمنان

 بهتر
 د یسف

4 
  هر  از  باید قدرت حفظ برای

 .کنیم استفاده ایوسیله
  کورلئونه مایکل
 پاچینو( )آل

  از استفاده
 ابزارها 

  ابزارهای تمامی از استفاده
 قدرت  حفظ برای موجود

 اهیس

5 
  که کنم ثابت  خواهممی  من
 .باشم خوب  رهبر  یک توانممی

  مانچینی وینسنت
 گارسیا(  )اندی

 رهبری  اثبات
  به خود   اثبات برای تلاش

 رهبر  یک  عنوان
 د یسف

 

  مورد   دوم  لمیف  از  الوگید  15  از  یانمونه  دیگر  سوی  از
  و  ک ی هر  اشاره مورد  یهامؤلفه   و گرفت  قرار  یبررس
  و   ها  مؤلفه  شدن  ترروشن   منظور  به  آن  تیماه

  ک یتفک  4  شماره  جدول  صورت   ه ب  باز  یکدگذار
 . دیگرد
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 پوزو   ماریو   نوشته   " "پدرخوانده   کتاب   های دیالوگ   : 4  جدول 

 ماهیت  سیاسی رفتار  مؤلفه کد شخصیت دیالوگ شماره 

1 
  ییجا هاست،ه یسا در قدرت
 .شودی م ده ید کمتر که

 تویو
 کورلئونه 

  از استفاده
 هاه یسا

 از استفاده  و یکارپنهان 
 نه ی زمپس در قدرت

 اه یس

2 
  قیمت به  که هاییدوستی"

  آید،می دستبه  عرق  و خون
 ".ارزشمندترند

 ویتو
 کورلئونه 

  به وفاداری
 دوستان 

  توجه با وفاداری تقویت
 تعهدات  و هافداکاری به

 دیسف

3 
  راه بهترین ها،وقت  بعضی"

  ایجاد دشمنان، کنترل  برای
 ".هاستآن  در اعتماد

  مایکل
 کورلئونه 

  از استفاده
 اعتماد 

  برای اعتماد از برداریبهره
 دشمنان  مدیریت  و کنترل 

 اه یس

4 
  تو که بداند کسی نباید هرگز"

ا   ".داری قدرتی  چه  واقعا
 کاری پنهان  هاگن  تام

  داشتننگه مخفی
 واقعی  قدرت و هاتوانایی

 اه یس

5 
  بدون  جنگ  سیاست،"

 ".است خونریزی
 ورزیسیاست  کلمنزا  پیتر

  سیاست  از استفاده
  جنگ  جایگزین  عنوانبه

 اهداف  به رسیدن  برای
 اه یس

 

  هر   مثبت   و   ی منف  ت یماه  اساس   بر   یبندم یتقس   نیا
  بر   شتریب  که  ییهاالوگید  است.  شده  انجام  الوگید

  ا ی  ،یکارپنهان   م،ی رمستقیغ   یهاوه یش  اساس 
 در  هستند  یشخص  منافع  بر  متمرکز   یهای استراتژ

  که   یحال  در  اند،گرفته   قرار  اه ی س  سیاسی   رفتار  دسته
  بت مث   تعاملات  و   اعتماد  ،یوفادار  بر   که  ییهاالوگید

 قرار  دیسف   سیاسی  رفتار  دسته  در  دارند  دیتأک 
  سازی   مرتب  و  بندی   جمع  با  نهایت  در  اند.گرفته 

  سیاه   سیاسی  رفتار  بخش  در  باز  کد  30  به   باز  کدهای
  دست   سفید  سیاسی  رفتار  بخش  در  باز  کد  62  و

  عنوان  به را یک  هر مفهوم،  به توجه با که  شد یافته
 شد.  گرفته  نظر در سیاسی مؤلفه یک

  کاپای   هاشاخص  اعتماد  قابلیت  بررسی  برای
  بدست  کدهای استخراج  از  پس شد.  محاسبه  کوهن
  چک   از  منتخب،   متون  کیفیت   تضمین   برای  آمده، 

  کیفیت   با   ارزیابی  معیارهای  که  شد  استفاده   لیستی 
  آزمون   به  و  شود  می  شامل  را  ضعیف  و  متوسط  عالی،

  ارزیاب  دو همکاری با منظور، بدین دارد. شهرت کاپا
 در  شدند،  حذف   ضعیف   موارد   زمینه،   این   در  مستقل 

  سیاسی   رفتار   برای   کوهن  کاپای   مقدار  پژوهش  این
  به   سیاه  سیاسی  رفتار  برای  و  781/0  اندازه  به   سیاه

  نظر   اتفاق  دهنده  نشان  که  آمد  بدست  796/0  اندازه
  اول  پرسشنامه نهایت در است. ارزیاب دو میان  بالا

  53  و  سیاه   سیاسی   رفتار بخش  در  آیتم  29  با   دلفی
  خبرگان   اختیار  در  سفید  سیاسی   رفتار  بخش  در  آیتم 
 گرفت.  قرار

  کیفی   بخش  از  مستخرج  های شاخص  غربال  برای
  استفاده   با  شد.  استفاده  کمی  -کیفی  دلفی  تکنیک  از
 هایآیتم   غربال  به  دلفی  درجه  10  طیف  پرسشنامه  از

  تکنیک   شد،پرداخته   کیفی  بخش  در  شده   کدگذاری
  صورت   به   سفید  و  سیاه  سیاسی  رفتار  برای  دلفی
 رفتار  دلفی   در  گرفت.  انجام   مرحله   سه   در  مجزا

  خلاصه   زیرمعیارها همه  اول مرحله در سیاه  سیاسی
  استفاده   شدند،  تبدیل   ترکوتاه   هایگزاره   به  و   شده

  ، مخالفان  حذف  یبرا  م یرمستق یغ  صورتبه  دیتهد  از
  حذف   و  مخالفان  حذف   ی برا  قدرت  از  استفاده 
  برای   قدرت  از  استفاده   زیرمعیارهای   هم،  با   مخالفان 

 سکوت  از  گیریبهره   و  شخصی  نه   استراتژیک،  اهداف
  و   هم  با  بهتر  مدیریت  برای  استراتژی  عنوانبه

  و   کنترل   یبرا  د یتهد  و   یوفادار  بی ترک  زیرمعیارهای 
   دشمنان  مدیریت  و  کنترل  برای اعتماد  از برداریبهره
  دلفی   سوم  مرحله  از  پس  و  شدند  ادغام   هم  با   نیز
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 خود  اثبات  یبرا  اعتبار  و   توجه  ی تقاضا  زیرمعیارهای 
 یهمکار  هی توج  یبرا  یمیقد  روابط  از  استفاده  و

 یهمه   سفید  سیاسی  رفتار  دلفی  در  شدند.   حذف
 از  پس   ولی  ماندند،  باقی   صورت  همین   به   زیرمعیارها 

  ، استرس  تیریمد  زیرمعیارهای   دلفی  سوم  مرحله 
 در  عدالت   ،ارتباطات  در  تیشفاف   ،اصول  از  یرویپ

  ، سازمان  در  ینوآور  ،هاقول  به  تعهد  ،منابع  عیتوز
  به   توجه  ،مثبت  یسازمان  فرهنگ  ،نیقوان  تیرعا

  ، کیاستراتژ  ل یتحل   ی،خانوادگ  یوفادار  ،جامعه  منافع
  و   مؤثر  یرهبر  ی،فرد  تعهدات  ،بحران  در  اخلاق

  هر   در  سوم   مرحله   در  شدند.   حذف  منابع   تیریمد
  پرسشنامه   سیاه  و  سفید   سیاسی  رفتار  بخش  دو

  تلقی   اجماع  عنوان  به  که  ماند  باقی  تغییر  بدون
  جدول   در  دلفی  تکنیک  پایایی  ارزیابی  نتایج  گردید،

 شد.  داده نمایش 5

 کندال   توافق   ضریب   از   استفاده   با   دلفی   تکنیک   پایایی   ارزیابی   : 5  جدول 

  دبلیوي توافق ضریب تعداد مرحله  
 کندال 

  کاي شاخص
 دو

  درجه
 آزادي 

  شاخص
 داريمعنی

  سیاسی رفتارهای 
 سیاه 

 003/0 28 112/93 342/0 12 اول
 000/0 23 937/71 313/0 10 دوم
 005/0 21 735/41 399/0 10 سوم

  سیاسی رفتارهای 
 سفید

 000/0 53 765/194 306/0 12 اول
 000/0 53 341/251 474/0 10 دوم
 000/0 39 774/40 481/0 10 سوم

 

  مراحل   همه  برای  کندال  توافق  ضریب  که  آنجا  از
  شاخص   و  بوده  3/0  از  بالاتر  سفید  و  سیاه  دلفی

  نتایج   که  گفت  توانمی  05/0  از  ترپایین   معناداری
  این   نهایت  در  است.  برخوردار  پایایی  از  دلفی  تکنیک
  22  و   سفید  بخش  در  گزاره  40صورت  به  ها  مؤلفه
  پرسشنامه   دو  نمونه  عنوان   به   سیاه   بخش  در  گزاره 
 شدند.  انتخاب کیو

  کیو   روش   از  هاشاخص  بندی دسته  تشکیل  برای
  به   سفید  و  سیاه  بخش  هر  برای  که  شد،  استفاده

  نوشته  کارت  یک  روی  بر  کیو  عبارت  هر  مجزا،  صورت
  22  دیگر  عبارت  به  کارت  22  ترتیب  این  به  و  شد

 40  و  سیاه  سیاسی  رفتار  بخش  در  نهایی  کیوی  دسته
 بخش  در  یینها  یویک   دسته  40  گرید  عبارت  به  کارت 
 بعد،  مرحله  در  شد.  طراحی  فیدس  یاسیس  رفتار

  شد.  انجام کیو های دسته بندی رتبه و سازی مرتب

  سیاسی   رفتار  بخش  در  کیو  کارت  22  مرحله  این  در
 در  سیاه   سیاسی  رفتار  بخش  در  کیو  کارت  40  و  سیاه 

 هاآن   از  و   گرفت   قرار  کنندگان   مشارکت   اختیار
 هایکارت  نرمال شبه توزیع اساس بر تا شدخواسته 

  مخالفت   یا   موافقت  میزان  یا  اهمیت  ترتیب  به  را  کیو
  و   سازی  مرتب  از  پس  کنند.   مرتب   نمودار  روی   بر

  و   شدند  SPSS24  وارد   هاداده   کیو،  نمودارهای  تکمیل 
 در  گرفتند.  قرار  کیو  اکتشافی  عاملی  تحلیل  مورد

 هایمؤلفه   روش   از  عاملی   تحلیل   برای  حاضر   پژوهش
  چرخش   روش  از  هاعامل   چرخش  برای  و  اصلی

  استفاده   است،   متعامد  چرخش نوعی  که  واریماکس
 رفتار  برای  کیو  روش  تحلیل  به  ابتدا  در  است.  شده

  هر   ویژه  مقدار  6  جدول   شد،  پرداخته  سیاه   سیاسی
  که   واریانس  از  درصدی  ،اهیس  یاسی س  یرفتارها  عامل

 هاآن   تراکمی  جمع  و  شودمی   تبیین  عامل  هر  توسط
 دهد:می  نشان را
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 سیاه   سیاسی   رفتارهای   برای   شده   تبیین   کل   واریانس   : 6  جدول 

 تجمعی واریانی درصد واریانس درصد ویژه(  )مقدار کل عوامل 
 930/27 930/27 145/6 اول  عامل
 484/40 554/12 762/2 دوم  عامل
 444/49 960/8 971/1 سوم  عامل
 299/58 855/8 948/1 چهارم  عامل
 548/65 249/7 595/1 پنجم  عامل
 046/71 499/5 210/1 ششم  عامل
 203/76 157/5 134/1 هفتم  عامل
 838/80 635/4 020/1 هشتم  عامل

 737/84 899/3 009/1 نهم  عامل
 

 هایدیدگاه   به   توجه  با   که  دهدمی   نشان   6  جدول
  سیاه   سیاسی  رفتار  برای  ذهنی  الگوی  نه  خبرگان،
  باشند( می   1  بالای  ویژه  مقادیر  دارای  که  )عواملی

ا   عامل  نه   این  که  اندشده   شناسایی   85  حدود  مجموعا
  این   اساس  بر  دهند.می   پوشش  را  کل  واریانس  درصد

  درصد   930/27  اول   ذهنی(   )الگوی  عامل  جدول،
  554/12  دوم  ذهنی(  )الگوی  عامل   کل،  واریانس

 960/8  سوم  ذهنی(  )الگوی   عامل   کل،  واریانس  درصد
  چهارم   ذهنی(  )الگوی  عامل  کل،  واریانس  درصد
 ذهنی(  )الگوی  عامل  کل،  واریانس  درصد  855/8
 )الگوی  عامل   کل،   واریانس  درصد   249/7  پنجم

  عامل   کل،  واریانس  درصد  499/5  ششم  ذهنی(
  کل،   واریانس  درصد  157/5  هفتم  ذهنی(  )الگوی
 واریانس  درصد  635/4  هشتم  ذهنی(  )الگوی  عامل

  درصد   899/3  نهم  ذهنی(  )الگوی  عامل  و  کل
 کنند. می   تبیین  را کل واریانس

  ی رفتارها  برای   را  سنگریزه  نمودار  ،2  شکل  در
  نمودار،   این  در  است.شده   داده  نشان  یاهس  یاسیس

  عوامل   همان  یا  یک  بالای  ویژه  مقادیر  با  هایعامل 
ا  اصلی  هستند.  مشخص   کاملا

 
 اه ی س   ی اس ی س   ی رفتارها   سنگریزه   نمودار   : 2  شکل 

  ی برا  را  هاعامل   یافته   چرخش   ماتریس  7  جدول 
 آن  در  که  دهدمی   نشان  سیاه  یاسی س  یرفتارها

 بار  سهم  و   ذهنی  الگوی  یا  عامل  هر  در  هاآیتم   تعداد
 است:شده  آورده آنان  عاملی
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 سیاه(   سیاسی   رفتارهای   های آیتم   گانه   نه   بندی   )دسته   ها عامل   یافته   چرخش   ماتریس   : 7  جدول 

 هامؤلفه 
 عوامل 

  عامل 
 اول

  عامل
 دوم 

  عامل
 سوم 

  عامل
 چهارم

  عامل
 پنجم 

  عامل
 ششم 

  عامل
 هفتم 

  عامل
 هشتم 

  عامل
 نهم

  روابط  از استفاده 
 Q1 946 /0 174/0 - 042/0 025 /0 035/0 - 045 /0- 043/0 093/0 084/0 شخصی 

 - Q2 835/0 029/0 042/0 158/0 054 /0- 318/0 - 004/0 123 /0 - 211/0 حمایت  کسب
 Q3 784/0 116 /0 029/0 063/0 096/0 - 076/0 096/0 072/0 040/0 مشترک  منافع 
 Q4 319/0 344/0 009/0 819/0 138/0 119/0 108 /0- 070/0 016/0 مخالفان   حذف

 - Q5 462/0 246/0 708/0 063/0 019/0 - 120 /0 - 021 /0 - 176/0 - 011/0 امنیت  و  قدرت حفظ

 Q6 گریمطالبه 
032/0
- 024/0 - 747/0 046/0 051/0 115/0 004/0 087/0 097/0 

 Q7 تهدید  طریق  از وفقیت 
208/0
- 812/0 021 /0 045 /0 090/0 019/0 - 178/0 - 047/0 - 024/0 - 

 Q8 250 /0 139/0 188/0 - 862/0 086/0 116 /0 - 087/0 010/0 - 062/0 قوانین  نقض
 Q9 063/0 197/0 063/0 030/0 814/0 027/0 062/0 071 /0- 101/0 منافع  کسب

Q1 تهدید  و  وفاداری  ترکیب 
0 

066 /0 042/0 044/0 114/0 070/0 243/0 830/0 270/0 - 142/0 - 

Q1 قدرت  از  استفاده توجیه 
1 

039/0 071 /0 150/0 - 290/0 811/0 230/0 094/0 097/0 228 /0 

  تصمیمات  از جلوگیری 
 عجولانه 

Q1
2 

118/0 089/0 100/0 081 /0- 095/0 - 821/0 011/0 141/0 - 138/0
- 

Q1 اطلاعات  حفظ
3 

087/0 193/0 098/0 033/0 173/0 977 /0 171/0 152/0 153/0
- 

Q1 کنترل 
4 

137/0 826/0 625/0 308/0 - 328/0 - 058/0 - 037/0 - 004/0 - 105/0 - 

Q1 قدرت  حفظ  و  کسب
5 

162/0 187/0 - 879 /0 0161/0 - 134 /0- 147/0 054 /0 125/0 - 259/0 

Q1 اعضا به  تعهد
6 

154/0 283/0 015/0 - 242 /0 - 029/0 - 038/0 840/0 011/0 014 /0 - 

  از  استفاده و  کاریپنهان 
 قدرت 

Q1
7 

082/0 192/0 005/0 024/0 254/0 141/0 - 240/0 - 821/0 224 /0 

  داشتننگه  مخفی 
 ها   توانایی

Q1
8 

073/0
- 278/0 092/0 075/0 013/0 - 075/0 - 044/0 816/0 070/0 - 

  سیاست   از استفاده 
 جنگ  جایبه

Q1
9 

055/0 054 /0 266/0 178/0 117/0 248 /0- 017 /0 154/0 949/0 

  و  دوستان بین تمایز 
 دشمنان 

Q2
0 

052 /0 079/0 015/0 042/0 - -0.026 -0.080 0.150 137/0 - 924/0 

Q2 سکوت   از گیریبهره 
1 

070/0 034/0 124/0 - 188/0 -0.290 0.357 0.053 831/0 052 /0
- 

Q2 دادن  گوش از استفاده 
2 

315/0 104 /0 029/0 053/0 - -0.345 -0.417 0.142 236/0 - 839/0 

 

  یک   هر   در  که   هاییمؤلفه   ماتریس،  این   به  توجه   با
  مشخص   گیرند،می   قرار  ذهنی  الگوی  نه  این  از

  به   عاملی  تحلیل   از  که  معیارهایی  از  یکی  شوند.می
  بزرگی   عاملی  که  است  عاملی  انتخاب  آید،می  دست
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 تعداد  چند  هر   دارند،  تعلق  آن  به   (7/0  از  )بیش
  اگر   ترتیب  این  به  باشد.  اندک  آن  تحت  هایمؤلفه 

  گرفته   قرار  عامل  یک  تحت  مؤلفه  دو  تنها  مثال،  برای
  عامل   آن   باشند،  9/0  یا   8/0  عاملی   بارهای  دارای   ولی

  گرفتن  نظر در با ترتیب، این به شود. می تلقی مهم
  دسته   8  جدول  صورت  به  مشترک  هایمؤلفه   مفاهیم 

  کدهای   به   گروه   هر   بندی  دسته  با  و   شده   بندی
 شد.  یافته دست محوری

 سیاه   سیاسی   رفتار   کیو   آزمون   نتایج   اساس   بر   محوری   گذاری کد   : 8  جدول 

 محوری کد سیاسی  هایمؤلفه  تمامی  شماره 
 نفوذ و  روابط  از استفاده مشترک  منافع  حمایت،  کسب شخصی، روابط  از استفاده 1
 تهدید  و فشار  اعمال کنترل  تهدید،  طریق از موفقیت 2

 قدرت   حفظ و  کسب  گری،مطالبه   امنیت، و  قدرت  حفظ 3
  و کنترل  طریق از قدرت  حفظ

 انتقام 
 مخالفان  حذف و  قوانین نقض مخالفان   حذف  قوانین، نقض 4
 قدرت از برداریبهره  و توجیه قدرت  از استفاده توجیه منافع، کسب 5
 ابزارها  و  اطلاعات مدیریت اطلاعات  حفظ عجولانه،  تصمیمات از جلوگیری 6
 تهدید  و تعهد  طریق از کنترل  تهدید  و وفاداری ترکیب  اعضا، به تعهد 7

8 
  ها،توانایی  داشتننگه مخفی  قدرت، از استفاده  و کاریپنهان 

 سکوت از گیری بهره
 هایاستراتژی  از استفاده

 پنهانی

9 
  تمایز   دادن، گوش از استفاده جنگ،  جایبه  سیاست  از استفاده

 دشمنان  و دوستان بین
  مدیریت  و ورزیسیاست 

 استراتژیک 
 

 یبنددسته   خبرگان،   نظر  گفتن   نظر  در  با   ادامه،  در
  ی اسیس  رفتار   ی برا  انتخابی  کدهای   صورت   به   یدیجد

  شد   ارائه  معناهم   و   مشابه  یهامؤلفه   صورت  به  سیاه 
 شدند.  داده  نمایش 9 جدول در که

 سیاه   سیاسی   رفتار   های مؤلفه   انتخابی   کدگذاری   : 9  جدول 

 انتخابی کد محوری  کدهای تمامی  شماره 
 نفوذ و  روابط  از استفاده قدرت از برداریبهره  و توجیه  ،نفوذ و  روابط  از استفاده 1

2 
  از کنترل ، انتقام و کنترل  طریق از قدرت  حفظ ،تهدید و فشار  اعمال

 تهدید  و  تعهد طریق
 قدرت   حفظ و فشار  اعمال

 ابزارها  و اطلاعات  مدیریت  ،مخالفان حذف و  قوانین نقض 3
  مدیریت و  قوانین نقض

 اطلاعات

4 
 مدیریت  و ورزیسیاست  ،پنهانی هایاستراتژی  از استفاده

 استراتژیک 
  و پنهانی هایاستراتژی 

 ورزیسیاست 
 

  سیاسی   رفتار   برای   کیو   روش   تحلیل   به   ادامه  در
  عامل   هر   ویژه   مقدار  10  جدول   شد،  پرداخته   سفید

  که   واریانس  از  درصدی  فید،س  ی اسیس  ی رفتارها

 هاآن   تراکمی  جمع  و  شودمی   تبیین  عامل  هر  توسط
 دهد:می  نشان را

 

 



 

93 

 . 102تا  75 صفحات. 1404 تابستانو    بهار  .33 شماره .17 دوره

اجرایی  مدیریت  پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

 ای آمیخته در تحلیل رفتارهای سیاسی و مدیریت سازمانی از نگاه سینمایی سایه پدرخوانده: مطالعه. کیاکجوری  داود

 سفید   سیاسی   رفتارهای   برای   شده   تبیین   کل   واریانس   : 10  جدول 

 تجمعی واریانی درصد واریانس درصد ویژه(  )مقدار کل عوامل 
 603/7 603/7 041/3 اول  عامل
 961/14 358/7 943/2 دوم  عامل
 278/21 316/6 527/2 سوم  عامل
 669/26 391/5 157/2 چهارم  عامل
 865/31 169/5 079/2 پنجم  عامل
 047/37 181/5 073/2 ششم  عامل
 097/42 050/5 020/2 هفتم  عامل
 979/46 882/4 953/1 هشتم  عامل

 489/51 509/4 804/1 نهم  عامل
 777/55 288/4 715/1 دهم  عامل
 008/60 231/4 692/1 یازدهم  عامل
 180/64 172/4 669/1 دوازدهم  عامل
 177/68 997/3 599/1 سیزدهم  عامل
 129/72 952/3 581/1 چهاردهم  عامل
 686/75 558/3 423/1 پانزدهم  عامل
 242/79 556/3 422/1 شانزدهم  عامل

 هایدیدگاه   به   توجه  با   که  دهدمی   نشان   6  جدول
  سیاسی   رفتار  برای  ذهنی  الگوی  شانزده  خبرگان،

  1  بالای   ویژه   مقادیر   دارای  که  )عواملی  سفید
  عامل   شانزده  این  که  اندشده   شناسایی  باشند(می

ا   پوشش  را  کل  واریانس  درصد  80  حدود  مجموعا
   دهند.می

  ی رفتارها  برای  را  سنگریزه  نمودار  ،3  شکل  در
 نمودار،  این  در  است. شده   داده   نشان   دیسف   یاسیس

  عوامل   همان  یا  یک  بالای  ویژه  مقادیر  با  هایعامل 
ا  اصلی هستند.  مشخص   کاملا

 
 سفید   ی اس ی س   ی رفتارها   سنگریزه   نمودار   : 3  شکل 

  رفتارهای   برای  هاعامل   یافته   چرخش  ماتریس
ا   هم   سفید  سیاسی   رفتارهای   روند  همان   با  دقیقا

  یک   ماتریس،  این   شدند،  استخراج  سیاه  سیاسی
  مشترک  هایمؤلفه  نمایشگر که بوده16×40 ماتریس
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  که   شده  بسنده  ماتریس  این  نمایش  به  تنها  و  بوده
 است.  شده اشاره بدان  11 جدول در بر

 سفید   سیاسی   رفتار   کیو   آزمون   نتایج   اساس   بر   محوری   گذاری کد   : 11  جدول 

 محوری کد سیاسی  هایمؤلفه  تمامی  شماره 
 مثبت  تعامل  و احترام رقبا   به احترام دیگران، به احترام مثبت،  تأثیرگذاری 1

  روابط  مدیریت  هوشمندانه، مدیریت تعارض، زیرکانه  مدیریت 2
 استراتژیک 

 هوشمندانه  مدیریت

 استراتژیک  مدیریت مدیریت  در تعادل   ارتباطات، مدیریت 3
 خانوادگی  تعهد  و وفاداری خانواده   از حمایت تیم، از حمایت تعهد،  و وفاداری 4
 قدرت  عادلانه مدیریت قدرت  از استفاده در عدالت قدرت، مدیریت 5
 اخلاقی  پذیریمسئولیت  بحران در اخلاق پذیری،مسئولیت  6

  فصل و  حل  به تمایل پایدار، اتحادهای ایجاد مذاکره، و دیپلماسی 7
 آمیز مسالمت 

  حل و دیپلماسی
 آمیز مسالمت 

  از ایشبکه ایجاد دیگران، با مثبت تعامل  گیری،تصمیم  در شفافیت 8
 اعتماد 

 شفافیت  و  اعتمادسازی

 اجتماعی  تقویت و حمایت  اعتمادسازی  اجتماعی، پذیریمسئولیت  توجه، و همدلی 9
 هاتجربه  از یادگیری  قبلی  هایتجربه  از استفاده تجربیات، از یادگیری  10
 فردی  رشد از حمایت  فردی توسعه از حمایت  11
 تعارض  و  بحران مدیریت تعارض  مدیریت نفس، بر تسلط  12
 استراتژیک  و تیمی همکاری استراتژیک  همکاری تیمی، هماهنگی همکاری، و همدلی ایجاد 13
 استراتژیک  تفکر  و تمرکز  استراتژیک  تفکر سازمانی، اهداف بر تمرکز  14
 اصول  و اخلاق به  پایبندی اخلاق به پایبندی سازمان،  در اخلاق تجاری، اخلاق 15

16 
  تعارض از جلوگیری  ،آمیزخشونت   تعارضات از پیشگیری

 آمیز خشونت 
  مدیریت  و پیشگیری

 تعارض 
 

 یبنددسته   خبرگان،   نظر  گفتن   نظر  در  با   ادامه،  در
  سیاسی   رفتار   برای   انتخابی  کدهای   صورت   به   یدیجد

  ارائه   معنا هم   و  مشابه   یهامؤلفه   صورت  به  سفید
 شدند.  داده نمایش 12 جدول در که شد
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 سفید   سیاسی   رفتار   های مؤلفه   انتخابی   کدگذاری   : 12  جدول 

 انتخابی کد محوری  کدهای تمامی  شماره 
 مثبت  تعامل  و احترام شفافیت  و اعتمادسازی ،خانوادگی  تعهد و وفاداری ، مثبت تعامل  و احترام 1

 استراتژیک  تفکر  و تمرکز  ،استراتژیک مدیریت  ،هوشمندانه مدیریت 2
  و هوشمندانه مدیریت

 استراتژیک 

3 
  و اخلاق به  پایبندی  ،اخلاقی پذیریمسئولیت  ،قدرت عادلانه مدیریت

 اصول
  و عادلانه مدیریت

 اخلاقی

4 
  و تیمی  همکاری ،فردی  رشد از حمایت ،آمیزمسالمت  حل و دیپلماسی

 تعارض و  بحران مدیریت ،تعارض مدیریت و پیشگیری ،استراتژیک
  مدیریت  و دیپلماسی
 تعارض  و بحران

 هاتجربه  از یادگیری  ،اجتماعی تقویت و حمایت  5
  تقویت و حمایت 
 یادگیری  و اجتماعی

 

   افزار  نرم   تأییدی   عاملی   تحلیل   از  استفاده   با   حال 
SMART-PLS4     نهایی  مدل   و  هاآیتم   میان  روابط 

 همانطور  شد.   داده   نمایش  پدرخوانده  سیاسی  رفتار
 بار  مقدار  ابتدا  شد،  داده  نمایش  4  شکل  در  که

 کدهای  یه ی کل  (T  )آماره  یعامل  بار  یمعنادار  و  یعامل

 قرار  یابیارز  مورد  هایافته   از  حاصل   محوری  و  انتخابی
  و   4/0  از  یعامل  بار  مقدار  بودن  شتر یب  با   که  گرفت 

  ه یاول   قسمت   96/1  از   T  آماره   مقدار  بودن  شتر یب
  بالاتر  AVE شاخص مقدار د،یگرد د ییتأ همگرا ییروا
شد.  محاسبه  5/0 از

 
 پدرخوانده   رفتارسیاسی   نهایی   مدل   : 4  شکل 

  یریگجهینت و بحث 5
 پوزو ماریو نوشته "پدرخوانده" کتاب محتوای  تحلیل

 کارگردانی  به  پدرخوانده"  گانه "سه  هایفیلم   و

  رفتارهای   که  دهدمی   نشان  کوپولا،  فورد  فرانسیس
  به   توانمی   را  هاپدرخوانده   هایاستراتژی   و  سیاسی
 نظر  در  منفی  و  مثبت  سیاسی  رفتار  کلی  صورت
  ی اسیس  رفتار  تحقیق  هاییافته   به  توجه  با  گرفت.
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  تعامل   و  احترام  یانتخاب  یکدها  قالب  در  مثبت
  ت یریمد  ک،ی استراتژ  و  هوشمندانه  تیریمد مثبت،
  و   بحران  تیریمد  و  یپلماسید  ،یاخلاق  و   عادلانه
  ز ین  و  یری ادگی   و  یاجتماع  تیتقو و  تیحما  تعارض،

  ی کدها  قالب  در  ی منف  ی اسیس   رفتار یهای رگذاریتأث 
  و   فشار  اعمال  نفوذ،  و  روابط  از  استفاده  یانتخاب
  و   اطلاعات  تیری مد  و  ن یقوان  نقض   قدرت،   حفظ 

 شینما  به  یورزاست ی س  و  یپنهان  یهای استراتژ
  مدلی   به  منجر   پژوهش  هاییافته   . شد  گذاشته 

 شد.داده  نمایش 5 شکل قالب در که گردید

  مثبت   هایجنبه   از  بتوان   که  صورتی  در
  افراد   این  گرفت،  بهره  سازمان  در  هاپدرخوانده 

  را  سازمان  مناسب فرهنگ  و مثبت  جو  ایجاد توانایی
  بر   ه یتک  با   هاسازمان   در  مثبت  یهاپدرخوانده  دارند.
  جاد یا  در  یدیکل  ینقش  مثبت،  تعامل  و  احترام

  ت یریمد  با   هاآن   . کنندی م  فا یا  سالم   یسازمان  فرهنگ 
  و   مؤثر  یهام یتصم   تنها   نه  ک، یاستراتژ  و  هوشمندانه

  تعارض   و  بحران  مواقع  در  بلکه  رند،یگیم  نگرانهنده یآ
 .پردازندی م  مشکلات  حل  به  ریتدب  و  یپلماسید  با  زین

 حس  ت،یریمد  در  هاآن   یاخلاق  و  عادلانه  کردیرو
  . کندی م تیتقو  کارکنان ان ی م در را  نانی اطم و  اعتماد
  ی فضا  ،یاجتماع  ت یتقو  و   ت یحما  با   نیهمچن

  به   و  کنندی م  فراهم  سازمان  در  را  رشد  و  یریادگی
  و   تیموفق   ریمس  بخش،الهام   یرهبران  عنوان

. سازندیم هموار خود  یهام یت  یبرا را شرفت یپ

 
 پدرخوانده   سیاسی   رفتار   نهایی   مدل   : 5  شکل 

  مثبت   یهاپدرخوانده   قدرت   و  نفوذ  از  یریگبهره  یبرا
  ت یهدا  در  هاآن   نقش  از  توان ی م  ها،سازمان   در

  تعامل   فرهنگ  جادیا  و  کیاستراتژ  یهای ر یگم یتصم
  سایه   از  را  افراد  این  کرد  تلاش و  کرد  استفاده  مثبت 
 سازمانی  مدیریت   بالای   سطوح   به  و   کرده   خارج 

  تجربه   و  جامع  دگاهید  داشتن  با  افراد  نیا  رساند.
 در  یدیکل   مشاوران  عنوانبه  توانندی م  فراوان،

  اصول   جیترو  با   و  کنند   رکتمشا   مهم  یهاپروژه
  ی نوآور  و  یهمکار  ی برا  ییفضا  عادلانه،  و   یاخلاق

  ی برا  توانیم  هاآن   نفوذ  از  علاوه،  به  کنند.  جادیا
  مستمر   یهاآموزش   و   یتیحما  یهااست ی س  جیترو

  ی شغل  تیامن  حس  و  بالا  زهیانگ  با  کارکنان   تا  برد  بهره
 اهآن   نقش  بپردازند.   ی جمع  و   ی فرد  توسعه   و   رشد   به
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 کاهش  به  تواندی م  زی ن  تعارض  و   بحران   تیریمد  در
 کند.   کمک یمیت  انسجام تیتقو و هاتنش 

  جنبه   از  هاپدرخوانده   که  صورتی  در  دیگر  سوی  از
  گروه  شخصی منافع بر گیرند. پا هاسازمان  در منفی
  ایجاد   با  باید  و  کنندمی   تأکید  آن  به  دستیابی  و  خود

  همه   از  و  قوانین  این  اجرای  بر  تأکید   و   مناسب  قوانین
  آمدن   وجود  به  از  پیش  پیوسته  هاینظارت   مهمتر

 نفوذ  اعمال  و  پدرخوانده  یک  حول  مافیایی  گروهی
  گروه   همچین  تشکیل   از  قدرتمند   شخص  یک  منفی

  شود.   جلوگیری  فردی  همچین   گرفتن  قدرت   و
 از  استفاده   با   هاسازمان   در  ی منف  یهاپدرخوانده 

  پایه   بر   که   افرادی   شبکه   و   یشخص  روابط   و  نفوذ
  و   رشفافیغ   یساختار  ،کنندمی   ایجاد  کردن  مدیون

  . کنندی م  جاد یا  قدرت  حفظ  و  فشار  اعمال  بر  یمبتن
 و  یپنهان  یهای استراتژ  از  یر یگبهره  با  هاآن 
  گروه   یا   خود  نفع  به   را   اطلاعات   ،یورزاست یس

  اطلاعات   ح یصح  ان ی جر  و  کرده  ت یریمد  خود  پیرامون
 در  کنند.   ت یتثب   را  خود  قدرت  تا   کنندی م  محدود   را
  گرفته   دهیناد  را  یسازمان  مقررات  و  نیقوان  ند،یفرآ  نیا
  . ابندی   دست  یشخص  منافع  به  تا   کنندی م  نقض   ای

  ناسالم   یفرهنگ  یریگشکل   به  منجر  یرفتار  ن یچن
  ، یاعتمادیب  احساس  کارکنان  آن  در  که  شودیم

  رشد   امر  نیا  و  کنندی م  تیامن   عدم  و  سرکوب
 در  .دینمای م  فیتضع   را  یمیت   انسجام  و  ینسازما

  به   منفی  هایپدرخوانده   با  افرادی  یک  که  صورتی
  حذف   نخستین  هایگام   در  یا   برخیزد،   مقابله 

 در  بدی  قدرت   پر  هایپدرخوانده   به  خود  یا  شوند،می
 شوند.می  تبدیل سازمان 

  و  سازمان در یمنف یهاپدرخوانده  با مقابله یبرا
 جادیا  ،ییهانقش  ن یچن  یریگشکل   از  یر یجلوگ

 یضرور  ییپاسخگو  بر   یمبتن  و  شفاف  یساختارها 
 اصول  یه یپا  بر  یسازمان  فرهنگ  تیتقو  است.
  ی ندهایفرآ  جاد یا  و   نیقوان  به   احترام  ،یاخلاق
 در  قدرت   تمرکز  از  تواندی م  ی مشارکت  یر یگم یتصم

  ن، یهمچن  کند.   یری جلوگ  گروه  یا  فرد   ک ی  دستان 
  ی ارتباط  یهاکانال   جادیا  و   یریانتقادپذ  هی روح  جیترو
  ی رفتارها  و  تخلفات  یدهگزارش   یبرا  امن  و  باز

  را   یپنهان  ی رفتارها  و  نفوذ  نهی زم  تواندیم  رسالمیغ
  نظارت  ت یتقو و  یاخلاق ی رهبر  آموزش  کند. محدود
 ظهور  از  یریشگی پ  به  زی ن  رانیمد  عملکرد  بر  منظم

 ت،ینها  در  .کندی م  کمک  یمنف  یهاپدرخوانده 
  و   ناسالم  رقابت  یجا  به   یهمکار  فرهنگ  تیتقو

  ی جمع  تلاش   و  یستگیشا  آن  در  که   یطیمح  جادیا
 کاهش  را  یمنف  یهاپدرخوانده   قدرت  باشد،  ارزشمند

 .دهدیم

  ی منف  و  مثبت  یاسی س  یرفتارها  لیتحل
 توانندی م  هانقش  نیا  که  دهدی م  نشان  هاپدرخوانده 

  داشته   سازمان   عملکرد  و  فرهنگ  بر   ی قیعم  رات یتأث 
  احترام،   بر  هی تک  با  مثبت،  یهاپدرخوانده  باشند.

 یطیمح  توانندی م  ک،ی استراتژ  و  عادلانه  تیریمد
  را   ی رنوآو  و  رشد   که   کنند  جاد یا  یزشیانگ  و   سالم 
  با   یمنف  یهاپدرخوانده   مقابل،  در  .دینما  لیتسه

  رشفاف، یغ  یهاشبکه   جادیا  و   قدرت   از  سوءاستفاده
  اعتماد   کاهش  و   یمیت  انسجام  فیتضع   باعث

  یی شناسا  ها،سازمان   تیریمد  بهبود  یبرا  .شوندیم
  ی رهبر  و  ،ییپاسخگو  ت،یشفاف   تیتقو  و   رفتارها  نیا

  ی برا  یابزار  نظریه  این   درک  است.   ی ضرور  یاخلاق
  . کندی م  فراهم   ی رهبر  یالگوها  تیری مد  و  یی شناسا

  ، مثبت  یرفتارها  تیتقو  با  توانندی م  هاسازمان 
  دهند.   شیافزا  را  یوربهره   و  کنند  جادیا  سالم  یفرهنگ

  نظارت   و  شفاف  یساختارها  جادیا  با  گر،ی د  یسو  از
  مخرب   یرفتارها  و  نفوذ  از  توانی م  منظم،

 داریپا  یطیمح  و  کرد  یر یجلوگ  اهیس  یهاپدرخوانده 
 ساخت.  فراهم ینوآور و رشد یبرا

  ی اسیس  رفتار   که   داد  نشان   حاضر  ق یتحق  جینتا
 یاگسترده   راتیتأث   یمنف  و  مثبت  بعُد  دو  در  تواندیم

  مطالعات   با   افته ی  نیا  باشد.   داشته   هاسازمان   در
  و   مثبت  راتیتأث   به  که  است  همسو  (2024)  اختر
  داشت.   اشاره   کارکنان  رفتار  بر  عضو-رهبر  یمنف

  هاگبرگ   و  (2024)  یوتیبل  قاتی تحق  مشابه  ن،یهمچن
  ی رهبر  در  یاثربخش  و   اخلاق  ن یب  تعادل  به  که   ( 2024)

  ت یریمد  تی اهم  بر  زین  قیتحق  نیا  اند،پرداخته 
  دارد.   د یتأک  یاسی س  تعاملات  در  ک ی استراتژ  و  عادلانه 

  با  ،یاسی س رفتار در نفوذ و  روابط  ری تأث ن، یا بر علاوه
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  و   قدرت  نقش  درباره  (2019)  یاواتیولی  یهاافته ی
  یی ایماف  یهاخانواده   تی موفق  در  یبقاتط  تیموقع

 دارد.  مشابهت

 تحقیق هایمحدودیت 6
 قرار  بررسی  مورد  هاپدرخوانده   موضوع   تحقیق   این  در

 در  که  است  موضوعی  موارد  برخی  در  که  گرفت،
  حتی   یا  شودنمی  پرداخته   بدان   چندان  هاسازمان 

 بار  مؤلفه  این   شود.   می  انکار  مقوله  این   وجود
  مصاحبه   هنگام  در  اساس  این  بر  دارد،  سیاسی
  نداشتن   یا  داشتن  خبرگان،  سیاسی  هایگرایش
  و   مواجهه   این  چگونگی  یا  و  هاپدرخوانده   با  مواجهه

 کاری،  خدمت   هنگام  در  خبرگان  زیست  تجربیات 
  توسط   خبرگان  روحی   شرایط  و  فردی  هیجانات
  به  و نبوده  کنترل  قابل  مصاحبه هنگام  در پژوهشگر

ا   که  شده  شناسایی  مزاحم  متغیرهای  عنوان   احتمالا

  به   ایشان  امتیازدهی  و   پاسخ  بر  تواند  می   موارد  این
 گذارد.   اثر پرسشنامه سؤالات

  ، اهداف  از  یکی  دلفی  روش   از  استفاده   هنگام  در
  به   شهیهم  اجماع  نیا  اما  است،  اجماع  به  دنیرس

 از  یبعض  است  ممکن  .ست ین  جه ینت  نیبهتر  یمعنا
  ده یناد  گروه  فشار  لیدل   به  متفاوت  ای  مخالف  نظرات
 از  . ردیگ   قرار  توجه   مورد  ی کل  توافق  تنها   و  شود  گرفته

 هاپاسخ   که  مواردی  در  و   بوده  گیر   وقت   روش   این
  نبودن   مناسب   احتمال   هستند،  پیچیده  و   وجهی  چند

   هست. مسائل پوشش

  و   بوده  پیچیده   کیو  روش  در  پرسشنامه  ساختار
  و   بندی   دسته  تأییدی   عاملی  تحلیل   و   کیو  روش   در

  و   افراد  ذهنیت   به   شدت  به   آمده   بدست   نتایج
  به   تعمیم  در  دارد  امکان  و  دارد  بستگی  آنان  سوگیری
نباشد.  مناسب  تربزرگ  جمعیت
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