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Abstract 
Digital transformation has reshaped the landscape of women’s entrepreneurship 
in developing countries. By improving personal branding, digital platforms have 
empowered women to overcome stereotypes, increase visibility, and succeed in 
the tech industry and home-based businesses. In today’s competitive markets, 
digital personal branding is a vital tool for women entrepreneurs. However, 
entering this space presents challenges. This study identifies these challenges 
and proposes practical solutions for women entrepreneurs. The study uses a 
qualitative approach, conducting semi-structured interviews with 13 female 
entrepreneurs active in the digital field to gather relevant data. Interpretive 
phenomenology was employed to analyze the data, providing a deeper 
understanding of these women’s lived experiences with digital personal branding 
and clarifying their challenges. Findings reveal that women entrepreneurs face 
four main challenges in digital personal branding: technical (poor infrastructure, 
limited access, platform complexity), socio-cultural (gender stereotypes, social 
restrictions, security threats), personal-family (work-life imbalance, insufficient 
skills, low self-confidence), and financial-legal. While personal branding is crucial 
for women’s success in the digital space, they encounter more obstacles than 
men. These challenges are grouped into four categories: technical, socio-cultural, 
personal-family, and financial-legal. This study offers nine practical solutions, 
including three macro-level policy initiatives and six individual strategies, to help 
women overcome these barriers and manage their personal brands more 
effectively. 
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1. Introduction 
Since social media has become a powerful 
platform for communication and audience 
engagement in the digital age (Sakandar 
and Susanna, 2020), success in this space 
requires innovation and active 
participation, and personal branding is 
recognized as an important factor in this 
direction (Jacobson, 2020). With digital 
skills, individuals can strengthen their 
personal brand and expand career 
opportunities (Thomson-Whiteside, 2018). 
Online presence has made branding an 
inevitable part of personal and 
professional interactions (Leberko et al., 
2011); as individuals active on social media 
are building their own personal brand 
(Elvina et al., 2024). 

Advances in the digital domain have 
also changed the landscape of women’s 
entrepreneurship in developing countries 
and provided innovative opportunities (Dy 
et al., 2017). Digital platforms have helped 
women overcome stereotypes, gain 
greater visibility, and be more present in 
the public sphere (Golzard, 2019; Amiri and 
Ghordo, 2024). Therefore, digital 
entrepreneurship has become a powerful 
opportunity for women (Hawsawi, 2023). 
However, women entrepreneurs face a 
variety of concerns due to the 
complexities of the online environment 
and the differences in the nature and 
manner of addressing challenges 
compared to men (Laberko et al., 2011; 
Thomson-Whiteside, 2018; Sheet et al., 
2020). 

2. Objective 
The aim of this research is to image the 
main challenges of women entrepreneurs 
in the path of digital personal branding 
using a phenomenological-interpretive 
method, and the main research question is 
"How do women entrepreneurs 

experience the challenges of digital 
personal branding?" 

3. Research Methodology 
This study adopts a qualitative approach. 
Accordingly, semi-structured interviews 
were conducted with 13 active women 
entrepreneurs in the digital field, and the 
necessary qualitative data were collected. 
Interpretive phenomenological analysis 
was employed to gain a deeper 
understanding of these women's lived 
experiences in the process of digital 
personal branding and to clarify the 
challenges they face along the way. 

4. Results/findings 
The findings indicate that the challenges 
faced by women entrepreneurs in the 
process of personal branding on digital 
platforms can be categorized into four 
groups. The first category includes 
technical challenges, characterized by 
inadequate infrastructure, limited access 
to tools and technologies, and the 
increasing complexity of platforms. The 
second category involves social/cultural 
challenges, including gender stereotypes, 
restrictive social norms, dual 
expectations, security threats, and 
unequal access. The third category 
pertains to individual/family challenges, 
such as imbalance between personal and 
professional life, ingrained lack of self-
confidence, absence of a clear roadmap, 
and lack of essential skills. The fourth 
category highlights financial/legal 
challenges. 

5. Implications 
Women entrepreneurs face challenges 
beyond men in the path of personal 
branding. The challenges identified fall 
into four categories: technical challenges 
(including: weak infrastructure, limited 
access to tools and technologies, and the 
increasing complexity of platforms), 
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socio-cultural challenges (including: 
gender stereotypes, restrictive social 
norms, double standards, security threats, 
inequality in access), personal/family 
challenges (including: imbalance in 
personal and professional life, 
institutionalized lack of self-confidence, 
lack of a roadmap, weakness in essential 
skills), and financial/legal challenges. In 
line with these challenges, nine practical 

solutions have been presented for the 
success of women entrepreneurs in the 
field of personal branding. These solutions 
include three macro-level solutions at the 
policy level and six solutions at the 
individual level that can help women 
overcome existing problems while 
becoming familiar with them and 
managing their personal brand more 
effectively.
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 دریافت:  تاریخ 
 1403  اسفند 01

 : پذیرش تاریخ 
 1404 خرداد 06

 :انتشار تاریخ 
 1404  شهریور 27

 چکیده
  تقویت   و   توسعه   حال   در   کشورهای   در   زنان   کارآفرینی   انداز چشم   دگرگون   با   دیجیتال   هایپلتفرم 

  کسب   بیشتری   پذیری رؤیت   کرده،  عبور  هاکلیشه   از  تا  استساخته   قادر  را  زنان  شخصی،  برندسازی
  شخصی   برندسازی   امروز،   رقابتی  بازارهای  در   .شوند  موفق   خانگی   مشاغل   و   فناوری   صنعت   در  و   کنند

  همراه   هایی چالش   با  عرصه   این   به   ورود   حال،بااین   . است  کارآفرین   زنان   برای  ضروری   ابزاری  دیجیتال
  .پردازدمی  کارآفرین زنان برای مؤثر  راهکارهای ارائه و  هاچالش  این شناسایی  به  پژوهش  این .است

  دیجیتال   حوزه   در   فعال   کارآفرین   زن   13 با اساس   براین   .بردمی   بهره  کیفی   رویکرد   از   حاضر   مطالعه
  ها داده  تحلیل برای  .شد آوریجمع  نیاز  مورد کیفی هایداده  و  شد  انجام ساختاریافتهنیمه   مصاحبه

  برندسازی   فرآیند   در   زنان   این   زیسته   تجربیات   تا   شد   استفاده   تفسیری   پدیدارشناسی   روش   از
  .گردد  سازی شفاف  مسیر   این  در  هاآن   هایچالش   و   شود   درک   ترعمیق   طور   به   دیجیتال   شخصی 

  رو روبه   اصلی  چالش   چهار   با  دیجیتال  شخصی   برندسازی   در   کارآفرین   زنان   که   دهد می   نشان   هایافته 
  فرهنگی -اجتماعی  ،(هاپلتفرم   پیچیدگی   دسترسی،   محدودیت   ضعیف،   زیرساخت)  فنی   :هستند

  تعادل   عدم )  خانوادگی-فردی  ، (امنیتی  تهدیدهای   اجتماعی،   هایمحدودیت   جنسیتی،  هایکلیشه )
  کلیدی   نقشی  شخصی  برندسازی  .حقوقی-مالی  و  (نفساعتمادبه   و  هامهارت   در  ضعف  کاری،   زندگی

  مردان   به   نسبت   بیشتری   هایچالش   با   هاآن   اما   دارد،  دیجیتال   حوزه  در   کارآفرین   زنان  موفقیت   در
  حقوقی -مالی  و  خانوادگی-فردی  فرهنگی، -اجتماعی  فنی،   دسته   چهار  در   هاچالش   این   .اندمواجه 
  گذاری سیاست   سطح  در  کلان  راهکار  3  شامل  عملی،  راهکار  ۹  حاضر  پژوهش  .شوندمی   بندی طبقه 

  را   خود   شخصی   برند   و   گذاشته   سر   پشت   را  موانع   بتوانند   زنان   تا   دهدمی   ارائه  فردی،   راهکار   6  و
 . کنند مدیریت  مؤثرتر 

 ها:  کلیدواژه 
  دیجیتال، شخصی برندسازی 

  شناسی   پدیدار  کارآفرین، زنان
 تفسیری 
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 مقدمه 1
  برندسازی   طریق  از  محصولات  سازیمتمایز   اصل

  برندسازی  در  تنها  نه   ،(2024  ،1همکاران   و  )الوینا 
 یکی  به  اخیر   هایسال   در  بلکه  است  مطرح  شخصی

  است   شده  تبدیل  پژوهشی  محبوب  موضوعات  از
 امروز،  رقابتی  فضای  در  (.2024  ،2همکاران   و  )بادریک

  تکیه   با  تا   کندمی   کمک   افراد  به  شخصی  برندسازی
 تأثیرگذار جایگاهی خود،  فردمنحصربه   هایویژگی   بر

  این   (.2022  ،3دزینزیولا  و   )اسمولارک  باشند   داشته
  و   مثبت  تصویری  معمولی،  رزومه  یک  از  فراتر  رویکرد
  کمک   شغلی  موفقیت  به  که  دهدمی   ارائه  ایحرفه 

  و   بادریک  ؛2020  ،4همکاران   و  )شیت  کندمی
   .(2024 همکاران،

  برای   هدفمند  استراتژی  یک  شخصی  برندسازی
 هویتی  ایجاد  با  که  است  خود  بازاریابی  و  معرفی
  و   کرده  جلب   را  دیگران  اعتماد  معتبر،  و   مثبت 

 هایرسانه   در  تعامل  طریق   از  جدیدی  هایفرصت 
  (. 2024  ،5ماتندانگ   و  )آندانا  کندمی   فراهم   اجتماعی

  روابط  گسترش دنبال  به   که  افرادی  برای  رویکرد  این
  ابزاری  ،(2021  ،6اکتاویانتی   و  هستند)ایشارا  ایحرفه 

  عمل   بازار  در   تمایز  و   موفقیت   برای   فرد  به  منحصر 
 .(2016 ،7همکاران  و  )رسنیک  کندمی

  عصر   در  اجتماعی   هایرسانه   آنجاییکه،  از
  جذب   و   ارتباطات  برای  قدرتمند  بستری  به   دیجیتال
  ، (2020 ،8سوسنا  و  )ساکندار اندشده  تبدیل  مخاطب 
 نیاز  فعال   مشارکت  و   نوآوری  به   فضا  این  در  موفقیت 

 در  مهمی  عامل  عنوان   به  شخصی  برندسازی  و  دارد
  با  (.2020  ،9)جکوبسون   شودمی   شناخته   مسیر  این

  شخصی   برند  توانندمی   افراد  دیجیتالی،  هایمهارت 
  گسترش  را شغلی هایفرصت  و کرده تقویت را خود

 
1 Elvina et al 
2 Bodrick et al 
3 Smolarek & Dzieńdziora 
4 Scheidt et al 
5 Ananda & Matondang 
6 Ishihara & Oktavianti 
7 Resnick et al 
8 Sukendar & Susena 

  حضور   (.2018  ،همکاران  و10وایتساید -)تامسون  دهند
 از  ناپذیراجتناب   بخشی  به  را  برندسازی  آنلاین،

  و   )لبرکو  است  کرده  تبدیل  ایحرفه  و  فردی  تعاملات
 هایرسانه   در  فعال   افراد  بطوریکه  ؛ (2011  ،11همکاران 
  است   خود  شخصی  برند  ساخت  حال  در  اجتماعی

 .(2024 همکاران، و )الوینا 

  انداز چشم   ،دیجیتال  حوزه   در  هاپیشرفت 
  نیز   را  توسعه  حال  در  کشورهای  در  زنان  کارآفرینی

  )دی   است   کرده  فراهم  اینوآورانه   هایفرصت   و  تغییر 
  مؤثر   ینقش  تالیجید  یهاپلتفرم   (.2017  ،12همکاران   و

 که  یاگونهبه  اند؛کرده   فایا  زنان  یتوانمندساز  در
 شیافزا  ،یتیجنس   یهاشه یکل   از  عبور  امکان

 حضور  فرد  به  منحصر   فرصت   ایجاد  و  یریپذت یرؤ
  فراهم   آنان  یبرا  را   یعموم  عرصه  در  ترفعال 

  (.2024  ،14قوردو   و   یری ام  ؛201۹  ،13)گلزرد   اندساخته 
  را   زنان   تر ده گستر   مشارکت   بستر   تنها نه   فضاها   نیا

 ارتقاء  جهت  در  مؤثر  یابزار  به  بلکه  اند،کرده   فراهم
 اندشده   لیتبد  آنان  یابیقدرت   و  تیموقع

 (. 2023 ،15ی )هاواساو

 برندسازی  اهمیت  بر  تأکید  با  ترتیب،  این  به
  زنان   ،نوپا  کارهای  و  کسب  موفیقیت  در  شخصی

 یفرهنگ  ،یاجتماع  یهاتیمحدود لیدل  به  نیکارآفر
 برند  جادیا  ر یمس  در  ییهاچالش  با  یاقتصاد  و

 یگذاراشتراک  بطوریکه  اند.مواجه   معتبر  یشخص
  است   جیرا  یامر  آنان،  انیم   هاضعف   و  هاترس 

  ند یفرآ نیا در .(2018 همکاران، و دیتسایوا-تامسون )
  و   زنان  مواجهه  نحوه  در  یتوجهقابل   یهاتفاوت   حتی

 قابل  یشخص  یبرندساز  یهات ی مسئول  با  مردان
  دلیل به  و  (2020  ،  همکاران  و  تیش)  است  مشاهده
  و   ماهیت  در  تفاوت  و  آنلاین  محیط  هایپیچیدگی 

  با   مردان  با  مقایسه  در  هاچالش   با   مواجه  نحوة

9 jackobson 
10 Thompson-Whiteside et al 
11 Labrecque et al 
12 Dy & et al 
13 Golzard 
14 Amiri & Ghourdou 
15 Hawsawi 
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  ؛ 2011  همکاران،  و  )لبرکو  اندمواجه   متنوعی  هاینگرانی
   .( 2020 همکاران، و شیت ؛2018 وایتساید،-تامسون

 برندسازی  زمینه  در  گسترده  مطالعات  وجود  با
  تجربه   شناخت  در  معناداری  خلأ  همچنان  شخصی،

 وجود  حوزه  این  در  کارآفرینان،  ویژهبه   زنان،  زیسته
  و   دیجیتال   شخصی  برندسازی  جنسیتی   ابعاد   دارد.
  فرآیند،   این  خاص   هایچالش  با  زنان  مواجهه   نحوه
 هایپژوهش   اغلب   و   گرفته   قرار   توجه   مورد   کمتر 

  ارائه   یا   کمیّ   هایتحلیل   بر   را   خود   تمرکز   پیشین 
 این  اند.کرده   معطوف  برندسازی  کلی  هایمدل 

 را  کیفی  ایمطالعه   انجام  ضرورت  پژوهشی،  شکاف
  ابعاد  از تریعمیق  درک به بتوان تا سازدمی  برجسته 
 در  زنان   که  هاییچالش   مندزمینه   و  چندلایه   پیچیده،

  با   دیجیتال   شخصی  برند  تثبیت   و  دهیشکل   مسیر 
 پژوهش  رو،این   از  یافت.  دست  اند،مواجه   هاآن 

  پدیدارشناسی   رویکرد  از  گیریبهره   با   حاضر
  کارآفرین   زنان  هایروایت   تحلیل  پی  در  تفسیری،

  با  مواجهه  در هاآن   تجربه  از روشن  تصویری  تا  است
  دهد.   ارائه  دیجیتال   شخصی  برندسازی  هایچالش

  از:  است عبارت تحقیق اصلی  پرسش اساس،  این بر
 برندسازی  هایچالش   چگونه  کارآفرین  »زنان

 «کنند؟می  تجربه  را  دیجیتال شخصی

 ادبیات مرور 2
 زنان  تالیجی د ی شخص یسازبرند 2.1

  (2021 ،1)پرستیو   کارآفرینان مداوم نوآوری و خلاقیت
 بازار در رقابت  جدید  شکل  و نوآوری  افزایش موجب 

 کاهش  به   مستقل  مشاغل  ایجاد  با   و  شده   کار
  ؛ 2022  ،2همکاران   و  سانچز-)باربا   کندمی   کمک   بیکاری

 موتور عنوانبه  کارآفرینی   اینرو، از (.2018 ،3سی  و وو
  توسعه   و   رشد   در  کلیدی   عامل   و   اقتصادی   محرک
  و   )ماهشواری  شودمی   شناخته   کشورها  پایدار

  کلیدی   نقش  به  میان،   این   در  .(2023  ،4اروکیاسمی 
 

1 Prasetyo 
2 Barba-Sánchez et al 
3 Wu & Si 
4 Maheshwari & Arokiasamy 
5 Pradhan & Singh 

  برای   ارزشمند  ابزاری  عنوانبه   اجتماعی   هایرسانه 
  قوردو،   و   )امیری  شودمی   تأکید   وکارکسب   اندازیراه 

 منابع  کشف  برای  زیادی  هایفرصت   زیرا،  .(2024
 ،5سینگ   و  )پردهاندهدمی   قرار  اختیار  در  درآمدی

2023).   

  بستر   خود، تعاملی فرآیندهای  با  دیجیتال  محیط
  کارآفرینی   هایفرصت   توسعه  و  ایجاد  برای  مناسبی
  (.2023  ،6همکاران   و  )تانگ آوردمی   فراهم   دیجیتال 
  گیری بهره   و   کشف  به   دیجیتال  کارآفرینی   هایفرصت 

  دارد   اشاره  دیجیتال   هایرسانه   در  نوین  هایفرصت   از
ا   که  (2017  ،7همکاران   و  )نامبیسان   یی ازهای ن  به  معمولا

  ن یتأم ای  یی شناسا  هنوز  که  دهندی م  پاسخ   یبازار  از
 ای  موجود  محصولات  بهبود  شامل  اغلب  و  اندنشده

  بالقوه   نوآورانه  ارزش  با  دیجد  محصولات  توسعه
 (. 2023همکاران، و )تانگ هستند

 از  بیش   زنان   دیجیتال،  هایفناوری   پیشرفت   با
 استعدادهای  و  کرده  آفرینینقش  کار  بازار  در  پیش
 در  ویژهبه   تحول،  این  کنند. می   شکوفا   را  خود

  را   کارآفرینی   اندازچشم   توسعه،   حال   در  کشورهای 
  کرده   ایجاد  اینوآورانه   هایفرصت   و  ساخته  دگرگون

  همکاران،   و   دی  ؛ 2011  ،8همکاران   و   )حلیمیاست
  اغلب   دیجیتال   حوزه  در  کارآفرین  زنان  (.2017

  هستند؛   ترتعاملی   و   ترآفرین تحول   تر،دموکراتیک 
  بیشتری  تمایل و انددیگران هایدیدگاه  پذیرای هاآن 
  تجربیات   اشتراک  و  نظر   تبادل  ارتباط،  برقراری  به

  کارآفرینی  نتیجه،  در  (.2022  ،9)کمبریدودارند
  و   زنان  توانمندسازی  برای  مؤثر  فرصتی  به  دیجیتال
  است   شده  تبدیل  کار  بازار  در  هاآن   حضور  گسترش

   (. 2023  )هاواساوی،

  جامعه   در  زنان  عملکرد  تعامل،  نحوه  تغییرات  این
  زنان   به   دیجیتال  هایپلتفرم   است.   کرده  دگرگون   را

  از   شخصی  برندسازی  با  تا  استداده   را  امکان  این

6 Tang et al 
7 Nambisan et al 
8 Halimi & et al 
9 Kamberidou 
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 از  گیری بهره   با  و  رفته  فراتر  اجتماعی  هایکلیشه 
  تحولات   خود،  هایشایستگی  و   استعدادها  علایق،

  و   )امیری  بزنند  رقم  را  مهمی  اقتصادی  و  اجتماعی
  زنان   به  نترنت،یا  گسترش   و  رشد  (.2024  قوردو،

  اندازی راه   با   تا  است   داده  را   امکان   نیا  نیز  یرانیا
  یت فعال  تالیجید  ینیکارآفر  در  نوین  وکارهای  کسب
  و   حلیمی  باور  به  (.   2020  )گلزرد،باشند   داشته

  معیارهای   از  یکی  زنان  به  توجه   میزان  ( 2011)  همکاران
  حمایت   روازاین   کشورهاست،  اقتصادی   توسعه  اصلی

  .شودمی   محسوب  ملی  وظیفه  یک   زنان   کارآفرینی  از

 شخصی  برندسازی  که  دهدمی   نشان  مطالعات
 ویژهبه   کارآفرینان،   برای   اساسی  چالشی   دیجیتال

 خود  وکارکسب   در  تمایز  دنبال  به  که  هاییآن 
  ؛ 2016  همکاران،   و   )رسنیک  شودمی   محسوب   ،هستند

  با   مراتب  بهمسیر   این  در  زنان  ،اما  (.2020  جکوبسون،
  همکاران،   و  )لبرکو  هستند   روروبه   تریپیچیده  موانع
 .(2018 همکاران، و وایتساید-تامسون ؛2011

 پژوهش   پیشینه 2.2
 یشخص  ی برندساز  که  دهندیم  نشان  هاپژوهش

  ن یا  در  و  دارد   قرار  ی اجتماع  یهارسانه   ر یتأث  تحت
 یهای ژگیو  و   هامهارت   یاصل  موضوع   چهار  نهیزم

  است، یس   با  ارتباط   ند، یفرآ  یراهبرد  تیماه  از،یموردن
  یی شناسا  را  یاجتماع  یهارسانه   ر یتأث  و

  برندسازی  (. 2024  ،1رایت -انیم  و  است)بنسو شده
 را  شغلی  هایفرصت   ادراکات،  دهیشکل  با  شخصی
 کار  جستجوی  در  التحصیلانفارغ   به  و  داده  افزایش

 در  فعال  حضور  کند.می   کمک  ایحرفه   پیشرفت  و
  شغلی   موفقیت در  مهمی  نقش   اجتماعی  هایرسانه 

  بیشتری  استخدامی هایفرصت  تواندمی  و  کرده ایفا
   (.2024 ،2رحمان   و )کناسان کند ایجاد

 تیهو  ت یتقو  با  تالیجید  یشخص  یبرندساز
  اهداف   به  تا  کندی م  کمک  متخصصان  به  تال،یجید

 
1 Bonsu & Anim-Wright 
2 Kanasan & Rahman 
3 Darsono & Ernungtyas 
4 Khalili & Mustaffa 
5 Massoudi et al 
6 Suri & Aini 

  و   اصالت  میان،  این  در  .ابند ی  دست  خود  یشغل
  محسوب   ند یفرآ  ن یا  یاتیح   عناصر   از   یسازگار

 (. 2024 ،3ارنانتیاس  و شوند)دارسونومی

 شخصی  برندسازی   که  دهندمی   نشان  تحقیقات 
  به   مخاطبان،  با  مؤثر  تعامل   و  معرفی   با   دیجیتال 

  ساخت   استخدامی،  نیازهای  برآوردن  در  دانشجویان
  کمک   شغلی  جذب  فرآیند  تسهیل   و   دیجیتال   هویت

  ارتباطات   و   یابیبازار  یهان یکمپ   تی موفق  ودکنمی
 ،4مصطفی   و  ید)خلیلینمای م  نیتضم  را  نیآنلا

  ،6عینی   و  سوری  ؛2023  ،5همکاران   و  مسعودی2023
  آموزش   که  اندداده   نشان  العاتمط   (.2023

  تال یجید  شهرت  تواندی م  نیآنلا  یشخص  یبرندساز
  نقاط   تیتقو  با  و   داده  شیافزا  کار  ندگان یجو  در  را

 یشغل  یهافرصت   فرد،  به   منحصر  یهای ژگیو  و  قوت
  بر   علاوه   (. 2020  ،7همکاران   و   د)انتوکن جادیا  ی شتریب

 از  پرطرفدار  اجتماعی  هایرسانه   در  برندسازی  این،
  باعث   تواندمی   تأثیرگذار،  نظرات  و  هالایک   طریق

 شود  برند  اقتصادی  ارزش  و  عمومی  آگاهی  افزایش
 (. 2022 ،8)تیلار

 نقش  ،Z  نسل  برای  دیجیتال  شخصی  برندسازی
 به  دستیابی  و  شغلی  هایفرصت   گسترش  در  کلیدی
  بالقوه   کارفرمایان  جذب  باعث  و  دارد  ایحرفه   اهداف

 ،10همکاران  و  رهایو  ؛2024  ،9همکاران   و  )پاوار  شودمی
  به   دیجیتال  برندسازی  ،نیز  علمی  دنیای  در  (.2024

  دانش   گذاریاشتراک  با  دهدمی   را امکان  این  اساتید
  عمومی   ادراک   بر  توجهی  قابل   تاثیر  اعتماد،  ایجاد  و

  تصویر   و  ترویج  را  خود  علمی  آثار  نتیجه،  در  گذاشته
   (.2023 ،11)فیتریا   کنند تقویت  را شانایحرفه 

 در  حیاتی  نقشی  شخصی   برندسازی  کلی،  بطور
 بهبود  به   و  کندمی  ایفا  سازمانی  و  فردی  موفقیت

  کمک   تمایز  ایجاد  و   اعتماد  جلب  ای،حرفه   جایگاه
 در  را   آن  ر یتأث  ،(1402)  همکاران   و  یصادق  . کندمی

7 Anto et al 
8 Tilaar 
9 Pawar et al 
10 Rahayu et al 
11 Fitria 
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  ی وکارهاکسب   عملکرد  بهبود  و   ینیکارآفر  تیتقو
  و   پورحسن   .اندکرده   ی بررس  متوسط  و  کوچک 

  و   مهارت  دانش،  چون  یعوامل  زین  ،(13۹۹)   همکاران
  مؤثر   یشخص  برند  یریگشکل   در  را  یاجتماع  تعاملات
 بر  ،(1400)  همکاران  و  یصفار  همچنین،  اند.دانسته

 یآگاه  شیافزا  در  انتشار  زمان  و   محتوا  نوع   تیاهم
 دارند.  تأکید برند از

  ، (1401)   همکاران  و  یاوشی س  سلامت،  حوزه  در
 در  یدیکل  عوامل  از  را  یاحرفه   اخلاق  و  تخصص
  رزا یم   ن،یهمچن  اند.کرده   یمعرف  پزشکان  یبرندساز

 یبرندساز  ،(1400)   همکاران  و  یلچیا  خانابوالحسن
  چون   یعوامل  بر   یمبتن  را  استیس  در  یشخص
  و   یجراح  اند.دانسته   یانجیم   یراهبردها  و  تیشخص

  ی اعتمادساز  اصالت،  ت یاهم  به   زی ن  ،(1401)  کاران هم
  اشاره   یمجاز  ی فضا  در  ک ی زماتیکار  تیشخص  و

  ی برندساز  که  دارند  دیتأک   هاپژوهش  نیا  اند.کرده 
  ت، یموفق  به  یابی دست  یبرا  یراهبرد  یابزار  یشخص

 .است یفرد تیهو تیتقو و ز یتما جادیا

  عنوان   به  ایحرفه   ورزش  حوزه  در  شخصی  برند
  محبوبیت   انسانی  برند  و  وکار  کسب  اصلی  رصعن

  طراحی   منظور  به  ایمطالعه   .استکرده   پیدا  زیادی
 در  ورزشکاران   شخصی  برندسازی  برای  جامع  مدلی

  ورزشی   مهاجرت  بر   آن  تأثیر  بررسی  و  اینستاگرام 
 (. 2024 ،1همکاران  و  )فرجیشد انجام

  تمرکز   دیجیتال،  شخصی  برندسازی  ادبیات  در
  حوزه   این  عمومی   هایجنبه   بر  مطالعات  اغلب

  درباره   کافی   تحقیقات  که  حالی  در  است.پرداخته 
 و  هاپلتفرم   این  از  زنان  مؤثر  استفاده  نحوه

  است.   نشده  انجام  هاآن   فردمنحصربه   هایچالش
  که   اجتماعی  و   فرهنگی  هایتفاوت   این،  بر  علاوه

 قرار  تأثیر  تحت  را  زنان  برندسازی  مسیر  توانندمی
  گرفته   نادیده  هاپژوهش   از  بسیاری   در  دهند،
  که   پدیدارشناختی و کیفی   تحقیقات  کمبود  .اندشده

  بپردازد،   کارآفرین  زنان   زیسته  تجربیات  بررسی  به
 هاشکاف   این  کردن  پر  است.   مشهود  همچنان

 
1 Faraji et al 
2 Pietkiewicz & Smith  

 از  حمایت  برای  ترجامع  رویکردی  ایجاد  به  تواندمی
  آوردن   فراهم   و   دیجیتال  دنیای   در  کارآفرین   زنان 

 . کند  کمک هاآن  موفقیت  برای بیشتر هایفرصت 

 شناسیروش 3
 و  بردمی   بهره  پدیدارشناختی  رویکرد  از  پژوهش  این

  تحلیل   و  توصیف   به  عمیق،  هایمصاحبه   طریق  از
  بر   تمرکز  با  هاداده  پردازد.می   هاآن   تجربیات  معنای

  و   شده؟«  تجربه  چیزی  »چهکلیدی  پرسش  دو
  توصیفی   به  است؟«  گرفته  شکل  تجربه  این  »چگونه

  و   یابد)پیتکیوزمی   دست  تجربه   این  جوهره   از  جامع 
 (. 2014 ،2اسمیت 

   تفسیری پدیدارشناسی فرایند 3.1
 اصلی  رویکرد  دو  شامل  پدیدارشناسی  شناسیروش 

  تجربیات   هایگزارش   تحلیل   به  که  توصیفی،  است:
  با   یریتفس  کردیرو  مقابل  در  پردازدمی   کارآفرینان

  فهم   به  ات، یتجرب  ن یا  یمعنا  و   ت یفیک   بر   تمرکز 
  کمک   ادراکات  از  ترق یدق   ریتفس  و  ترق یعم
 نقش  به   توجه  با  (. 2014  ،   اسمیت  و  )پیتکیوزکندیم

  این   ،موضوعات  عمیق   درک  در  تفسیر  یبرجسته 
  برای   تفسیری  پدیدارشناسی  رویکرد  از  پژوهش

  و   زیسته  تجربه  تا  بردمی   بهره  هامصاحبه   تحلیل
  شده  گرفته  بهره  سازد، آشکار را  آن در نهفته  جوهره
  است   عبارت  مدنظر  دهیپد  حاضر،  پژوهش  رد  .است

 یشخص  یبرندساز  در  نیکارآفر  زنان  »تجربه  از
 صورتبه   هاتجربه   نیا  ت، ینها  در  که  تال« یجید

 یشخص  یبرندساز  در  ن یکارآفر  زنان   یهاچالش
  ل یوتحله یتجز  منظور  به  .شودی م  ییبازنما  تال یجید

  روش   از  هامصاحبه   از   حاصل  یهاداده
  ون   یری تفس  یدارشناسیپد  ل یتحل   یامرحله شش
  به  آن  مراحل که است شده استفاده (،2003) 3مانن 
 : باشدیم  لیذ شرح

  گام،   نیاول  در  زنده؛  تجربه  تی ماه  بر  دیتأک  .1
 در  را  نیکارآفر  زنان  اتی تجرب  که   است  نیبرا  تلاش
 یفضا  در  یعنی  هاآن   یهات یفعال   یواقع  بافت

3 Van Manen et al 
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  ر یز  پرسش  طرح   با  ی رانیا  زن  نان یکارآفر  با  و   تال یجید
 یبرندساز  یهاچالش   نیکارآفر  زنان  شود:  یبررس

  ن یا  و  کنند ی م  تجربه   چگونه  را   تال یجید  یشخص
 نیا  دارد؟  هاآن   یهات یفعال   بر  یریتأث  چه  هاچالش

  ی راهنما  پژوهش  مراحل   تمام  در  پرسش  دو
 بود.  خواهد پژوهشگران

 یشکل  همان   به  موردنظر  تجربه   یوجوجست   .2
 از  هاداده   مرحله،  نیا  در  است؛  شده  ستهیز  که
  تجربه   که  ینانز   ستهیز  اتیتجرب   یآورجمع  قیطر

  . دیآیم  دستبه  دارند،  تالیجی د  یشخص  یبرندساز
  دیجیتال،   هایپلتفرم   و  اجتماعی  هایشبکه   بررسی   با

 از  که   شدند  شناسایی  کارآفرین   زنان   از  تعدادی
 هاییرسانه   در  فعالیت  یا  شخصی  سایتوب   طریق
  و   کسب  هایسایت   وب  و  لینکدین  اینستاگرام،  نظیر

 در  سال(  3  )حداقل  فعال  صورتبه  ،نوپا  کارهای
  این   داشتند.  مشارکت   شخصی  برندسازی  فرآیند 
  اولیه   ارزیابی  برای  مناسب   بستری   دیجیتال،  حضور
  ساخت.  فراهم پژوهش اهداف با آنان انطباق میزان

  کننده مشارکت   چند  با  مصاحبه  انجام  با  ادامه،  در
  کنند   معرفی  را  افرادی  تا  شد  درخواست  آنان  از  اولیه،

 شخصی  برندسازی  زمینه   در  مشابهی  هایتجربه   که
  روش   به  که  شیوه  این  باشند.  داشته  دیجیتال

  در   شود،می   شناخته  1برفیگلوله   گیرینمونه
  به   دسترسی  در  ویژهبه   کیفی  هایپژوهش

  مؤثر   و کارآمد خاص، هایویژگی  با کنندگانمشارکت 
 هایمصاحبه   کارآفرین  زن  13  با  مجموع،  در  است.

  محتوای   و  هافعالیت   و  شد  انجام   ساختاریافتهنیمه 
 ها،سایتوب   نظیر  بسترهایی  در  آنان  دیجیتال

  مورد   نیز  تبلیغاتی  هایکمپین   و  اجتماعی  هایشبکه
 زمانی تا  هاداده   آوریجمع فرآیند گرفت. قرار  تحلیل 
  اشباع   شد.   حاصل   نظری   اشباع   که   یافت   ادامه

  شود می اطلاق کیفی پژوهش در ایمرحله  به نظری
 ها،مصاحبه   از  حاصل  جدید  هایداده   آن،  در  که

 هاییافته   به  را  نوظهوری  مضامین   یا  تازه  اطلاعات
  در   .( 1998  ،2کوربین   و   )اشتراس  دکنننمی   اضافه  قبلی

  مصاحبه،   یازدهمین  انجام   از  پس  مطالعه،  این

 
1 Snowball Sampling 

  و   شدند  ظاهر  مکرر  صورتبه  مفهومی  الگوهای
 برای  حال،  این  با  گردیدند؛  تثبیت  اصلی  مضامین
 دو  مضامین،  جامعیت  و  هاداده   ثبات  از  اطمینان
 تکرار  از  حاکی  که  شد   انجام  نیز  دیگر  مصاحبه 

 در  بنابراین،   بود.  جدید   اطلاعات   نبود   و  هایافته 
  فرآیند  و شد محقق  نظری اشباع سیزدهم، مصاحبه
 .گردید متوقف هاداده  گردآوری

  با   مرحله  نیا  در  ؛تجربه  یذات  نیمضام  بر  تأمل  .3
  ن یکارآفر  زنان   یهاچالش   ت ی»ماه  پرسش  بر   دیتأک 
  ل یتحل  به  ست؟«ی چ  تالیجید یشخص یبرندساز در

  تمرکز   با   هاداده   یفیک لیتحل   دارد.  اختصاص  هاداده
  با   هاآن   قی عم  ی معنا  و   یاصل  ن یمضام  استخراج   بر

 :شودی م انجام  ریز خوانش یهاروش  انجام

 و  هامصاحبه   یکل  مرور  نگر:کل  خوانش
 این  در  .ه یاول   یالگوها  ییشناسا  یبرا  مستندات

 یکل  طوربه   را  صاحبهم  یهامتن   لگریتحل  مرحله 
  و  یاصل میمفاه که است یعبارات دنبال به و یبررس

  به   پاسخ  و  کنند   انی ب  حوزه  ن یا  در  را  ی دیکل  مشکلات
  م یمفاه  توانندی م  ی عبارات  »چه  است:  سؤال  نیا

  ی برا  تالیجید  یشخص  یبرندساز  یهاچالش   نیادیبن
   کنند؟« انینما را  نیکارآفر  زنان

  نکات   استخراج  خط(:  به  )خط  یانتخاب  خوانش
 هامتن   گام،  نیا  در  مستندات.  و  هامصاحبه   از  یدیکل
  تا   شوندی م  یبررس  خط  به   خط   و  ق یدق   صورتبه

 در  را  یاژه یو  یهاچالش   که  یمهم  و  خاص  عبارات
  ف یتوص   زنان   ی برا  تالیجید  یشخص  یبرندساز

  ر ب  تمرکز   با   مرحله   ن یا  شوند.   ییشناسا  کنند، یم
 : شودی م  دنبال زیر خاص سؤالات

 در  چالش  جادیا  باعث  یعوامل  چه ✓
  ی برا  تالیجید  یشخص  یبرندساز

 شوند؟ی م نیکارآفر  زنان

 یشخص  برند  جادیا  از  زنان  هدف ✓
 ست؟ یچ  تالیجید

2 Strauss & Corbin 
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  ی برندساز ندیفرآ در  دیبا ی اصول چه  ✓
 شود؟ ت یرعا تالیجید یشخص

  چه   با  حوزه  نیا  در  ن یکارآفر  زنان  ✓
 هستند؟  روروبه   یمراحل

 یشخص  ی برندساز  از  ییاجزا  چه ✓
 زیبرانگچالش   زنان   یبرا  تال یجید

 است؟ 

 از  سوال   هر  با  مرتبط   هایبخش   مرحله،  این  در
 . دنشومی   ثبت کلیدی مفاهیم  و استخراج متن

  خاص   یهابخش  قی دق  لی تحل  :یلیتفص  خوانش
  مرحله،   نیا  در  ها.مضمون   ترق یعم  درک  یبرا

 هاآن   روابط   و  م ی مفاه  در  تأمل  و   یبررس  به  لگریتحل
  شکل   را  می مفاه  از  یمراتبسلسله   و  پردازدیم
 از  ک ی  »هر  : مرحله  نیا  در  یاصل  پرسش  .دهدیم

  درباره   را یزیچ   چه   م یمفاه  مراتبسلسله   و  م یمفاه
 آشکار  تالیجید  یبرندساز  در  زنان   یهاچالش

 سازد؟« یم

  مرحله،   نیا  در  ؛شده  تجربه  دهیپد  ف یتوص   .4
 هات یروا  قالب  در  را  ن یکارآفر  زنان  یهاتجربه   محقق

  درباره  یاتی جزئ شامل که کندیم فی توص نی مضام و
  تال یجید  یشخص  برند  رشد  بر  رشان یتأث  و  هاچالش

 است.  هاآن 

  و   یقو  ارتباط  )حفظ  دهیپد  ساختار  ی ریگشکل   .5
 ساختار  بهتر   فهم   به  مرحله   نیا  ؛ (دهیپد  با  دارجهت 

  ن یب  ارتباط  که   یبطور  دارد.   اختصاص  هاچالش
  طول   در  ن یمحقق  .شودی م  مشخص   یاصل  نیمضام 

 پژوهش  یاصل  سؤال   بر  را  خود  تمرکز   مرحله   نیا
 یبرندساز  یهاچالش   چگونه  نیکارآفر  »زنان

  حفظ   کنند.  می  حفظ  کنند؟« ی م  تجربه  را  تالیجید
  مداوم   تمرکز  و ،یسطح ریتفاس   از اجتناب ،یطرفیب

 برخوردار  ییبالا  ت یاهم   از  اتی تجرب  قی عم  ی معنا  بر
   است.

  بافت   یهمخوان  بر  دیتأک  با  جینتا  نوشتن  .6
  با   نیمحقق  مرحله،  نیا  در  ؛اجزا  و  کل  با  پژوهش
 یهاادداشت ی  شده،استخراج   م یمفاه  از  استفاده 

  نگر، کل   یهاخوانش  از  حاصل  جینتا  و  یلیتحل
 را  پژوهش  یهاافته ی  یاصل  متن  ،یلیتفص  و  یانتخاب

  تجارب   شامل  یدارشناختیپد  متن  .کندی م  نیتدو
 و  شدهیی شناسا  نی مضام  قی عم  ری تفس  سته،یز

 در  نیکارآفر  نانز   یهاچالش   قیدق   فیتوص
  گام،   ن یا  در  است.  تال یجید  یشخص  یبرندساز

 پژوهش  ساختار  کل   با  مداوم   صورت  به  هاافته ی
 :شوندی م سه یمقا

  سؤال   به  آمده دستبه   جینتا  ایآ ✓
 دهند؟می  پاسخ پژوهش

  ن ی)مضام   اجزا  نیب  یمعنادار  ارتباط  ایآ ✓
  برقرار   هاافته ی  تی کل  و   (شدهیی شناسا
 است؟ 

  با   و   شده  بندیگروه   هاچالش   پژوهش،  این  در
  تحلیل   مفاهیم،  میان  روابط  بررسی  و  انتقادی  تفکر
 هایافته   در  مکرر  بازنگری  شود.می   ارائه  تری دقیق 

  کننده منعکس   تفسیرها   که  دهدمی  اطمینان
  شخصی   برندسازی  در  زنان  واقعی  هایچالش

 چارچوبی  قالب در نتایج نهایت، در باشند. دیجیتال
 .شودمی   ارائه هاچالش این از

   ییا یپا و  ییروا 3.2
  شاخص  چهار   از ها،داده  اعتبار از نان یاطم منظور به

 ،  یریپذنان ی اطم  ،  ت یمقبول  و   اعتبار  شامل  یاصل
 یریپذانتقال   و  (یریدپذیی)تأ  قیتصد  تیقابل

 شد:  استفاده

  متن   ،تیمقبول   و  اعتبار  شاخص  ن یتضم  یبرا
 اری اخت  در  مکتوب  صورتبه  هامصاحبه 

  بر   از،ین  مورد   راتیی تغ  و  گرفت   قرار  کنندگان شرکت 
  ی ریشگی پ  یبرا  .شد  اعمال   آنان  یبازخوردها  اساس

  ل یوتحلهیتجز  در  پژوهشگران  یهافرض شیپ  ری تأث  از
  ن یمضام  و  مصاحبه   متن   ،ی(ریدپذییتأ)   هاداده

  حوزه   در  متخصص  دو   اریاخت   در  شدهاستخراج 
  آنان   نظرمد  راتییتغ  و  گرفت  قرار  برند  و  یابیبازار

  تحت   هاداده   لی تحل  و  یآورجمع   ند یفرآ  .دیگرد  اعمال
 برند  و   یابیبازار  حوزه   خبرگان  و   ن یمتخصص  نظارت
  نان یاطم   جینتا  دقت  و   صحت  از  تا  گرفت  صورت
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 وکار  کسب  متنوع  یهاحوزه   از  هانمونه  شود.  حاصل
  دقت   با   مصاحبه   ت یکل به  مربوط  سوالات  و   انتخاب

  فراهم   جینتا  یریپذم یتعم   امکان   تا  شد  داده   شرح
  شود.

  استفاده   بازآزمون  روش   از  ،ییایپا  یابیارز  یبرا
  انتخاب   یتصادف  طوربه   هامصاحبه   3  آن  در  که  شد

 شدند.  یکدگذار  مجدد  روز  15  یزمان  بازه  دو  در  و
  . دندیگرد  سه یمقا  شدهاستخراج   ی کدها  سپس

  کل   تعداد  دهد،ی م  نشان   1  جدول  که  همانطور
  23  برابر  کدها   ن یب  توافقات   کل  تعداد  ،55  برابرکدها

 از  شتر ی ب  %(  83)  آزمون،  باز  ییایپا  ن،یبنابرا  است.
 های کدگذار  اعتماد   تیقابلبنابراین،  است،  درصد  60
 .شودی م  دییتا

 ( حاضر   ۀ مطالع   منبع: )   ها چالش   آزمون   باز   یی ا ی پا   . 1جدول 

 )درصد(   آزمون باز پایایی توافقات  تعداد کدها  تعداد مصاحبه  کد ردیف
1 P1 23 10 87 
2 P6 15 6 80 
3 P11 17 7 82 

 83 23 55 کل 

 هاافتهی 4
  ی برا  که  است  زن   نان یکارآفر  شامل   نظر  مورد   جامعه

 یشخص  سازی برند  فرایند  در  و   کنندی م  کار  خودشان 
 یفیط  هاآن   وکارکسب  اند.گرفته   قرار  دیجیتال
  . ردیگیم  بر  در  را  یتخصص  یهابخش  از  وسیعی

  ، دهدی م  نشان  یشناختت یجمع  یهاداده   لیتحل
 قرار  سال  53  تا  25  یسن  بازه  در  کنندگانمشارکت 

  تال یجید یهاپلتفرم  در هاآن  تی فعال سابقه و دارند
  سطح   نظر  از  . است  ری متغ  سال   ۹  تا   5  نیب

  نفر   6  پلم، ید  مدرک   ی دارا  نفر   4  لات،یتحص

 برند  دارای   و  ارشد  یکارشناس  نفر   3  و  یکارشناس
  اینستاگرام،   نظیر   دیجیتال   هایپلتفرم   در  شخصی

  باشند. می   اجتماعی  هایشبکه   سایر  و  ایتا  ،تلگرام
  دستورالعمل   براساس  را  هاداده   پژوهشگران

  انتخابی   نگر،کل   رویکردی  با  یریتفس   یدارشناسیپد
  که   دهدیم  نشان  ج ینتا  .نمودند  ل یتحل   تفصیلی   و

 اندشده  یبندطبقه   یاصل  مضمون  چهار  در  هاچالش
 هاییافته   به  پرداختن  از  پیش  (. 3  شماره   جدول )

  جدول   قالب در یگفتار شواهد از یانمونه پژوهشی
 شود.می  ارائه 2 شماره 
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 پژوهش(   ی ها افته ی   )منبع:   ی گفتار   شواهد   از   ی ا نمونه   . 2  جدول 

 شناسه  اولیه  کد ان( کنندگ مشارکت  از اقتباس) گفتاری شواهد

  کنار و گوشه از اینستاگرام، در هایمتوانمندی  و  خودم  معرفی خلال در
  نزدن علامت بزرگ سنگ  و  برداشتی بزرگی سنگ گفتندمی  که  شنیدم می

 یگاهخوانند.می یأس  آیة مدام   ت.مردهاس  یبرا کارهای جور این و است
  اعتماد من به  تا   کنم تلاش مرد  کی برابر دو حداقل   دیبا کنم یم  احساس

 . کنند

  با مواجهه تجربه
  هایکلیشه 

 جنسیتی 
PA18 

  بازدارندگی
  از ناشی اجتماعی

 جنسیت 
PB4 

  از زهیانگ فیتضع
  یهاقضاوت  قیطر

 یسنت
PJ10 

  به .است خشونت  و توهین  سراسر که شودمی  گذاشته هاییکامنت  گاهی
 این .شوندمی  محاباتر بی بسیار که باشد مقابل طرف  زنان   وقتی خصوص
  را  چیز همه خواهدمی   دلم گاهی که است کنندهناراحت  قدریبه  موضوع

 کنم.   تعطیل

  خشونت
  در محورجنسیت 
 مجازی   فضای

PA11 

 از یناش بیآس
 یهاکامنت 

 ز یآم نیتوه
PD8 

  یریگکناره  به ل یتما
 PB19 تال یجید تی فعال از

  بدم، نشون  موفق یلیخ  خودمو  و باشم یقو که داشتن انتظار من از همه
ا یدق دونستمی نم هنوز که بود نیا تی واقع یول   هی .برسم  یچ به  خوامی م قا

  رو نن یبب  دارن دوست مردم   که  یزیچ  فقط د یبا کردمی م حس یطولان مدت
ا  که  یز یچ  اون نه بدم، نشون  بگم، صادقانه  دارم باور بهش ای هستم واقعا

ا    دیلتق  محتوا یسر  هی  فقط  .کنه یم  زیمتما  هیبق از منو  یچ دونستمینم اصلا
ا  نکهیا بدون  کردم،یم  . باشم  کرده  فکر  هامارزش  به  واقعا

  ریتصو  نیب شکاف
  اهداف و یرونیب

 یواقع
PC10 

  بر تمرکز 
  یندیخوشا
  یجا به  مخاطب

 یخوداصالت

PA9 

  به  نسبت یناآگاه
  و قوت نقاط
 ی فرد  یهاارزش 

PB6 
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 کارآفرین  زنان  دیجیتال  شخصی برندسازی هایچالش  مرکزي:   مقوله
  نیمضام 
 مفاهیم  فرعی  نیمضام  یاصل
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 یرساختیز ضعف

 پرکاربر  هایرسانه   بینی پیش غیرقابل  فیلترینگ 
 پرکاربر  یهاپلتفرم  یفن هاییبانیپشت  به دسترسی محدودیت

 اینترنت  نامناسب سرعت و ناپایداری
  اطلاعات سرقت و ها،حساب   شدن هک ،یبریسا حملات

 یشخص

  به یدسترس هایمحدودیت
 های فناور و ابزارها

 محتوا تولید   پیشرفته افزارهایسخت  به دسترسی محدودیت
  و ابزارها  یتخصص هایمشاوره  به دسترسی محدودیت

 هافناوری 

  روزافزون  هایگی دیچیپ
 هاپلتفرم 

 یهاتم یالگور در مداوم راتییتغ و های فناور عیسر توسعه
 تال یجید یهاپلتفرم 

 تال یجید یهاپلتفرم  متفاوت  و ریمتغ  یهااست یس

ش
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 ی تی جنس یهاشه یکل

 ی تیجنس   ضعف  و مردان یتی جنس  یبرتر یشناخت یریسوگ
 زنان 

 زنان  هایتوانمندی   پذیرش در مقاومت
 ی تیجنس   /یسنت یهانقش  با انطباق بر  فشار  و دیتأک 

  اجتماعی هنجارهای
 سازمحدودیت

 زنان   یظاهر یاستانداردها
  همکاران ای  مخاطبان با  مؤثر ارتباطات یبرقرار در محدودیت

 مرد
  توجه جلب یبرا نوآورانه  یهاروش   از استفاده در محدودیت

 مخاطبان 
  یالمللنیب یشخص یهابرند از یبردارالگو در تیمحدود

 تال یجید یهادرپلتفرم

 دوگانه  مواجه

  تولید  محتوای از آمیز  تبعیض و مغرضانه  گونه،تبعیض  ارزیابی
 شده

  به یابی دست و ی سنت یرفتارها   حفظ در دوگانه انتظارات
 یاحرفه  یهات یموفق

  یبرندها به نسبت سوگیری و  یاجتماع یهات یحما در تبعیض
 زنان  شخصی

 امنیتی  یدهایتهد
 آنلاین تهدیدات  و خصوصی  حریم  تهدیدهای  با مواجهه

 نیآنلا یهاسوءاستفاده  و ت یاذ و آزار

 هادسترسی  در همسانی نا
  یبرندساز حوزه در بخشالهام  زنانه بومی یالگوها کمبود

 تال یجید
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 یهاآموزش   و یشخص برند توسعه در مشاوران به یدسترس
 مرتبط  توانمندساز

 نیاز  مورد یاحرفه  یهاشبکه  به زنان  محدودتر یدسترس
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  و یشخص یزندگ در ناترازی
 یاحرفه 

 هامسئولیت  و هانقش  افزودگی
 خانوادگی و کاری زندگی  بین زمان تی ریمد هایچالش

 یاحرفه  برند از یشخص تیهو تفکیک در یدشوار

  نهادینه بنفس اعتماد عدم
 شده

 نوآور  و خلاق  دیجیتال محتوای  تولید در بینی  خودکم
 هدف مخاطبان برای تأثیرگذار هایپیام  تهیه در ناتوانی از ترس

 یاحرفه   و یشخص ریتصو ارائه  در اشتباه ای شکست  از ترس
 جامعه   مقبول

 یفضا  در یمنف یبازخوردها و هاقضاوت  ،انتقادات از ینگران
 نیآنلا

 نامطلوب  آنلاین  تجربیات با مواجه   از ترس
 مخاطبان  انتظارات تحقق عدم و تیریمد در ناتوانی از نگرانی

 شده  گذاشته   اشتراک به یمحتوا از گونهوسواس ینگران
 موفق  اتی تجرب یگذاراشتراک  به در مقاومت و ترس  ،یناآگاه

 راه  نقشه فقدان

  اهداف و ها،ارزش  قوت، نقاط  از بینانهواقع  ریتصو  فقدان
 یشخص

 دیجیتال  هایپلتفرم  در فعالیت  به مدت  کوتاه نگاه
 مخاطبان  ن یب یبرندساز تیهو کی ف یتعر در یسردرگم

 ضروری  هایمهارت  در ضعف

 یهاپلتفرم  تی امن جادیا و تیری مد یبرا یکاف مهارت   فقدان
 تال یجید

  ضرورت و داده ل یتحل  موجود یابزارها  بکارگیری در ضعف
 آنها  داشتننگه روزبه

 کار و  کسب  حوزه  در یوحقوق یمال هایمهارت  در ضعف
ش

چال
ای

ه
 

ی/ 
مال

 
قی 
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ح

 

 ی مال یهاچالش

 زنان   حامی گذارانسرمایه  جذب محدودیت
 حصول از ناشی مشکلات  و اولیه سرمایه تامین در محدودیت
 وثیقه  ضامن، یافتن از اعم  بانکی تسهیلات  اخذ شرایط

 در نیکارآفر  زنان یبرا یتیحما بانکی -ی مال یهاطرح  مبودک
 تال ی جید حوزه

 حقوقی  یهاچالش

  یمجوزها کسب  ای برند یقانون  ثبت ند یفرآ از ناشی مشکلات
 ت یفعال ی برا لازم

  برندسازی حوزه در شفاف فکری  مالکیت قوانین  فقدان
 دیجیتال  شخصی

  حریم نقض در قانونی قاطع هایحمایت   از برخورداری عدم
 اطلاعات  از استفاده سوء و خصوصی
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 ها یافته  تفسیر و  تحلیل 4.1
  محتوای   کلی  خوانش  بر  تکیه  با  بخش،  این  در

 و هادیدگاه  از مندنظام  ایخلاصه  مصاحبه،  جلسات
 .گرددمی   ارائه  پژوهش  در  کنندگانمشارکت   اظهارات

  یفن یهاچالش :1 یاصل مضمون 4.1.1
 یاثربخش  و  یوربهره   تنهانه  هاچالش   نوع  نیا

 دهند،یم  قرار  ریتأث   تحت  را  تالیجید  یهات یفعال 
 هات یفعال   تداوم  در  ت یمحدود  باعث  یگاه  بلکه

 یهامؤلفه  یبررس به لیتفص  به ادامه، در .شوندیم
 یهات یمحدود  ،یساخت  ریز  )ضعفیفن  چالش

 روز  یهایدگیچیپ  و  هایفناور  و  ابزارها  به  یدسترس
  ن یکارآفر  زنان   تالیجید  یشخص  یبرندساز  در  افزون(

 شد.  خواهد  پرداخته

 ی رساختیز ضعف 4.1.1.1
  شامل   دیجیتال   برندسازی  زیرساختی   هایچالش

 محدودیت  ها،پلتفرم   بینیپیش   غیرقابل  فیلترینگ
  و   اینترنت  ناپایداری  فنی،  پشتیبانی  به  دسترسی

  است   ممکن  فیلترینگ  است.  سایبری  حملات
 منابع  و  فنی  مشکلات  کند.  مختل  را  تجاری  ارتباطات 

  منفی   تأثیر  وکارکسب   توسعه  بر  تواندمی  محدود
  و   اینترنت  زیرساخت  ضعف  همچنین،  بگذارد.

 کاهش  زمان،  اتلاف   باعث   تواندمی   سایبری  تهدیدات
 . شود برند شهرت به آسیب   و کارایی

  و ابزارها به یدسترس یهاتیمحدود 4.1.1.2
 ها یفناور

  محدودیت   (1  دیجیتال:   شخصی  برندسازی  چالش
 کاهش  و   پیشرفته  افزارهای سخت   به  دسترسی

 نبود  (2  محروم؛  مناطق  در  ویژهبه   محتوا،  کیفیت 
 هایفناوری   از  استفاده  در  تخصصی  مشاوره

  مناطق   در  مالی  منابع  محدودیت  دلیل  به  دیجیتال،
 .دورافتاده

 ها پلتفرم روزافزون یهایدگیچیپ 4.1.1.3
  متعددی   هایچالش   با  دیجیتال  فضای  در  فعالیت

  اختلال   اساسی،  مشکلات  از  یکی  است.   همراه
  بالا،   ترافیک   دلیل  به   هاپلتفرم   عملکرد

  که   است  فنی  مشکلات  یا   ناگهانی  هایروزرسانیبه

  با   حساس،  شرایط   در  ویژهبه   را،   کارآفرینان   تواندمی
 سریع  تغییرات  دیگر،  سوی  از  کند.   مواجه  بحران

 زنانی  برای  ویژهبه   ها،پلتفرم   هایالگوریتم   و  فناوری
  و   است  برانگیزچالش   دارند،  کمتری   فنی   دانش  که

  همچنین،   دارد.   نگه   عقب  رقبا  از  را   هاآن   است   ممکن
  که   دارد  فردیمنحصربه   ساختار  دیجیتال  پلتفرم   هر

 . است مداوم تطبیق  و  یادگیری نیازمند

  یهاچالش :2  یاصل مضمون 4.2
 ی اجتماع /یفرهنگ

   یتیجنس یهاشهیکل 4.2.1.1
 ایحرفه   رشد  بر  زیادی  تأثیر  جنسیتی  هایکلیشه 

  یا   مستقیم  طوربه   و  دارند  دیجیتال  فضای  در  زنان
ا،  شوند.می   آنان   اهداف  تحقق   از  مانع  غیرمستقیم   اولا

  مواجه   شناختی  سوگیری  با   زنان  مردسالار،  جوامع  در
  داند می  مردان  از  ترپایین   را  هاآن   توانایی که  هستند

  اثبات   برای  مضاعفی  تلاش  هاآن  شودمی   موجب  و
ا،  کنند.  خود   زنان   هایتوانمندی   که  زمانی  حتی  دوما

  جامعه   شود،می  نمایان   دیجیتال  برندسازی  در
  راحتی به   و  دهدمی   نسبت   شانس  به   را  آن  همچنان 

ا،  پذیرد.نمی   با   انطباق  برای  اجتماعی  فشار  سوما
 از بسیاری که شودمی  موجب  زنان سنتی هاینقش
  حفظ   جدید  هایحرفه   در  را  خود  تمرکز  نتوانند  آنان
 ابتکار  و  خلاقیت  ابراز  در  هاییمحدودیت   با  و  کنند

 .شوند مواجه

 سازمحدودیت  یاجتماع هنجارهای 4.2.1.2
  جامعه   هنجاری  ساختارهای  از  ناشی  هاچالش   این

  مجازی   فضای   در  زنان   ایحرفه   هایفعالیت   که   است
ا، کند.می محدود را   جامعه  ظاهری استانداردهای اولا

 هامهارت  به توجه و دهدمی قرار فشار تحت را زنان
ا،   دهد.می  کاهش  را  آنان  هایشایستگی   و   دوما

  مردان   با  مؤثر   ارتباطات  برقراری  در  محدودیت
  گیرد. می   آنان   از  را   سازیشبکه   و   همکاری  هایفرصت 

 در  زنان   عمل  آزادی  اجتماعی  هنجارهای  سوم،
  آنان   و  کندمی   محدود  را   نوآورانه  هایروش   از  استفاده

 در  دارد.می  باز  شخصی  برند  بازار  در  رقابت  از  را
  دلیل به   سنتی  جوامع  در  کارآفرین  زنان  نهایت،
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  موفق   الگوهای  از  توانندنمی   فرهنگی  هایمحدودیت
 . کنند برداریبهره  شخصی برندسازی برای جهانی

 دوگانه  مواجه 4.2.1.3
 اندمواجه   دوگانه  چالشی   با   دیجیتال   فضای   در  زنان 

  و   مغرضانه  هایارزیابی   متناقض،  انتظارات  از  که
  این   ابعاد  از  یکی  شود.می   ناشی   اجتماعی   فشارهای 

  تولیدی   محتوای  به  آمیزتبعیض   نگاه  چالش،
  سوی   از  مشابه  محتوای   یک   که   حالی   در  هاست؛آن 

  ناعادلانه   نقدهای  با  زنان  شود،می   پذیرفته  مردان
  سؤال   زیر  را   کارشان   اعتبار  که  شوندمی   روروبه 
  برای   تلاش  با  زمانهم   زنان  دیگر،  سوی  از  برد.می

 هاینقش   ایفای  فشار  تحت  ای،حرفه   موفقیت
  بر   مضاعفی  فشار  تعارض،  این  که  هستند،  نیز  سنتی

 کند می  تحمیل هاآن 

 امنیتی یدهایتهد 4.2.1.4
  زنان   برای   ویژهبه   دیجیتال،  فضای   تهدیدهای
  خطر   به  را   هاآن   ایحرفه   و   روانی  امنیت   کارآفرین، 

 غیرمجاز  دسترسی  خصوصی، حریم  نقض  اندازد.می
 از  هاداده   افشای  به  تهدید  و  شخصی  اطلاعات  به

 برای  ویژهبه   موارد  این  است؛  اصلی  هایچالش  جمله
  موجب   فعالند،  پرمخاطب  هایپلتفرم   در  که  زنانی

 آزار این، بر  افزون شود.می  اطمینان عدم و اضطراب
  و   آمیزتوهین   هایپیام   نظیر  آنلاین  هایاذیت  و

  تضعیف   را  روان  سلامت  محتواها،  از  سوءاستفاده
 منابع،  به   دسترسی  محدودیت  همچنین،  کند.می

 تخصصی،  مشاوران  و  بومی  الگوهای  کمبود
  را   زنان  شخصی  برند  توسعه   و  تجاری  هایفرصت 
 کند می محدود

  /یفرد یهاچالش :3 اصلی مضمون 4.2.2
 ی خانوادگ

  یاحرفه و یشخص یزندگ در یناتراز 4.2.2.1
 ای،حرفه   و  شخصی  خانوادگی،  هایمسئولیت   تداخل 

  کند. می   مواجه  زمان  مدیریت  چالش  با  را  زنان
  و   همسر  مادر،  عنوان به  هاآن   زمان هم  هاینقش

  دشوار   را  ایحرفه   هایفعالیت   بر  تمرکز  کارآفرین،
  تعامل  و  مجازی فضای   در حضور تواندمی  و  سازدمی

  تفکیک   این،  بر  علاوه  کند.  محدود  را  مخاطبان  با
  جوامع   در  ویژهبه  ای،حرفه   برند  از  شخصی  هویت
 شخصی  برندسازی   مسیر  در  مضاعف  چالشی  سنتی،

 کندمی   ایجاد دیجیتال

 شده نهینهاد بنفس اعتماد عدم 4.2.2.2
  عدم   و  ترس  ایران،  اجتماعی  و  تاریخی  افتب

 ویژهبه  است، کرده نهادینه زنان در را نفساعتمادبه 
  کارآفرین   زنان   از  بسیاری  ای.حرفه   هایعرصه   در

  دیجیتال   محتوای  تولید  در  را   خود  هایتوانایی
 رویکردی  دلیل،  همین  به  و  گیرندمی   کمدست

 شکست،  از  ترس  گیرند.می  پیش  در  کارانهمحافظه 
 در  مؤثر  فعالیت   از  را  هاآن   دیگران،  قضاوت  و  انتقاد
  برآورده   دغدغه  همچنین،  دارد.بازمی   آنلاین  فضای
 در  هاآن   تردید  بر  مخاطبان،  انتظارات  نکردن

 . افزایدمی  دیجیتال برندسازی

   راه نقشه فقدان 4.2.2.3
  و   شفاف  ریزیبرنامه   عدم  از  ناشی  چالش  این

  باعث   امر  این  است.   دیجیتال   هایپلتفرم   در  هدفمند
  مسیر   در  تردید  و  مدتکوتاه   نگاه  که  شودمی

  عدم   دلیل  به  زنان   از  بسیاری  شود.  ایجاد  پیشرفت 
 توانندنمی  خود،  اهداف  و  هاتوانایی  از  شناخت

  علاوه   کنند.   تدوین  برندسازی  برای  دقیقی   استراتژی 
 پایدار  برند  ساخت  مانع  فوری  نتایج  بر  تمرکز  این،  بر
  محروم   بلندمدت  دیدگاه  مزایای  از   و  شودمی   موفق  و

 برند  هویت  واضح  تعریف   عدم   همچنین،  شوند.می
  و  شده رفتارها و هاپیام  در سردرگمی باعث شخصی

 .دهدمی  کاهش  را مخاطبان  اعتماد

 یمهارت در ضعف 4.2.2.4
  دیجیتال   فضای  در  کارآفرین  زنان   مهارتی  چالش
  ضروری   هایمهارت   بر  کافی  تسلط   عدم   از  ناشی

  است.   دیجیتال  وکارهای کسب   توسعه   و   مدیریت
 هایتوانمندی  فقدان  چالش،   این   اصلی  ابعاد  از  یکی
  دیجیتال   هایپلتفرم   امنیت  مدیریت  جهت  لازم

  به   ناکافی،  آگاهی  دلیل  به  زنان   زیرا  آید؛می   شماربه
  اطلاعات  سرقت  و  سایبری حملات  معرض در راحتی

  و   سردرگمی  تهدیدات،  با   مواجهه  در  گیرند. می   قرار
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 برند  جدی   آسیب  به   منجر  صحیح  واکنش  در  ناتوانی
 از  استفاده  در  ضعف  این،  بر  علاوه  شود.می  شخصی
 دانش،  روزرسانیبه   و  داده  تحلیل  ابزارهای
 . کندمی  محدود را  برند توسعه هایفرصت 

  /یمال  یهاچالش :4 اصلی مضمون 4.2.3
 ی حقوق

 منابع  به  یکاف  یدسترس  عدم  از  حاکی  چالش   نیا
 که  باشدمی   حقوقی  و  یاقتصاد  یهات یحما  و  یمال

  آسیب   از  جلوگیری  و  توسعه  ،تیتقو  در  یدیکل  نقش
  آن   جزئیات  ادامه،   در  دارند.  تال یجید  یبرندها  به

 : شودی م  حیتشر

 ی مال یهاچالش 4.2.3.1
  دلیل   به  زنان حامی  گذارانسرمایه   جذب  محدودیت

  زنان   آنان،   هایتوانمندی   به   نسبت   شدید   مقاومت
  چالش   به   مالی  حمایت  دریافت   در  را   کارآفرین 

  که   زمانی  تا  گذاران سرمایه   از  بسیاری  کشد. می
 گذاریسرمایه   به  تمایلی  ،است  زن  پذیرسرمایه 
 کمبود  د. کننمی   برآورد  حد  از  بیش  را   ریسک   و  ندارند

  تبلیغات   محتوا،  تولید  طراحی،  جهت  اولیه  سرمایه
  مانند   بانکی  تسهیلات  اخذ  سخت   شرایط  با  همراه
  مالی   منابع  سنگین،  هایوثیقه   یا  ضامن  ارائه   به  الزام 

- مالی  هایطرح   فقدان  کند.می  محدود  شدتبه   را
  اقتصادی   رقابت   در  زنان   برابر   حضور  حمایتی،   بانکی

 .کندمی  مختل را

  یحقوق یهاچالش 4.2.3.2
 هایحمایت   و   شفاف  حقوقی  هایزیرساخت   ضعف
 هایفعالیت   برای  آوریدلهره   فضای   ناکافی،  قانونی

 پایداری  برای  جدی   مانعی  و  کرده   ایجاد  زنان   دیجیتال 
 و  برند  قانونی  ثبت  فرآیند   شود.می   محسوب  آنان 
  بوروکراسی   و  پیچیدگی  دلیل  به  لازم  مجوزهای  اخذ

  همچنین،   کند. می   دلسرد  را  کارآفرین  زنان  اداری،
  امکان   شفاف  فکری   مالکیت   قوانین  فقدان 

  فراهم   را  خلاقانه  هایایده   و   محتوا  از  سوءاستفاده

 
1 Bhatti et al 
2 Arruda 
3 Bird & Brush 

  نقض   مقابل  در  قاطع  قانونی  حمایت  عدم  و  کند،می
  برابر   در  را  آنان  اطلاعات،   سرقت   و  خصوصی   حریم 

 .سازدمی  پذیرترآسیب   امنیتی تهدیدهای

 گیرینتیجه و بحث 5
 وکارکسب   اصلی  بنیان   عنوانبه  شخصی  برندسازی

 در  زنان  برای  ضروری  ابزاری  ،کارآفرینان  موفقیت  در
  توانمندی،   ثبات،  ایجاد  برای  دیجیتال،   کارآفرینی  حوزه 
  و   )باتیرودمی   شمار  به   شدندیده   و   آفرینیارزش 

  حاضر  پژوهش هدف  (.201۹ ،2ارودا  ؛2021 ،1همکاران 
  زنان   که  است  هاییپیچیدگی   کردن  برجسته
  آن   با  دیجیتال  شخصی  برندسازی  مسیر   در  کارآفرین 

   (. 57 :2002 ،3برد و  )براش  هستند مواجه

  مسیر   در  که  دهدمی   نشان  پژوهش  هاییافته 
  فنی   هایچالش   دیجیتال،  شخصی  برندسازی

  تأثیر   هاتلاش   اثربخشی  بر  که  دارد  وجود  متعددی
  فیلترینگ   شامل   هاچالش   این  گذارند. می

 پشتیبانی  به  دسترسی  در  محدودیت  غیرمنتظره،
  امنیتی   تهدیدات  اینترنت،  ناپایداری  ها،پلتفرم   فنی

 کمبود ها،حساب  شدن  هک و سایبری  حملات  نظیر
  فقدان   و  محتوا  تولید  برای  پیشرفته  افزارهایسخت

  را   مسیر  این  که  است  فنی  تخصصی  هایمشاوره 
   .سازدمی  ترپیچیده 

  و   فناوری  در  مداوم   تغییرات   این،  بر  علاوه
  به   نیاز  دیجیتال  هایپلتفرم   هایالگوریتم

  را   دیجیتال   هایمهارت   و  دانش  مستمر   روزرسانیبه
  متناقض  گاه  و  متغیر هایسیاست  سازد.می  ضروری

 اثربخشی  در  نوساناتی  موجب  هاپلتفرم   این
  راستا،   این  در  شود.می   برندسازی  هایاستراتژی 

  انتخاب   بر  نیز  (2015)  ،4کین   و  کلیپینگر   هاییافته 
 هایویژگی   به   توجه  با  مناسب   هایپلتفرم   آگاهانه

  که   ددار   تأکید   هاآن   مخاطبان  نوع  و   فردمنحصربه 
  ایفا   شخصی  برندسازی  موفقیت  در  کلیدی  نقش

  اگا   الیا  و  (2024)  ،5همکاران   و  نویتا  هاییافته   .کندمی

4 Kleppinger & Cain 
5 Novita et al 
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  پژوهش  هاییافته   با  همسو  (. 2024)  ،1همکاران   و
  گیری بهره   که  است  موضوع  این  مؤید  حاضر

  بر   تسلط   و   دیجیتال  هایپلتفرم   از  هوشمندانه
  و   مشارکت  میزان  ارزیابی  برای  تحلیلی  ابزارهای

  این   الزامات  از  برندسازی،  هایاستراتژی   تأثیرگذاری
  و   دارد  را  خود  خاص  هایچالش   ،اما  .است   فرآیند
 این دشواری و پیچیدگی بر نیز حاضر پژوهش نتایج
   دارد تأکید مسیر 

  دهد، می   نشان   پژوهش  هاییافته  که  همانطور
  مردان   جنسیتی  برتری   درباره  شناختی  هایسوگیری 

  پذیرش   در  مقاومت   با  همراه   زنان،  ضعف   و
  دیجیتال   فضای   در  همچنان  آنان،  های توانمندی

  فشارهای   با  مسیر   این   در  زنان  شود.می   بازتولید
 همانطور و هستند،  مواجه برانگیزیچالش  جنسیتی

  با   مردان   دادند،  نشان   (2002)  همکاران  و   سینگ   که
  بهترین   انتخاب  و  متنوع  هایاستراتژی   از  گیریبهره

  به   زمانهم  دستیابی  برای  بیشتری  شانس  مسیر،
 ،آنکه  با  د.دارن  ایحرفه   و  شخصی  هایموفقیت 

  زنان   عبور  برای  را  بستری  دیجیتال  هایپلتفرم 
  علایق   بر  تکیه  با  تا  کرده  فراهم  اجتماعی  هایکلیشه از 
  تحولات   ایجاد  مسیر  در  خود،  هایشایستگی  و

  و   د)امیریکنن  آفرینینقش  اقتصادی   و   اجتماعی
 پژوهش  هاییافته   رکه   همانطو  اما   (؛2024  قوردو،
  تأکید   ان  بر  (2000)  ،2اوکلی   هاییافته   با  همسو   حاضر
 خود  موقعیت   تثبیت  برای   مادران،   ویژهبه   زنان  دارد،

  بیشتری   موانع  با  جنسیتی  هایکلیشه   بر  غلبه   و
  تحت   را  هاآن   شغلی  مسیر   تواندمی   که  اندمواجه 

 دهد.  قرار  تأثیر

  هنجارهای   پژوهش،  این  هاییافته   پایه  رب
  بر   مضاعفی  فشار  اغلب  که  محدودکننده  اجتماعی

  و   خاص  ظاهری  الزامات  جمله  از—کنند می  وارد  زنان
— مرد  مخاطبان   و   همکاران   با  تعامل  در  هامحدودیت

  برندسازی   مسیر  اجتماعی،  هایسوگیری   اثر  بر

 
1 Allya Ega et al 
2 Oakley 
3 Michel 
4 Von Wallpach et al 
5 Centeno & Wang 

  دشوارتر  آنان برای را ایحرفه  روابط ایجاد و شخصی
 3مایکل   پیشین  هایپژوهش   با  نتایج  این  .سازدمی

  راستا هم   (2017)  4همکاران   و  والپچ  وان  و  (2017)
  بستر   در  برندها  دهندمی   نشان   که   هایییافته   است؛
  نفعان ذی   میان  اجتماعی  روابط  از  پیچیده  ایشبکه

  و   سنتنو  تأکید  همچنین،  .گیرندمی   شکل  مختلف
  تعامل   بر   (2018)  6کریستنسن  و  ارز  و  ( 2017)  5وانگ
  فضای  در ویژهبه—نفعذی  گوناگون هایگروه  با  مؤثر

 در  تعاملات  این  کلیدی  نقش  از  نشان—دیجیتال
 این  رو،این   از  .دارد   شخصی  برندسازی  موفقیت

  انتظارات   از  ایمجموعه   تأثیر   تحت  همواره  فرایند
 قرار  فرهنگی  هنجارهای   و  موجود   منابع   اجتماعی،

 .(2005 ،8جونز  ؛2015 ،7همکاران  و  هیلبرند) دارد

  دهد، می   نشان   پژوهش  این  هاییافته   کهچنان 
 برای  ضروری  تعاملات  در  موجود  هایمحدودیت

 شخصی  برند  توسعه  مسیر  در  جدی  مانعی  زنان،
  و   نویتا  راستا،  همین   در  رود.می  شمار  به  هاآن 

  ارتباطات   حیاتی   اهمیت  بر   نیز  (2024)  همکاران
  معتقدند  و  دارند تأکید  برندسازی فرآیند در راهبردی

  مخاطب،   برای  جذابیت  ایجاد  و  توجه  جلب  که
  شناسایی   و  هدفمند   ارتباطاتی   طراحی  مستلزم

  وارد   که  موضوعی  است؛  مؤثر  ارتباطی  هایکانال 
 .است گذاشته صحه آن بر نیز  (2013) 9ویتز 

  (، 2003)  10واندی  و  مونتویا  هاییافته   اساس  بر
  مستلزم   شخصی  برندسازی  در  موفقیت
  نوآوری   و  اصالت  تمایز،  چون  عناصری  سازیبرجسته 

  فرد   به  نسبت  مخاطب  اعتبار  و  اعتماد  تا  است
  حاضر   پژوهش  هاییافته   حال،  این  با  شود.  تقویت
 هایروش   کارگیری به   در  زنان  که  دهدمی   نشان 

  با   مخاطبان،  توجه  جلب   برای  نوآورانه
 این  در  هستند.  مواجه  توجهیقابل   هایمحدودیت

  گوناگون   افراد  از  عاطفی   هایحمایت   دریافت   میان،
  بلندمدت   رویکردی  اتخاذ  در  کلیدی  نقشی  تواندمی

6 Erz & Christensen 
7 Hillebrand et al 
8 Jones 
9 Ward & Yates 
10 Montoya & Vandehey 
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- )والزاک  کند  ایفا  شخصی   برندسازی  به  اثربخش  و
  دسترسی  در  تبعیض   حال،   این  با   (.2023  ،1اسکالکا 

  مغرضانه   هایقضاوت   و  اجتماعی  هایحمایت   به
  بر   بیشتری  موانع  زنان،   تولیدی  محتوای   به   نسبت

 تهدیدات  این،  بر  افزون  دهد.می  قرار  هاآن   راه  سر
  تثبیت   و رشد مسیر خصوصی،  حریم نقض و آنلاین

 برانگیزچالش  ازپیشبیش   را  زنان  شخصی  برند
  تلاش   باید  خود  اصالت   حفظ   برای  زنان  .است  ساخته

 هایپاداش   تا  باشند  خوب  کافی  اندازه  به  تا  کنند
  (. 2002  همکاران،   و  )سینگ   کنند   کسب  را   نظر  مورد
 در  ت یموفق  یبرا  یاجتماع  یهات یحما  ن،یبنابرا

- د)والزاکرسی م  نظر  به  یضرور  یشخص  یبرندساز
 (. 2023 اسکالکا،

  نشان   حاضر  پژوهش  هاییافته   که  گونههمان 
 شخصی  برندسازی   مسیر  در  کارآفرین   زنان   دهد،می

 خانوادگی  و   فردی   گوناگون   هایچالش   با   دیجیتال 
 هاآن   تأثیرگذاری  و  رشد  تواندمی   که  هستند  روروبه 

  و   لیر  تحقیق  نتایج  با  هایافته   این  سازد.  محدود  را
  که   دارند  تأکید  آنان  است؛  راستاهم   (2005)  2همکاران 

  زمان هم   که  زنانی  برای  ویژهبه   مضاعف،  فشارهای
 دارند،  دوش  بر  را  خانوادگی  و  شغلی  هایمسئولیت 

  و   کرده  دشوارتر  را  شخصی  زندگی  و  کار  میان  تعادل
  همین   در  انجامد. می   آنان   روانی  هایتنش   افزایش   به

  که   است  معتقد  (2018)   وایتساید-تامسون  راستا،
  تولید   فرآیند  در  شدهنهادینه  نفسبهاعتماد   فقدان 

 هایپیام   ارسال   در  ناتوانی  از  ترس   خلاق،  محتوای
  تصویر   ارائه   در  اشتباه   از  نگرانی  و  تأثیرگذار 
— شدن طرد و  قضاوت از هراس  با  همراه—شخصی

  . است  عرصه  این  در  زنان  پذیریآسیب  از  هایینشانه 
  زنان   ،(2022)  3کلسر   و  اکسلی  گفته  به   این،  بر  افزون 
 ارزیابی  واقعیت  از  کمتر  را  خود  عملکرد  اغلب

 در جدی  مانعی تواندمی  نیز  مسئله  این که   کنند،می
  فضای   در  هاآن   تأثیرگذاری  و  خودنمایی  مسیر 

 .باشد دیجیتال

 
1 Walczak-Skałecka 
2 Lair et al 
3 Exley and Kessler 

  فرآیند   در  زنان  که   شد   مشخص  حاضر،  بررسی  در
  متعددی   موانع  با   شخصی  برند  تصویرسازی  مدیریت

 هایپژوهش   نتایج  با  که   موضوعی  هستند؛  روروبه 
  ( 2024)  4همکاران   و  می  و  (2024)  همکاران  و  نویتا
  برای   که  دارند  تأکید  مطالعات  این  است.  راستاهم

 از  نادرست   تصویر  ارائه  اجتماعی،  فوبیای  با   افرادی
  منفی   پیامدهای   تواندمی   اجتماعی   هایشبکه   در  خود

  تجربه   باشد.  داشته  همراه  به  چشمگیری
  فضای   در  ناخوشایند  تعاملات  و  منفی   هایقضاوت 
  بسیاری   و   کرده  تقویت  افراد  در  را   ناامنی  حس  آنلاین،

 شخصی هایموفقیت  گذاریاشتراک  به  از را  هاآن  از
 .داردبازمی 

  قابل   محتوای  انتخاب  در  وسواس  این،  بر  افزون
 و  هاارزش   از  مشخص  اندازچشم   نداشتن  انتشار،
 به  مدتکوتاه   رویکردهای  و  فردی،  اهداف

 برند  یک   گیریشکل  از  مانع  دیجیتال،  هایفعالیت 
  که   حالی  در  شود.می   ماندگار  و  منسجم  شخصی

  راهبردی   ماهیت   بر  ( 2024)  رایت- انیم  و  بنسو
  نیازمند   را   آن   و   دارند  تأکید   شخصی  برندسازی

 .دانندمی  هدفمند  و بلندمدت ریزیبرنامه 

  ( 2024)   همکاران  و  نویتا  کهچنان   ،اساس  همین  بر
  مطرح   ( 2024)   5سیالاگان   و   باسکورو   همچنین   و

 برندسازی  در  مؤثر  هایاستراتژی   تدوین  کنند،می
  جذاب،   تصویری  خلق  بر  تمرکز  مستلزم  شخصی

 دیجیتال  بازاریابی  در  فرد  هویت  با  سازگار  و  معتبر
 ماندگار  مخاطب  ذهن  در  بتواند  که  تصویری  است؛
 .کند  تقویت  رقابتی  هایمحیط   در  را  فرد  تمایز  و  شده

 هایچالش   از  یکی  پژوهش،  این  جریان  رد
  به   نسبت  ناآگاهی  شد،  نمایان  که  ایبرجسته 
  امنیت   مدیریت  در  ضعف   داده،  تحلیل  ابزارهای
  و   مالی  هایمهارت   کمبود  و  دیجیتال  هایپلتفرم 

  با   راستاهم  که  هاییچالش   بود؛  زنان  میان  در  حقوقی
 (2000)  اوکلی  و  (2002)  همکاران  و  سینگ  هاییافته 

  زنان   که  اندکرده   تأکید  نیز  محققان  این   هستند.

4 Mei et al 
5 Baskoro & Siallagan 
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 شخصی  برندسازی   و  ایحرفه   رشد  مسیر   در  تنها نه
  مقایسه   در  بلکه  هستند،  روروبه   ساختاری  موانع  با
  .کنندمی  تمرکز  خود  فردی  ارتقای  بر  کمتر  مردان،   با

  دیجیتال   هایمهارت   از  که  افرادی  میان،  این  در
  متمایز  هایویژگی که دارند را آن توانایی برخوردارند،

 تأثیرگذار  تصاویر  و  جذاب   هاییروایت   به  را   خود
  موفقیت  برای  را هاآن  شانس که  عاملی  کنند؛ تبدیل 
  برتر   شغلی  هایفرصت   به  دسترسی  و  ایحرفه 

   (.1،2022بالتزارویک  و )بالتزارویک ددهمی  افزایش

  خود   پژوهش  در  (2004)  2دنیس   که  طورهمان 
  دلیل   به  کارآفرینان   از  بسیاری  کند،می   مطرح

  نیستند؛   هابدهی   تأمین  به  قادر  مالی   هایمحدودیت
  که   وکارکسب  اندازیراه   ابتدایی  مراحل   در  ویژهبه

 برای  کافی  هایدارایی  از  و  نرسیده سوددهی  به  هنوز
 این  هاییافته   نیستند.  برخوردار  مالی  منابع  تأمین

 که  دهدمی   نشان  مسئله  همین  تأیید  در  نیز  پژوهش
  توسعه   مسیر   در  جدی  مانعی  کافی،  سرمایه   نبود
  برندسازی   چراکه  شود.می   محسوب  شخصی  برند

  و   استراتژیک  رویکردی  نیازمند  شخصی
 از  بسیاری  اما  است؛  مستمر  گذاریسرمایه 

 هایحمایت  فقدان  دلیل  به زنان،   ویژهبه  کارآفرینان،
 ندارند  را  هاییبرنامه   چنین  اجرای  توان  مناسب،  مالی
 .(2022 همکاران، و )پاوار

 آینده تحقیقات
 که شودمی  ارائه  شنهاداتیپ از یامجموعه  ادامه، در
 در دیگر پیشنهاد 6 و  کلان سطح در اول پیشنهاد 3

  فراهم   شنهادات،یپ  نیا  هدف  باشد.می   فردی  سطح
  عرصه   در  بتوانند  زنان   که  است   یطیشرا  آوردن 

  موفق   و  مؤثر  حضور  دیجیتال  یشخص  یبرندساز
  ی برداربهره   موجود  یهافرصت   از  و  باشند   داشته

 . کنند

  در   جامع  آموزشی  هایبرنامه   تدوین .1
  محتوا،  تولید اجتماعی، هایشبکه  مدیریت
 . برندسازی و دیجیتال  بازاریابی

  و   ینی کارآفر  یهاگروه   مشاوره،  مراکز  جادیا .2
   ی؛تیحما یهااست یس

  کارآفرین   زنان  از  مالی   و  قانونی  هایحمایت  .3
  تسهیلات   ارائه  یا  مالیات  کاهش  شامل
  برای   مقرراتی   ؛ایجاد  همچنین  و  مالی، 

  و   تهدیدها  آنلاین،  آزارهای  با   مقابله
   ؛زنان علیه   دیجیتال هایخشونت 

  به   مستمر   و  بلندمدت   رویکرد  اتخاذ .4
   دیجیتال؛   هایپلتفرم  در  شخصی  برندسازی

  ذینفعان   استراتژیک،   شرکای  شناسایی  .5
  مستمر   ارتباط  ایجاد  کلیدی،

  (؛2020 ،3اتس  و )دومنتاجتماعی

  های ارزش   نمایش  و  ی؛شخص  برند  تیریمد .6
   ؛هدف مخاطبان به ایحرفه 

  ، انسانی  برندهای   در  کلیدی   عنصر   ؛ اصالت .7
  بر   عمل   یای،شخصیت  ابعاد   میان  هماهنگی

   ی؛واقع خود  اساس

  جامع   رویکرد  شخصی،  و   ایحرفه   هماهنگی .8
  و  )لبرسکو  معتبر  سازیبرند برای  منسجم و

 (؛ 2011 همکاران،

  عزت   عاطفی،  آوریتاب   واقعی،  خود  نمایش .۹
  برندسازی   فرآیند   بخشتسهیل   نفس،

 کارآفرین   زنان شخصی

  

 
1 Baltezarević & Baltezarević 
2 Denis 

3 Dumont & Ots 
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