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Abstract 
The purpose of the research was to investigate the role of academics boundary 
spanning in the entrepreneurship intention with the mediation of organizational 
agility in technical and engineering faculties of public universities in Tehran. The 
research method was quantitative- correlational studies using the structural 
equation method. The research population consisted of all faculty members of 
technical and engineering faculties of public universities in Tehran city in the 
number of 2189 people in 1402. Using Cochran's formula, the sample size was 
determined as 327 people and sampling was done using stratified (relative) 
random sampling. The data was collected using the boundary spanning 
researcher-made questionnaire of the faculty members, the entrepreneurial 
intention questionnaire of Barba-Sáncheza et al., and the organizational agility of 
Breu et al. Confirmatory factor analysis was used to determine the validity of the 
questionnaires and Cronbach's alpha coefficient was used to check the reliability 
of the instruments. Data analysis was done with Pearson correlation test and 
structural equation modeling technique with SPSS and LISREL 8.80 software. The 
findings showed that boundary spanning has a positive effect on entrepreneurial 
intention and organizational agility, and organizational agility has a significant 
effect on entrepreneurial intention. Also, the mediating role of organizational 
agility in the effect of boundary spanning on entrepreneurial intention was 
confirmed. The model fit evaluation indices also indicated the appropriate fit of 
the research model. Finally, it is suggested; The higher education system, by 
empowering the faculty members in the characteristics of academic boundary 
spanning and ability in agility, should lead the faculty members towards the 
commercialization of knowledge and the establishment of a company/institution 
(entrepreneurship). 
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1. Introduction 
In line with the interaction with the 
industry, the academic boundary spanning 
is one of the drivers, and the requirements 
of agility and the entrepreneurship of the 
faculty members. Faculty members who 
do not have the ability to adapt to changes 
in time cannot keep up with the changes in 
the market and technologies. Keij and van 
Kranenburg (2022) showed that boundary 
spanning effectively improves 
organizational agility and innovation. Ye et 
al. (2022) also claimed that boundary-
spanning has a positive effect on 
entrepreneurship. On the other hand, 
nowadays, faculty members have an 
urgent need to communicate with the 
industry in order to share the produced 
knowledge, technologies, innovations, 
ideas, and inventions and, in general, 
entrepreneurship or to create an 
entrepreneurial mindset and attract 
equipment and material resources from 
the industry. In this regard, which group of 
faculty members will be more successful? 
Can they change their ideas, present new 
plans, and engage through 
entrepreneurship in interaction with the 
industry? In this context, how can 
boundary-spanning through the agility of 
faculty members affect the 
entrepreneurial intention of faculty 
members? Therefore, the main question of 
the research is to find the effect of 
boundary-spanning with the mediation of 
organizational agility on the 
entrepreneurial intention of faculty 
members of public universities in Tehran. 

2. Methodology 
According to its purpose, this research is 
applied and follows descriptive correlation 
methods and structural equation 
modeling. The statistical population in this 
section included 2189 faculty members of 
technical-engineering faculties of public 

universities in Tehran, and using 
Cochran's formula, the sample size was 
determined as 327 people, and sampling 
was done by stratified-relative random 
method. Information gathering tools 
include the academic boundary-spanning 
questionnaire with 19 items, Barba-
Sáncheza et al.'s entrepreneurial intention 
questionnaire with six items, and Breu et 
al.'s organizational agility questionnaire 
with seven items. Descriptive statistics, 
including mean, standard deviation, and 
inferential statistics, including Pearson 
correlation test and path analysis, were 
used for data analysis. Data were analyzed 
using SPSS V.26 and LISREL8.80 software. 

3. Results 
Hypothesis 1: The findings of the 
boundary-spanning hypothesis showed a 
positive and significant effect on the 
entrepreneurial intention of faculty 
members of public universities in Tehran. 
The boundary-spanning with path 
coefficient of 0.43 and T value  of 4.96 has 
a positive and significant effect on 
entrepreneurial intention at the 0.01 level. 

Hypothesis 2: Findings related to the 
boundary-spanning hypothesis have a 
positive and significant effect on the 
organizational agility of faculty members 
of public universities in Tehran. Boundary 
spanning with path coefficient of 0.58 and 
T value of 8 has a positive and significant 
effect on the organizational agility variable 
at the 0.01 level. 

Hypothesis 3: Findings related to the 
hypothesis of organizational agility have a 
positive and significant effect on the 
entrepreneurial intention of faculty 
members of public universities in Tehran. 
Organizational agility with a path 
coefficient of 0.49 and T value of 5.02 has 
a positive and significant effect on 
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organizational innovation at the level of 
0.01. 

Hypothesis 4: Findings related to the 
boundary-spanning hypothesis with the 
mediation of organizational agility showed 
a positive and significant effect on the 
entrepreneurial intention of faculty 
members of public universities in Tehran. 
Boundary-spanning with an indirect path 
coefficient due to organizational agility of 
0.284 and T value of 2.87 does not have an 
indirect, positive, and significant effect on 
the variable of entrepreneurial intention at 
the level of p < 0.01. 

4. Conclusion 
This study aimed to investigate the role of 
boundary-spanning in the entrepreneurial 
intention of academic staff members of 
public universities in Tehran, considering 
the mediating role of organizational 
agility. The study subjects were faculty 
members of technical and engineering 
faculties in the public universities of 
Tehran. The research findings showed that 
boundary spanning with the mediation of 
organizational agility has a positive and 
significant effect on the entrepreneurial 
intention of faculty members of public 
universities in Tehran. This means that in 
addition to the fact that boundary 
spanning has a positive and significant 
effect on the entrepreneurial intention of 
faculty members, part of the effect of 
boundary spanning on entrepreneurial 
intention can be explained by the level of 
organizational agility of academic faculty 
members. Boundary Spanning is a strategy 

for acquiring resources from the 
environment and presenting and 
disseminating the findings of academics in 
solving industry and society problems and 
innovations that help the growth of 
industry and society. On the other hand, 
agility allows organizations to develop 
processes and approaches that enable 
them to meet stakeholder needs quickly. 
In this way, entrepreneurship goes back to 
solving the problems of industry and 
society and meeting the needs of the 
beneficiaries and customers of the 
university, and agility is the quick 
identification of opportunities and needs 
of the beneficiaries and customers of the 
services and products of the university 
(both in the society and the industry) as 
well as quick response to changes in needs 
and the opportunities created in the 
environment are relevant. Therefore, a 
chain of communication between 
boundary spanning, organizational agility, 
and entrepreneurial intention is formed, 
which can ultimately be used as a model 
for the growth and development of the 
university, industry, and society. 
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 چکیده
دف  ینی  قصد   در   دانشگاهیان   مرزگستری   نقش   بررسی  پژوهش   انجام   از   ه   گری میانجی  با  کارآفر

  پژوهش   روش .  بود  تهران   شهر  دولتی   هایدانشگاه   مهندسی   و   فنی   های دانشکده   در   سازمانی   چابکی
  علمی   هیأت   اعضای   کلیه   پژوهش  جامعه .  بود  ساختاری   معادلات   روش   به  همبستگی  - توصیفی

ده  دسی   و  فنی  های دانشک داد  به  تهران  شهر  دولتی  هایدانشگاه  مهن 2  تع 14 سال  در  نفر   189   بود  02
داد  به  نمونه   حجم کوکران  فرمول  از  استفاده  با  که   تصادفی روش  از  استفاده  با  و  تعیین  نفر  327 تع

  مرزگستری   ساختهمحقق   پرسشنامه  از  استفاده   با  هاداده .  شد  انجام   گیری نمونه (  نسبی)  ایطبقه 
د   پرسشنامه   علمی،  هیأت  اعضای ینی  قص یو  سازمانی  چابکی  و  همکاران  و   سانچز-باربا  کارآفر   و   بر

وری   همکاران یی  تعیین  برای .  شد  گردآ ییدی  عاملی  تحلیل  از  هاپرسشنامه   روا یایی   بررسی  جهت  و  تأ   پا
یب   از  ابزارها بستگی  آزمون  با  هاداده   تحلیل .  شد  استفاده   کرانباخ  آلفای  ضر   تکنیک   و  پیرسون  هم

دل  د انجام  LISREL8.80  و   SPSS  افزارهاینرم   با  و   ساختاری   معادلات   یابیم   داد   نشان  هایافته . ش
ینی   قصد   بر   مرزگستری   که   اثر   نیز   سازمانی   چابکی   دارد،  مثبت   تأثیر   سازمانی   چابکی   و   کارآفر

  بر   مرزگستری  تأثیر  در  سازمانی  چابکی  میانجی  نقش  همچنین.  دارد  کارآفرینی  قصد  در  معناداری
د  ینی  قص   پژوهش   مدل  مناسب   برازش  از  حاکی   نیز  مدل   برازش   ارزیابی   هایشاخص .  شد  تأیید  کارآفر

یت  در.  بود   در   علمی   هیأت   اعضای  توانمندسازی  با   عالی،  آموزش   نظام   شود؛می   پیشنهاد  نها
یژگی   سازی تجاری   سمت   به   را   علمی  هیأت   اعضای   چابکی،   در   توانمندی   و   دانشگاهی   مرزگستری   های و

ینی) موسسه  / شرکت تأسیس  و  دانش  .دهد سوق (  کارآفر

دواژه ها:   کلی
  سازمانی،  چابکی  مرزگستری، 

ینی   قصد دانشگاهی،  کارآفر
ینی   کارآفر
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 مقدمه 1
ارآفر اد  یبرا  ینی ک اقتص اور  یاجتماع  ،یتوسعه  فن   ی و 

ح   کی ارآفر  یاتیکشور  ک ن یاست.  رشد    نا امل    ک یع
م محسوب  زی کشور  در   یراتییتغ  رایشوند  را 

اط یمح اد  یه ان  یفناور  ،یاقتص ازم س اد یا  یو    ج
ادام یم که در    (1،  2016،  2، نقل از کوئه 2008،  1کنند )گ

ا   کشوره اقتصادی  توسعه  و  رشد  به  منجر  ایت  نه
دیگر،    .شودمی سوی  بناز  دانش  اد  اقتص ر  ن ید   ا

ه به  ،یکنون ا ن دانشگ   د یتول  یدیاز عوامل کل  یکیعنوا
اقتصاد توسعه  و  است   یثروت  ه  شد گرفته  نظر    در 

»ت به   که ن  ان یم أعنوا سرم ه  بستر  یانسان  هیکنند   ی و 
اشرکت   یبرا )دولی    کندی عمل م  «یو نوآور  دیجد  یه

کیرک  200،  3و  س  .(317،  7 ا اس این  البر  س در  ا،   یه
خ فزا  ر،یا ار  ه  یانده یفش ا دانشگ داشته بر  وجود  ا  ه

ا   ت ازاست  را  خود  و    مأموریت   به  پژوهشآموزش 
سوم أموریت  مأموریت  م امعه«    یعنی  ج به  »کمک 

ن ارا همک و  )ارداری  دهند  (.  191،  2017،  4تغییر 
ه  ا م دانشگ أموریت سو ا، کمک به جامعه از طریق  م ه

ارآفرینی است و   اه ک ادانشگ ال در فعال   یه ات یفع  یه
أموریت، م تبد  این  ال  ح ا  لیدر  موتوره به    یی شدن 

اور فن و  دانش  ال  انتق با  که  و    یهستند  صنعت  به 
امعه  یطور کلبه اع  ،به ج اد  ،یبه توسعه اجتم   ی اقتص

ال  یمناطق  یو فرهنگ ن فع کمک    ،کنندیم  تیکه در آ
ن   کنندیم ارا اسیستی و همک آگ (5 ،2019 ،819 ) . 

ه  ا دانشگ م  سو أموریت  م تحقق  ای  راست ا، در  ه
ن ن   دانشمندا محققا اه  و    ل یتبد  یبرا  یدانشگ

ای  و نوآوری اختراعات   ات    ایخود به محصولات  ه خدم
ش   فرو ابل  مستق وق امل  ا  میتع نه کاربران  ا  از ب نی یی، 

ن  ارا همک و  آتریه  ( دارند  کارآفرینی  (.  684،  2023،  6به 
ارآفر اه  ینی ک خروج  یدانشگ از  ه  اد استف   ی به 

اتیتحق اه   ق ا  دانشگ ان   ایه ازم اس   ی برا  یقاتیتحق  یه
ادیا طر  ج از  ادیا  قی درآمد  کارها  ج و    د یجد  یکسب 

م ای مربوط  اعض ن یدانشجو  ا ی  یعلم  ئتی ه  یشود.    ا

 
1 Gaddam 
2 Koe 
3 Dooley & Kirk 
4 Urdari et al. 

طر  یلیتکم  لاتیتحص ازیتجار  قی از  ات یتحق   یس   ق
ارآفر ک به  ا  شوندیم  لی تبد  نیخود  و  -)بلاس چنگ 

ن  ارا زمینه،    .( 814،  2019،  7همک این  فرآدر    ند یدرک 
ارآفر ز  ینی ک ایکه  ان   سیتأس  یربن ازم اس و   ه

ایشرکت  ن   د یجد  ه نشا و  ه تلاشاست  است    یدهند
اه  فرد  کیکه   ما  یدانشگ است  م    لیممکن  ا انج به 

ارآفر اشد،    ینی ک ارآفرینی  ب ک نیت  و  است.  قصد  مهم 
ا  کی م    ی لازم برا  زه یو انگ  ییفرد ممکن است توان ا انج

ارآفر ا زمان  ینی ک اشد اما ت ن    یداشته ب ام آ که قصد انج
اشد  اشتهدنرا   اشدینم  ،ب ب موفق  ن  آ در   .تواند 

ابرا کارآفرینی  ن،یبن ح  کی   قصد  امل  تی ع است،    یا
به   مربوط  ه  ه خوا ار  اندازیرا تج ازی شرکت،   یس

اتیتحق طر  ق مجوز،    قیاز  صدور  و  اختراع   ایثبت 
طر از  دانش  ال  قرا  قیانتق و  اوره  امش ی  رداده

ایع صن ا  ب اهی  کارآفرینی باشد.    دانشگ ا    قصد  ب
اه  یذهن  تیوضع ن ی دانشگ ابقت دارد که توجه،    ا مط

سمت   به  را  ا  آنه اقدام  و  ارآفرینیتجربه    ت یهدا  ک
ن،   کندیم ارا آتریه و همک (2023 ،686  .) 

دیگر،   سوی  ارآفراز  اهی  ینیک مستلزم    دانشگ
ار ازی تج علم  یس تبد  ،یدانش  جمله  به   لیاز  دانش 

فرآ و  ای محصولات  به    یینده است  ممکن  که  است 
اقتصاد نوآور  یرشد  کند.    یو  کارآفرینی  کمک 

اهی ارکت    دانشگ مش انبه  اهی در   دانشگ
ال  ات یفع ا  ییه کارکرده از  و    سیتدر  ی سنت  یفراتر 

ار  ،پژوهش انند همک ا  یم اغل و صن ا مش   تأسیس   ع،یب
جد اختراع  د،یشرکت  بت  ات    ارائه  ،ث اختراع

اه نیدانشگ فناور  ا انتقال  اتر  دف دارد   ،یبه  اره    اش
یوسف  و  این  51،  2015،  8)میرانی  اینکه،  بر  ه  علاو  .)

ا و فعالیت  ارکرده اهی ک ارآفرینی دانشگ ا در حیطه ک ه
عملیاتی   مرزگستری  بستر  در  اغلب  هستند، 

و  فعالیت   .شوندمی صنعت  اری  همک و  مذکور  ای  ه
ه   ا دانشگ انی  ازم س مرزهای  شکستن  ن  بدو ه،  ا دانشگ

نمی  در شود.  محقق  ه  گسترد م  مفهو یک  مرزگستری 
ا  پژوهش اساس که  است  انی  ازم س ای  الیت    ه فع به 

5 Agasisti et al. 
6 Athreye al. 
7 Blasa-Cheng et al. 
8 Mirani & Yusof  
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ا   ن و ی ازما اط بین دو س ا مدیریت ارتب افراد در حفظ ی
دارد  بخشدو   اره  اش ان  ازم س یک  ارنر  از  - )ب

ه2017،  1راسموسین  نظرزاد از  نقل  قریشی  ،  و  ع  زار
انی،   هر  در(.  528،  2022خوراسگ از   گذشته  يك 

اي مشخص   ه، صنعت و دولت مرزه ا اي دانشگ اده نه
ه   و شد سنتي  تعريف  مرزهاي  امروزه  اما  داشتند.  اي 

خ  در  و  ه  کرد تغيير  لت  دو و  صنعت  ه،  ا از   یلیدانشگ
انه یزم ان  ه ن ینم  ی به آس ا را از يكديگر   ن یمرز ب  توا آنه

اه، صنعت محسوب   تميز داد. بخشي از قلمرو دانشگ
قسممي و  ه    تي شود  ا دانشگ را  صنعت  قلمرو  از 
به مي ن  م  توا ا انج بر  علاوه  نيز  دولت  آورد.  اب  حس

اي   قلمروه وارد  خود،  متداول  و  سنتي  ايف  وظ
و   گسترش  درصدد  و  است  ه  شد صنعت  و  ه  ا دانشگ

است  صنعت  و  ه  ا دانشگ مشترك  فصل  بر    مديريت 
یک  .  ( 3،  1394)شیری،   مرزگستری  س  ا اس این  بر 

و  است  مشارکت  ن   استراتژی  ازما س و  ه  ا ادانشگ را    ه
م ادر  ایق اده نه ا  ب را  ابع  من و  دانش  ازد  مختلف    یس

ادله   ب ه م نوآور  کرد ا  تقو  یت را  رشد  ایند    ت یو  نم
اران  همک و  به 62،  2020،  2)روسین  کلی، (.  طور 

امل صنعت  مرزگستری به ن مفهومی مؤثر در تع عنوا
ه شکل گرفته است که می ا تواند به توسعه  و دانشگ

در  کارآفرینی  قصد  بود  به و  اهی  دانشگ ارآفرینی  ک
ن منجر شود.   ا اهی  دانشگ

مرزگستری   صنعت،  ا  ب امل  تع ای  راست در 
ن  اهی از پیشرا ابکی از دانشگ ابکی و چ ا و الزامات چ ه

ن  است.  پیشرا علمی  هیأت  ای  اعض ارآفرینی  ک ای  ه
بیق   تط و  ازگاری  س ایی  توان که  علمی  هیأت  ای  اعض

اشند،  به ب نداشته  را  تغییرات  مقابل  در  موقع 
اوری نمی ازار و فن ا تغییرات ب ا همراهی کنند.  توانند ب ه

ای   اعض آن  بود  ن در صورت  که  است  وضعیتی  ابکی  چ
نمی علمی  أت  نوآوری هی ا  ب ا  توانند  ب شده،  ه  همرا ا  ه

به و  سریع  باط  ارت ه  ا دانشگ مرزهای  از  ارج  موقع خ
به   مرزگستری  استراتژی  ا  ب و  کنند  برقرار 

أموریت  مرزگستری م بپردازند.  اهی  دانشگ ای   در  ه
بود ابکی  به انی  نوآوری  و  چ ازم خش است )کیج  اثرب  س

 
1 Barner-Rasmussen 
2 Rosin et al. 
3 Keij & van Kranenburg 

ن   و بورگ و واحد    .( 1،  2022،  3کرانن یک  همچنین 
در  که  ه(  دانشکد ا  ی و  آموزشی  گروه  )مانند  تخصصی 
ایر   س بین  مرزگستری  و  دانش  ارگزاری  ک بخش  دو 

ا )گروه بخش هه ا و دانشکد ا( مشارکت می ه کند، به  ه
می  کمک  ازمانی  س ابکی  کائوتز چ و  )روزنکرانز  ، 4کند 

ابکطور کلی،  (. به 59،  2014 ات  یکی  یچ است    یاز الزام
هکه   ا  ینیبش یپ  رقابلیغ   یرقابت در فضا  ی برا  دانشگ

اشی    منظوربه   ی وکسب و کار امروز جلوگیری از فروپ
ن  انقراض  و است    لیدل   نیامر به ا  نیدارد. ا  ازین  به آ

ابکی  که ن به    چ ارکنا م  ک سرعت  ی کمک  به  تا  کند 
تغ با  و  دهد  ن  نشا ازگار   ی طیمح  رات ییواکنش  س

همچننشو و  م  ن ید  کمک  ان  ازم س ارایبه  ک تا   ییکند 
افزا را  انگی) دهد  شیخود  آذر،    یگ از2012و  نقل   ، 

ارلز و چ یکلچ ا  مایچ  (.  62، 2020، 5اونوه

بررسی  به  توجه  ا  صورت ب ای  ای  ه خلأه گرفته 
از  دارد،  وجود  پژوهش  ات  ادبی در  اری  بسی پژوهشی 
مرزگستری   نقش  به  کمی  ار  بسی توجه  اینکه  جمله 
علمی   هیأت  ای  اعض ارآفرینی  ک قصد  در  اهی  دانشگ
أت   هی ای  اعض ابکی  چ انجی  می نقش  است؛  ه  شد
و   اهی  دانشگ مرزگستری  بین  رابطه  در  علمی 

مدل  است؛  ه  نشد بررسی  ارآفرینی  نقش ک ازی  س
به  ارآفرینی  ک قصد  در  اهی  دانشگ  واسطهمرزگستری 

 برای  الگویی  تواندمی   که   علمی  هیأت  اعضای  چابکی
  مغفول  باشد، کارآفرینی  قصد  به مربوط مسائل   حل

می پژو  این   نتایج  بنابراین.  است  مانده  تواند هش 
بستر   در  اهی  دانشگ ارآفرینی  ک توسعه  چگونگی 

چابکی  أثیر  ت چگونگی  اید؛  نم روشن  را  مرزگستری 
بستر   در  ارآفرینی  ک توسعه  در  علمی  هیأت  ای  اعض

بود  ه به ه و الگویی از نحو مرزگستری را مشخص نمود
نقش  ا  ب علمی  هیأت  ای  اعض ارآفرینی  ک قصد 

اهی و به ابکی ارائه دهد. مرزگستری دانشگ واسطه چ
بارت   ن شد، سوال اصلی پژوهش ع س آنچه بیا ا بر اس

ازمانی  س چابکی  انجیگری  می ا  ب مرزگستری  از  است 

4 Rosenkranz & Kautz 
5 Kelechi Charles & Chima Onouha 
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علمی   أت  هی اعضای  کارآفرینی  قصد  بر  تأثیری  چه 
ه ا ن دارد؟ دانشگ ای دولتی شهر تهرا  ه

 پیشینه نظری 2
کارآفرینی دانشگاهی و قصد   2.1

 کارآفرینی 
ارآفرین ن  ک ع  و  ایجاد  شامل  بود ن  تنو   و   بخشید

ای  در  مداخله   همچنین  موجود  سازمانی  فرآینده
تن و تاج    اهمیت روزافزون  .(2،  2019،  1الدینی است )را

ارآفرینی اهی  ک نبه  دانشگ ک  عنوا   کلیدی   مکانیسم  ی
ایپیشرفت   برای ادی   تحولات   و   جدید  نوآورانه   ه   اقتص

اعث  ای،منطقه  اتی  حوزه  این  توسعه  ب ه    تحقیق شد
ارآفرینی(237  ،2019  ،2اسکوته )  است ک اهی  .   دانشگ

أموریت  حیطه  در م  م اه   سو ادانشگ و می   قرار  ه   گیرد 
که  ایچندرشته   رویکردی   چارچوب   در  است 

أموریت ادی  م اعی  و  اقتص ه   اجتم ا ن   سهم  و  دانشگ  در  آ
امعه، اعی،   توسعه   به   ج  فرهنگی  و   اقتصادی  اجتم

ه   که   مناطقی  ا ادانشگ ن   در  ه کمک    آ دارند،  قرار 
ارلی می اسپیگ و  )کومپگنوچی  (.  2،  2020،  3کند 

ارآفرینی اهی  ک طریق  که   است   فرآیندی   دانشگ ن  از    آ
هخلق   دانش  افراد ات   در  شد اهی  تحقیق ا   دانشگ   ی

ایج طرح  ا و پژوهشنت ای مراکزه م   تحقیقاتی را  ه   ادغا
ایگذاریسرمایه   تا   کنند می جدیدی  ه اد   تجاری    ایج

ن  ارا همک و  )میراندا  به 113،  2017،  4کنند  کلی(.   ،طور 
اه ار  ندیکه در فرآ  یدانشگ ازیتج اتیتحق  یس  ،خود  ق

ا  ینقش ال  ایفع بی م  ف از  کمک  منتظر  و  نیکند  به    رو
ن اد  م  ست، یاقتص ش  تلا اری بلکه  ک و  کسب  تا    ی کند 

ادیا غ   ج فار و  ن،یالتحصکند  ن و    د یاسات  لا   پژوهشگرا
کند مشغول  ار  ک و  کسب  ن  آ در  را  ه خود  ا دانشگ  ، 

ارآفر از 2014،  5)ارکوت  شودی م  دهینام  نیک نقل   ،
 (. 17، 2023، 6اوزدمیر 

 
1 Ratten & Tajeddini 
2 Skute 
3 Compagnucci & Spigarelli 
4 Miranda et al. 
5 Erkut 
6 Ozdemir 

ارآفرینی   ک و  ارآفرینی  ک م  مفهو توسعه  پیرو 
ات   تحقیق در  کارآفرینی  قصد  م  مفهو اهی،  دانشگ

ان محقق است.  ه  شد مطرح  کارآفرینی  ا   حوزه    ب
ه اد انند  درونی  عوامل  از  استف ایویژگی   م  ه

ن  اختی،روا ایویژگی   شن اخت   و  فردی  ه   شن
ان، ارآفرین   بر   مؤثر  کلیدی   عوامل  کشف  به   شروع  ک

انیسم   و  اندکرده   کارآفرینی   قصد   قصد   توسعه   مک
ارآفرینی ه  قرار تحلیل و تجزیه مورد را ک هو و  ) اندداد

ن  ارا ات این  (.  2،  2019،  7همک اط ضعف این مطالع از نق
ات  این  است که، الع أثیر  مط ارجی   محیطی  عوامل  ت   خ

ه  را  کارآفرینی  قصد  بر ادید ات .  گیرندمی  ن الع   مط
ا   را  کارآفرینان  بر   مؤثر  محیطی   عوامل   بعدی   نظر   در  ب

ام  در  خارجی  و   داخلی  عوامل  گرفتن    مدل   طراحی  هنگ
ارآفرینی  قصد ه   قرار  بررسی  مورد  ک انند  )  اندداد م

العات آیزن  ن،  9شوک  ؛1991  ،8مط ارا . بر  (2003  و همک
و   قصد  داشتن  بدون  ارآفرینی  ک روحیه  س  ا اس این 
و   ارآفرینی  ک به  منجر  اهی  دانشگ افراد  ط  توس نیت 

ه  ا  (  1991آیزن )   .شوداندازی کسب و کار نمیرا قصده
به انه را  نش ن  اعنوا ش    ییه تلا و  ار  پشتک فرد   کیاز 

م    یبرا ا مع   کیانج ار  قصد  ی م  فی تعر  نیرفت کند. 
ارآفر ان   ینی ک تمانش ه  ادگ  لیدهند آم برا  ی و    ی فرد 

ارآفر  ک یشدن به    لیتبد ، 2017،  10)کروئگر   است  نیک
13. ارآفر  ( ک اور  ینیقصد  خودب از  است  بارت   یع

ه   یافراد را قصد  جد  کی  یاندازکه  ار  ک و  را    دیکسب 
برا و  آ  یدارند  در  ن  آ م  ا امه   ندهیانج   کنند یم  یزیربرن

تیو  و  کارآفر(.  2،  2021،  11)دانگ    ند یفرآ  ک ی  ی نیقصد 
ارز  یرفتار جستجو،  شامل  که  و    یابیاست 

فرصت  یبرداربهره ااز  ار  یه ادیا  یبرا  یتج  ج
ال  ات یفع اران یم  دیجد  یتجار  یه ، 12شود )دائو و همک

2021  ،3. ابرا  ( کارآفر  ن،یبن از   یندی فرآ  ینیقصد 
ش    ینیآفرارزش  ن و تلا است که متشکل از صرف زما

ر گرفتن  نظر  در  ا  کیب اس ال  یه ا  یاجتماع  ،یم س   ر یو 
الیمنجر به سود   ی است کهخطرات )ایزلم   شودی م م

7 Hou et al 
8 Ajzen 
9 Shook et al 
10 Krueger 
11 Dung & Tu 
12 Dao et al. 
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م طور کلی، تولید علم و دانش  (. به 35،  2016،  1و نوردا
ایده  ارائه  و  و  اربرد  ک ن  بدو اه،  دانشگ در  نوآورانه  ای  ه

ا در جامعه، فعالیت بهره اهی برداری از آنه ای دانشگ ه
ه می  اهی را بیهود ازد. در این میان کارآفرینی دانشگ س

الیت می فع ایج  نت اثربخشی  به  اهی تواند  دانشگ ای  ه
   کمک کند. 

 مرزگستری   2.2
م مرزگستری ط دهه  ابتدا    مفهو میلادی   1970در اواس

حوزه نظریهدر  و  رفتاری  اسی  روانشن ای  ای ه   ه
ازمان ن   ی شکل گرفته است س ارا ،  2015،  2)نصیر و همک

ع،   ه زار ال 69،  2022نقل از نظرزاد ای (. سپس در س ه
قرار  تعمق  و  بررسی  مورد  نیز  ه  ا دانشگ حوزه  در  بعد 

قریشی  ن،  ایرا در  است.  و  گرفته  انی  خوراسگ
ه  عنظرزاد اهی  مرزگستری (  74،  1400)  زار   را   دانشگ

ار  بر  متکی بیین  (  1992)  3پودولی   و  فریدمن  ک ت
ه  ان  این.  اندکرد می   نویسندگ فریدمنبیان    و   کنند؛ 

  و   فردی  سطح  دو  در  را  مرزگستری(  1992)  پودولی
ازمانی ه  ارائه  س   فردی،   سطح  در.  است   نمود

امل   مسئول   که   هستند  بازیگرانی  مرزگستران ا   تع   ب
ایمؤلفه  ارج  ه ازمان  از  خ ارتی به .  هستند  خود  س ب   ع

ا  دیگر، نبه  آنه اص  عنوا ان  کلیدی  اشخ ازم  در  س
ای م  راست ارچه   و  ادغا ازییکپ بکه   س ایش  و  درونی  ه

ان  بیرونی ازم ار  به  س  رو،  این  از.  روندمی   شم
ازمانی  اهداف  به  دستیابی  راستای  در  مرزگستران  س

ا ان   از  بیرون   عوامل   ب ازم   همچنین .  کنندمی  مذاکره  س
ا اینگر  آنه ارات  ادراک،  نم ه   و  انتظ ایاید ک  هر  ه  از  ی

ابل  طرف  به  نسبت  طرفین ه    مق )نظرزاد هستند 
ع،   مربوط .  (69،  2022زار فردی  مرزگستری  همچنین 

مرزگستر   ا  آنه به  و  است  مرزی  ن  کنشگرا به 
مرزگسترانمی ای  از  دسته  آن  گویند.  ازمانی  اعض  س

اری  مرزگستری   نقش  که  هستند   چنین .  دارند  آشک
اصی  نقش  افرادی اختار  در  را  مرزگستری  اختص  س

 
1 Izlem & Nurdam 
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ازمانی ا  س انی  اعضای  مانند  کنند،می  ایف ازم ا  س  نقش  ب
باطی ن دروازه   اصطلاح  به   یا  نمایندگی  ارت ا   ب

ازمانی ان  از  که   ،4س ازم اآشفتگی   برابر  در  س  یه
ای   این .  کنندمی   محافظت   محیطی ازمانی  اعض  س

ان  یک   در  اغلب   درگیر   ایمرحله تک   اطلاعاتی   جری
ک  و  هستند انی  وظیفه  ی ازم   معمولی   را در تراکنش  س

م ا ن می  انج انلا اسک و  )تاشمن  از  1981،  5دهند  نقل   ،
ن  انی  سطح  در  .(37،  2014،  6میرکرک و ازم   س

می  ن به  تواندمرزگستری  و    عنوا ن  سازما بین  ط  راب
اران  همک و  ن  )هندریسکو شود  دیده  ط  ، 2013،  7محی

ه  نظرزاد از  ع،  نقل  مرزگستری  70،  2022زار ابراین  بن  .)
دارد.   توجه  مرزگستری  عمل  به  ان،  ازم س سطح  در 

  انتقال   و  پردازش   سازمانی،  مرزگستری  اولیه  هدف
ات ن   بین  اطلاع ازما اس ن  و  ه ا ن  نش ن  داد ازما   به   س
ن ا ارجی  ذینفع هرکر،    خ و  آلدریچ  ( نقل 1977است   ،

اران  همک و  پرسل  مرزگستری 3،  8،2020از  ابراین  بن  .)  
امل ارج  عوامل  از  اطلاعات  کسب  ش ان  از  خ ازم   و   س

ال ن   انتق اشمن)  داخل به آ ن، و ت انلا   برای  ،(1981  اسک
ه  و  تفسیر و    نفع  به  استفاد )نیر  است  ان  ازم س

ن  اندو مرزگستری138،  2015،  9ت دیگر،  سوی  از   .)  
ایحفره   به  مربوط اری   ه ا   است   ساخت اوت   ام اییتف  ه

مرزگستری  بین و  مرزگستر  م   در.  دارد  وجود  مفهو
الی که  بازیگرانی  که  ح ایدسته   )مرزگستران(   ه

بکه   حفره   یک  کنندمی   وصل  هم  به  را   شده  جدا  ایش
اختاری   « مرزگستری»   اصطلاح  دهند،پوشش می  را   س

ن  پیوند   برای  معمولا   ن   داخلی  شبکه  داد   به   سازما
ابع ای  خارج  اطلاعاتی  من اده آن  از مرزه شود  می   استف

اشمن،  س و وانگ 1977)ت  (. 11، 2019، 10، نقل از ماتو

بین   موجود  ای  مرزه شکستن  مرزگستری، 
ن سیستم  ازما ا و س ن  ه اس محققا ا است. بر این اس ه

ع   انوا ایی  شناس به  مرزگستری،  م  مفهو توسعه  در 
پرداخته  ا  بهمرزه ن اند.  انتوس  مثال،   عنوا   و   س

ارت  انی را شامل   ،(2005)  11آیزنه ازم ای س ارایی، :  مرزه   ک

7 Hendrickson et al. 
8 Purcell et al. 
9 Nair & Tandon 
10 Matous &Wang 
11 Santos & Eisenhardt 
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ایستگی  قدرت، می  ش هویت  ا.  دانندو    استدلال   آنه
ک  به  کدام  هر  که  کنندمی ع  ی اص   سازمانی  موضو   خ
ارایی:  پردازدمی ا  ک ا   قدرت  دارد،  سروکار  هزینه  ب   ب

ایستگی  استقلال، ا  ش ا  هویت   و  رشد،  ب م   ب   انسجا
ار اران  .دارد   سروک همک و  جسیئک  دیگر،  سوی   1از 

به  2018) را  مرزها  ع  انوا انی،  -1دسته    5(  ازم - 2س
ارکردی،  ش ک ایویژگی -4دانش،  -3غلی/  -5  و  فردی  ه

انز  ا   و م ه  بندیتقسیم  فض  .  اندکرد

 چابکی سازمانی  2.3
ابکی انی  چ ازم ه   مفهومی  س .  است  بعدی  چند  و  پیچید

الش   از  یکی ایچ ات   در  موجود  ه  چابکی  تحقیق
ازمانی، تعریف   س ارائه  و  م  آن  واحد   مفهو .  است  از 

ات  تحلیل  و  تجزیه ن  ادبی ا نش  که  دهدمی   چابکی 
اد ارچوب  و  ابع ایچ   تحلیل   و  تجزیه  برای  مختلفی  ه

مولفه ه   این  اد اری.  شودمی   استف ا  از  بسی   بر   آنه
ا   کنند می  تمرکز  محدود  صنعت ط   ی   منظری   از  فق

م  به  محدود ابکی  مفهو ازمانی  چ  پردازندمی  س
چابک(115،  2018،  2دکسنیس   و  زیتکین) ان  ی.  ازم   ی س

اسخ الش   یپ چ ابه  پ  یه و  امطمئن  است   یاده یچین
مح است.    طی که  مواجه  آن  ا  ب امروز  کار  و  کسب 

ابرا ابل  یچابک  ن،یبن ات ی ق ان   ییه ازم س مبه  ا  دهد  ی ه
فرآ ا  رو  ندهایت ایو  را    ییکرده ا  آنه که  دهند  توسعه  را 

م ادر  نی ق سرعت  به  ا  ت ازد  انیذ  یازهای س را    نفع
ابک هبرآورد ازمان یکنند. چ ا یس ن   ییکه به توان ازما س

طر  تی موفق  یبرا ا    ینیبش یپ  ق یاز  ب اق  ب انط و 
مح  ی طیمح  رات ییتغ مربوط کسب   طی در  ار  وک

ان  شود،یم زم مح  یاز  بسکسب   طیکه  ار   اری وک
هیچیپ بس  د است،  ه  است   ریچشمگ  اریشد   شده 
چ   یکلچ) و  ا یچارلز  ا  م  چابکی  .(63،  2020،  اونوه

ازمانی نبه  س ایی  عنوا ن  توان ازما ایی   برای  س   شناس
ایفرصت  اده  و  نوآوری  ه ایفرصت   از  استف ازار  ه  ب

ابتی  ه   طریق   از  رق ا،دارایی   از  استفاد ط  و  دانش  ه   رواب
ا ن   شگفتی   و  سرعت   ب ارا همک و  )واهیونو  ، 3است 

 
1 Jesiek et al. 
2 Žitkien ̇e & Deksnys 
3 Wahyuono et al. 
4 Zhang et al. 
5 sensing agility 

ابکی2036،  2023 چ انی  (.  ازم ایی  س ا   مقابله  توان   ب
به بینی،پیش  غیرقابل تغییرات اشی  تهدیدات بر غل   ن

ط   از اده  و   کار  و   کسب  محی است    تغییرات   آن  از   استف
اران    .(217، 2022، 4)ژانگ و همک

سه چابکی،  ات  ادبی ابکی  بعد  در  ازمانی  برای چ  س
است ه  شد گرفته  ابکی:  درنظر  ابکی  ،5حسی   چ  چ

ابکی و  6گیری تصمیم  ان   مؤلفه . 7عملی   چ   مدیریت   زم
ارات است  مقدار  و  است  مهم  انتظ   به   که  زمانی 

ن  ازما اس ا  دهدمی   اجازه  ه ک  ت ار  ی   تأخیر   بدون  را  ک
م ا ا  دهند  انج ایر  بر  ت ایف  س منفی  وظ أثیر  نگذارد   ت

ارک  شرح  (،22،  2011،  8)پ این  چابکی -1  :است  به 
ایی:  حسی ازمانی  توان الگری،  برای  س ارت  غرب   و   نظ

بت ای  ث   ترجیح   تغییر)  محیطی  تغییرات  رویداده
اوری  جدید،  رقبای  حرکت  مشتری،  در(  جدید   فن

ان  بهترین ایی:  گیریتصمیم   چابکی-2  .زم  توان
اخت  آوری،جمع ابی  و  س ات  ارزی بط  اطلاع  منابع  از  مرت

امدهای  تفسیر  برای  مختلف  اری   پی ای   تج   رویداده
اص ن  خ ایی  تأخیر،  بدو افرصت   شناس ا  و  ه  بر  تهدیده

س ا ا،  تفسیر  اس امه   توسعه  و  رویداده ایبرن  ه
اتی ه  با مواجهه برای  عملی  منابع  مجدد پیکربندی  نحو

اد  و ایرویه   ایج ابتی   ه :  عملی  چابکی-3جدید.    رق
ایی ا  مجدد  پیکربندی  توان ابع،  ایریشه  و  پوی  اصلاح  من

ات، ازی   عملی ط   بازس اس   بر  عرضه   تغییر  رواب   اس
امه  ایبرن ات   و   محصولات  ارائه  و  واقعی،  ه جدید    خدم

ن  ارا ادر و همک بدالق ان ممکن )ع ،  2021،  9در بهترین زم
2861 ) . 

پیشینه تجربی و تدوین  3
 هافرضیه

کارآفرینی: ه   نقش مرزگستری در قصد  ا و دانشگ ا  ه
برای الی،  ع آموزش  ات   خود  ظرفیت   افزایش  موسس

م در ا ای تولید و نوآوری و در راستای مسئولیت  انج   ه
ایت ایفعالیت   از  حم اتید  نوآوری  و  پژوهشی  ه   و   اس

6 decision agility 
7 practice agility 
8 Park 
9 Abdel Qader et al. 
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ن، ا می   دانشجوی طترغیب  شرای ا  ت اری   شوند    همک
ایند    صنعت نم فراهم  مطلوبی  نحو  به  را  ه  ا دانشگ و 

م  2،  2023،  1)دارادکه  سو مأموریت  تحقق  بستر  و   )
و   صنعت  اری  همک نمایند.  فراهم  را  عالی  آموزش 

می  تحقق  مرزگستری  استراتژی  ا  ب ه  ا ابد. دانشگ ی
اط   ارتب در  مرزگستری  عملیات  و  استراتژی  از  بخشی 

زمانی  بنابراین،  است.  کارآفرینی  ه  ا دانشگ و  صنعت 
ات   الزام یکدیگر،  ا  ب باط  ارت در  صنعت  و  ه  ا دانشگ که 
به   علمی  هیأت  اعضای  سازند،  مهیا  را  ارآفرینی  ک

ازی  تج و  ارآفرینی  نوآوریک و  محصولات  ازی  ای س ه
و   کارآفرینی  قصد  ابراین  بن شد.  ترغیب خواهند  خود 

فت. در  ا ا پرورش خواهد ی آنه ارآفرینی در  ایل به ک تم
ن پژوهش ارا همک و  یه  پیشین،  ای  در   ( 2022)  2ه

قصد دادند،  ن  ا نش ارآفرینی  پژوهشی    مثبتی   تأثیر  ک
ادی،  عملکرد  بر اعی  و  محیطی  زیست  اقتص دارد    اجتم

  و   کارآفرینی  قصد   بین   ایواسطه   نقش  مرزگستری   و
  شرکت   اجتماعی  و  محیطی   زیست   اقتصادی،  عملکرد

ا أثیر   مرزگستری  همچنین.  کندمی   ایف   قصد   بر   مثبتی  ت
ارآفرینی ن  ک ارکنا اول  .  دارد  ک فرضیه  اس  اس این  بر 

این  به  می پژوهش  تدوین  مرزگستری  -1شود:  صورت 
علمی   هیأت  ای  اعض کارآفرینی  قصد  بر  معناداری  اثر 

ه ا ن دارد. دانشگ ای دولتی شهر تهرا  ه

و    نقش مرزگستری در چابکی: مرزگستری  باط  ارت
چابکی  است.  دوطرفه  باط  ارت یک  ازمانی،  س ابکی  چ
را   مرزگستری  علمی  هیأت  اعضای  ابکی  چ و  ازمانی  س

می  ا  تسهیل  ب شدن  مواجه  و  مرزگستری  و  بخشد 
را   علمی  هیأت  ای  اعض چابکی  متغیر،  و  ا  پوی ط  محی

جب می مو مرزگستری  عملیات  اف  طلبد.   پذیریانعط
ای  در ای   سپس  شود،می   علمی   هیأت   اعض أت   اعض   هی

اف   تغییرات  به  علمی املی   و  پذیرانعط  واکنش  تع
ن  ا ات   و   مرزگستری  استراتژی.  دهندمی   نش   عملی

ن   به  مربوط البه   را  چابکی  آ ب ن  داشته،  دن   فعال   را  آ
ه انی  و   کرد ائوتز،  و   روزنکرانز)   کندمی   پشتیب   ، 2014  ک

بورگون   و  کیج(.  59 تحقیقی(  2022)  کرانن ن   در    نشا
ه  به  مرزگستری  اثربخشی  که  دادند   تعیین   نحو

 
1 Daradkeh 
2 Ye et al. 

ازمانی  اهداف ازماندهی  و  س ش  سیستم  س ط   پادا   توس
ن برا انی  ره   که   بود  این  دیگر  یافته.  دارد  بستگی  سازم

بود  برای  مرزگستری ابکی  به انی  نوآوری  و  چ ازم ا   س   ب
ایتیم  ع  ه اثر  اثربخش  متنو مرزگستری  و  است  تر 

دارد ابکی  چ بر  اداری  )   .معن ائوتز  ک و  (  2014روزنکرانز 
و   مرزگستری  نقش  ایی  شناس به  تحقیقی  در 

به دانش  ارگزاری  نک ک  عنوا انه  رویکرد  ی  در  دوگ
ابکی انی   چ ازم ک  در  تحقیق   این .  پرداختند   س   شرکت   ی

ام  افزارنرم  توسعه ای . شد انج   دو  در شرکت این  اعض
ط   و  شرکت  بین  همچنین  و  شرکت  داخل  حوزه   محی

الیت   و  کردندمی   فعالیت  شرکت   مرزگستری   فع
افته .  داشتند ای ان  ه ن به  افزارینرم   تیم   داد؛  نش   عنوا

ارگزاری  بخش  دو   هر  در  که   تخصصی  واحد   و   دانش  ک
ا،بخش   سایر  بین  مرزگستری ا،  ه ن   شرک ایی  مشتریا  نه

ازار  و ارکت   ب ازمانی  چابکی  به  کند،می   مش ه   س   گرو
مرزگستری .کندمی   کمک  افزارینرم  عملیات 

اف   تغییرات   به  تیم  و   کندمی   فراهم   را   پذیریانعط
ار اف   بسی املی   و  پذیرترانعط ن   واکنش  ترتع   نشا

 نه  را  دانش  کارگزاری  و  مرزگستری  تیم،.  دهدمی
  و   تنیدهدرهم   صورتبه   بلکه  جداگانه  صورتبه
نبه ک  از  بخشی  عنوا م   دوگانه  استراتژی  ی ا   انج

ایت  در  که  دهدمی ابکی  به  نه انی  چ ازم   منجر   س
ن به   دانش  گریواسطه   و  مرزگستری.  شودمی   عنوا

ک انه  استراتژی  ی ک  در  دوگ ازمانی  واحد  ی  س
ازماندهی ه   س ا.  اندشد   و   هستند  یکدیگر  مکمل   آنه

اف ات   و   پذیریانعط این   .کنندمی   متعادل  را   ثب به 
بانی  ال کرده و پشتی ازمانی را فع ابکی س ا چ ترتیب آنه

س  بر.  کنند می ا م  تحقیقات  پیشینه  اس ا ه   انج   شد
اط  درخصوص ان   در  چابکی و  مرزگستری ارتب ازم اس  ه

ای شرکت  و م  فرضیه  صنعتی،  ه   زمینه   در پژوهش دو
الی  آموزش -2:  شودمی   تدوین  صورتاین   به  ع

ابکی  بر  معناداری  اثر   رزگستریم ای   چ أت   اعض   هی
ه  علمی ا ایدانشگ ن  شهر  دولتی ه  . دارد تهرا

نظر    نقش چابکی در قصد کارآفرینی: اس  اس بر 
ن   گو ارا انی مسیر کلیدی  (  2023)   3و همک ازم چابکی س

3 Guo et al. 
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اه در عملکرد نوآوری است  ارکت صنعت و دانشگ مش
می تعیین و  نقشی  ای  تواند  اعض ابکی  چ در  کننده 

اشد. یافته  أت علمی داشته ب ای پژوهش پیشین  هی ه
ان  نش قصد  نیز  در  چابکی  بت  مث أثیر  ت ه  دهند

ارآفرینی است.     و   خالد  ،(2022)   دیرشو نجم  میابراهک
(  2022) 1دیرشو نجم  میابراه یکلچ، (2021) فیردائس

اییدر پژوهش ن داد ه ا بر  ن یب ندنش انه ی آفرکار  یره   ن
ابک ازمان  یو چ بت و معنادار وجود دارد.  یس  رابطه مث

الد ن   پژوهشی  در(  2021)  2فیردائس   و  خ   که   دادند  نشا
بری  ارآفرینانه  ره اداری  طوربه   ک ا   معن  چابکی  ب

ازمانی دارد  س چ   یکلچ  .رابطه  و  ارلز  ایچ ا    م اونوه
پژوهشی   (2020) ا  در  که    نددیرس  جه ینت   نیبه 

ار  اداربه  ینی آفرک معن ابک  اب  یطور  ان    یچ ازم رابطه  س
افته   .دارد ای پژوهش  ی اقر  یصفره ن  1401)  یو ب ( نشا

ازمان  یچابک  نیداد که ب ارآفر  هیروح   ی وس رابطه    ینیک
وجود   ادار  معن و  بت  مقصودلوداردمث ن   .  ارا همک   و 

دانیز  (  1400) ن  ابکدننشا چ که    بر   یسازمان  ید 
ارآفر ازمان  ینی ک ن    یس ا جوان و  ورزش  وزارت  تأثیر  در 

س می  بت و معنادار دارد. بر این اسا ن مفروض  مث توا
ای  داشت که چابکی می ارآفرینی اعض تواند بر قصد ک

م   اشد. بنابراین فرضیه سو أت علمی تأثیر داشته ب هی
چابکی اثر معناداری -3شود:  صورت تدوین می به این

اه  دانشگ علمی  أت  هی ای  اعض ارآفرینی  ک قصد  ای بر  ه
ن دارد.   دولتی شهر تهرا

با   کارآفرینی  قصد  در  مرزگستری  نقش 
چابکیمیانجی  علمی  گری  هیأت  ای  اعض امروزه   :

اشتراکبه به  ه، منظور  شد تولید  دانش  گذاری 
اوری  نوآوریفن ا،  ه ه اید و  ا  کل  ه در  و  اختراعات  و  ا  ه

ارآفرینی و از سوی   ا ایجاد ذهنیت قصد ک ارآفرینی ی ک
نیاز  صنعت،  از  مادی  و  تجهیزاتی  ابع  من جذب  دیگر 
م   کدا راستا  این  در  دارند.  صنعت  با  اط  ارتب به  برم  م

موفق  علمی  أت  هی اء  اعض از  و دسته  بود؟  خواهند  تر 
می ه بهتر  اید تغییرات،  ا  ب م  ا همگ را  توانند  خود  ای  ه

طرح  ه،  داد امل  تغییر  تع در  و  ه  کرد ارائه  جدیدی  ای  ه
زمینه   این  در  بزنند؟  کارآفرینی  به  دست  صنعت  ا  ب

 
1 Ibrahim & Rashid 
2 Khalid, & Firdaus 

به   علمی  أت  هی ای  اعض چابکی  طریق  از  مرزگستری 
می نحوی  أت  چه  هی اعضای  ارآفرینی  ک قصد  تواند 

افته  ای پژوهش علمی را تحت تأثیر قرار دهد. ی ای ه ه
ارائه   مذکور  سوالات  به  امعی  ج پاسخ  پیشین 

ه داده نداد ان  نش ا  ام تأثیر  اند.  مرزگستری  که  اند 
و  )کیج  دارد  ابکی  چ بر  معناداری  و  بت    مث

ن  بورگ،و   ، (2014  کائوتز،  و  روزنکرانز  ؛ 2022  کرانن
  تأثیر   کارآفرینی   گیری جهت   و  قصد   بر   مرزگستری

بت  ن،   و   یه )  دارد   مث ارا  چابکی  همچنین (.  2022  همک
ازمانی ارکنان  ترغیب   موجب  س   و   کارآفرینی  به   ک

و    میابراه)  شودمی   افراد  در  کارآفرینی  قصد  افزایش
الد2022،  دیرشنجم خ   ی کلچ؛  2021فیردائس،    و  ؛ 

چ و  ارلز  ا  مایچ باقر  یصفر؛  2020،  اونوه ؛  1401ی،  و 
اران،    مقصودلو اس می 1400و همک ن از (. بر این اس توا

أثیرات   ت و  چابکی  بر  مرزگستری  تأثیرات  ع  مجمو
ارآفرینی، چنین مفروض داشت که   ابکی بر قصد ک چ
قصد   بر  مرزگستری  أثیر  ت در  انجی  می نقش  ابکی  چ
به   پژوهش  ارم  چه فرضیه  ابراین،  بن دارد.  ارآفرینی  ک

می این تدوین  ا  -4شود؛  صورت  ب مرزگستری 
کارآفرینی   قصد  بر  معناداری  اثر  چابکی  انجیگری  می

ه  ا دانشگ علمی  أت  هی ای  ن  اعض تهرا شهر  دولتی  ای  ه
 دارد.

 مدل مفهومی 4
س پیشینه نظری و تجربی پژوهش که حاکی   ا بر اس
و   ارآفرینی  قصدک و  چابکی  بر  مرزگستری  أثیر  ت از 
مدل   کارآفرینی  قصد  بر  ابکی  چ تأثیر  همچنین 

به همچنین  مفهومی  شد.  طراحی  زیر  صورت 
مدل   س  اسا بر  علمی  هیأت  ای  اعض مرزگستری 

( قنبری  و  نوراللهی  ن  اهیا دانشگ بر  1402مرزگستری   )
ویژگی  بعد  سه  س  ا ویژگی اس فردی،  ای  شغلی ه ای  ه

ویژگی  قصد  و  اهی،  دانشگ مرزگستر  انی  ازم س ای  ه
ا  ارب ب ارآفرینی  اران -ک همک و  انچز  با  2021)  3س  )6  

ان  نش که  اخص  أت  ش هی ای  اعض ایل  تم میزان  ه  دهند
ازمانی  ارآفرینی است و همچنین چابکی س علمی به ک

3 Barba-Sáncheza 
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)  1بریو ن  ارا همک اخص (  2002و  ش سازگاری،  با  ای  ه
اف ارکت   پذیری،توسعه   پذیری،انعط  پذیری،مش

ایستگی، ات   و   سرعت  ش  در  مفهومی  مدل  در  اطلاع
.  شد  گرفته نظر

 
 ( 2021سانچز و همکاران ) - (، باربا 2002(، بریو و همکاران ) 1402های پژوهش نوراللهی و قنبری ) تلفیقی از مدل 

 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل  

 شناسیروش 5
ا  پژوهش  این ع  از  هدف  به   توجه  ب ات   نو الع   مط

اربردی بستگی  -توصیفی  روش  نظر  از  و  ک ا    و  هم اص   خ
ابیمدل  ادلات ی اری مع اخت آماری در . است  س جامعه 

ه  دانشکد علمی  أت  هی ای  اعض امل  ش بخش  ای این  ه
ه   -فنی ا دانشگ دولتی مهندسی  ای  به    ه تهران  شهر 

ن،    نفر بود که  2189تعداد   اده از فرمول کوکرا ا استف ب
تعداد   به  نمونه  نمونه   327حجم  و  تعیین  گیری  نفر 

طبقه  ادفی  تص ش  رو بی  -ایبه  شد    نس م  ا انج
از 1)جدول  اده  استف ا  ب نمونه  حجم  تعیین  از  پس   .)

ه  دانشکد کوکران،  فنیفرمول  ای  یک  - ه هر  مهندسی 
ه  ا ن به از دانشگ ای دولتی شهر تهرا ن یک طبقه  ه عنوا

ای هر   اسبه اعض ه از مح ا استفاد درنظر گرفته شد و ب
در   جامعه  تعداد  کل  بر  تقسیم  امعه  ج  xطبقه 

حجم   تناسب(  )فرمول  نمونه  کل  تعداد  بر  تقسیم 
سپس  شد،  مشخص  ات  طبق از  یک  هر  به  مربوط 

امه  بهپرسشن ا  تعداد ه اختیار  در  ادفی  تص صورت 
منظور جلوگیری  تعیین شده قرار گرفت. همچنین، به 

ا توجه به مشکلات مربوط به   فت تعداد نمونه و ب از ا
ات، تعداد   ای    450گردآوری اطلاع امه بین اعض پرسشن

شد توزیع  علمی  أت  ایت  هی نه در  تعداد  این  از   .342  
ایت  ه شد که در نه ان عودت داد امه به محقق پرسشن

کامل  به  توجه  ا  امه ب پرسشن ات  اطلاع ن  و بود ا  ه
جمعیت  ات  تعداد  مشخص اختی  امه    327شن پرسشن

ایی شد.   وارد تحلیل نه
  

 
1 Breu 
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 مطالعه   مورد   های . حجم نمونه بر اساس دانشگاه 1جدول  

ه ردیف ا ای هیأت علمی فنی دانشگ  تعداد نمونه مهندسی - اعض
ن  1  48 318 تهرا

 35 236 صنعتی شریف  2
 50 335 خواجه نصیر طوسی  3

 35 235 علم و صنعت  4
46 امیرکبیر  5 9 70 

 47 313 شهید بهشتی 6
 33 220 تربیت مدرس  7
 9 63 خوارزمی  8

 327 2189 کل 
 

ه   گردآوري   منظوربه اداد ایپرسشنامه   از  ه - 1  ه
علمی،  م هیأت  اعضای  و  -2رزگستری  ارآفرینی  قصد ک

کار-3 نیروی  ابکی  ه   چ امه   استفاد پرسشن این  ا شد.  ه
پنج  طیف  )گزینه در  موافقم  املا   )ک لیکرت  (،  5ای 

( )4موافقم  ندارم  نظری   ،)3( الفم  مخ و  2(،   )
 ( الفم  املا مخ است.  1ک بودند.  ه  شد تنظیم   ))

ات پرسشنامه  اره  مشخص ای مذکور در جدول شم   2ه
ه است.   ارائه شد

 های مورداستفاده در پژوهش . مشخصات پرسشنامه 2جدول  

امه  ان  پرسشن اد طراح تعداد  ابع
ا گویه ایی روایی ه ای  پ

مرزگستری  
ای هیأت   اعض

 علمی

نوراللهی و 
بری   قن

(1402 ) 

ای فردی،  ویژگی ه
ای شغلی،  ویژگی ه

انی ویژگی ازم ای س  ه
19 

روایی محتوایی و روایی سازه/  
CFI= 0.98 ،GFI=0.92  ،

AGFI= 90  وRMSEA=0.05 . 
90/0 

ابکی  چ
بریو و 

ن   ارا همک
(2002 ) 

 6 تک بعدی 
روایی محتوایی و روایی  

ازه/ ،  CFI= 0.98 ،GFI=0.98س
AGFI= 96  وRMSEA=0.048 

73/0 

ارآفرینی   قصد ک
ا ارب سانچز  -ب

ن   ارا و همک
(2021 ) 

 7 تک بعدی 
روایی محتوایی و روایی سازه/  

CFI= 0.98 ،GFI=0.97 ،
AGFI= 97  وRMSEA=0.02 . 

71/0 

 

داده به تحلیل  امنظور  ارروش از    ه آم ای    في یتوص  ه
اندارد است انحراف  میانگین،  فراوانی،  امل  از و    ش

ش  ایرو استنباطي    ه بستگی آمار  هم آزمون  امل  ش
مسیر تحلیل  و  ن  ه  پیرسو ه   استفاد داد ا شد.  ب ا  ه

ه از نرم  اد ای  افزار استف   LISREL8.80  و  SPSS V.26ه
 . شد تحلیل 

 هایافته 6
جمعیت  مشخصات  أت  بررسی  هی اعضای  اختی  شن

ارکت  ان داد، از تعداد علمی مش کننده در پژوهش نش
اسخ  327 پ علمی  أت  هی امه  عضو  پرسشن به  ه  دهند

تعداد   )معادل    69پژوهش  نمونه   10/21نفر  درصد 
و   ان  زن ه  را گرو اری(  )معادل    258آم درصد    9/78نفر 
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ن تشکیل می اری( را گروه مردا دهند. از نظر  نمونه آم
به علمی نیز   ادل    8مرت ادی )مع ا مرتبه است   45/2نفر ب

اری(،   آم نمونه  اری    162درصد  دانشی مرتبه  ا  ب نفر 
ادل   و    49/ 54مع اری(  آم نمونه  ا    157درصد  ب نفر 

ادل  اری )مع ادی به است اری(،   01/48مرت آم درصد نمونه 
ه  اضر مشارکت نمود  اند. در پژوهش ح

امل  شاخص  2در جدول   اي توصيفي متغيرها ش ه
انگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی    ارائه می

ه )اندشد کلاین  می 2011.  اد  پیشنه مدل(  در  که  -کند 
او  ی اشد.  ب نرمال  اید  ب ا  متغیره توزیع  علیّ،  ابی 

می اد  کشیدگی  پیشنه و  چولگی  مطلق  قدر  که  کند 
از   اید  ب ن ترتیب  به  ا  ا    10و    3متغیره ب اشد.  ب بیشتر 

اره   شم جدول  به  و    2توجه  چولگی  مطلق  قدر 
ا کمتر از   امی متغیره ابراین  می  3کشیدگی تم اشد. بن ب

ک  این پیش فرض مدل ن ت ال بود ابی علیّ یعنی نرم ی

است.   برقرار  به متغیری  انگین  برای  دستمی ه  آمد
( مرزگستری  کارآفرینی  95/3متغیر  قصد  متغیر   ،)

سا85/3) ابکی  چ متغیر  و   )( می 92/3زمانی  اشد (  ب
 (. 2)جدول 

پیش دیگر  مدل فرضاز  ای  اری  ه اخت س ابی  ی
ای   متغیره بین  بستگی  هم ماتریس  اداری  معن

می )کلاین،  پژوهش  اشد  شماره  2011ب جدول  در   .)2  
ارائه  پژوهش  ای  متغیره بستگی  هم اتریس  م

ه ماتریس   اند.شد تحلیل  از  اصل  نتایج ح به  توجه  ا  ب
می  پژوهش  ای  متغیره بستگی  گفت:  هم ن  توا

( مرزگستری  ای  )523/0متغیره ابکی  چ و   )536/0  )
ا متغیر قصد کارآفرینی   ادار ب بت و معن دارای رابطه مث

سطح   دارای  می  01/0در  مرزگستری  همچنین  اشند.  ب
( چابکی  ا  ب ادار  معن و  مثبت  سطح  408/0رابطه  در   )

اشد )جدول می 01/0  (.  3ب
 . وضعیت توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش 3جدول  

ارآفرینی  مرزگستری   ابکی قصد ک  چ
   - مرزگستری 

ارآفرینی    - ** 523/0 قصد ک
ابکی  - ** 536/0 **  408/0 چ

انگین   92/3 85/3 95/3 می
 -035/1 - 143/1 - 174/1 چولگی

 216/1 621/3 121/1 کشیدگی 
 327 327 327 فراوانی
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 . مدل تجربی با ضرایب استاندارد  2شکل  

ار عاملی گویه   ا توجه به اینکه ب   7لازم به ذکر است ب
امه چابکی و گویه  امه نوآوری کمتر   6پرسشن پرسشن

ایی حذف شدند. بود، این گویه 3/0از  ا از مدل نه ه

 
 T. مدل تجربی با مقادیر شاخص 3شکل  

افته   .1فرضیه   ایی معناداری  فرضیه  ه اثر  مرزگستری 
اه  دانشگ علمی  أت  هی ای  اعض ارآفرینی  ک قصد  ای بر  ه

دارد ن  تهرا شهر  داد؛دولتی  ان  نش ا    ،  ب مرزگستری 
 ( مسیر  مقدار  43/0ضریب  و   )T  (96 /4  اثر دارای   )

ارآفرینی در سطح  ادار بر قصد ک  است.  01/0معن

افته   . 2فرضیه   ایی مرزگستری    فرضیه   به  مربوط  ه
ای هیأت علمی   ازمانی اعض اثر معناداری بر چابکی س

ه ا دارددانشگ ن  تهرا شهر  دولتی  ای  داد؛ ه ن  نشا  ،
( مسیر  ضریب  ا  ب مقدار  58/0مرزگستری  و   )T  (8  )
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ازمانی  س چابکی  متغیر  بر  ادار  معن و  مثبت  اثر  دارای 
 است.  01/0در سطح 

افته   .3فرضیه   ایی چابکی   فرضیه  به  مربوط  ه
ای   اعض کارآفرینی  قصد  بر  اداری  معن اثر  ازمانی  س

ه  ا دانشگ علمی  أت  داردهی ن  تهرا شهر  دولتی  ای  ،  ه
ن داد؛ ا ا ضریب مسیر )   نش  T( و مقدار  49/0چابکی ب

در 02/5) قصدکارآفرینی  بر  معنادار  و  بت  مث اثر   ،)
 دارد.  01/0سطح 

افته   . 4فرضیه   ایی مرزگستری    فرضیه   به  مربوط  ه
قصد   بر  اداری  معن اثر  سازمانی  ابکی  میانجیگری چ ا  ب

ه  ا دانشگ علمی  أت  هی ای  اعض ارآفرینی  دولتی  ک ای  ه
دارد ن  تهرا داد؛شهر  ان  نش ضریب    ،  ا  ب مرزگستری 

به  غیرمستقیم  ابکی  واسطهمسیر  ازمانی  چ  س
مقدار  284/0) و   )T  (87/2  ،غیرمستقیم اثر  دارای   )

سطح  در  کارآفرینی  قصد  متغیر  بر  معنادار  و  بت  مث
01/0 >p  اشد.  می  ب

 پژوهش   های . آزمون فرضیه 4جدول  

انجی  مستقل  فرضیه   نتیجه  T مسیر  وابسته  می
ارآفرینی - مرزگستری  1 ایید  96/4 43/0 ک  ت

ابکی 2 ارآفرینی - چ ایید  02/4 49/0 ک  ت
ابکی - مرزگستری  3 ایید  8 58/0 چ  ت

ابکی مرزگستری  4 ارآفرینی چ ایید  87/2 284/0 ک  ت
 

 ارزیابی برازش مدل  6.1
اخص  ایش اری مدل  برازش ه ارتند ساخت : مقدار از عب

( دو  )38/156خی  آزادی  درجه  دو 74(،  بت خی  نس  ،)
( آزادی  درجه  ،  RMSEA(0.055)(،  838/1بر 

CFI(0.97)  ،GFI(0.94)    وAGFI(0.92)    به توجه  ا  ب
اخص  ایج حاصل از ش ای برازندگی در مدل تحلیل  نت ه

ائیدی پژوهش می ن گفت: نسبت خی دو  مسیر ت توا

مدل   بول  ق قابل  برازش  بیانگر  آزادی،  درجه  بر 
اخص   ش مقدار  است.  تجربی  مدل  ا  ب مفهومی 

RMSEA    ادیر در دامنه ملاک قابل قبول قرار دارد. مق
اخص  ای  ش برازش   CFI،GFI،AGFIه انگر  نش نیز 

ن   توا می  بنابراین  هستند.  اختاری  س مدل  مناسب 
مناسب   برازش  دارای  پژوهش  اری  ساخت مدل  گفت 

ابل قبول است.   و ق

 های برازندگی تحلیل مسیر تأییدی . شاخص 4جدول  

اخص   برآورد ملاک ش

2χ 000/0 38/156 

DF - 74 

Ratio 2  11/2 و کمتر 

RMSEA 05/0  05/0 و کمتر 

CFI  97/0 9/0حداقل 

GFI  94/0 9/0حداقل 

AGFI  92/0 9/0حداقل 

 گیریبحث و نتیجه 7
پژوهش   قصد  هدف  در  مرزگستری  نقش  بررسی 

ه  ا دانشگ علمی  أت  هی ای  اعض ارآفرینی  دولتی  ک ای  ه

ازمانی  ابکی س انجی چ ا توجه به نقش می شهر تهران ب
ه  ا العه در دانشگ ن،  بود. مورد مط ای دولتی شهر تهرا ه

ه  دانشکد علمی  هیأت  ای  مهندسی  اعض و  فنی  ای  ه
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افته  ی شماره  بود.  فرضیه  ای  داد،   1ه ن  نشا پژوهش 
ا ضریب مسیر ) مرزگستری   T  (96 /4  )( و مقدار  43/0ب

علمی   هیأت  ای  اعض کارآفرینی  قصد  بر  معناداری  اثر 
ه ا ابراین فرضیه  دانشگ ای دولتی شهر تهران دارد. بن ه

اره   می   1شم أیید  چه  ت هر  افته،  ی این  اس  اس بر  شود. 
ن فعالیت  أت علمی در میزا ای مرزگستری اعضای هی ه

الاتری باشد در نتیجه قصد کارآفرینی نیز در  سطح ب
امل   ع ابراین مرزگستری  بن فت.  یا خواهد  افزایش  ا  آنه

أت  کننده تعیین  هی ای  اعض ارآفرینی  ک قصد  در  ای 
می  و  است  و  علمی  مرزگستری  گفت  ن  توا

ا  استراتژی  ب ان  اهی دانشگ تعامل  و  باط  ارت که  آن  ای  ه
داد  شکل  را  توسعه  صنعت  و  کرده  مدیریت  ه، 

ای  می بخشد، استراتژی و بستری برای کارآفرینی اعض
فعالیت  و  اقدامات  و  است  علمی  أت  ای هی ه

قصد   به  منجر  علمی  هیأت  ای  اعض مرزگسترانه 
ای هیأت علمی می  ارآفرینی در اعض ارآفرشود.  ک   ی نیک

اهی ار  دانشگ تج ازی مستلزم  علم  یس از    ،یدانش 
تبد فرآ  ل یجمله  و  محصولات  به  ایدانش  ی  نده

یوسف،   و  ه  2015)میرانی  ا دانشگ در  شده  طراحی   )
الیت   است فع نظیر  و  مرزگستری  ای  اره ا    یهمک ب

ا صن و  اغل  أسیس  ع،یمش جد  ت ثبت    د،یشرکت 
اه  ارائه   ،اختراع دانشگ ات  انتقال    انیاختراع دفاتر  به 

اور ان فن بنی و  مختلف  شقوق  از  اصلی ی  ای  ه
ن  هما است.  اهی  دانشگ ارآفرینی  روسین  ک که  طوری 

( ن  ارا همک می 2020و  ن  بیا یک  (  مرزگستری  کنند، 
ن  ازما س و  ه  ا دانشگ و  است  مشارکت  ااستراتژی  را    ه

ادر م ایق اده ا نه ابع را ب ازد تا دانش و من مختلف   یس
نوآور ا  ت کنند  ادله  ب تقو  یم را  رشد  این  کنند  ت یو   .

در  ارآفرینی را  قصد ک آن  بر  بتنی  م املات  تع و  ادله  ب م
ه کرد ترغیب  علمی  أت  هی ای  منجر    اعض ایت  نه در  و 

به  شد.  خواهد  اهی  دانشگ کارآفرینی  کلی به  طور 
علمی   أت  هی اعضای  کارآفرینی  لازمه  مرزگستری 

در  مرزگستری  که  ایی  بستره ن  بدو و  است  ه  ا دانشگ
می اد  ایج جامعه  و  صنعت  ا  ب باط  و  ارت کند 

ن  استراتژی  اهیا ار دانشگ ایی که مرزگستری در اختی ه
ارآفرینی در اعضای هیأت علمی  قرار می  دهد، قصد ک

خروجی  از  ه  استفاد و  ه  نشد اد  محصولات  ایج و  ا  ه
ه ا ان دانشگ هم نشد.  نخواهد  میسر  ا  که ه طوری 

 ( می2017کروئگر  بیان  کارآفرکند،  (    ی نیقصد 
ن  ا ه تمانش ن به  ل یتبد  یفرد برا  یو آمادگ  لیدهند شد

ارآفر  کی افته است  نیک ی اس  اس بر  پژوهش .  ای  ه
اضر می  ن گفت، مرزگس ح باط صنعت و  توا تری در ارت

علمی   أت  هی اعضای  ادگی  آم اینکه  بر  علاوه  ه  ا دانشگ
می افزایش  ارآفرینی  ک برای  به  را  را  ا  آنه ایل  تم دهد، 

ان و راه  اتش ایج تحقیق ه از نت اد ار اندازی کسباستف وک
می  نظر  افزایش  اس  اس بر  و  دیگر  تعبیری  به  دهد. 

( تیو  و  می 2021دانگ  مرزگستری  (  گفت،  ن  توا
اور کسب و کار   کی  یاندازکه قصد راه   ی افراد  یخودب

دارند  دیجد ه  را  داد می انگیزه و    افزایش  اد  ایج کند ای 
ارآفرینی ک برای  علمی  أت  هی ای  اعض  یزیربرنامه   که 

می کنند ایت،  نه در  نتایج تحقیق حاضر  .  گفت،  ن  توا
قصد   بر  مرزگستری  ادار  و معن مثبت  اثر  از  حاکی  که 

علم أت  هی ای  اعض ارآفرینی  تحقیق  ک نتایج  ا  ب است  ی 
اران همک و  دادند،   (2022)  یه  ان  نش پژوهشی  در  که 

دارد،   کارآفرینی  قصد  بر  بتی  مث تأثیر  مرزگستری 
ابقت داشته و همسو است.    مط

افته  اره  ی شم فرضیه  ای  داد،   2ه ان  نش پژوهش 
ا ضریب مسیر ) اثر  T  (8  )( و مقدار  58/0مرزگستری ب

علمی   هیأت  اعضای  انی  ازم س ابکی  چ بر  اداری  معن
ه ا ابراین فرضیه  دانشگ ای دولتی شهر تهران دارد. بن ه

اره   افته تأیید می   2شم ن  شود. ی ای این پژوهش نشا ه
همی دانشکد علمی  هیأت  ای  اعض و  دهد  فنی  ای  ه

ه  ا دانشگ از مهندسی  ن  تهرا شهر  دولتی  ای  ه
و ویژگی برخوردارند  مطلوبی  مرزگستری  ای  ه

سطح   در  امعه  ج این  انی  ازم س ابکی  چ همچنین 
مثبت   أثیر  ت به  توجه  ا  ب طرفی  از  دارد.  قرار  مطلوبی 

می  علمی،  أت  هی ای  اعض ابکی  چ بر  ن  مرزگستری  توا
پروژه  در  که  علمی  هیأت  ای  اعض مشترک  گفت،  ای  ه

می  مشارکت  صنعت  ا  ب مهندسی  و  از فنی  کنند 
به  برخوردارند.  نیز  الایی  ب ابکی  کلی،  چ م طور  ا انج ا  ب

کاربرد  و  ن  اهیا دانشگ ط  توس مرزگستری  ات  اقدام
ا صنعت، چابکی استراتژی  اط ب ای مرزگستری در ارتب ه

می  افزایش  نیز  ه  ا دانشگ ازمانی  مرزگستری  س ابد.  ی
پوسته   از  شدن  خارج  و  مرزها  شکستن  فرهنگ 

طرفی  از  است  ازمانی  س رسمی  محتوای  و  اختار  س
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بر   تغییر  و  تغییرات  به  سریع  واکنش  نیز  ابکی  چ
مرزگستری   که  انی  زم است.  محیط  شرایط  س  ا اس

می  اتی  برقرار عملی اط  ارتب صنعت  ا  ب ه  ا دانشگ و  شود 
ا و درخواست می ازه از است که در برابر نی  هایکند نی

  داده   نشان  واکنش  ممکن  زمان   کمترین  در  صنعت،
  آن   شرایط   با   را   خود  هاینوآوری   و  هاایده   ها،طرح   و

اختار، د  تطبیق   مرز  سوی س دیگر  سوی  از  ا  ی هد 
رویه  و  فرایند  ان محتوا،  ام س شرایط  ا  ب را  خود  ای  ا ه ه

ا   ب بنابراین  کند.  ار  سازگ خود  مرز  از  بیرون  صنایع  و 
ه   ا ازمانی دانشگ ات مرزگستری، چابکی س م اقدام ا انج
افت.   ی خواهد  بهتری  ط  شرای و  ه  کرد پیدا  تغییر  نیز 

ن  ا )   طوریهم اران  همک و  واهیونو  ن  2023که  بیا  )
ابکیمی چ انی  کنند،  ازم نبه   س ایی  عنوا ن   توان ازما   س

اسایی  برای ایفرصت   شن ه   و   نوآوری  ه  از  استفاد
ایفرصت  ازار  ه ابتی  ب ه   طریق  از  رق  از  استفاد

ا،دارایی ط  و  دانش  ه ا  رواب است.    شگفتی  و  سرعت  ب
مرزگستری،   م  مفهو به  توجه  ا  ب و  اس  اس این  بر 

فرصت  ایی  شناس در  ان  ازم س ایی  از توان ه  استفاد و  ا  ه
می فرصت  ازار  ب ای  اتفاق  ه بستر مرزگستری  در  تواند 

ن   ارا همک و  نظر ژانگ  ا  ب مطابق  دیگر  سوی  از  بیفتد. 
درگیر  2022) ن  اهیا دانشگ و  اه  دانشگ وقتی   )

می  و  مرزگستری  ط  شرای س  ا اس بر  نتیجه  ر  د شوند 
ایی توان اید  ب از  ابله  نی ا  مق   غیرقابل   تغییرات  ب

به  بینی،پیش اشی  تهدیدات  بر  غل   کسب   محیط  از   ن
ار  و ه   و  ک اد را داشته باشند که بر    تغییرات  آن  از  استف

می  پژوهش  این  ایج  نت س  ا مرزگستری  اس گفت  ن  توا
تصمیم  و  تغییرات  با  مقابله  ط  در شرای سریع  گیری 

ابل تغییرات را فر  ایت میاهم می مق ازد. در نه ن  س توا
یافته  افته گفت،  ی ا  ب پژوهش  ای  و ه کیج  ای    ه

ن  بورگو تحقیقی  که  (2022)  کرانن ان  در  دادند   نش
ابقت    مرزگستری مط دارد،  چابکی  بر  معناداری  اثر 

است  همسو  و  یافته   .داشته  ا  ب ای همچنین  ه
 ( کائوتز  و  افتند؛  2014روزنکرانز  دری تحقیقی  در  که   )

مرزگستری ات  اف  عملی ایمولفه   از)  پذیریانعط  ه
ابکی ازدمی  فراهم را( چ ایت  در  مرزگستری و  س   به   نه
ابکی انی  چ ازم ابقت  شود،می   منجر  س   و   داشته  مط

 .  است همسو

افته  شماره  ی فرضیه  ای  داد،   3ه ن  ا نش پژوهش 
انی   ازم س ابکی  ) چ مسیر  ضریب  ا  مقدار  49/0ب و   )T 

أت    (02/5) ای هی ارآفرینی اعض اثر معناداری بر قصد ک
ه  ا دانشگ ابراین  علمی  بن دارد.  ن  تهرا شهر  دولتی  ای  ه

شماره   می   3فرضیه  فرضیه  تأیید  این  أیید  ت شود. 
از  علمی  أت  هی اعضای  چه  هر  که  است  م  مفهو ن  بدا
قصد   نمره  اشند،  ب برخوردار  بیشتری  ابکی  چ
ا   ب اساس  این  بر  بود.  خواهد  الا  ب هم  ا  آنه ارآفرینی  ک

ابک  قصد  چ و  ایل  تم علمی،  أت  هی ای  اعض شدن  تر 
ن برای راه  ا ایج  ایش ه از نت ار و استفاد اندازی کسب و ک

ه  اید ات،  طرح تحقیق ا،  اری ه تج ا،  افته ه ی ازی  و س ا  ه
أت  نوآوری هی ای  اعض بود.  خواهد  بیشتر  علمی  ای  ه

ه دانشکد ه علمی  ا دانشگ مهندسی  و  فنی  ای  ای ه ه
را در  تهران،  شهر  م  دولتی  سو أموریت  م تحقق  ای  ست

به  ات    ل یتبدمنظور  و  نوآوری اختراع خودو  ای  به    ه
ادهخدمات قابل  و محصولات  صنعت و جامعه    استف

اران،   آتریه و همک ا  2023) ارآفرینی دارند. ام ( نیاز به ک
افته  میی ن  ا نش پژوهش  ای  ارآفرینی  ه ک قصد  دهد، 

ا قابلیت رشد   آنه ابکی  أت علمی در پرتو چ ای هی اعض
پیشران  از  چابکی  دارد.  توسعه  کارآفرینی  و  ای  ه

که   علمی  أت  هی ای  اعض است.  علمی  هیأت  ای  اعض
بیق به  اری و تط ازگ ایی س موقع در مقابل تغییرات  توان

نمی  اشند،  ب نداشته  و  را  ازار  ب تغییرات  ا  ب توانند 
اوری  س نظر  فن ا همراهی کنند. بر اسا ن   گوه ارا   و همک

کلیدی  (  2023) مسیر  ازمانی  س ارکت  چابکی  مش
و   است  نوآوری  عملکرد  در  ه  ا دانشگ و  صنعت 

أت  تواند نقشی تعیین می ای هی ه در چابکی اعض کنند
به  و  ه علمی  دانشکد علمی  هیأت  اعضای  ای ویژه  ه

اه  دانشگ مهندسی  و  ن  فنی  تهرا شهر  دولتی  ای  ه
اشد.به  ب افتهداشته  ی کلی،  ا طور  ب پژوهش  ای  ه

افته  ای  ی نجم   میابراهه الد  ،(2022)   دیرشو    و   خ
ارلز و چ یکلچ،  (2021) فیردائس ای چ ا ) م ،  (2020اونوه

اقر  یصفر ب افته (1401)  ی و  ی و  پژوهش ،  ای  ه
ن   مقصودلو ارا همک به  (1400)   و  رابطه    ی بررس  که 

ارآفر ا چابک ینی ک ان یب ازم ا پرداختند و  ی س ن   ج ینت نشا
ادار بت و معن  یو چابک ینیکارآفر ن یب یداد رابطه مث

ازمان ابقت داشته و همسو است. وجود دارد  یس  ، مط
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افته  اره  ی شم فرضیه  ای  داد،   4ه ان  نش پژوهش 
به  غیرمستقیم  مسیر  ضریب  ا  ب  واسطهمرزگستری 

ابکی ازمانی  چ ( دارای اثر  87/2)  T( و مقدار  284/0)  س
قصد   متغیر  بر  معنادار  و  مثبت  غیرمستقیم، 

سطح   در  ارآفرینی  ابراین  می   p<   01/0ک بن اشد.  ب
اره   أیید می   4فرضیه شم ن  شود.  ت أیید این فرضیه بدا ت

ه بر اینکه مرزگستری اثر مثبت   م است که علاو مفهو
علمی   هیأت  اعضای  کارآفرینی  قصد  بر  اداری  معن و 
قصد   بر  مرزگستری  اثرگذاری  از  بخشی  دارد، 

به  ارآفرینی  ای  ک اعض انی  ازم س ابکی  چ میزان  واسطه 
یک   مرزگستری  است.  بیین  ت قابل  علمی  أت  هی

و انتشار   استراتژی برای کسب منابع از محیط و ارائه
افته  و  ی صنعت  ائل  مس حل  در  ن  ا اهی دانشگ ای  ه

نوآوری  و  امعه  و  ج صنعت  رشد  به  که  است  ایی  ه
می  کمک  امعه  طرفیج از  ابل  یچابک  ،کند.  ات یق  ییه

ازمان  س مبه  ا  فرآیه ا  ت ا یدهد  رو  نده ایو  را    ییکرده
م قادر  را  ا  آنه که  دهند  سرعت  یتوسعه  به  ا  ت ازد  س

این انیذ  ی ازه برآورد  نفع مسیر    کنند.  ه را  این  در 
أمین   ت و  جامعه  و  صنعت  ائل  مس حل  به  ارآفرینی  ک

برمی  اه  دانشگ ان  مشتری و  ن  ذینفعا ای  ازه و نی گردد 
فرصت  سریع  اسایی  شن به  ابکی  ای  چ ازه نی و  ا  ه

ه   ا دانشگ محصولات  و  خدمات  ان  مشتری و  ن  ا ذینفع
واکنش   همچنین  و  صنعت(  در  و چه  امعه  ج در  )چه 

ه در فرصت   سریع به تغییرات نیازها و  اد شد ای ایج ه
زنجیره  یک  ابراین  بن است.  مربوط  ط  از محی ای 

قصد   و  ازمانی  س چابکی  مرزگستری،  بین  ات  باط ارت
می  شکل  ارآفرینی  می ک ایت  نه در  که  ن  گیرد  توا

ه، صنعت  به ا ن الگویی برای رشد و توسعه دانشگ عنوا
ن سود برد.   امعه از آ  و ج

پژوهش مرور  در  چه  ملاحظه  اگر  پیشین،  ای  ه
مرزگستری،   متغیر  سه  س  اسا بر  پژوهشی  که  شد 
أت   هی ای  اعض ارآفرینی  ک قصد  و  انی  ازم س ابکی  چ

یکی  پژوهشی  همین خلأ  و  است  نشده  م  ا انج علمی 
انگیزه العه  از  مط این  م  ا انج برای  ن  پژوهشگرا ای  ه

پژوهش  اما  است،  ه  مدنظر  بود ای  متغیره که  ایی  ه
ه  العه قرار داد اند این پژوهش را یک به یک مورد مط

افته می بار ی العه کمک کنند.  توانند به اعت ای این مط ه

پژوهش افته در  ی پیشین،  ای  ای  ه و    میابراهه
الد  ،(2022)   دیرشنجم   ی کلچ،  (2021)  فیردائس  و  خ

چ و  ارلز  ای چ )  م ا  اقر  ی صفر،  (2020اونوه ب ،  (1401)   یو 
اران  مقصودلوو   ه است  ح (  1400)   و همک اکی از آن بود

بر   اداری  معن و  مثبت  اثر  ازمانی  س چابکی  که 
ارآفرینی دارد. همچنین یافته  ارآفرینی و قصد ک ای ک ه

و  بورگون   کیج  کائوتز    ( 2022)  کرانن و  روزنکرانز  و 
ان 2014) ه( نش اثر معنادار مرزگستری بر چابکی   دهند

افته  ی و  است  ازمانی  ارانس همک و  یه  ای    ( 2022)   ه
قصد   بر  مرزگستری  ادار  معن و  بت  مث أثیر  ت از  اکی  ح

می  بنابراین  است.  ارآفرینی  نمود ک ن  بیا چنین  ن  توا
افته  ی پژوهشکه  ای  یافته ه ا  ب پیشین  ای  ای ه ه

بیق است.  اضر قابل تط  پژوهش ح

افته  ان ی نش اضر  ح پژوهش  ای  است  ه ن  آ ه  دهند
استراتژی  و  ا  اره راهک از  یکی  مرزگستری  مهم  که  ای  ه

الیت  فع ن  اند رس نتیجه  و  ثمر  به  عملکرد در  و  ا  ه
أت   هی ای  اعض که  معنی  بدین  است.  ن  ا اهی دانشگ
صنعت   ا  ب باط  ارت و  مرزگستری  بستر  در  علمی 

ان و متقاضیان خدمات و محصولات  می توانند مشتری
ه   ا را بررسی نمود ازهای آنه اسایی کنند و نی خود را شن

ا طرح  آنه اسخ به  هو برای پ ا و اید ای جدیدی ارائه  ه ه
وجود  تغییرات،  سرعت  به  توجه  ا  ب طرفی  از  ایند.  نم
ا   نیازه و  ائل  شدن مس ه  پیچید و  محیط  در  با  رق ایر  س
ایی   شناس ا،  آنه ن  کرد ه  برآورد در  أخیر  ت صورت  در 

سریع در  ایستی  ب ا  ازه مطلوبنی و  ن  ترین  زما ترین 
ای   اعض عملکرد  اثربخشی  ا  ت پذیرد  صورت  ممکن 
ن   کرد ه  برآورد همچنین  ابد.  ی افزایش  علمی  أت  هی
أمین   ت برای  و  ایی  شناس مطلوبی  ن  زما در  که  ا  ازه نی

امه  برن ا  است، میآنه ه  شد فعالیت ریزی  ا  ب ای تواند  ه
فعالیت  پذیرد.  صورت  ارآفرینی  ات  ک اقدام و  ا  ه

درونی  خواست  و  نیت  و  قصد  ن  بدو نیز  ارآفرینی  ک
ام نمی  اهی قابل انج اشد.مرزگستران دانشگ  ب

نتیجه یک  می در  کلی  گفت،  گیری  ن  توا
قصد  در  مهمی  عامل  ن  ا اهی دانشگ مرزگستری 

الیت  ن نتایج فع ثمر رساند ارآفرینی و به  ای علمی  ک ه
به  و  علمی  هیأت  ای  اعض پژوهشی  ای  و  اعض ویژه 

ه  أت علمی در دانشکد ای فنی و مهندسی است.  هی ه
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أت   هی اعضای  ابل لمس  و ق باط مستقیم، عملیاتی  ارت
ه  دانشکد مسائل  علمی  ا  ب مهندسی  و  فنی  ای  ه

زیست،  محیط  مانند  ائلی  )مس امعه  ج و  صنعت 
اخت  زیرس معضلات  الی،  خشکس هوا،  ای آلودگی  ه

انند حمل و نقل، ترافیک، مسائل مربوط به  شهری م
و   ات  اطلاع اوری  فن ات  خدم ازی،  مج فضای  و  امنیت 

و ...(، ترغیب  ات  باط به  ارت أت علمی  هی ای  اعض ه  کنند
ایج   نت که  است  صورت  بدین  است.  مرزگستری 

یافته  ات،  ای ایده   و  هاطرح   ها،نوآوری  ها،تحقیق ه
رایانه  حافظه  و  ات  الع مط آرشیو  از  ن  ا اهی ای دانشگ ه

و   شده  وارد  جامعه  صحنه  به  اهی  دانشگ ن  ا محقق
ش  ن اثربخش خواهد شد. تلا ا ای ایش  ه

 پیشنهادهای کاربردی 
اخص  ش س  ا براس بخش،  این  مرزگستری  در  ای  ه

افته  ی و  اهی  ای دانشگ اده پیشنه پژوهش،  ای  ه
اربردی به شرح زیر ارائه شده است؛   ک

افته  ی س  ا شماره  براس فرضیه  ای  اد    1ه پیشنه
 شود؛ می

اهی،  -الف دانشگ بران  ره و  توسعه   مدیران  ا  ب
الیت  فع علمی  گستره  أت  هی اعضای  مرزگستری  ای  ه

طریق   پروژه از  ایتعریف  افرصت   علمی،  ه  و  ه
ایزمینه  اری  ه ا  همک ه   ب ا ا،دانشگ ایع  ه ان   و  صن ازم ا،س  ه

أت   هی ای  اعض در  کارآفرینی  قصد  بود  به بات  موج
ازند.   علمی را فراهم س

ای    -ب اعض ازی  توانمندس ا  ب عالی،  آموزش  ام  نظ
أت علمی در ویژگی انی(  هی ازم ای )فردی، شغلی و س ه

سمت   به  را  ان  ایش اهی،  دانشگ مرزگستری 
اری  موسسه  تج شرکت/  أسیس  ت و  دانش  ازی  س

ارآفرینی( سوق دهد.   )ک

افته   -2 ی اس  شماره  براس فرضیه  ای  اد    2ه پیشنه
ای  می اعض ازی  ا توانمندس ب عالی،  آموزش  م  ا نظ شود؛ 

أت علمی در ویژگی انی(  هی ازم ای )فردی، شغلی و س ه
ط   محی با  اری  ازگ س ای  بستره اهی،  دانشگ مرزگستری 

اف  انعط پذیرش  جدید،  تغییرات،  ابل  مق در  پذیری 
ازد.  أت علمی فراهم س ای هی  تغییرات را در اعض

یافته   -3 اس  اره  براس شم فرضیه  ای  اد    3ه پیشنه
چابک می ا  ب الی  ع آموزش  م  ا نظ در شود؛  خود  ازی  س

ش  رو و  ا  فراینده اختار،  برای  س لازم  ای  بستره ا  ه
أت   هی تا  ازد،  س فراهم  را  علمی  أت  هی ای  اعض ابکی  چ
به   م  اقدا چابک  اری  اخت س در  بتواند  ابک  چ علمی 

ارزش  علمی  تولیدات  برای  و  ه  نمود ارآفرینی  آفرینی  ک
اید.   نم

افته   -4 ی اس  شماره  براس فرضیه  ای  اد    4ه پیشنه
بهمی ویژگی شود؛  بود  به مرزگستری  منظور  ای  ه

جهت  در  و  علمی  أت  هی ای  اعض در  اهی  دانشگ
ه  ارگا ارآفرینی، ک ای آموزشی  افزایش چابکی و قصد ک ه

ن  تیم  فنو مسأله،  حل  ارکتی(،  مش ار  ک )روحیه  ازی  س
ارت  مه اثربخش،  اط  ارتب و  امل  تع ایمذاکره،   ه

م  برای  افزارینرم   و  پژوهشی ا ایپروژه   انج پژوهشی   ه
ای هیأت علمی برگزار شود.    برای اعض

 ها و پیشنهاد برای تحقیقات آینده محدودیت
ا   ب نیز  تحقیق  این  دیگری،  تحقیق  هر  انند  م

این  محدودیت اینکه  جمله  از  بود،  مواجه  ایی  ه
علمی   أت  هی اعضای  آماری  جامعه  در  تحقیق 

ه ه دانشکد ا دانشگ مهندسی  و  فنی  ای  دولتی  ه ای  ه
ه  دانشکد و  شد  م  ا انج ن  تهرا حوزه شهر  ای  ای ه ه

م  علو انی،  انس م  علو پزشکی،  م  علو نظیر  دیگر،  علمی 
ه  ا دانشگ همچنین  و  غیره  و  ایه  در پ دولتی  ای  ه

ه ا دانشگ و  دیگر  ای  این  شهره مدنظر  غیردولتی  ای  ه
ه  بود ن العه  به مط العه  مط ابزار اند،  با  و  کمی  صورت 

درک   و  است  ه  شد ام  انج اسخ(  پ )بسته  امه  پرسشن
تبیین  و  موضوع  از  اری  آم نمونه  مدنظر  عمیق  ای  ه

ابراین   بن است.  ه  بود ن ان  محقق توجه  مورد  ن  ا ایش
اد می  ن در پژوهش پیشنه ا ه، شود، محقق آیند ای  - 1ه

تحقیق  م مفهومی  مدل  اس  اس بر  را  خود  العات  ط
اه  دانشگ در  اضر  دیگر، ح ای  شهره دولتی  ای  ه

ه ا ه دانشگ ایر دانشکد ای غیردولتی، س ا و حوزه ه ای ه ه
دهند.   م  ا انج ا  -2علمی  ب آینده  مطالعات  در  ن  محققا

روش  از  ه  اد کیفی(  استف و  )کمی  آمیخته  تحقیق  ای  ه
ای   اعض ارب  بررسی تج و  به  اح امه، مص پرسشن ابزار  و 

ع تحقیق را به  أت علمی موضو صورت عمیق بررسی  هی
ایند.  العه نم و مط
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