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Abstract 
In this research, with the aim of strategically analyzing the entry of high-tech startups into 

regional markets, a SWOT approach has been used. This study is applied in nature and, in 

terms of execution method and time frame, it is a cross-sectional survey study. To achieve the 

research objectives, an exploratory mixed design (qualitative-quantitative) was used. In the 

qualitative section, participants included managers and founders of high-tech startups who 

have experience operating in regional markets and were selected through purposive sampling. 

After conducting 19 interviews, theoretical saturation was reached. In the strategic analysis 

section, the opinions of seven managers from the International Marketing Planning 

Department of the Vice Presidency for Science, Technology, and Knowledge-Based Economy 

were utilized. The data collection tools included semi-structured interviews and a SWOT 

analysis questionnaire. For qualitative data analysis, thematic analysis was employed using 

MAXQDA software, and in the quantitative section, techniques such as SWOT, SOWAR, and 

a quantitative strategic planning matrix in Excel software were used. The results obtained from 

the internal and external factors evaluation matrix show that the strategic position of high-tech 

startups for entering regional markets is in a conservative position. This situation results from 

the dominance of internal weaknesses over strengths and the prevalence of opportunities over 

environmental threats. Therefore, the appropriate strategy is to strengthen weaknesses to take 

advantage of environmental opportunities. Ultimately, the research showed that the strategy 

of establishing a regional joint export network is the most effective approach to reduce 

weaknesses and maximize environmental opportunities. Keywords: 
Strategic analysis, startups, 

high-tech, regional markets, 

SWOT approach. 

1. Introduction 
In today’s knowledge-based economy, startups, 

particularly knowledge-based startups, play a key 

role in the economic and social development of 

countries. A startup is a newly established 

company founded by an entrepreneur to 

implement a business plan, generally based on 

emerging technologies. These companies have 

assumed an important position in today’s 

knowledge-based economy, and governments 

pay special attention to them. Startups are now an 
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important part of the business ecosystem, 

contributing to innovation and economic growth. 

They use resources such as venture capital and 

crowdfunding to support their development. In 

addition, through financial technologies and new 

business models, they contribute to the 

transformation and dynamism of financial 

markets. 

In Iran, as in many countries in the region and 

around the world, there is a growing trend toward 

innovative businesses. Accordingly, many 
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startups are established each year. One area of 

startup activity that has experienced significant 

growth during the current decade is the high-tech 

sector. Given the numerous opportunities and 

capabilities that new technologies have provided 

for businesses, the nature of entrepreneurship has 

changed considerably in the present era. 

Entrepreneurial companies are now rapidly 

moving toward industries and businesses based 

on the use of advanced technologies. Therefore, 

this study employs the SWOT approach to 

strategically analyze the entry of high-tech 

startups into regional markets. 

2. Methods 
The present study is applied in terms of its 

purpose. Regarding the method and timeframe of 

data collection, it is a non-experimental, 

descriptive study conducted using a cross-

sectional survey method. The research design 

was based on an exploratory mixed-methods 

approach. The statistical population consisted of 

strategic management professors, managers, and 

founders of high-tech startups with experience in 

regional markets. 

In this section, non-probability purposive 

sampling was used. The sampling process 

continued until theoretical saturation was 

reached. After 16 interviews, no further diversity 

was observed in the results. However, to avoid 

premature theoretical saturation, three additional 

interviews were conducted; consequently, 19 

participants took part in the study. 

In the second stage, a panel of managers 

consisting of seven managers and deputies of the 

Vice Presidency for Science, Technology, and 

Knowledge-Based Economy was used for the 

strategic analysis. The data collected through 

interviews in the qualitative section were 

analyzed using thematic analysis and MAXQDA 

software. Through this process, the main and 

subcategories of regional market-entry strategies 

for high-tech startups were identified. 

After the strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats were identified, a combined SWOT–

QSPM approach was used for the strategic 

analysis. The status of regional market-entry 

strategies for high-tech startups was evaluated 

using the SWOT analysis method. Finally, 

several scenarios were presented, and the best 

scenario was evaluated and selected using the 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). 

3. Results 
The results showed that 209 codes were identified 

during the open-coding stage. Ultimately, 

through axial coding, two overarching 

categories—internal and external factors—four 

organizing categories—strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats—and 38 basic themes 

were extracted. These themes represented the 

strategic factors influencing the entry of high-

tech companies into regional markets and were 

identified from the interviews through thematic 

analysis. 

Based on the analysis of the Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM), the priorities 

for selecting strategies were as follows: The 

strategy of establishing a joint regional export 

network (WO4), with a score of 7.026, was 

identified as the best scenario for implementing a 

competitive strategy. The next priorities were 

attracting cross-border venture capital (WO5), 

with a score of 6.507; gradual regional branding 

(WO1), with a score of 4.324; the targeted use of 

regional agreements (WO4), with a score of 

4.420; and the development of international 

marketing skills (WO2), with a score of 3.583. 

4. Conclusion 
This research aimed to analyze the strategic 

approaches of high-tech startups to entering 

regional markets using a SWOT approach. By 

applying mixed methods to examine the real 

experiences of successful companies entering 

regional markets, the study can help strengthen 

the external validity of its findings. 
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 سواتای با استفاده از رویکرد تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. سید محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی

 پژوهشی علمی

 از ادهاستف با ایمنطقه بازارهای به ورود برای نوپا تکهای هایشرکت استراتژیک تحلیل
 سوات رویکرد

  2فاطمه اکبرشاهی ، 1محمد باقری سید

 ، ایران.تهران، پیام نور، دانشگاه مدیریت و حسابداری، گروه استادیار1 
 .ایران تهران، ،دانشجوی مدیریت بازرگانی، دانشگاه شاهد2 
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 دریافت: تاریخ
 1404خرداد  8

 :پذیرش تاریخ
 1404بهمن  17

 :انتشار تاریخ
 1404 اسفند 25

 چکیده
 از ای،منطقه بازارهای به تکهای نوپای هایشرکت ورود راهبردی تحلیل هدف با پژوهش، این در

 زمانی، بازه و اجرا روش حیث از و کاربردی هدف، نظر از مطالعه این. شد استفاده SWOT رویکرد
 فیاکتشا آمیخته پژوهشی طرح از پژوهش، اهداف به دستیابی منظوربه. است مقطعی - پیمایشی

 گذارانبنیان و مدیران شامل کنندگانمشارکت کیفی، بخش در.شد استفاده( کمی - کیفی)
 صورتبه و داشتند را ایمنطقه بازارهای در فعالیت تجربه که بودند تکهای نوپای هایشرکت

 راهبردی تحلیل بخش در. شد حاصل نظری اشباع مصاحبه، ۱۹ انجام از پس. شدند انتخاب هدفمند
 قتصادا و فناوری علمی، معاونت در المللبین زاریابیبا ریزیبرنامه مدیران از نفر هفت نظرات از نیز

 و ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه شامل هاداده گردآوری ابزارهای. شد استفاده بنیاندانش
 از استفاده با مضمون تحلیل روش از کیفی، هایداده تحلیل برای.بود SWOT تحلیل نامهپرسش

 ماتریس و SWOT سوارا، هایتکنیک از نیز کمی بخش در. شد استفاده MAXQDA افزارنرم
 ماتریس از آمدهدستبه نتایج. شد گرفته بهره ،Excel افزارنرم محیط در کمی، راهبردی ریزیبرنامه

 برای تکهای نوپای هایشرکت راهبردی وضعیت که دهدمی نشان خارجی و داخلی عوامل ارزیابی
 نقاط برتری از ناشی وضعیت، این. دارد قرار کارانهمحافظه موقعیت در ای،منطقه بازارهای به ورود

 ،مناسب راهبرد بنابراین،.است محیطی تهدیدهای بر هافرصت غلبه و داخلی قوت نقاط بر ضعف
 که داد نشان پژوهش درنهایت،. است محیطی هایفرصت از گیریبهره برای ضعف نقاط تقویت
 و فضع نقاط کاهش برای راهبرد تریناثربخش ای،منطقه مشترک صادرات شبکه تأسیس راهبرد

 ها: کلیدواژه .رودمی شمار به محیطی هایفرصت از حداکثری گیریبهره
 هایشرکت استراتژیک، تحلیل

 منطقه، بازارهای هایتک، نوپا،
 .سوات رویکرد

 

 مقدمه 1
های نوپا و بنیان کنونی، شرکتدر اقتصاد دانش

های مبتنی بر دانش، نقش اساسی در استارتاپ
 کنند.توسعه اقتصادی و اجتماعی کشورها ایفا می

                                                      
 سید محمد باقری نویسنده مسئول: * 

 Bagheri.sm@pnu.ac.ir ایمیل: ، ایران.تهران، پیام نوردانشگاه  آدرس:
 

 وسیله یک فرداستارتاپ، شرکتی نوپاست که به
سازی یک طرح تجاری، عموماً کارآفرین، برای پیاده

. شده است های نوین، بنیان نهادهمبتنی بر فناوری
بنیان امروز ها در اقتصاد دانشاین نوع شرکت
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 ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی سید

اند و جایگاه بسیار مهمی به خود اختصاص داده
، 1ها دارند )نورونا و پیلایای به آنها توجه ویژهدولت
ها بخش مهمی از (. امروزه، استارتاپ2025

وکار هستند که نوآوری و رشد بوم کسبزیست
ها برای توسعه، از نکنند. آاقتصادی را تقویت می

گذاری خطرپذیر و تأمین مالی منابعی مانند سرمایه
گیری از کنند. همچنین، با بهرهجمعی استفاده می

وکار جدید، به های کسبهای مالی و مدلفناوری
ی کنند )فلیپلتحول و پویایی بازارهای مالی کمک می

(. در ایران نیز، مانند بسیاری از 2025، 2و همکاران
سوی رشد بهورهای منطقه و جهان، روندی روبهکش

مشاغل نوآورانه وجود دارد و بر همین اساس، 
های نوپا و استارتاپی بسیاری شکل ساله شرکتهمه
(. یکی از 1402گیرند )بغدادی و همکاران، می

های نوپا که در دهه حاضر از رشد های شرکتحوزه
 است.« تکهای»چشمگیری برخوردار است، حوزه 

ای که های گستردهبه امکانات و توانمندیباتوجه
وکارها قرار های جدید در اختیار کسبفناوری

اند، چهره کارآفرینی در عصر حاضر دستخوش داده
های کارآفرین با تغییر شده است. امروزه شرکت

 وکارهای مبتنیسوی صنایع و کسبشتاب زیادی به
نند کت میهای پیشرفته حرککارگیری فناوریبر به

 .(2024، 3)لی و کیم

ترین تصمیماتی است شدن، یکی از مهمالمللیبین
تک کشور را از جنبه رشد، بقا، توسعه که صنایع های

دهد. افزایش تأثیر قرار میبازار و موفقیت تحت
پذیری منابع نفتی، جمعیت کشور و پایان

ریزان کشور را گذاران و برنامههاست سیاستمدت
باور رسانده است که توسعه صادرات به این 

محصولی نفت، غیرنفتی و رهایی از اقتصاد تک
ناپذیر است )نوروزپور و همکاران، ضرورتی اجتناب

(. در جهان امروز که مزیت رقابتی کشورها 1400
بیش از هر زمان به ظرفیت نوآوری و خلق 

های های پیشرفته وابسته شده است، شرکتفناوری
بنیان، وان موتور محرک اقتصاد دانشعنتک، بههای

                                                      
1 Noronha & Pillai 
2 Filippelli et al 
3 Lee & kim 

 کنند.نقشی راهبردی در توسعه اقتصادی ایفا می
، وتوسعهقیها، به دلیل اتکا به تحقاین شرکت

گیری و توان خلق تصمیم یندهایچابکی در فرا
های محصولات با ارزش افزوده بالا، قادرند در بازه

 توجهی از بازارهای نوظهورزمانی کوتاه، سهم قابل
، 4جهانی را به خود اختصاص دهند )ناوارو و همکاران

(. ازآنجاکه بازار داخلی در بسیاری از کشورها با 2024
هایی نظیر اشباع تقاضا، نوسانات محدودیت

روست، ورود به اقتصادی و ضعف نظام مالی روبه
نها تتک، نههای هایالمللی برای شرکتبازارهای بین

ی بقا و رشد محسوب یک فرصت، بلکه ضرورتی برا
(. به طور 2024، 5شود )دراپکین و همکارانمی

تک کشور به های نوپای هایمشخص، ورود شرکت
ای اساسی تبدیل شده المللی به دغدغهبازارهای بین

به نیاز هایی وجود دارد. باتوجهو در این زمینه، ضعف
ن بودسو و پایینای از یکبه ورود به بازارهای منطقه

ک توکارهای صنعتی هایپذیری کسبد رقابتعملکر 
، پرداختن به گریدیالمللی ازسوایران در سطح بین
تک کشور به بازارهای های هایمسئله ورود شرکت

 .(1400پور و مرادی، جهانی ضروری است )حسین

حضور در بازارهای جهانی، مزایای متعددی برای 
سی به های فناور به همراه دارد؛ ازجمله دستر شرکت

المللی، ایجاد اعتبار برای برند، تعامل منابع مالی بین
 ندیهای متنوع و تسهیل فرابا مشتریانی با سلیقه

یادگیری سازمانی از طریق رقابت با بازیگران پیشرو. 
سازی تک، از طریق جهانیهای هایشرکت

توانند مقیاس اقتصادی تولید را محصولات خود، می
را سرشکن  وتوسعهقیای تحقهافزایش دهند، هزینه

کنند و مسیر ارتقای فناوری خود را تسریع نمایند 
(. در شرایط متحول جهانی، 2023، 6)لی و وانگ

المللی، تک در بازارهای بینهای هایحضور شرکت
عنوان سازوکاری برای توسعه اقتصادی از طریق به

نوآوری، ایجاد اشتغال و گسترش رفاه در جامعه، از 
ای در حکمرانی اجتماعی برخوردار است. ویژهاهمیت 

گذاری و تحلیل راهبردی پژوهشگران حوزه سیاست

4 Navarro et al 
5 Drapkin et al 
6 Lee & Wang 
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 سواتای با استفاده از رویکرد تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. سید محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی

ً با داشتن شمار زیادی  معتقدند که کشورها صرفا
توانند به رشد و توسعه اقتصادی کارآفرین نمی

دست یابند؛ بلکه به راهبردهایی متناسب برای 
 بوم کارآفرینی نیاز دارندتقویت و بهبود زیست

(. در این میان، بازارهای 1402)بهبهانی و همکاران، 
عنوان پلی میان بازار داخلی و بازار ای، بهمنطقه

رای تر بریسکپذیرتر و کمجهانی، بستری دسترس
های نوپا کمک آورند و به شرکتورود اولیه فراهم می

های خود را برای رقابت تدریج توانمندیکنند تا بهمی
(. 1403للی توسعه دهند )مشفق، المدر سطح بین

عنوان پلی میان بازار داخلی و ای، بهبازارهای منطقه
های راهبردی مناسبی برای بازار جهانی، فرصت

آورند. تک فراهم میهای نوپای هایتوسعه شرکت
زبانی یا اشتراکات فرهنگی، نزدیکی جغرافیایی، هم

له ای، ازجمهای منطقههای ترجیحی و پیمانتعرفه
مزایایی هستند که ورود به این بازارها را برای 

کنند )زاهور و های نوپای فناور تسهیل میشرکت
ها در ورود موفق به (. توانایی شرکت2023، 1همکاران

تنها به افزایش درآمد و ای، نهبازارهای منطقه
کند، بلکه جایگاه رقابتی کشور را اشتغال کمک می

دهد. شناسایی قا میدر زنجیره ارزش جهانی ارت
ها و تحلیل موقعیت راهبردی این ظرفیت

ای، ضرورتی وکارها در بستر بازارهای منطقهکسب
گذاران و کارآفرینان است انکارناپذیر برای سیاست

 .(2023، 2)گوریوشکین و کالیموا

توان از دو منظر ضرورت انجام این پژوهش را می
مطالعاتی،  مطالعاتی و اجرایی بررسی کرد. از نظر

دهد که خلأهای موجود در ادبیات علمی نشان می
های اندکی به تحلیل راهبردی تاکنون پژوهش

ای تک در سطح منطقههای نوپای هایشرکت
های اند و تمرکز اغلب مطالعات بر شرکتپرداخته

بزرگ یا بازارهای جهانی بوده است. این کمبود 
ناور در های نوپای فموجب شده است جایگاه شرکت

ها در توسعه شدن و نقش آنالمللیبین ندیفرا
، نیبنیان، کمتر روشن باشد؛ بنابرااقتصاد دانش

، امکان SWOT پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد

                                                      
1 Zahoor et al 

تر از وضعیت درونی و بیرونی ارائه تصویری دقیق
آورد و به توسعه ادبیات ها را فراهم میاین شرکت

 هایها و شرکتاستارتاپمدیریت راهبردی در زمینه 
 .کندنوپا کمک می

از منظر اجرایی نیز اهمیت این پژوهش در آن است 
های نوپای ایرانی برای حضور در بازارهای که شرکت

هایی همچون محدودیت منابع، ای با چالشمنطقه
های قانونی و شدت نبود برند معتبر، پیچیدگی

تحلیلی اند. در چنین شرایطی، ارائه رقابت مواجه
ها و تهدیدهای ها، فرصتها، ضعفجامع از قوت

تواند به طراحی راهبردهای عملی ها میروی آنپیش
ای منجر و کارآمد برای ورود موفق به بازارهای منطقه

تواند برای ، نتایج پژوهش مینیشود. افزون بر ا
گذاران و ها، سیاستکارآفرینان، مدیران استارتاپ

عنوان نقشه راه، عمل کند و با هنهادهای حمایتی، ب
ها، کاهش ریسک شکست و گذاریهدایت سرمایه

های نوپای فناور، نقشی ارتقای توان رقابتی شرکت
کننده در تحقق اهداف کلان اقتصاد تعیین
 .بنیان ایفا نمایددانش

های ای از پژوهشدر ادبیات موجود، بخش عمده
، SWOT ز مدلگیری امرتبط با تحلیل راهبردی و بهره

های بزرگ و چندملیتی متمرکز بوده است بر شرکت
های نوپای فناور که با و شرایط خاص شرکت

های مالی، ضعف برند، ضعف شبکه محدودیت
اند، کمتر موردتوجه پذیری بالا مواجهتوزیع و ریسک

دیگر، بیشتر مطالعات قرار گرفته است. ازسوی
اند؛ کز داشتهپیشین بر تحلیل بازارهای جهانی تمر 

های نوپای ایرانی، در که بسیاری از شرکتدرحالی
ای گام نخست، نیازمند ورود به بازارهای منطقه

 هایهستند و این سطح از تحلیل، کمتر در پژوهش
موجود برجسته شده است. در بستر کشورهای 

، متناسب SWOT سازی ابزارتوسعه نیز بومیدرحال
سیاستی، کمتر انجام  با شرایط اقتصادی، نهادی و

های عمومی قادر به پوشش کامل شده و مدل
اقتضائات خاص این کشورها نیستند. همچنین، 
اغلب مطالعات صرفاً به توصیف نقاط قوت، ضعف، 

2 Goryushkin & Khalimova 
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 ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی سید

اند و کمتر به ارائه ها و تهدیدها بسنده کردهفرصت
های سیاستی مشخص راهبردهای اجرایی و توصیه

ه بتواند مسیر هایی کاند؛ توصیهپرداخته
های نوپا را روشن کند. در توانمندسازی شرکت

تک، های نوپای هایشرایطی که نقش شرکت
بنیان کشور، عنوان موتور محرک اقتصاد دانشبه

برجسته است، نبود تحلیل راهبردی جامع برای 
ای و فقدان ها در بازارهای منطقهتبیین موقعیت آن

راهکارهای عملی، پیوند میان تحلیل نظری و ارائه 
شود. توجهی در ادبیات علمی محسوب میخلأ قابل

پژوهش حاضر درصدد پرکردن این شکاف است و 
، تصویری دقیق از وضعیت SWOT رویکرد برهیباتک

تک ایرانی ارائه های نوپای هایراهبردی شرکت
کند و زمینه طراحی راهبردهای رقابتی و سیاستی می

ای را ه بازارهای منطقهها بمناسب برای ورود آن
 .آوردفراهم می

 پيشينه و نظری چارچوب 2
 پژوهش

های پایانی قرن ها به دههگیری استارتاپشکل
ای که رشد سریع فناوری گردد؛ دورهبیستم بازمی
ویژه دره سیلیکون، زمینه را برای تولد اطلاعات، به

هایی همچون گوگل، آمازون و اپل فراهم کرد. شرکت
های ای اخیر، با گسترش زیرساختهدر دهه

دیجیتال و فرهنگ کارآفرینی، مفهوم استارتاپ به 
های دیگری ازجمله سلامت، کشاورزی، آموزش حوزه

و خدمات شهری نیز گسترش یافته است )هافمن و 
(. استارتاپ، 2023، 1؛ بری و همکاران1400کاسنوچا، 

وکاری جدید است که غالباً حول محور فناوری کسب
گیرد و از ظرفیت رشد بالایی برخوردار ل میشک

است. همچنین، استارتاپ شرکتی است که برای 
ارائه محصول یا خدمتی جدید در شرایط ابهام و عدم 

(. 2024، 2شود )فلین و همکارانبالا ایجاد می تیقطع
ازنظر پل گراهام، استارتاپ شرکتی است که برای 

کت نیز شر رشد سریع ایجاد شده است. استیو بلنک 

                                                      
1 Berre & Pendeven 
2 Felin et al 

داند که برای خلق محصول نوپا را نهادی انسانی می
بسیار بالا  تییا خدمتی نو در شرایط عدم قطع

شکل گرفته است. بر اساس تعریف الکساندر 
وکار استرووالدر، استارتاپ بخشی از بوم کسب

وکار کوچک یا بزرگی است که بر مبنای آن، هر کسب
یابد و صورت کاربردی ایجاد و توسعه میبه

مقدم و فارسیجانی،  یکند )شهرکآفرینی میارزش
1401). 

تک )فناوری پیشرفته( به های هایشرکت
شود که از جدیدترین و وکارهایی اطلاق میکسب

های موجود در دوره زمانی خود ترین فناوریپیشرفته
بودن یک  تکیکنند. نخستین شرط هااستفاده می

های پیشرفته است؛ ریگیری از فناووکار، بهرهکسب
زیربنای فعالیت تجاری  یمحوریای که فناورگونهبه

شرکت، از نوع فناوری پیشرفته باشد. دوم، مدیریت 
آفرین و های رهبری تحولسازمان باید از سبک

ای از نیروی دیجیتال بهره گیرد. سوم، بخش عمده
ها باید از کارکنان دانشی تشکیل انسانی این بنگاه

های د. بر اساس تعریفی دیگر، شرکتشده باش
 شود که فعالیتوکارهایی گفته میتک به کسبهای

عه وتوسها بر دانش فنی پیشرفته، تحقیقاصلی آن
ها معمولاً و نوآوری فناورانه استوار است. این شرکت

در صنایعی مانند فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
نیک فناوری، نانوفناوری، هوافضا و الکتروزیست

(. 2024، 3کنند )ساندوال و همکارانفعالیت می
تک، در مقایسه با سایر انواع های هایشرکت
تری برای محصولات وکار، چرخه عمر کوتاهکسب

خود دارند و برای بقا به نوآوری مستمر، جذب 
 ترسرمایه خطرپذیر و دسترسی به بازارهای بزرگ

ای و طقهرو، ورود به بازارهای مننیازمندند. ازاین
تنها فرصتی برای رشد، بلکه ضرورتی المللی نهبین

هاست )چن و راهبردی برای بقای این شرکت
های اصلی ها محرک(. این شرکت2024، 4همکاران

روند و برای توسعه توسعه اقتصادی به شمار می

3 Sandoval et al 
4 Chen et al 
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 سواتای با استفاده از رویکرد تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. سید محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی

توسعه از اهمیت پایدار اقتصادهای نوظهور و درحال
 .(1401کاران، راهبردی برخوردارند )صراف و هم

های نوپا، مانند های شرکتترکیب ویژگی
پذیری پذیری، محدودیت منابع و ریسکانعطاف

تک، های هایمحور شرکتهای فناوریبالا، با ویژگی
ازجمله وابستگی به دانش تخصصی، نیاز به 

های پیشرفته و برخورداری از نیروی زیرساخت
های انسانی متخصص، موجب شده است شرکت

های تک نوپا در فرایند رشد و توسعه با چالشایه
فردی مواجه شوند )بافقی و همکاران، منحصربه

نوظهور بودن، معمولاً  لیها به دل(. این شرکت1403
ای برخوردار نیستند، شبکه شدهاز برند شناخته

های توزیع محدودی دارند و در رقابت با شرکت
حال، مزیت یناند. بااتر با موانع جدی مواجهبزرگ

هایی ها را به گزینهنوآوری و توانایی خلق ارزش، آن
ویژه بازارهای جذاب برای نفوذ به بازارهای جدید، به

ای، تبدیل کرده است )اسلامی توسعه منطقهدرحال
 .(1403و همکاران، 

های نوپای فناور، ابزاری تحلیل راهبردی برای شرکت
درباره ورود به گیری آگاهانه حیاتی برای تصمیم

، SWOT رود. رویکردبازارهای جدید به شمار می
 هاشامل شناسایی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

ها در این و تهدیدها، یکی از پرکاربردترین چارچوب
تواند ضمن شناسایی زمینه است. این رویکرد می

های درونی شرکت، مانند تیم مدیریتی، ظرفیت
ای، عوامل ع سرمایهفرد و منابفناوری منحصربه

محیطی مؤثر، ازجمله رقابت، قوانین، ساختار تقاضا 
ای، را نیز در نظر گیرد. های منطقهو زیرساخت

تواند به تدوین استفاده صحیح از این ابزار می
سنجی توسعه بازار، گرایانه، امکانراهبردهای واقع

افزایش احتمال موفقیت و کاهش ریسک 
 .گذاری کمک کندسرمایه

 پژوهش پيشينه 3
تک در کشور، مطالعات باوجود اهمیت صنایع های

بسیار محدودی در این زمینه انجام شده است. 
                                                      

1 Garcia et al 

( با ارزیابی و تحلیل الگوی 1402بهبهانی و همکاران )
های پیشرفته یکپارچه توسعه کارآفرینی فناوری

گیری از رویکرد تک( نشان دادند که بهره)های
منی و اقتصاد شهری تأثیر بوم فناوری، بر ایزیست

( حضور 1400پور و مرادی )توجهی دارد. حسینقابل
المللی را با تک در بازارهای بینوکارهای هایکسب

تأکید بر نقش نهاد دولت در توسعه نوآوری بررسی 
ها و عملکرد اجرایی کردند. توجه به تأمین زیرساخت

ویژه در قرن حاضر، و به شیازپشینهاد دولت، ب
تک و وکارهای هایرای توسعه نوآوری در کسبب

المللی موردتوجه قرار ها در بازارهای بینحضور آن
( نیز الگویی 1400گرفته است. نوروزپور و همکاران )
تک ایران طراحی برای توسعه صادرات صنایع های

های تشویق و کردند. نتایج نشان داد که سیاست
ر را ین تأثیتوسعه صادرات و تسهیل تجاری، بیشتر

بر توسعه صادرات محصولات با فناوری بالا دارند؛ 
که دسترسی به بازار کمترین تأثیر را بر این درحالی
 .امر دارد

( 2024در مطالعات خارجی اخیر، دراپکین و همکاران )
کننده صادرات عوامل تعیین»ای با عنوان در مطالعه

فناوری پیشرفته: شواهدی از یک تحلیل 
های نشان دادند که استفاده از تحلیل« یکشوربین

، و تعیین مسیرهای ورود SWOT راهبردی، نظیر
ای، در افزایش اثربخشی فرایند مرحله

( 2023شدن بسیار مؤثر است. لی و وانگ )المللیبین
های نوآوری اثر قابلیت»ای با عنوان نیز در مطالعه

« تکهای نوپای هایبر عملکرد صادراتی شرکت
 وتوسعههایی که ظرفیت تحقیقفتند شرکتدریا

تر بالاتری دارند، در ورود به بازارهای جهانی موفق
( در پژوهشی 2022) 1کنند. گارسیا و همکارانعمل می

نقش برند و بازاریابی دیجیتال در نفوذ »با عنوان 
نشان دادند که « های فناور به بازارهای جهانیشرکت

، در کنار ایجاد برند راهبردهای بازاریابی دیجیتال
ها را افزایش جهانی، شانس بقا و توسعه این شرکت

ای با ( در مطالعه2021دهند. چن و همکاران )می
های فناوری به بازارهای ورود راهبردی شرکت»عنوان 
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 ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی سید

نشان دادند که میزان بلوغ فناورانه و « المللیبین
توانایی انطباق با مقررات بازار مقصد، از عوامل 

یدی موفقیت در بازارهای جهانی است. همچنین، کل
ای با عنوان ( در مطالعه2020) 1اسمیت و همکاران

« های فناورانهشدن استارتاپهای جهانیچالش»
دریافتند که محدودیت منابع، ناآشنایی فرهنگی و 
ضعف در دیپلماسی تجاری، موانع اصلی گسترش 

 .ها هستندالمللی این شرکتبین

ی در این حوزه از چند منظر شکاف پژوهش
ای از تبیین است. نخست آنکه بخش عمدهقابل

های های موجود به بررسی ورود شرکتپژوهش
که اند؛ درحالیفناور به بازارهای جهانی پرداخته

سازی برای بسیاری از المللیمرحله نخست بین
 ایهای نوپای ایرانی، ورود به بازارهای منطقهشرکت

ویژه در کشورهای از تحلیل، به است. این سطح
توسعه، کمتر موردتوجه قرار گرفته و ادبیات درحال

ً فاقد چارچوب های بومی برای علمی عمدتا
 .ای استسنجی منطقهظرفیت

 های کلاندوم، بیشتر مطالعات به تحلیل سیاست
یا بررسی عوامل عمومی موفقیت و شکست 

 دی، همچوناند و از ابزارهای عملی و کاربر پرداخته

SWOTهای ، برای تحلیل وضعیت واقعی شرکت
ای کمتر استفاده تک در بافت منطقهنوپای های

اند. سوم، در ادبیات موجود، پیوند میان کرده

های نوپا، مانند نوآوری های درونی شرکتتوانمندی
فناورانه، چابکی سازمانی و محدودیت منابع، و 

، ازجمله ایالزامات بیرونی بازارهای منطقه
صورت های فرهنگی، مقرراتی و رقابتی، بهتفاوت
 .مند بررسی نشده استنظام

های چهارم، مطالعات پیشین اغلب به ارائه یافته
توصیفی بسنده کرده و کمتر به طراحی راهبردهای 

های سیاستی مشخص برای اجرایی و ارائه توصیه
ر ماند؛ همین اکارآفرینان و نهادهای حمایتی پرداخته

ها در عرصه عمل موجب شده است خروجی آن
کارایی محدودی داشته باشد. پنجم، در شرایط خاص 

عنوان یک بنیان بهایران که توسعه اقتصاد دانش
هایی که شود، نبود پژوهشراهبرد ملی دنبال می

های صورت هدفمند موقعیت راهبردی شرکتبه
ی ارهاای تبیین و راهکتک نوپا را در سطح منطقههای

ها ارائه کنند، عملی برای افزایش توان رقابتی آن
 .شودآشکار محسوب می یخلئ

پژوهش حاضر دقیقاً در پی پرکردن این خلأهاست و 
کند با ترکیب تحلیل نظری و کاربردی، تلاش می

های تصویری روشن از وضعیت راهبردی شرکت
ای ارائه دهد و نوپای فناور ایرانی در بازارهای منطقه

ها عرضه راهبردهای مشخصی برای ارتقای جایگاه آن
 .کند

 پژوهش شناسیروش 4
حاضر ازنظر هدف، پژوهشی کاربردی  مطالعه روش

های است که به تحلیل راهبردی وضعیت شرکت
ای تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای
ها، ردآوری دادهپردازد. ازنظر روش و بازه زمانی گمی

این پژوهش از نوع غیرآزمایشی )توصیفی( است و با 
مقطعی انجام شده  -استفاده از روش پیمایشی 

است. طرح پژوهشی مورداستفاده بر روش آمیخته 
 .اکتشافی مبتنی است

 مرحله اول: بخش کیفی

                                                      
1 Smith et al 

منظور شناسایی عوامل کلیدی در گام نخست، به
نوپا به بازارهای تک های هایمؤثر بر ورود شرکت

ساختاریافته های نیمهای، از مصاحبهمنطقه
 لیاستفاده شد. این نوع مصاحبه به دل

کردن امکان کشف مضامین پذیری و فراهمانعطاف
سازی های اکتشافی و مدلپنهان، برای پژوهش

بسیار مناسب است. جامعه آماری این بخش شامل 
مدیران  استادان دانشگاهی حوزه مدیریت راهبردی،

تک بود که های نوپای هایگذاران شرکتو بنیان
تجربه مستقیم یا غیرمستقیم در زمینه ورود به 
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صورت ها بهای داشتند. نمونهبازارهای منطقه
غیراحتمالی و هدفمند انتخاب شدند. معیار انتخاب 
افراد، برخورداری از دانش نظری و تجربه عملی کافی 

 .های فناور بودشرکتشدن المللیدر زمینه بین

گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه فرایند نمونه
مصاحبه،  16یافت؛ بدین معنا که پس از انجام 

ها افزوده نشد. محتوای جدید و معناداری به یافته
منظور اطمینان از عدم وقوع اشباع کاذب، سه به

 19مصاحبه تکمیلی نیز انجام گرفت و درنهایت، 
های نهایی پژوهش ان دادهعنومصاحبه به

 .مورداستفاده قرار گرفت

شده با استفاده از روش تحلیل های گردآوریداده
مضمون )تحلیل تماتیک( تحلیل شدند. در این 

وارد  MAXQDA افزارها در نرمفرایند، متن مصاحبه
ها کدگذاری شدند؛ سپس مضامین اصلی و و داده

مل فرعی استخراج گردیدند. این مضامین شا
ها و ای از نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمجموعه

تهدیدها بودند که چارچوب اولیه تحلیل راهبردی 
 .پژوهش را تشکیل دادند

 مرحله دوم: بخش کمی

های بخش کیفی مبنای در مرحله دوم پژوهش، یافته
، اساسنیطراحی ابزار کمی قرار گرفت. برا

 همحقق ساخته تهیه شد که بر پای یانامهپرسش
شده در مرحله تحلیل مضمون عوامل شناسایی

تدوین گردید. جامعه آماری این بخش، پنلی متشکل 
از هفت نفر از مدیران و معاونان معاونت علمی، 

بنیان بود که با فرایند فناوری و اقتصاد دانش
سازی راهبردی آشنایی کامل داشتند. این تصمیم

رده ی گستبرخورداری از تجربه مدیریت لیافراد به دل
ای ههای مرتبط با شرکتگذاریو اشراف بر سیاست

 .نوپا انتخاب شدند

  های این مرحله، از رویکرد ترکیبیبرای تحلیل داده
SWOT-QSPM  ر ، ابتدا ببیترت نیاستفاده شد. بد

تشکیل و  SWOT مبنای مضامین کیفی، ماتریس

                                                      
1 Percentage of Agreement Observation 

عوامل داخلی، شامل نقاط قوت و ضعف، و عوامل 
ها و تهدیدها، در آن درج ل فرصتخارجی، شام

ریزی شدند. سپس با استفاده از ماتریس برنامه
، میزان جذابیت و اولویت هر (QSPM)ی راهبردی کم

دهی و راهبرد محاسبه شد. در این ماتریس، وزن
امتیازدهی عوامل توسط پنل خبرگان انجام گرفت تا 
نتایج از اعتبار علمی و اجرایی مناسبی برخوردار 

شند. این روش امکان مقایسه سناریوهای مختلف با
ترین راهبردها را برای ورود به و انتخاب مناسب

 .ای فراهم کردبازارهای منطقه

برای ارزیابی پایایی بخش کیفی، از ضریب پایایی 
منظور، متن  نیهولستی استفاده شد. بد

شده در دو مرحله کدگذاری شد های انجاممصاحبه
 1  (PAO)شدهمشاهده و سپس درصد توافق

 :محاسبه گردید

𝑃𝐴𝑂 =
2𝑀

𝑁1 + 𝑁2
=

2 ∗ 209

297 + 264
= 0.745 

 745/0شده در این مطالعه درصد توافق مشاهده
بیشتر است؛  6/0قبول محاسبه شد که از حد قابل

بنابراین، پایایی بخش کیفی مطلوب ارزیابی 
شده های گردآوریوتحلیل دادهشود. برای تجزیهمی

های بخش کیفی، از روش تحلیل از طریق مصاحبه
استفاده  MAXQDA افزارمضمون )تماتیک( و نرم

های اصلی و گیری از این روش، مقولهشد. با بهره
تک های هاید شرکتفرعی مرتبط با راهبردهای ورو

 .ای شناسایی شدندنوپا به بازارهای منطقه

ا هپس از شناسایی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
برای  SWOT-QSPM و تهدیدها، از رویکرد ترکیبی

 منظور، وضعیت نیتحلیل راهبردی استفاده شد. بد
تک نوپا به بازارهای های هایراهبردهای ورود شرکت

ارزیابی  SWOT ز تحلیلای با استفاده امنطقه
گردید. همچنین، در پایان، با تدوین سناریوهای 
مختلف، راهبردهای پیشنهادی ارزیابی و 

ترین سناریو با استفاده از ماتریس مناسب
 .انتخاب شد (QSPM) ریزی راهبردی کمیبرنامه
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 پژوهش هاییافته 5
نفر از اساتید  5نفر شامل  19در این مطالعه 

های هایتک از مدیران استارتاپ 14دانشگاهی و 
 مشارکت کردند. 

کنندگان پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی -1جدول   

شناختیهای جمعیتویژگی  درصد فراوانی 

خبرگان نظری )اساتید دانشگاهی( خبرگی  5 26%  

های هایتک()مدیران استارتاپ خبرگان تجربی  14 74%  

%84 16 مرد جنسیت  

%16 3 زن  

سال 45کمتر از  سن  3 16%  

سال 50تا  46  8 42%  

سال و بیشتر 51  8 42%  

ارشدیکارشناس تحصیلات  4 21%  

%79 15 دکتری  

یسابقه کار سال 20تا  10   8 42%  

سال 21بالای   11 58%  

%100 19 کل  

نفر زن بودند. ازنظر  3نفر مرد و  16ازنظر جنسیت، 
 50تا  46نفر بین  8سال،  45نفر کمتر از  3سنی، 

سال و بیشتر سن داشتند. ازنظر  51نفر  8سال و 
 15و  ارشدیکارشناسنفر دارای مدرک  4تحصیلات، 

نفر دارای مدرک دکتری بودند. ازنظر سابقه کاری 
 21نفر بیش از  11سال و  20تا  10 نفر بین 8نیز 

 .سال سابقه کاری داشتند

های کنندگان از طریق مصاحبههای مشارکتدیدگاه
ساختاریافته گردآوری شد. پروتکل مصاحبه نیمه

شد  بینیحال، پیششامل پنج پرسش باز بود؛ بااین
که در طول فرایند مصاحبه و در صورت نیاز، 

های تکمیلی نیز مطرح شوند. فرایند انجام پرسش
. مه یافتها تا دستیابی به اشباع نظری ادامصاحبه

  افزارصورت جداگانه در نرمهر مصاحبه به
MAXQDA  ها با استفاده از وارد شد و متن مصاحبه

وتحلیل قرار گرفت. روش تحلیل مضمون مورد تجزیه
مصاحبه، مشخص شد که موضوع  16پس از انجام 

ها تا حال، مصاحبهشود؛ بااینجدیدی مطرح نمی
قوع اشباع نظری مصاحبه نوزدهم ادامه یافت تا از و

 .کاذب جلوگیری شود

تری از عمق و دامنه منظور دستیابی به درک دقیقبه
مکرر  به طورها را ها، پژوهشگر دادهمحتوای داده

صورت فعال تحلیل کرد؛ این فرایند بازخوانی و به
وجوی معانی و الگوهای موجود در شامل جست

مضمون، ها در تحلیل ها بود. برای کدگذاری دادهداده



 

41 

 .54تا  31 صفحات. 1404 پاییز و زمستان .34 شماره .17 دوره

اجرایی مدیریت پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

 سواتای با استفاده از رویکرد تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. سید محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی

( 2001) 1استرلینگ - از روش پیشنهادی آتراید
شده در استفاده شد. در این روش، کدهای شناسایی

دهنده و فراگیر قالب مضامین پایه، سازمان
 .شوندبندی میدسته

هایی در ابتدا، واحدهای معنایی به جملات و پاراگراف
یدر برمتقسیم شدند که معنای اصلی موردنظر را 

ین واحدها چندین بار بررسی شدند؛ . اگرفتند
سپس، برای هر واحد معنایی، کد مناسب تعیین شد 

های شباهت معنایی در گروه بر اساسو کدها 
ها با وتحلیل دادهمختلف قرار گرفتند. تجزیه

شدن هر مصاحبه، به همین ترتیب ادامه اضافه

کد شناسایی  209یافت. در مرحله کدگذاری باز، 
از طریق کدگذاری محوری، دو مقوله شد. درنهایت، 

فراگیر شامل عوامل داخلی و عوامل خارجی، چهار 
دهنده شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، مقوله سازمان

مضمون پایه استخراج  38ها و تهدیدها، و فرصت
 .گردید

تک نوپا های هایمضامین تحلیل راهبردی شرکت
لیل از طریق تحکه  ایبرای ورود به بازارهای منطقه

 SWOT ها و با استفاده از رویکردمضمون مصاحبه
 .اندارائه شده 2اند، در جدول آمده به دست

ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایمضامین تحلیل استراتژیک شرکت -2جدول   

مضامین 
 فراگیر

مضامین 
 دهندهسازمان

 نماد مضامین پایه

 S01 های فنی و مهندسیکرده در حوزهنیروی انسانی جوان و تحصیل .1 نقاط قوت داخلی
 S02 یافتهتر توسعه فناوری نسبت به کشورهای توسعههزینه پایین .2
 S03 دسترسی به شبکه دانشگاهی و پژوهشی داخلی .3
 S04 کوچک و چابک هایقدرت خلاقیت و نوآوری در تیم .4
 S05 وکارپذیری بالا در اصلاح و بازطراحی مدل کسبانعطاف .5
 S06 های موفق هایتک در کشورتجربه خوب برخی نمونه .6
 S07 سازی محصولات متناسب با فرهنگ منطقهقابلیت بومی .7
 S08 هادر اغلب استان یوفناورهای علموجود مراکز رشد و پارک .8
های نوپدید فناوری، سلامت راهکارهای فناورانه در حوزهتوان توسعه  .9

 تکدیجیتال، فین
S09 

W0 کمبود تجربه عملیاتی در بازارهای فرامرزی .10 نقاط ضعف
1 

W0 ایشده در سطح منطقهنبود برند شناخته .11
2 

W0 دشواری در تأمین مالی پایدار و سرمایه جسورانه .12
3 

W0 قوانین متغیرهای حمایتی و ناپایداری سیاست .13
4 

W0 های حقوقی برای صادرات فناوریکمبود زیرساخت .14
5 

W0 ایفقدان دسترسی مؤثر به بازارهای توزیع منطقه .15
6 

W0 المللیهای بازاریابی و ارتباطات بینضعف در مهارت .16
7 

W0 المللی در برخی محصولاتعدم وجود استانداردهای کیفی بین .17
8 

                                                      
1 Attride-Stirling 
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W0 مؤثر از حقوق مالکیت فکریناتوانی در حفاظت  .18
9 

W1 های دولت و محدودیت در استقلال مالیوابستگی به حمایت .19
0 

توسعه و تشنه فناوری در منطقه خاورمیانه و آسیای وجود بازارهای درحال .20 هافرصت خارجی
 مرکزی

O0
1 

O0 ای مانند اکو و شانگهایهای اقتصادی منطقهعضویت ایران در پیمان .21
2 

O0 تشابه فرهنگی و زبانی با برخی کشورهای منطقه .22
3 

O0 افزایش تقاضا برای خدمات دیجیتال پس از کرونا .23
4 

O0 های منطقه آزاد تجاری ایرانامکان استفاده از ظرفیت .24
5 

O0 گذاری خطرپذیر در برخی کشورهای منطقهرشد سرمایه .25
6 

O0 منطقه سازی فناوری در بازارهایتوجه فزاینده به بومی .26
7 

داده، هوش مصنوعی و های نوین مانند کلانارتقای دسترسی به فناوری .27
 ایاینترنت اش

O0
8 

O0 جنوب - تمایل برخی کشورها به همکاری فناورانه جنوب .28
9 

O1 المللی توسعه فناوریگیری از حمایت نهادهای بینامکان بهره .29
0 

 T01 تغییرات ناگهانی در روابط اقتصادیثباتی ژئوپلیتیکی در منطقه و بی .30 تهدیدها
 T02 های مالیالمللی و محدودیت در تراکنشهای بینتحریم .31
 T03 تک ترکیه، چین و هندهای هایرقابت شدید از سوی شرکت .32
 T04 نوسان نرخ ارز و ریسک بالای مبادلات خارجی .33
 T05 های تجاری کشورهای هدفعدم شفافیت در قوانین و رویه .34
 T06 ونقل صادراتیهای حملمشکلات لجستیکی و ضعف در زیرساخت .35
محدودیت در حفاظت از نوآوری در بازارهای مقصد )سرقت ایده یا کپی  .36

 غیرمجاز(
T07 

 T08 اعتمادی نسبت به کیفیت محصولات ایرانی در برخی کشورهابی .37
 T09 اهای نوپبرای شرکتای گر منطقههای همکاری و نهادهای تسهیلنبود شبکه .38

ازآنجاکه پژوهش حاضر با رویکردی راهبردی انجام 
شده است، مضامین فراگیر در قالب نقاط قوت، 

بندی شدند. ها و تهدیدها دستهنقاط ضعف، فرصت
 پس از شناسایی این عوامل، از رویکرد ترکیبی

SWOT-QSPM برای تحلیل راهبردی استفاده شد. 

های ، لازم است ماتریسSWOT انجام تحلیلبرای 
ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل شوند. 

ها به تعیین وزن و امتیاز تشکیل این ماتریس

وضعیت موجود عوامل نیاز دارد. وزن هر یک از 
تعیین  (SWARA) عوامل با استفاده از روش سوارا

چند گیری های تصمیمکارگیری روششد؛ زیرا به
 SWOT رای تعیین وزن عوامل در تحلیلب شاخصه

 .بسیار کاربردی است

برای تعیین امتیاز وضعیت موجود، از هر یک از 
 1مدیران خواسته شد به هر شاخص، امتیازی بین 

اختصاص دهند. سپس، با استفاده از نما )مد(،  4تا 
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امتیاز وضعیت موجود هر شاخص تعیین شد. 
تیاز وضعیت درنهایت، با ضرب وزن هر عامل در ام

 .آمد به دستموجود، امتیاز نهایی آن شاخص 

و  3در جدول  (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
 4در جدول  (EFE) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 .اندارائه شده
 تک نوپاهای هایای برای شرکتهای ورود به بازارهای منطقهاستراتژی (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  -3جدول 

 امتیاز موزون امتیاز وضع موجود وزن زیرمعیارها عوامل داخلی
 0.151 3 0.453 (S01نیروی انسانی جوان و... ) نقاط قوت

 0.056 3 0.169 (S02تر توسعه... )هزینه پایین
 0.063 3 0.188 (S03دسترسی به شبکه دانشگ... )

 0.015 4 0.061 (S04قدرت خلاقیت و نوآوری... )
 0.099 2 0.199 (S05پذیری بالا در... )انعطاف

 0.049 4 0.197 (S06تجربه خوب برخی نمونه... )
 0.095 3 0.284 (S07سازی محص... )قابلیت بومی

 0.014 4 0.055 (S08وجود مراکز رشد و پار... )
 0.044 3 0.132 (S09راهکارهای... ) توان توسعه

 0.130 1 0.130 (W01کمبود تجربه عملیاتی... ) نقاط ضعف
 0.036 2 0.073 (W02شده... )نبود برند شناخته

 0.011 1 0.011 (W03دشواری در تأمین مالی... )
 0.021 1 0.021 (W04های... )ناپایداری سیاست

 0.010 1 0.010 (W05های حق... )کمبود زیرساخت
 0.031 1 0.031 (W06فقدان دسترسی مؤثر به... )

 0.025 1 0.025 (W07های باز... )ضعف در مهارت
 0.079 2 0.159 (W08عدم وجود استانداردها... )

 0.016 1 0.016 (W09ناتوانی در حفاظت مؤث... )
 0.054 1 0.054 (W10های... )وابستگی به حمایت

 2.267   1.000 جمع کل
 

 تک نوپاهای هایای برای شرکتهای ورود به بازارهای منطقه( استراتژیEFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) -4جدول 

 امتیاز موزون امتیاز وضع موجود وزن زیرمعیارها عوامل خارجی
 0.138 4 0.552 (O01وجود بازارهای در حال... ) هافرصت

 0.105 4 0.419 (O02عضویت ایران در پیمان... )
 0.032 3 0.095 (O03تشابه فرهنگی و زبانی... )
 0.030 3 0.089 (O04افزایش تقاضا برای خد... )
 0.043 3 0.128 (O05امکان استفاده از ظرف... )

 0.063 4 0.251 (O06گذاری خطر... )رشد سرمایه
 0.050 4 0.201 (O07توجه فزاینده به بومی... )
 0.022 4 0.089 (O08ارتقای دسترسی به فنا... )
 0.020 2 0.040 (O09تمایل برخی کشورها به... )

 0.074 2 0.148 (O10گیری از ح... )امکان بهره
 0.013 1 0.013 (T01ثباتی ژئوپلیتیکی... )بی تهدیدها

 0.027 2 0.054 (T02المللی... )های بینتحریم
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 0.113 4 0.452 (T03رقابت شدید از سوی شر... )
 0.084 1 0.084 (T04نوسان نرخ ارز و ریسک... )
 0.016 1 0.016 (T05عدم شفافیت در قوانین... )

 0.010 1 0.010 (T06مشکلات لجستیکی و ضعف... )
 0.020 4 0.081 (T07محدودیت در حفاظت از... )

 0.121 1 0.121 (T08اعتمادی نسبت به ک... )بی
 0.018 3 0.055 (T09های همکاری... )نبود شبکه

 2.899   1.000 جمع کل
 

آمد. این نتیجه بیانگر غلبه نقاط  به دست 267/2برابر با  (IFE) مجموع امتیاز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
شود. همچنین، ضعف بر نقاط قوت است؛ بنابراین، وضعیت شرکت از منظر عوامل داخلی نامطلوب ارزیابی می

ها دهنده غلبه فرصتآمد که نشان به دست 899/2برابر با  (EFE) مجموع امتیاز ماتریس ارزیابی عوامل خارجی
 .بر تهدیدهای محیطی است

ای، باید امتیازهای تک نوپا به بازارهای منطقههای هاییین موقعیت راهبردی راهبردهای ورود شرکتبرای تع
در ابعاد عمودی و افقی ماتریس مربوط قرار گیرند  بیبه ترتهای ارزیابی عوامل داخلی و خارجی حاصل از ماتریس

 SWOT با ماتریسکه  د. این ماتریستا جایگاه راهبردی مشخص شود و بتوان راهبردهای مناسب را تعیین کر 
 .ارائه شده است 1کند، در شکل منطبق است و راهبرد مناسب را مشخص می

 
وتحلیل ماتریس داخلی و خارجیتجزیه -1شکل   

های های ماتریسیافته بر اساسو  1مطابق شکل 
ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، وضعیت راهبردی 

ای تک نوپا به بازارهای منطقههای هایورود شرکت
قرار دارد. این  (WO) کارانهدر حالت محافظه

وضعیت، ناشی از غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت 
 ؛ها بر تهدیدهای محیطی استداخلی و غلبه فرصت

مناسب، تقویت نقاط ضعف داخلی ، راهبرد نیبنابرا
 .های محیطی خواهد بودگیری از فرصتبرای بهره

 ای تدریجیبرندسازی منطقه WO1 : راهبرد

 :کد نقاط ضعف

 ایشده در سطح منطقهنبود برند شناخته 
 های بازاریابی و ارتباطات ضعف در مهارت

 المللیبین
 :هاکد فرصت

  کشورهایتشابه فرهنگی و زبانی با برخی 
 منطقه
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 توسعه و تشنه فناوری وجود بازارهای درحال
 در منطقه خاورمیانه و آسیای مرکزی

 یالمللهای بازاریابی بینتوسعه مهارت WO2: راهبرد

 :کد نقاط ضعف

 های بازاریابی و ارتباطات ضعف در مهارت
 المللیبین

 کمبود تجربه عملیاتی در بازارهای فرامرزی 
 :هاکد فرصت

 تقاضا برای خدمات دیجیتال پس از  افزایش
 گیری کروناهمه

 های نوین، مانند ارتقای دسترسی به فناوری
 داده، هوش مصنوعی و اینترنت اشیاکلان

تأسیس شبکه صادرات مشترک  WO3: راهبرد
 ایمنطقه

 :کد نقاط ضعف

  فقدان دسترسی مؤثر به بازارهای توزیع
 ایمنطقه

 صادرات های حقوقی برای کمبود زیرساخت
 فناوری

 :هاکد فرصت

 های مناطق آزاد امکان استفاده از ظرفیت
 تجاری ایران

  تمایل برخی کشورها به همکاری فناورانه
 جنوب - جنوب

های برداری هدفمند از پیمانبهره WO4: راهبرد
 ایمنطقه

 :کد نقاط ضعف

 های حمایتی و ناپایداری سیاست
 تغییرپذیری قوانین

  های دولت و حمایتوابستگی به
 محدودیت استقلال مالی

 :هاکد فرصت

 های اقتصادی عضویت ایران در پیمان
ای، مانند اکو و سازمان همکاری منطقه

 شانگهای

 گیری از حمایت نهادهای امکان بهره
 المللی توسعه فناوریبین

 پذیر فرامرزیجذب سرمایه مخاطره WO5: راهبرد

 :کد نقاط ضعف

 ی پایدار و جذب سرمایه دشواری تأمین مال
 جسورانه

  ناتوانی در حفاظت مؤثر از حقوق مالکیت
 فکری

 :هاکد فرصت

 گذاری خطرپذیر در برخی رشد سرمایه
 کشورهای منطقه

 سازی فناوری در توجه فزاینده به بومی
 ایبازارهای منطقه

کارانه برای ورود در این راستا، پنج راهبرد محافظه
ای به بازارهای منطقهتک نوپا های هایشرکت

 :پیشنهاد شد

 ای تدریجیبرندسازی منطقه  WO1 :راهبر

تک ایرانی، های هایهای اصلی شرکتیکی از ضعف
ای شده در سطح منطقهنداشتن برند شناخته

ای، مانند عراق، دیگر، بازارهای منطقهاست. ازسوی
 لیبه دلسوریه، افغانستان و آسیای مرکزی، 

های فرهنگی، ظرفیت مناسبی برای پذیرش شباهت
محصولات فناورانه ایرانی دارند. در این سناریو، 

های نوپا با ورود تدریجی به شود شرکتپیشنهاد می
سازی بومی برهیباتکای و تر منطقهرقابتبازارهای کم

سازی فرهنگی، برند خود را در ذهن محصول و روایت
کنند. استفاده از  کنندگان هدف تثبیتمصرف
ها و حضور در های محلی، همکاری با دانشگاهرسانه

تواند فرایند اعتبارسازی ای میهای منطقهنمایشگاه
 .را تسهیل کند

 یالمللهای بازاریابی بینتوسعه مهارت WO2: راهبرد

های نوپای فناور ایران در زمینه بسیاری از شرکت
با ضعف جدی بازاریابی و مذاکره تجاری فرامرزی 

ای فرصت اند. در مقابل، بازارهای منطقهمواجه
ی المللهای بینمناسبی برای آزمودن و تقویت مهارت
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تر از بازارهای جهانی فراهم ریسکدر مقیاسی کم
شود ، پیشنهاد میاساسنیبراکنند. می

، یوفناورعلمهای ها، مراکز رشد و پارکدهندهشتاب
ای لمللی ویژه بازارهای منطقهاهای مهارتی بینبرنامه

الملل، های نوپا با زبان تجارت بینطراحی کنند تا تیم
تنظیم قراردادها، شناخت ترجیحات فرهنگی و 
ابزارهای بازاریابی دیجیتال آشنا شوند. این یادگیری 

ها تواند در آینده به سکوی جهش شرکتعملی می
 .به بازارهای جهانی تبدیل شود

أسیس شبکه صادرات مشترک ت WO3: راهبرد
 ایمنطقه

بوم نوآوری ایران، های جدی زیستیکی از ضعف
نبود زیرساخت مناسب برای توزیع و صادرات 

ای است؛ این در حالی فناوری به بازارهای منطقه
ای و ظرفیت های منطقهاست که فرصت همکاری

مناطق آزاد تجاری وجود دارد. در این راهبرد، 
های نوپای ای از شرکتمجموعهشود پیشنهاد می

تک ایرانی، با حمایت نهادهای دولتی و های
ای مشترک برای توزیع محصولات غیردولتی، شبکه

تواند فناورانه در منطقه تشکیل دهند. این شبکه می
شامل مراکز عرضه، نمایندگان فروش، خدمات 

های لجستیکی مشترک باشد. پشتیبانی و زیرساخت
هزینه ورود به بازار را کاهش  رویکرد اشتراکی،

 .کندافزایی را تقویت میدهد و اثر هممی

های برداری هدفمند از پیمانبهره WO4: راهبرد
 ایمنطقه

تک نوپای ایران با های هایدر شرایطی که شرکت
های مالی و حقوقی برای صادرات محدودیت

ای، مانند سازمان های منطقهاند، پیمانمواجه
تصادی )اکو(، اتحادیه اقتصادی اوراسیا و همکاری اق

توانند نقش سازمان همکاری شانگهای، می
گر ایفا کنند. در این راهبرد، تأکید بر آن است تسهیل

های بازرگانی و مشاوران ها با حمایت اتاقکه شرکت
برداری از مزایای المللی، نقشه راهی برای بهرهبین

های حقوقی این ای، ترجیحات گمرکی و حمایتتعرفه
تواند بخشی از ها تدوین کنند. این اقدام میپیمان

ضعف ساختاری نظام صادرات فناورانه ایران را 
 .جبران کند

 پذیر فرامرزیجذب سرمایه مخاطره WO5: راهبرد

های نوپای ایرانی، های شرکتترین ضعفیکی از مهم
محدودیت در جذب سرمایه خطرپذیر داخلی و نبود 

مند به بازار گذاران خارجی علاقهای از سرمایهشبکه
ایران است. این در حالی است که کشورهای منطقه، 
مانند امارات متحده عربی، ترکیه، آذربایجان و قطر، 

گذاری در حوزه سرمایه هایگسترش صندوق در حال
شود فناوری هستند. در این راهبرد، پیشنهاد می

ها دولت و نهادهای توسعه فناوری، با طراحی مشوق
های مشترک، زمینه جذب نامهو انعقاد تفاهم

ای را برای پذیر منطقههای مخاطرهسرمایه
های نوپای ایرانی فراهم کنند. این اقدام شرکت

ه کند، بلکها را تقویت میشرکتتنها منابع مالی نه
 .دهدها را نیز افزایش میای آنضریب نفوذ منطقه

برای ارزیابی راهبردهای پیشنهادی، از ماتریس 
استفاده شد.  (QSPM) ریزی راهبردی کمیبرنامه

بندی این ماتریس امکان مقایسه و اولویت
دهد می کند و نشانهای راهبردی را فراهم میگزینه
یک از راهبردهای پیشنهادی از جذابیت و کدام

پذیری بیشتری برخوردار است. نتایج نهایی امکان
در  (QSPM) ریزی راهبردی کمیماتریس برنامه

.ارائه شده است 5جدول 
 های رقابتیبرای استراتژی ریزی استراتژیکماتریس کمی برنامهبخشی از  -5جدول 

SWOT وزن WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
 0.1509 1 0.151 1 0.151 4 0.604 1 0.151 4 0.604 (S01) ...نیروی انسانی جوان و

 0.0564 1 0.056 2 0.113 4 0.226 4 0.226 3 0.169 (S02) ...تر توسعههزینه پایین
 0.0626 1 0.063 1 0.063 3 0.188 2 0.125 4 0.250 (S03) ...دسترسی به شبکه دانشگ

 0.0153 1 0.015 2 0.031 4 0.061 3 0.046 3 0.046 (S04) ...قدرت خلاقیت و نوآوری
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 0.0993 1 0.099 2 0.199 2 0.199 1 0.099 1 0.099 (S05) ...پذیری بالا درانعطاف
 0.0493 3 0.148 1 0.049 4 0.197 3 0.148 4 0.197 (S06) ...تجربه خوب برخی نمونه

 0.0946 2 0.189 1 0.095 3 0.284 2 0.189 1 0.095 (S07) ...سازی محصقابلیت بومی
 0.0138 3 0.041 1 0.014 4 0.055 4 0.055 4 0.055 (S08) ...وجود مراکز رشد و پار
 0.0440 2 0.088 2 0.088 4 0.176 1 0.044 4 0.176 (S09) ...توان توسعه راهکارهای
 0.1301 4 0.520 1 0.130 1 0.130 2 0.260 4 0.520 (W01) ...کمبود تجربه عملیاتی

 0.0364 3 0.109 1 0.036 4 0.145 2 0.073 4 0.145 (W02) ...شدهنبود برند شناخته
 0.0114 2 0.023 1 0.011 4 0.046 2 0.023 4 0.046 (W03) ...دشواری در تأمین مالی

 0.0209 3 0.063 1 0.021 4 0.084 2 0.042 4 0.084 (W04) ...هایسیاستناپایداری 
 0.0105 3 0.031 1 0.010 4 0.042 4 0.042 3 0.031 (W05) ...های حقکمبود زیرساخت

 0.0308 2 0.062 2 0.062 4 0.123 3 0.092 4 0.123 (W06) ...فقدان دسترسی مؤثر به
 0.0246 2 0.049 4 0.099 4 0.099 2 0.049 4 0.099 (W07) ...های بازضعف در مهارت

 0.0795 2 0.159 4 0.318 4 0.318 2 0.159 3 0.238 (W08) ...عدم وجود استانداردها
 0.0159 2 0.032 4 0.064 3 0.048 2 0.032 4 0.064 (W09) ...ناتوانی در حفاظت مؤث

 0.0537 2 0.107 2 0.107 4 0.215 2 0.107 4 0.215 (W10) ...هایوابستگی به حمایت
 0.1380 3 0.414 1 0.138 4 0.552 3 0.414 4 0.552 (O01) ...وجود بازارهای در حال
 0.1047 2 0.209 1 0.105 4 0.419 2 0.209 4 0.419 (O02) ...عضویت ایران در پیمان
 0.0315 1 0.032 1 0.032 4 0.126 1 0.032 4 0.126 (O03) ...تشابه فرهنگی و زبانی
 0.0297 2 0.059 2 0.059 4 0.119 4 0.119 4 0.119 (O04) ...افزایش تقاضا برای خد
 0.0426 3 0.128 1 0.043 4 0.170 3 0.128 4 0.170 (O05) ...امکان استفاده از ظرف

 0.0628 2 0.126 2 0.126 4 0.251 3 0.188 2 0.126 (O06) ...گذاری خطررشد سرمایه
 0.0502 3 0.151 1 0.050 4 0.201 3 0.151 4 0.201 (O07) ...بومی توجه فزاینده به

 0.0221 2 0.044 1 0.022 4 0.089 2 0.044 2 0.044 (O08) ...ارتقای دسترسی به فنا
 0.0201 2 0.040 2 0.040 4 0.080 2 0.040 4 0.080 (O09) ...تمایل برخی کشورها به

 0.0741 3 0.222 2 0.148 3 0.222 3 0.222 4 0.296 (O10) ...گیری از حامکان بهره
 0.0135 2 0.027 3 0.040 4 0.054 3 0.040 4 0.054 (T01) ...ثباتی ژئوپلیتیکیبی

 0.0268 3 0.080 3 0.080 4 0.107 2 0.054 2 0.054 (T02) ...المللیهای بینتحریم
 0.1131 3 0.339 3 0.339 4 0.452 1 0.113 1 0.113 (T03) ...رقابت شدید از سوی شر
 0.0844 2 0.169 4 0.338 4 0.338 3 0.253 4 0.338 (T04) ...نوسان نرخ ارز و ریسک
 0.0164 2 0.033 2 0.033 3 0.049 2 0.033 4 0.066 (T05) ...عدم شفافیت در قوانین

 0.0103 2 0.021 1 0.010 4 0.041 2 0.021 4 0.041 (T06) ...مشکلات لجستیکی و ضعف
 0.0203 2 0.041 2 0.041 4 0.081 2 0.041 4 0.081 (T07) ...محدودیت در حفاظت از

 0.1210 2 0.242 2 0.242 3 0.363 2 0.242 4 0.484 (T08) ...اعتمادی نسبت به کبی
 0.0184 2 0.037 2 0.037 4 0.074 1 0.018 1 0.018 (T09) ...های همکارینبود شبکه

 6.639 4.324 7.026 3.583 4.420 2.000 جمع کل
 

، در ستون نخست، فهرست عوامل 5در جدول 
داخلی و خارجی، شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، 

ها و تهدیدها، درج شده است. در ستون فرصت
ارائه  EFE و IFE هایدوم، وزن عوامل مطابق ماتریس

های بعدی، راهبردهای شده است. در ستون
اند. هر یک از پیشنهادی مورد ارزیابی قرار گرفته

 TAS و AS های راهبردی شامل دو زیرستونستون
 .است

شود. میزان ، امتیاز جذابیت درج میAS در ستون
 4تا  1مقیاسی از  بر اساسجذابیت هر راهبرد 

جذابیت اندک (، دارای 1تعیین شد: فاقد جذابیت )
(. سپس، 4( و دارای جذابیت بالا )3قبول )(، قابل2)
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 ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی سید

امتیاز جذابیت در وزن عامل مربوط ضرب شد و 
درج گردید. این امتیاز  TAS حاصل در ستون

 بر اساسدهنده جذابیت نسبی هر راهبرد نشان
شده است. مجموع امتیازهای جذابیت عامل بررسی

ارائه شده است، در ردیف پایانی جدول که  نسبی
 .دهدمیزان جذابیت کلی هر راهبرد را نشان می

 ریزی راهبردی کمیتحلیل ماتریس برنامه بر اساس
(QSPM) اولویت راهبردهای پیشنهادی به شرح زیر ،

 :است

  راهبرد تأسیس شبکه صادرات مشترک
عنوان ، به026/7با امتیاز  (WO3) ایمنطقه

بهترین گزینه برای اجرای راهبرد 
 .کارانه انتخاب شدمحافظه

 پذیر فرامرزیراهبرد جذب سرمایه مخاطره 
(WO5)  در اولویت دوم قرار  507/6با امتیاز

 .گرفت
 ای تدریجیراهبرد برندسازی منطقه 

(WO1)  در اولویت سوم  324/4با امتیاز
 .قرار گرفت

 های برداری هدفمند از پیمانراهبرد بهره
در  420/4با امتیاز  (WO4) ایمنطقه

 .اولویت چهارم قرار گرفت
 های بازاریابی راهبرد توسعه مهارت

در  583/3با امتیاز  (WO2) المللیبین
 .اولویت پنجم قرار گرفت

 پیشنهادها و گیرینتیجه 6
های مطالعه حاضر با هدف تحلیل راهبردی شرکت

ای و با تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای
 .انجام شد SWOT استفاده از رویکرد

های های این پژوهش نشان داد که شرکتیافته
تک نوپای ایرانی در مسیر ورود به بازارهای های

های ساختاری، ای از ضعفای با مجموعهمنطقه
ازجمله نداشتن برند معتبر، کمبود تجربه عملیاتی، 

های صادراتی دشواری در تأمین مالی، نبود زیرساخت
اند؛ اما المللی، مواجهضعف در بازاریابی بین و

هایی همچون تشابه فرهنگی با حال، فرصتدرعین
کشورهای همسایه، رشد تقاضا برای خدمات 

های فناورانه، ظرفیت مناطق آزاد تجاری، پیمان
گذاری خطرپذیر در ای و گسترش سرمایهمنطقه

تواند مسیر نفوذ به بازارهای کشورهای اطراف می
، راهبردهای اساسنیای را هموار کند. برانطقهم

ها و پیشنهادی پژوهش بر پیوند میان ضعف
اند راهکارهایی ها استوار بوده و تلاش کردهفرصت

های داخلی را جبران زمان ضعفارائه دهند که هم
های محیطی بیشترین بهره را کنند و از ظرفیت

ای با ببرند. برندسازی تدریجی در سطح منطقه
های یت مهارتسازی فرهنگی، تقوتأکید بر بومی

الملل از طریق یادگیری عملی بازاریابی و تجارت بین

تر، ایجاد شبکه صادرات ریسکدر بازارهای کم
افزایی، ها و تقویت هممشترک برای کاهش هزینه

ای های منطقهمند از مزایای پیماناستفاده نظام
های حقوقی و مالی و برای غلبه بر محدودیت

پذیر فرامرزی ی مخاطرههادرنهایت، جذب سرمایه
ای، عنوان منبع تأمین مالی و تقویت نفوذ منطقهبه

توانند ای از راهبردهایی هستند که میمجموعه
های نوپای ایرانی را در سطح جایگاه راهبردی شرکت

، پژوهش حاضر بیترت نیمنطقه ارتقا دهند. بد
ای دهد که ورود موفق به بازارهای منطقهنشان می
 ً یک انتخاب، بلکه ضرورتی برای تداوم و نه صرفا

بوم نوآوری ایران است و تحقق آن در تقویت زیست
های داخلی با گرو پیوند هوشمندانه ظرفیت

 .های بیرونی استفرصت

در مقایسه نتایج این پژوهش با مطالعات پیشین 
های نظری و ها با جریانتوان دریافت که یافتهمی

ل، حاهستند؛ اما درعین راستاالمللی همتجربی بین
عنوان سکوی ای بهدر زمینه توجه به بازارهای منطقه

های نوپای ایرانی، نوآوری المللی شرکتورود بین
مشخصی دارند. برای نمونه، نتایج نشان داد که یکی 
از راهبردهای کلیدی برای جبران ضعف برند، 

است. این « ایبرندسازی تدریجی در سطح منطقه»
( که بر 2022مطالعه گارسیا و همکاران ) یافته با

های نقش برند و بازاریابی دیجیتال در نفوذ شرکت
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 سواتای با استفاده از رویکرد تک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. سید محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی

خوان فناور به بازارهای جهانی تأکید داشت، هم
سازی حال، پژوهش حاضر بر روایتاست. بااین

جوار سازی محصول در بازارهای همفرهنگی و بومی
برای  عنوان مزیتی خاصتمرکز کرده و این امر را به

 .های ایرانی معرفی کرده استشرکت

یز ن« المللیهای بازاریابی بینتوسعه مهارت»راهبرد 
راستاست؛ آنان ( هم2023های لی و وانگ )با یافته

های نوآوری و هایی که قابلیتنشان دادند شرکت
ظرفیت یادگیری بالاتری دارند، عملکرد صادراتی 

ش، تأکید بر تری خواهند داشت. در این پژوهموفق
عنوان محیطی ای، بهآن است که بازارهای منطقه

تر، بستری مناسب برای یادگیری عملی ریسککم
کنند؛ الملل فراهم میهای تجارت بینمهارت

های پیشین، تمرکز که در اغلب پژوهشدرحالی
بیشتر بر ورود مستقیم به بازارهای جهانی بوده 

 .است

« یاشترک منطقهتأسیس شبکه صادرات م»راهبرد 
( 1400های نوروزپور و همکاران )برآن که با یافتهعلاوه

های تسهیل تجاری در توسعه درباره نقش سیاست
خوانی دارد، نوآوری تک همصادرات صنایع های

ای اشتراکی پژوهش حاضر در پیشنهاد ایجاد شبکه
های نوپا است؛ سازوکاری که در ادبیات میان شرکت

تواند اخته شده، اما در عمل میکمتر به آن پرد
شدت کاهش دهد. های ورود به بازار را بههزینه
و هند  یهای مشابه این تجربه در کره جنوبنمونه

ها با ها استارتاپشود؛ کشورهایی که در آندیده می
ر اند دهای صادراتی توانستهتشکیل کنسرسیوم

 .ای حضور قدرتمندی پیدا کنندبازارهای منطقه

 «ایهای منطقهبرداری هدفمند از پیمانبهره»برد راه
سو است؛ ( هم2024های دراپکین و همکاران )با یافته

ای ورود و آنان نشان دادند که مسیرهای مرحله
ای، های نهادی منطقهگیری از چارچوببهره

دهد. شدن را افزایش میالمللیاثربخشی فرایند بین
هایی همچون مانگیری از پیپژوهش حاضر بر بهره

هایی که اکو و اتحادیه اوراسیا تأکید دارد؛ پیمان
د منصورت نظامتاکنون کمتر در مطالعات داخلی به

 .اندتحلیل شده

پذیر جذب سرمایه مخاطره»همچنین، راهبرد 
( 2020با مطالعات اسمیت و همکاران )« فرامرزی

مقایسه است؛ آنان محدودیت منابع مالی را قابل
های فناور شدن استارتاپموانع اصلی جهانی یکی از

دانسته بودند. یافته پژوهش حاضر یک گام فراتر 
رود و با معرفی بازارهای سرمایه نوآوری در می

های واقعی جذب امارات، ترکیه و قطر، بر ظرفیت
های نوپای ایرانی تأکید سرمایه فرامرزی برای شرکت

توان در می های موفق این تجربه راکند. نمونهمی
های فناوری اطلاعات ترکیه و امارات استارتاپ

پذیر مشاهده کرد که با اتکا به سرمایه مخاطره
سرعت جایگاه رقابتی خود را در سطح ای، بهمنطقه

 .اندالمللی تثبیت کردهبین

شود: نوآوری این پژوهش در چند محور برجسته می
ن عنواای بهنخست، تمرکز بر بازارهای منطقه

ای میانی و راهبردی میان بازار داخلی و بازار مرحله
جهانی که در ادبیات کمتر موردتوجه قرار گرفته 

که به طور  WO است؛ دوم، ارائه راهبردهای عملیاتی
های نوپای های ساختاری شرکتمستقیم ضعف

های محیطی منطقه پیوند ایرانی را با فرصت
رانه، مانند دهند؛ سوم، معرفی سازوکارهای نوآومی

برداری هدفمند از شبکه صادرات مشترک و بهره
ای که به طور مشخص قابلیت های منطقهپیمان

اجرا در شرایط ایران را دارند؛ و چهارم، تأکید بر 
افزایی میان دولت، نهادهای حمایتی و هم

که های نوپا در فرایند ورود به بازار؛ درحالیشرکت
ً بر نقش فردی بسیاری از مطالعات پیشین عم دتا

 .اندها تمرکز داشتهشرکت

ای هبه بیان دیگر، پژوهش حاضر با ترکیب دیدگاه
های تنها جایگاه شرکتنظری و تجارب عملی، نه

ای بازنمایی تک ایرانی را در سطح منطقهنوپای های
کند، بلکه با پیشنهاد راهبردهای اجرایی مشخص، می

ابتی این گامی عملی در جهت ارتقای توان رق
دارد. مقایسه نتایج با مطالعات ها برمیشرکت

ها از دهد که یافتهداخلی و خارجی نشان می
پشتوانه نظری و تجربی قوی برخوردارند؛ اما 

سازی راهبردها حال، نوآوری پژوهش در بومیدرعین
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 ای با استفاده از رویکرد سواتتک نوپا برای ورود به بازارهای منطقههای هایتحلیل استراتژیک شرکت. محمد باقری، فاطمه اکبرشاهی سید

ای است که وجه تمایز های منطقهو تأکید بر ظرفیت
 .شودمی اصلی آن با ادبیات پیشین محسوب

شده، به مدیران در ارتباط با نقاط قوت شناسایی
شود از این تک نوپا پیشنهاد میهای هایشرکت

برداری صورت هدفمند و کاربردی بهرهها بهظرفیت
گیری از نیروی انسانی جوان و کنند. بهره

های تواند از طریق طراحی برنامهکرده میتحصیل
های تخصصی دورهتوانمندسازی مداوم، مشارکت در 

د ای تقویت شورشتههای میانالمللی و ایجاد تیمبین
ها ارتقا یابد. در خصوص تا نوآوری و کارایی تیم

تر توسعه فناوری نسبت به کشورهای هزینه پایین
 ها این مزیت راشود شرکتیافته، توصیه میتوسعه

ای تبدیل کنند و به مزیتی رقابتی در بازار منطقه
های رقابتی عرضه نمایند. خود را با قیمتمحصولات 

استفاده از شبکه دانشگاهی و پژوهشی داخلی باید 
های مشترک، قراردادهای پژوهشی در قالب پروژه

های نامهگیری از ظرفیت پایانکاربردی و بهره
دانشجویی به کار گرفته شود تا ضمن کاهش هزینه 

 .سازی تسهیل گرددوتوسعه، مسیر تجاریتحقیق

های کوچک و برای تقویت خلاقیت و نوآوری تیم
چابک، ایجاد ساختارهای منعطف سازمانی و تشویق 

تواند در پردازی مستمر ضروری است و میبه ایده
قالب مسابقات داخلی یا واحدهای نوآوری اجرا 

وکار پذیری در بازطراحی مدل کسبشود. انعطاف
بوم مدل  باید با استفاده از ابزارهای نوین، مانند

سازی محصولات در بازارهای وکار، و پایلوتکسب
ای به کار گرفته شود تا پیش از ورود محدود منطقه

گسترده، نقاط ضعف شناسایی و اصلاح شوند. 
تک داخلی لازم است های موفق هایتجربه نمونه

صورت مطالعات موردی مستندسازی و در قالب به
گذاشته  تجربه به اشتراک یهای همرساننشست

ها درس ها از خطاها و موفقیتشود تا سایر شرکت
 .بگیرند

سازی محصولات متناسب با فرهنگ در زمینه بومی
شود مدیران پیش از ورود به منطقه، توصیه می

بازار، مطالعات فرهنگی و اجتماعی کشورهای هدف 
را انجام دهند و محصول یا خدمت خود را با نیازها و 

یق دهند. استفاده از ظرفیت های محلی تطبارزش
نیز باید فراتر از  یوفناورهای علممراکز رشد و پارک

ً زیرساختی باشد و شرکتحمایت ها در های صرفا
سازی، تعامل فعال با این مراکز، از امکانات شبکه

مند شوند. های حقوقی و جذب سرمایه بهرهمشاوره
ه رانبه توان توسعه راهکارهای فناودرنهایت، باتوجه

های نوپدید، مانند سلامت دیجیتال و در حوزه
ها بر توسعه شود شرکتتک، پیشنهاد میفین

ها تمرکز کنند؛ محور در این حوزهمحصولات صادرات
ها تقاضای بالایی در بازارهای زیرا این زمینه

توانند مزیت رقابتی بلندمدتی ای دارند و میمنطقه
 .ایجاد کنند

شده، به مدیران ناساییدر خصوص نقاط ضعف ش
شود برای رفع تک نوپا پیشنهاد میهای هایشرکت

کمبود تجربه عملیاتی در بازارهای فرامرزی، ورود به 
های محلی را تر و همکاری با شرکتبازارهای کوچک

ی، ادر اولویت قرار دهند. برای رفع نبود برند منطقه
سازی فرهنگی و حضور برندسازی تدریجی با بومی

شود. برای رفع ر رویدادهای تخصصی توصیه مید
گذاران خارجی و مشکل تأمین مالی، جذب سرمایه

های درآمدی پایدار ضروری است. در طراحی مدل
های ناپایدار، مشاوره برابر قوانین متغیر و سیاست

بخشی به بازارها راهکار اصلی است. حقوقی و تنوع
ادرات های حقوقی صبرای جبران کمبود زیرساخت

المللی و نیز استفاده از قراردادهای استاندارد بین
 .شودای پیشنهاد میخدمات مشاوره

های توزیع، در خصوص فقدان دسترسی به شبکه
ق گیری از مناطتشکیل کنسرسیوم صادراتی و بهره

آزاد اهمیت دارد. برای رفع ضعف در بازاریابی 
المللی، آموزش تخصصی در حوزه مذاکره و بین

ازاریابی دیجیتال لازم است. در زمینه استانداردهای ب
 (...و ISO ،CE) المللیهای بینکیفی، دریافت گواهی

اعتبارآفرین است. برای حفاظت از مالکیت فکری، 
 المللیثبت اختراعات و علائم تجاری در سطح بین

شود. درنهایت، برای کاهش وابستگی به توصیه می
مالی و جذب سرمایه از بخشی به منابع دولت، تنوع

 .بخش خصوصی و منابع فرامرزی، راهبردی است
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شده، به مدیران های شناساییدر خصوص فرصت
شود برای تک نوپا پیشنهاد میهای هایشرکت

توسعه و تشنه فناوری، حضور در بازارهای درحال
محصولات خود را با قیمت رقابتی و متناسب با نیاز 

در زمینه عضویت ایران در این بازارها عرضه کنند. 
ای های، استفاده از تعرفههای اقتصادی منطقهپیمان

تواند هزینه ورود را ترجیحی و تسهیلات گمرکی می
کاهش دهد. تشابه فرهنگی و زبانی با برخی 

سازی محصول کشورهای منطقه، فرصتی برای بومی
به افزایش آورد. باتوجهو بازاریابی روایی فراهم می

برای خدمات دیجیتال پس از کرونا، پیشنهاد تقاضا 
ها خدمات حوزه سلامت دیجیتال، شود استارتاپمی

 .تک را توسعه دهندآموزش آنلاین و فین

در خصوص ظرفیت مناطق آزاد تجاری ایران، 
گیری از این مناطق برای استقرار مراکز صادراتی بهره

گذاری شود. رشد سرمایهو لجستیکی توصیه می
یر در کشورهای منطقه، فرصتی برای جذب خطرپذ

های ارتباطی منابع مالی خارجی و توسعه شبکه
کند سازی فناوری ایجاب میاست. توجه به بومی

محصولات متناسب با نیازهای محلی طراحی و 
های نوین، مانند عرضه شوند. دسترسی به فناوری

ایز تواند به تمهوش مصنوعی و اینترنت اشیا، نیز می
بتی محصولات کمک کند. تمایل کشورهای رقا

جنوب، بستری  -منطقه به همکاری فناورانه جنوب 
های مشترک و انتقال تجربه فراهم برای ایجاد پروژه

المللی کند. همچنین، از حمایت نهادهای بینمی
 ها وتوان برای تأمین مالی پروژهتوسعه فناوری می

 .المللی استفاده کردکسب مشروعیت بین

شده، به مدیران ر خصوص تهدیدهای شناسایید
شود برای تک نوپا پیشنهاد میهای هایشرکت

ثباتی ژئوپلیتیکی و تغییرات ناگهانی مقابله با بی
بخشی به بازار و انعقاد روابط اقتصادی، راهبرد تنوع

تر را در دستور کار قرار دهند. مدتقراردادهای کوتاه
، های مالیلی و محدودیتالملهای بیندر برابر تحریم

استفاده از سازوکارهای تهاتری، ارزهای دیجیتال و 
تواند بخشی از ای میهای مالی منطقهواسطه

مشکل را کاهش دهد. برای مقابله با رقابت شدید 

شود های ترکیه، چین و هند، توصیه میشرکت
سازی محصولات و تمرکز های ایرانی بر بومیشرکت

ای با نیازهای ویژه تمرکز منطقهبر بازارهای خاص 
 .کنند

در خصوص نوسانات نرخ ارز، مدیریت ریسک ارزی 
خرید مواد اولیه، قراردادهای ارزی از طریق پیش

های پوشش ریسک پایدار یا همکاری با صندوق
اهمیت دارد. برای مقابله با نبود شفافیت در قوانین 

ی گیری از مشاوران محلتجاری کشورهای هدف، بهره
های مشترک بازرگانی توصیه و همکاری با اتاق

شود. در زمینه مشکلات لجستیکی و ضعف می
ونقل، استفاده از ظرفیت مناطق آزاد و ایجاد حمل

 .تواند مؤثر باشدهای صادرات مشترک میشبکه

برای مقابله با محدودیت در حفاظت از نوآوری، 
ثبت مالکیت فکری در کشورهای مقصد و انعقاد 

اردادهای حقوقی قوی، راهکار اصلی است. برای قر 
اعتمادی به کیفیت محصولات ایرانی، رفع بی

المللی و ارائه خدمات دریافت استانداردهای بین
اعتماد ضروری است. درنهایت، پس از فروش قابل

ای، گر منطقهبرای جبران نبود نهادهای تسهیل
های مشترک تشکیل دهند ها باید کنسرسیومشرکت

ای، های منطقهو از طریق همکاری با انجمن
 .های حمایتی خود را گسترش دهندشبکه

 های پژوهشمحدودیت

توان در پنج محور های این پژوهش را میمحدودیت
 :اصلی زیر تبیین کرد

محدودیت جغرافیایی و صنعتی: جامعه  .1
های نوپای مورد بررسی تنها شامل شرکت

این، نتایج تک ایرانی بوده است؛ بنابر های
قابلیت تعمیم مستقیم به سایر صنایع و 

 .کشورها را ندارد

ای: پژوهش صرفاً به تمرکز بر سطح منطقه .2
ای پرداخته تحلیل ورود به بازارهای منطقه

و شرایط بازارهای جهانی را در نظر نگرفته 
رو، کاربرد نتایج به سطح است؛ ازاین

 .شودای محدود میمنطقه
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استفاده از  :SWOT بماهیت کیفی چارچو .3
که بیشتر کیفی و ادراکی  SWOT رویکرد

بندی دقیق و شود اولویتاست، موجب می
پذیر نباشد و نتایج تا کمی عوامل امکان

 .های ذهنی وابسته باشندحدی به برداشت

های ثانویه: اتکا به نظرات خبرگان و داده .4
ها و های پژوهش مبتنی بر مصاحبهداده

تواند با سوگیری است که میمنابع ثانویه 
های ذهنی همراه باشد و بخشی از واقعیت

های نوپا را های شرکتبازار یا ظرفیت
 .نادیده بگیرد

ای: شرایط سیاسی، پویایی محیط منطقه .5
اقتصادی و مقرراتی در منطقه بسیار متغیر 

های پژوهش بیشتر رو، یافتهاست؛ ازاین
 دهنده وضعیت موجود هستند وبازتاب

ها در بلندمدت نیازمند بازنگری پایداری آن
 .مداوم خواهد بود

شود مطالعات به پژوهشگران آتی توصیه می
تری در حوزه تحلیل تطبیقی بازارهای عمیق

ها، الزامات ای هدف انجام دهند تا ویژگیمنطقه
های رقابتی هر کشور به طور قانونی و مزیت

از جداگانه بررسی شود. همچنین، استفاده 
های ترکیبی )آمیخته( برای بررسی تجربیات روش

های موفق در ورود به بازارهای واقعی شرکت
ها تواند به تقویت اعتبار بیرونی یافتهای میمنطقه

کمک کند. پژوهش در زمینه سنجش آمادگی 
ها و های نوپا، با طراحی شاخصصادراتی شرکت

همی های مشده، یکی دیگر از زمینهابزارهای بومی
سازی راهبردی در این تواند به تصمیماست که می

حوزه یاری رساند. درنهایت، لازم است توجه 
ها در برابر آوری استارتاپبیشتری به مقوله تاب

های ویژه در حوزهای، بههای محیطی منطقهریسک
 .فناوری حساس، صورت گیرد

  تشکر و تقدیر
در این تشکر و قدردانی از اساتید و خبرگانی که 

 مسیر به ما یاری رساندند.
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