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Abstract 
The present study aimed to investigate the mediating role of antifragility in the relationship 

between digital leadership and teachers’ innovative work behavior. The study was conducted 

using a quantitative approach and a descriptive–correlational research design. The statistical 

population consisted of teachers in schools in Kazerun County, from whom 310 participants 

were selected as the research sample. Data were collected using standardized questionnaires 

measuring digital leadership, antifragility, and innovative work behavior. Structural equation 

modeling was employed to analyze the data. The results indicated that digital leadership has a 

direct and significant effect on both antifragility and teachers’ innovative work behavior. In 

addition, antifragility was found to have a direct and significant effect on innovative work 

behavior and to play a mediating role in the relationship between digital leadership and 

teachers’ innovative work behavior. Furthermore, digital leadership and antifragility jointly 

explained a substantial proportion of the variance in teachers’ innovative work behavior. Based 

on the findings, strengthening digital leadership and fostering antifragility in schools can 

contribute to the enhancement of teachers’ innovative behaviors and the improvement of 

educational quality. 
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1. Introduction 
The education system, owing to its positive 

impact on the economic, social, political, and 

demographic sectors, is considered one of the 

main institutions contributing to the development 

of any country (Badri, Borzooyān, and 

Mohammadiyān, 2021: 194). Teachers, as the 

primary element of the education system, play an 

irreplaceable role in the advancement and 

survival of society. The optimal performance of 

teachers requires new knowledge, skills, and 
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attitudes toward teaching educational content, 

which can be facilitated by teachers’ innovative 

behaviors (Pourshafei and Jafari, 2024: 98). 

Teachers’ innovative work behavior in the 

workplace is the primary foundation for 

enhancing the performance of any educational 

organization (Heydari et al., 2024: 50). Today, 

innovation is recognized as one of the essential 

pillars of organizational success and 

sustainability in the face of rapid changes and 

increasing competition (Mazaheri Nazarifar, 
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2024: 16). The acceptance of innovation and the 

implementation of change have become 

significant challenges for the vast majority of 

organizations (Faulks et al., 2021; Füller et al., 

2022). Therefore, an organization’s capability to 

keep pace with changes (Fields and Yesuf, 2026: 

297), as well as the role of digital leadership as a 

determining mechanism for facilitating the 

acceptance of new technologies and 

strengthening innovation processes, has gained 

particular importance (Burhan and Fatima, 2025: 

1041). A digital leader is defined as an individual 

who adds value to an organization by integrating 

the technologies and capabilities at their disposal 

(Khawaja and Hamdan, 2023). 

The intersection between digital leadership and 

employees’ innovative behavior is not a one-

dimensional process; rather, it is a multifaceted 

phenomenon influenced by various individual 

and contextual factors. This study examines the 

mechanisms through which digital leadership 

stimulates teachers’ innovative work behavior. 

One variable that has not yet been examined in 

domestic research and appears to be well suited 

to mediating the relationship between digital 

leadership and teachers’ innovative work 

behavior is antifragility. Bajaba et al. (2024) 

define antifragility as a psychological capacity 

that enables individuals to benefit from 

disruptions rather than be harmed by them. 

Disruption refers to any stress-inducing factor 

that an individual may encounter, such as 

uncertainty, variability, deficiencies, incomplete 

knowledge, randomness, stressors, dispersion of 

results, chance, and chaos (Taleb, 2012). 

Examining the mechanisms through which digital 

leadership helps strengthen employees’ 

antifragility and subsequently influences their 

innovative behavior represents a novel 

contribution to this field. Therefore, this study 

seeks to answer the question of how digital 

leadership, through the mediating role of 

antifragility, leads to teachers’ innovative work 

behavior. 

2. Methods 
The present study is quantitative, descriptive, and 

correlational in nature, with an emphasis on 

structural equation modeling. The statistical 

population consisted of 1,650 teachers from 

Kazeroon County, of whom 310 were selected as 

the sample based on Cochran’s formula. Three 

questionnaires were used for data collection: the 

Digital Leadership Questionnaire developed by 

Ulutaş and Arslan (2017), the Employee 

Antifragility Questionnaire developed by Bajaba, 

Bajaba, and Simmering (2024), and the 

Innovative Behavior Questionnaire developed by 

Holman et al. (2012). Cronbach’s alpha 

coefficient was used to assess the reliability of the 

questionnaires, while confirmatory factor 

analysis was employed to evaluate the construct 

validity of the research. The data were analyzed 

using SPSS and LISREL. 

3. Conclusion 
The findings indicated that digital leadership has 

a direct path coefficient of 0.31 and a t-statistic of 

5.84, demonstrating a direct, positive, and 

significant effect on antifragility. Digital 

leadership also has a direct path coefficient of 

0.30 and a t-statistic of 4.69 for innovative work 

behavior, indicating a significant effect at the 

0.05 level. Antifragility has a direct path 

coefficient of 0.21 and a t-statistic of 3.89, 

indicating a direct, positive, and significant effect 

on innovative work behavior at the 0.05 level. 

Furthermore, antifragility plays a significant 

mediating role in the relationship between digital 

leadership and innovative work behavior. This 

indirect effect has a path coefficient of 0.140 and 

a t-statistic of 3.27, which is statistically 

significant at the 0.05 level. The total effect of 

digital leadership on teachers’ innovative work 

behavior is 0.44, which is significant at the 0.05 

level based on a t-statistic of 7.96. Finally, digital 

leadership and antifragility explain 83% of the 

variance in teachers’ innovative work behavior. 

The t-value of 8.18 indicates that the variance 

explained in teachers’ innovative work behavior 

by digital leadership and antifragility is 

statistically significant. 

Funding 
Considering the results of the research, school 

administrators and leaders should employ 

appropriate digital leadership and antifragility 

strategies to create the necessary environment for 

teachers’ creativity, growth, and innovation. This 

will contribute to enhancing the quality of 
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 پژوهشی علمی

 نوآورانه کاری رفتار و دیجیتال رهبری بین رابطه در ضدشکنندگی میانجی نقش بررسی
 معلمّان
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 دریافت: تاریخ
 1404اسفند  20

 :پذیرش تاریخ
 1405مهر  12

 :انتشار تاریخ
 1404اسفند  25

 چکیده
تار و دیجیتال رهبری بین رابطه در ضدشکنندگی میانجی نقش بررسی حاضر پژوهش هدف  کاری رف

جام همبستگی–توصیفی طرح و کمیّ رویکرد با پژوهش این. بود معلمان نوآورانه  جامعه. شد ان
رس معلمان شامل پژوهش آماری تان مدا مونه عنوانبه نفر 310 و بود کازرون شهرس  پژوهش ن

خاب فاده با هاداده .شدند انت تاندارد هایپرسشنامه از است یجیتال، رهبری اس رر  و ضدشکنندگی د  فتا
. شد استفاده ساختاری معادلات مدل از هاداده تحلیل و تجزیه برای. شد گردآوری نوآورانه کاری

شان نتایج ستقیم اثر معلمان نوآورانه کاری رفتار و ضدشکنندگی بر دیجیتال رهبری داد ن ر و م نادا  مع
یز ضدشکنندگی همچنین. دارد ر ن ستقیم اثر نوآورانه کاری رفتار ب شان معنادار و م  ابطهر  در و داد ن

 و الدیجیت رهبری این، بر افزون. کرد ایفا میانجی نقش نوآورانه کاری رفتار و دیجیتال رهبری بین
. کنند نتبیی را معلمان نوآورانه کاری رفتار واریانس از توجهی قابل بخش توانستند ضدشکنندگی

ت ها،یافته اساس بر ل رهبری تقوی یارت به تواندمی مدارس در ضدشکنندگی پرورش و دیجیتا  قا
مان نوآورانه رفتارهای ود و معل  .شود منجر آموزش کیفیت بهب

 ها: کلیدواژه
 ضدشکنندگی؛ دیجیتال؛ رهبری

 معلمان؛ نوآورانه؛ کاری رفتار
ی هایمحیط  .آموزش

 مقدمه 1
 ودخ بنیادین تأثیرات سبب به وپرورش،آموزش نظام

 جمعیتی، و سیاسی اجتماعی، اقتصادی، هایحوزه در
                                                      

 حسین معجونی :نویسنده مسئول * 
یان، دانشگاه آدرس: . تهران، فرهنگ   h.majooni@cfu.ac.ir  ایمیل: ایران

 

 هر در توسعه تحقق نهادهای تریناصلی از یکی
 محمدیان، و برزویان بدری،) رودمی شمار به کشور
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 عالیت و پیشرفت خاستگاه دیگر، بیان به(. ۱۹۴: ۱۴۰۰
 مدارس و درس هایکلاس در باید را جوامع

 اندازهبه نهادی هیچ زیرا کرد؛ وجوجست
 آینده نسل بر اثرگذاری ظرفیت از وپرورشآموزش

 رو،ازاین(. ۱۳۹۸ اکبری،علی) نیست برخوردار
 تریناساسی توانمی را حوزه این در گذاریسرمایه

 میان، این در. دانست اجتماعی گذاریسرمایه نوع
 آموزشی، نظام عنصر ترینمحوری عنوانبه معلمّان،

 بقای یحت و پویایی پیشرفت، در کنندهتعیین نقشی
 دعملکر  کیفیت که ایگونهبه کنند؛می ایفا جامعه

 باشد ایتوسعه اهداف تحقق ضامن تواندمی آنان
 (.۹۸: ۱۴۰۳ همکاران، و سپهوند)

 برخورداری مستلزم معلمّان، اثربخش عملکرد تحقق
 فرایند در نوین هاینگرش و مهارت دانش، از آنان

 بروز طریق از زیادی حد تا که امری است؛ تدریس
 یابدمی تحقق کار محیط در نوآورانه رفتارهای

 کاری رفتار(. ۹۸: ۱۴۰۳ جعفری، و پورشافعی)
 آن، طی که دارد اشاره اقداماتی مجموعه به 1نوآورانه

 در جدید هایایده اجرای و ترویج تولید، به افراد
 بهبود به طریق، این از و پردازندمی کاری محیط

 کنندمی کمک سازمان عملکرد ارتقای و فرایندها
 هایمحیط در(. ۵۰: ۱۴۰۳ همکاران، و حیدری)

 یتکیف ارتقای به تواندمی رفتارهایی چنین آموزشی،
 و یادگیری - یاددهی هایروش توسعه تدریس،

 آموزاندانش میان در مسئله حل هایمهارت تقویت
 ،3همکاران و ژو ؛۲۰۲۱ ،2همکاران و لیان) شود منجر

 ییک معلمّان نوآورانه کاری رفتار منظر، این از(. ۲۰۲۵
 در مستمر بهبود و تحول اساسی نیازهایپیش از

 .شودمی محسوب آموزشی هایسازمان

 نوآوری فزاینده، رقابت و دیجیتال تحولات عصر در
 هاسازمان پایداری و موفقیت اصلی ارکان از یکی به

(. ۱۶: ۱۴۰۳ فر،نظری مظاهری) است شده تبدیل
 تحولات و محیطی تغییرات با سازگاری برای تلاش

                                                      
1 innovative work behavior 
2 Lian et al 
3 Zhou et al 
4 Ali & Park 
5 Fields & Yesuf 
6 Faulks et al 

 ضرورتی به را نوآوری فرهنگ تقویت فناورانه،
(. ۲۰۱۶ ،4پارک و علی) است کرده بدل راهبردی

 تغییر فرایندهای در شکست بالای نرخ حال،بااین
 پیچیده، فرایندی نوآوری، که دهدمی نشان سازمانی

 ،5یوسف و فیلدز) است برانگیزچالش و چندبعدی
 ایجاد در سازمانی رهبری نقش رو،ازاین(. ۲۹۷: ۲۰۲۶

 و نوین هایفناوری پذیرش برای حمایتی بسترهای
 یافته ایفزاینده اهمیت نوآوری، فرایندهای تسهیل

 ،7همکاران و فولر ؛۲۰۲۱ ،6همکاران و فالکز) است
۲۰۲۲.) 

 گرایش نیز آموزشی هایسازمان اخیر، هایسال در
 با دیجیتال هایفناوری ادغام به چشمگیری

 اننش مستمر بهبود فرایندهای و آموزشی هایبرنامه
 مفهوم بستری، چنین در(. ۲۰۲۵ ،8عبید) اندداده

 هدایت در نوین رویکردی عنوانبه «دیجیتال رهبری»
 به دیجیتال رهبری. است شده مطرح هاسازمان

 هایفناوری از راهبردی گیریبهره در رهبران توانایی
 توانمندسازی و هماهنگی هدایت، برای دیجیتال

 طریق از تواندمی و دارد اشاره سازمان اعضای
 افزایش و دانش مدیریت تقویت ارتباطات، تسهیل

 آموزشی خدمات ارائه زمینه سازمانی، انسجام
 ؛۲۰۲۳ ،9همکاران و آرهام) سازد فراهم را نوآورانه

 (.۲۰۲۶ یوسف، و فیلدز ؛۲۰۲۵ ،10فاطیما و برهان

 از بیش معاصر آموزشی هایمحیط دیگر،ازسوی
 و سریع تغییرات ناپایدار، شرایط با گذشته

 چنین در. اندمواجه ناپذیربینیپیش رویدادهای
 از فراتر مفهومی به پژوهشگران توجه فضایی،

 تنهانه که مفهومی است؛ شده معطوف آوریتاب
 کند،می فراهم را هاچالش و فشارها با مقابله امکان

 بهبود و رشد برای هاآن از گیریبهره ظرفیت بلکه
 نعنوا با که مفهوم این. کندمی ایجاد نیز را عملکرد

 توانایی بیانگر شود،می شناخته «11ضدشکنندگی»
 عدم و فشارها ها،نظمیبی تبدیل در هانظام یا افراد

7 Füller et al 
8 Obied 
9 Arham er al 
10 Burhan & Fatima 
11 antifragility 
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 .ارتقاست و تقویت برای هاییفرصت به هاقطعیت
 عنوانبه تواندمی ضدشکنندگی فردی، سطح در

 رییادگی ساززمینه رفتاری، - شناختیروان سازوکاری
 .باشد نوآورانه رفتارهای بروز و خلاقیت مستمر،

 با دیجیتال رهبری که دهدمی نشان مطالعات مرور
 همراه سازمانی و فردی سطح در گوناگونی پیامدهای

 با آن ارتباط بررسی به هاییپژوهش و است
 اررفت و آوریتاب سازمانی، چابکی نظیر متغیرهایی

 آفاکان و کارافاکیوغلو) اندپرداخته نوآورانه کاری
 و مو ؛۲۰۲۵ ،2همکاران و خطاک ؛۲۰۲۴ ،1فیندیکلی

 هازودین ؛۲۰۲۴ ،4مسعود و فاطیما ؛۲۰۲۳ ،3همکاران
 هایسازه نقش حال،بااین(. ۲۰۲۵ ،5همکاران و

 سازوکار تبیین در ضدشکنندگی همچون نوظهوری
 نوآورانه، کاری رفتار بر دیجیتال رهبری اثرگذاری

 کمتر وپرورش،آموزش نظام بستر در ویژهبه
 ،تجربی و نظری خلأ این. است گرفته قرار موردتوجه

 بتواند که سازدمی آشکار را پژوهشی انجام ضرورت
 یکار رفتار به دیجیتال رهبری اثر انتقال سازوکار

. کند تبیین تریدقیق صورتبه را نوآورانه
 جامعه بر تمرکز با حاضر پژوهش اساس،براین

 ریمتغی عنوانبه ضدشکنندگی معرفی با و معلمّان
 آیا که است مسئله این بررسی پی در میانجی،

 تقویت طریق از تواندمی دیجیتال رهبری
 را معلمّان نوآورانه کاری رفتار ضدشکنندگی،

 دهد؟ قرار تأثیرتحت

 پيشينه و نظری چارچوب 2
 پژوهش

 دیجیتال رهبری 2.1
 امادغ با که شودمی اطلاق فردی به دیجیتال رهبر

 برای خود، اختیار در هایتوانمندی و هافناوری
 ،6حمدان و خواجا) کندمی آفرینیارزش سازمان

                                                      
1 Karafakıoğlu & Fındıklı 
2 Khattak et al 
3 Mo et al 
4 Fatima & Masood 
5 Heydari et al 
6 Khawaja & Hamdan 
7 Religia et al 

 را دیجیتال رهبری ،(۲۰۲۵) 7همکاران و رلیجا(. ۲۰۲۳
 اندازیچشم طریق از اعضا هدایت در رهبر توانایی»

 و اطلاعات هایفناوری از استفاده به تعهد شفاف،
 اتخاذ برای لازم صلاحیت از برخورداری و ارتباطات

 فرایند پیشبرد راستای در راهبردی هایتصمیم
 وعن این. کنندمی تعریف «فناوری استقرار و پذیرش

 «8پویا هایقابلیت» نظریه مبنای بر که رهبری
 ابعمن بازآرایی برای سازمان ظرفیت بر است، استوار

 امکان و ورزدمی تأکید محیطی تحولات به پاسخ در
 به را نوآوری با مرتبط پراکنده هایداده تبدیل
 و آفتاب) سازدمی فراهم استفادهقابل هایبینش

 از دیجیتال رهبران این، بر افزون(. ۲۰۲۵ ،9همکاران
رهای از گیریبهره طریق  نظیر دیجیتال، ابزا

 یهاپلتفرم و مصنوعی هوش بر مبتنی هایتحلیل
 حوزه روندهای از بیرونی، اطلاعات توانندمی ابری،

 صورتبه را فناورانه، هایپیشرفت تا گرفته کار
 از و کنند بندیاولویت و پالایش شناسایی، مندنظام

 مانع اغلب که را اضافی اطلاعاتی بار طریق، این
 فاطیما) دهند کاهش شود،می نوآورانه گیریتصمیم

 را دیجیتال رهبری بنابراین،(. ۲۰۲۴ مسعود، و
 برای سازمان کلیدی هایظرفیت از یکی توانمی

 و قطعیت عدم پیچیدگی، با اثربخش مواجهه
 10نارسلا و اولتاش. دانست محیطی شتابان تغییرات

: نندکمی تبیین بعُد سه در را دیجیتال رهبری ،(۲۰۱۷)
 بهینه کارگیریبه و آگاهی بر که 11اطلاعاتی بعُد

 که 12ارتباطی بعُد دارد؛ تأکید دیجیتال ابزارهای
 نوآوری برابر در مقاومت مدیریت و تعاملات تسهیل

یجهت بعُد و کند؛می دنبال را  هدایت بر که 13گیر
 در فناورانه دانش اشتراک و ارتباطی هایشبکه

 .است متمرکز سازمانی اندازچشم تحقق مسیر

8 Dynamic Capabilities Theory 
9 Aftab et al 
10 Ulutaş & Arslan 
11 informational 
12 communicational 
13 orientation 
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 ضدشکنندگی 2.2
 بارنخستین که است مفهومی ضدشکنندگی

 به و شد مطرح( ۲۰۱۲) 1طالب نیکلاس نسیم توسط
 زا برداریبهره برای هاسازمان یا هاسیستم توانایی

 اشاره زااسترس عوامل و هاقطعیت عدم ها،نظمیبی
 برابر در تنهانه هاسازمان دیدگاه، این در. دارد

 ینا از توانندمی بلکه بینند،نمی آسیب اختلالات
 خود عملکرد تقویت و یادگیری رشد، برای شرایط

 این از(. ۲۰۲۵ ،2آدبور ؛۲۰۱۲ طالب،) کنند استفاده
 دستانهپیش رویکردی ضدشکنندگی منظر،

 با دهدمی امکان هاسازمان به که شودمی محسوب
 دل از نوظهور، اختلالات مدیریت و تفسیر

 دست بیشتری قدرت و شکوفایی به هاثباتیبی
 راستا، همین در(. ۱: ۲۰۲۶ ،3همکاران و ژانگ) یابند

 نوعی را ضدشکنندگی ،(۲۰۲۴) همکاران و باجابا
 قادر را افراد که دانندمی شناختیروان ظرفیت

 از بلکه نبینند، آسیب اختلالات از تنهانه سازدمی
 نداکرده تأکید نیز پژوهشگران. شوند منتفع هاآن

 فرایندهای در را ضدشکنندگی اصول که هاییسازمان
 سازگاری و جذب با قادرند کنند،می ادغام خود کاری

 پیچیده شرایط در را خود کارایی و نظم غییرات،ت با
 ؛۲۰۱۹ ،4همکاران و سینکوتا) کنند تقویت و حفظ

 (.۲۰۱۶ ،5آون و تکدی

 دو کنار در ضدشکنندگی معاصر،ادبیات در
 رویکرد سه عنوانبه آوری،تاب و استحکام مفهوم

 شود؛می مطرح قطعیت عدم با مواجهه اصلی
 اصلی هایویژگی حفظ بر استحکام که ایگونهبه

 توانایی بر آوریتاب اختلالات، برابر در سیستم
 رب ضدشکنندگی و بحران از پس سازگاری و بازیابی

 یدتأک شکوفایی و بهبود برای فشارها از گیریبهره
 سطحی ضدشکنندگی رو،ازاین(. ۲۰۲۵ آدبور،) دارد

 کهدرحالی زیرا شود؛می تلقی آوریتاب از فراتر
 ارد،د تمرکز پایدار وضعیت به بازگشت بر آوریتاب

 دیلتب در سیستم توانایی بیانگر ضدشکنندگی

                                                      
1 Taleb, N. N 
2 Adobor 
3 Zhang et al 
4 Cincotta et al 

 ،یادگیری برای هاییفرصت به هاآشفتگی و فشارها
 همکاران، و امکانی) است عملکرد ارتقای و سازگاری

 6سیمرینگ و باجابا باجابا،(. ۲۰۱۲ طالب، ؛۲۰۲۶
: ندکنمی تبیین بعُد دو در را ضدشکنندگی ،(۲۰۲۴)

 بر که «7منفعت کسب برای اختیارمندی» نخست،
 اتخاذ و پنهان هایفرصت شناسایی در فرد توانایی

 دارد؛ تأکید هاچالش با مواجهه در نوآورانه راهکارهای
 ظرفیت دهندهنشان که «8آشفتگی پذیرش» دوم، و

 یبرا محرکی به محیطی هاینظمیبی تبدیل در فرد
 ریبست یکدیگر، با تعامل در بعُد دو این. است رشد

 تغییر از ترس تنهانه آن، در که کنندمی فراهم را
 به کار محیط در اختلال هر بلکه یابد،می کاهش

 گریبازن و نوآورانه رفتارهای بروز برای فرصتی منزله
 .شودمی قلمداد سنتی هایروش در

 نوآورانه کاری رفتار 2.3
 حوزه هایسازه ترینمحوری از نوآورانه کاری رفتار

 در که است آموزشی مدیریت و سازمانی رفتار
 موردمطالعه وابسته، متغیر عنوانبه حاضر، پژوهش

 را سازه این( ۱۴۰۳) همکاران و حیدری. گیردمی قرار
 هایسازمان در عملکرد ارتقای بنیادین ارکان از

 رفتاری چنین بروز چراکه کنند؛می قلمداد آموزشی
 پیچیده هایچالش حل تدریس، کیفیت بهبود به

 محیطی تغییرات با منعطف سازگاری و آموزشی
 تقاار  را سیستم کل اثربخشی درنهایت، و شده منجر

 این اهمیت آموزشی، هاینظام بستر در. بخشدمی
 عنوانبه صرفا   نه معلمّان زیرا است؛ دوچندان رفتار

 کنشگرانی مقام در بلکه دانش، دهندگانانتقال
 هدهع بر را نو هایایده بسط و تولید مسئولیت فعال،

 و عمل حین هایپژوهش انجام طریق از آنان. دارند
 و داده گسترش را دانش مرزهای علمی، تعاملات

 ایفا یادگیری هایمحیط پویایی در کلیدی نقشی
 این، بر افزون(. ۲۰۲۱ همکاران، و لیان) کنندمی

 حل و کاوشگری به آموزاندانش تشویق با معلمّان
 هک کنندمی ایجاد درس کلاس در خلاق جوی مسئله،

5 Thekdi & Aven 
6 Bajaba, Bajaba & Simmering 
7 optionality to gain 
8 disorder embracement 
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 خواهد آینده در نوآور هاینسل پرورش ساززمینه
 کاری رفتار منظر، این از(. ۲۰۲۵ همکاران، و ژو) بود

 هم و فردی ایحرفه توسعه برای هم معلمّان، نوآورانه
 .دارد راهبردی اهمیتی آموزشی، نظام تعالی برای

 ،سازه این ساختاری تبیین برای پژوهش، این در
 شده استفاده( ۲۰۱۲) 1همکاران و هولمن الگوی از

 و جامع فرایندی را نوآورانه کاری رفتار که است
 با فرایند این. دانندمی پیوسته بعُد سه از متشکل

 وجوجست به معطوف که شودمی آغاز «2ایده خلق»
 جاری فرایندهای بهبود برای بدیع هایروش تولید و
ی» بعد، مرحله در. است موجود خلأهای رفع و  ارتقا

 حمایت جلب برای تلاش بر که دارد قرار «3ایده
 پذیرش برای دیگران متقاعدسازی و نفعانذی

 با درنهایت، و کندمی تأکید متفاوت هایشیوه
 تبدیل آن هدف که شودمی تکمیل «4ایده اجرای»

 ادغام و عملیاتی هایواقعیت به ذهنی هایطرح
 این. است سازمان اجرایی ساختار در هانوآوری

 در نوآوری که دهدمی نشان گانهسه الگوی
 عمل تا ذهن از تکاملی مسیری آموزشی، هایمحیط

 یازمندن بلکه فردی، خلاقیت مستلزم تنهانه که است
 برای اجرایی هایمهارت و ایده ترویج در توانمندی

 .است تغییرات تثبیت

 پژوهش پيشينه 3
 اجتماعی شناختی نظریه به اتکا با حاضر پژوهش

 اجتماعی یادگیری نظریه و( ۲۰۱۴ ،۱۹۸۶ ،5باندورا)
 رهبری اثرگذاری سازوکار تبیین به ،(۱۹۸۸ باندورا،)

 و پردازدمی معلمّان نوآورانه کاری رفتار بر دیجیتال
 طهرابدراین میانجی متغیر عنوانبه را ضدشکنندگی

 لمتقاب تعامل» اصل اساس بر. کندمی پردازیمفهوم
 عوامل رفتار، اجتماعی، شناختی نظریه در «6گانهسه

 راث یکدیگر بر متقابل صورتبه محیط و شخصی
 عنوانبه دیجیتال رهبری چارچوب، این در. گذارندمی

 به دهیشکل طریق از تواندمی محیطی عاملی

                                                      
1 Holman et al 
2 idea creation 
3 idea promotion 
4 idea implementation 

 ضدشکنندگی، ویژهبه معلمّان، فردی هایویژگی
 ن،همچنی. سازد فراهم را نوآورانه رفتارهای بروز بستر

 زا افراد که دهدمی توضیح اجتماعی یادگیری نظریه
 رفتار سازیدرونی و الگوبرداری مشاهده، طریق

 را جدید رفتاری الگوهای و هانگرش رهبران،
 امکان نظریه دو این ترکیب رو،ازاین. گیرندفرامی

 بر ریرهب سبک تأثیر چگونگی از تریمنسجم تبیین
 کاری رفتار درنهایت، و معلمّان درونی سازوکارهای

 .آوردمی فراهم آنان نوآورانه

 رفتار در دیجیتال رهبری نقش 3.1
 نوآورانه کاری

 اب دیجیتال رهبری که دهدمی نشان پژوهشادبیات
 در. است همراه سازمانی و فردی متنوع پیامدهای

 آفاکان و کارافاکیوغلو مطالعات سازمانی، سطح
 نشان( ۲۰۲۵) همکاران و خطاک و( ۲۰۲۴) فیندیکلی

 چابکی تواندمی رهبری سبک این که اندداده
 در. کند تقویت را تغییر برای آمادگی و سازمانی

 همکاران و رلیجا هایپژوهش نیز فردی سطح
 مسعود و فاطیما ،(۲۰۲۵) 7تیان و لی ،(۲۰۲۵)
 پورخادم و شکرریز و( ۲۰۲۳) همکاران و مو ،(۲۰۲۴)
 با دیجیتال رهبری معنادار و مثبت رابطه ،(۱۴۰۳)

رش را نوآورانه کاری رفتار  همچنین،. اندکرده گزا
 رهبری که دادند نشان( ۲۰۲۵) فاطیما و برهان

 تنسب کارکنان نگرش دهیشکل طریق از دیجیتال
 رفتار شغلی، آوریتاب تقویت و مصنوعی هوش به

 .دهدمی ارتقا را نوآورانه کاری

 دیجیتال رهبران اجتماعی، یادگیری نظریه منظر از
 در پذیریانعطاف فناوری، پذیرش عملی نمایش با

 الگوهای به خلاقانه، پذیریریسک و تغییر برابر
. شوندمی تبدیل معلمّان برای مؤثری رفتاری

 تواندمی هاآن با همانندسازی و رفتارها این مشاهده
 افزون. کند تقویت معلمّان در را نوآورانه هاینگرش

 رهبران اجتماعی، شناختی نظریه اساس بر این، بر

5 Bandura 
6 triadic reciprocal determinism 
7 Li & Tian 
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 تقویت و ایحرفه حمایت بازخورد، ارائه طریق از
 برای را افراد انگیزه توانندمی خودکارآمدی، ادراک

 دهند؛ افزایش جدید هایایده اجرای و ترویج خلق،
 حاکی نظری مبانی هم و تجربی شواهد هم بنابراین،

 ار  لازم بستر تواندمی دیجیتال رهبری که اندآن از
. دآور  فراهم معلمّان نوآورانه کاری رفتار تقویت برای

 :شودمی مطرح زیر فرضیه اساس،براین

H1 :تاررف با معناداری و مثبت رابطه دیجیتال رهبری 
 .دارد معلمّان نوآورانه کاری

 در دیجیتال رهبری نقش 3.2
 ضدشکنندگی

 رهبری رابطه بر بیشتر پیشین هایپژوهش اگرچه
 کزتمر  کارکنان آوریتاب چون پیامدهایی با دیجیتال

 صورتبه توانندمی موجود هاییافته اند،داشته
 با رهبری سبک این ارتباط از غیرمستقیم

 ینهازود مثال، برای. کنند حمایت نیز ضدشکنندگی
 ،(۲۰۲۵) 1همکاران و یولاه ،(۲۰۲۵) همکاران و

 و برهان ،(۲۰۲۵) 2ویندسپگر و یعقوب العبدلی،
 نشان( ۲۰۲۴) 3همکاران و آلبانای و( ۲۰۲۵) فاطیما

 سازگاری، تواندمی دیجیتال رهبری که اندداده
 ار  تغییر با مواجهه برای کارکنان آمادگی و آوریتاب

 تالدیجی رهبری مستقیم ارتباط هرچند. کند تقویت
 شده یبررس مستقل صورتبه کمتر ضدشکنندگی با

 تجربی و نظری ایزمینه وجود از شواهد این است،
 .دارند حکایت رابطه این طرح برای

 تاس صرف آوریتاب از فراتر مفهومی ضدشکنندگی
 کردعمل بهبود و یادگیری رشد، برای فرد ظرفیت به و

 این در. دارد اشاره برانگیزچالش و ثباتبی شرایط در
 طریق از توانندمی دیجیتال رهبران راستا،

 ا،وخطآزمون تشویق مستمر، یادگیری کردننهادینه
 و شکست از یادگیری به بخشیمشروعیت

 زمینه گری،تجربه برای امن فضای کردنفراهم
 کنند تقویت معلمّان در را ضدشکنندگی پرورش

 5چیه و دیویت ژانگ، همچنین،(. ۲۰۲۳ ،4هیلسون)
                                                      

1 Ullah et al 
2 Alabdali, Yaqub & Windsperger 
3 Albannai et al 

 حمایت با دیجیتال رهبران که کنندمی اشاره( ۲۰۲۵)
 مواجههبه را معلمّان خلاقانه، و نوین هایشیوه از

ورانه تغییرات و هاپیچیدگی با فعال  ترغیب فنا
 .کنندمی

 خودتنظیمی، اجتماعی، شناختی نظریه اساس بر
 از عملکرد، در بازاندیشی و رشد اهداف تعیین

(. ۲۰۱۴ باندورا،) اندفردی توسعه کلیدی سازوکارهای
 یتهدا با تواندمی دیجیتال رهبری بستری، چنین در

 و ایحرفه رشد مستمر، یادگیری سویبه معلمّان
 هبلک آوری،تاب تنهانه ها،دشواری به سازنده واکنش

 ار  ضدشکنندگی و پذیریانطباق از بالاتری سطوح
 رشد و یرییادگ بر تأکید همچنین،. کند تقویت

 توسعه برای لازم درونی انگیزش تواندمی شخصی
 دهد افزایش را ترپیشرفته ایمقابله هایظرفیت

(. ۲۰۲۲ همکاران، و فولر ؛۲۰۲۱ ،6همکاران و فرانکن)
 مستقیم، شواهد محدودبودن باوجود بنابراین،

 ایرابطه وجود از نظری مبانی و مرتبط هاییافته
 یتحما ضدشکنندگی و دیجیتال رهبری میان مثبت

 :شودمی مطرح زیر فرضیه اساس،براین. کنندمی

H2 :با معناداری و مثبت رابطه دیجیتال رهبری 
 .دارد معلمّان ضدشکنندگی

 یکار رفتار در ضدشکنندگی نقش 3.3
 نوآورانه

 هایظرفیت میان رابطه اخیر، هایسال در
 توجه نوآورانه، کاری رفتار و مثبت شناختیروان

 کرده جلب خود به سازمانی ادبیات در را ایفزاینده
 رابطه مستقیم طور به که مطالعاتی اگرچه. است

 ردهک بررسی را نوآورانه کاری رفتار و ضدشکنندگی
 و موجود هایپژوهش محدودند، هنوز باشند،

 از برخوردار افراد که دهندمی نشان نظری استدلال
 ارکتمش برای بیشتری آمادگی بالاتر، ضدشکنندگی

 ضدشکننده افراد. دارند نوآورانه هایفعالیت در
ت تغییرات و هاابهام فشارها، برابر در تنهانه  مقاوم

 رایب فرصتی عنوانبه شرایط این از بلکه کنند،می

4 Hillson 
5 Zhang, Dewitt & Cheah 
6 Franken et al 
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 یتیظرف چنین. گیرندمی بهره بهبود و رشد یادگیری،
 پذیرش جدید، هایایده آزمودن به را آنان

 سوق شکست از یادگیری و شدهحساب هایریسک
 اریک رفتار بنیادین عناصر از که هاییمؤلفه دهد؛می

 .روندمی شمار به نوآورانه

 عهتوس برای هاچالش از فرد که زمانی دیگر، بیان به
 یبیشتر احتمال کند،می استفاده خود هایتوانمندی

 نو هایایده اجرای و ترویج خلق، فرایند در که دارد
 همکاران، و باجابا) باشد داشته فعال مشارکت

 1همکاران و لیانگ استدلال، این تأیید در(. ۲۰۲۴
 گزارش( ۱۴۰۴) مرادی و یاراحمدی میرمهدی، و( ۲۰۲۶)

 نوآورانه عملکرد و خلاقیت با آوریتاب که اندکرده
 از یکی آوریتاب ازآنجاکه. دارد مثبت ایرابطه

 شود،می محسوب ضدشکنندگی مهم هایمؤلفه
 عنوانبه ضدشکنندگی، که داشت انتظار توانمی

 در تریپررنگ نقش آوری،تاب از فراتر ظرفیتی
 و باجابا) کند ایفا نوآورانه کاری رفتار تقویت

 مستقیم شواهد هرچند بنابراین،(. ۲۰۲۴ همکاران،
 از مرتبط ادبیات است، محدود هنوز زمینه این در

 ضدشکنندگی که کندمی حمایت دیدگاه این
 اریک رفتار برای مثبت ایکنندهبینیپیش تواندمی

 زیر فرضیه اساس،براین. باشد معلمّان نوآورانه
 :شودمی مطرح

H3 :تاررف با معناداری و مثبت رابطه ضدشکنندگی 
 .دارد معلمّان نوآورانه کاری

 در ضدشکنندگی میانجی نقش 3.4
 رفتار و دیجیتال رهبری بین رابطه
 نوآورانه کاری

 رابطه سو،ازیک که دهدمی نشان ادبیات مرور
 رد نوآورانه کاری رفتار با دیجیتال رهبری مستقیم

 دیگر،ازسوی و است شده تأیید مختلف هایپژوهش
 رهبری سبک این که است آن بیانگر موجود شواهد

 سازگاری و شناختیروان هایظرفیت تواندمی
 مرتبط هایپژوهش همچنین،. دهد ارتقا را کارکنان

 آوری،تاب نظیر هاییویژگی که اندداده نشان
                                                      

1 Liang et al 

 بروز با هادشواری از یادگیری توانایی و سازگاری
 ،حالبااین. دارند ارتباط نوآورانه و خلاقانه رفتارهای

 هرابط در میانجی سازوکاری عنوانبه ضدشکنندگی
 در ژهویبه نوآورانه، کاری رفتار و دیجیتال رهبری بین

 رارق موردتوجه مستقیم طور به کمتر آموزشی، بستر
 نیتبیی نقش بررسی ضرورت خلأ، این. است گرفته

 .سازدمی برجسته را متغیر این

 یادگیری و اجتماعی شناختی نظریه اساس بر
 بازخورد، الگوسازی، طریق از رهبران اجتماعی،

 ادراک، شیوه بر حمایتی، هایمحیط طراحی و تقویت
 و پیچیده شرایط به نسبت افراد واکنش و تفسیر

(. ۱۹۸۸ ،۱۹۸۶ باندورا،) گذارندمی اثر قطعیت عدم
 از ابتدا تواندمی دیجیتال رهبری چارچوب، این در

 و تغییر پذیرش مستمر، یادگیری تقویت طریق
 معلمّان ضدشکنندگی ها،چالش از سازنده استفاده

 شناختیروان ظرفیت این سپس،. دهد افزایش را
 اجرای و ترویج خلق، برای را آنان آمادگی تواندمی

 منظر، این از. دهد افزایش جدید هایایده
 اثر آن، طریق از که است سازوکاری ضدشکنندگی

 منتقل نوآورانه کاری رفتار بر دیجیتال رهبری
 :شودمی مطرح زیر فرضیه اساس،براین. شودمی

H4 :و دیجیتال رهبری بین رابطه در ضدشکنندگی 
 و مثبت میانجی نقش معلمّان، نوآورانه کاری رفتار

 .دارد معنادار

 پژوهش مفهومی مدل  3.5
 یحاک که پژوهش تجربی و نظری پیشینه اساس بر

 اررفت و ضدشکنندگی بر دیجیتال رهبری تأثیر از
 رفتار بر ضدشکنندگی تأثیر همچنین و نوآورانه کاری
 پژوهش مفهومی مدل است، نوآورانه کاری

 رهبری مدل، این در. شد طراحی زیر صورت¬به
( 2017) ارسلان و اولتاش الگوی اساس بر دیجیتال

 گیری؛¬جهت و ارتباطی اطلّاعاتی، ابعاد شامل
 همکاران و باجابا مدل اساس بر ضدشکنندگی

 کسب برای اختیارمندی گانهدو ابعاد در( ۲۰۲۴)
 ریکا رفتار نهایت، در و آشفتگی پذیرش و منفعت
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( ۲۰۱۲) همکاران و هولمن الگوی به استناد با نوآورانه
 اجرای و ایده ارتقای ایده، خلق هایشاخص شامل

 .است شده گرفته نظر در مفهومی مدل در ایده

 
 پژوهش مفهومی مدل. 1 شکل

 :پژوهش فرضیاّت

 و مستقیم مثبت، اثر دیجیتال رهبری .1
 .دارد نوآورانه کاری رفتار بر معناداری

 و مستقیم مثبت، اثر دیجیتال رهبری  .2
 .دارد ضدشکنندگی بر معناداری

 و مستقیم مثبت، اثر ضدشکنندگی  .3
 .دارد نوآورانه کاری رفتار بر معناداری

 ضدشکنندگی واسطه به دیجیتال رهبری  .4
 کاری رفتار بر معنادار و مثبت غیرمستقیم، اثر

 .دارد نوآورانه

 پژوهش شناسیروش 4
حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر  پژوهش

 همبستگی است که با-ماهیتّ و روش، توصیفی 
 یابی معادلات ساختاریرویکرد کمیّ و از طریق مدل

آماری پژوهش شامل  جامعه .انجام شده است
تمامی معلمّان شهرستان کازرون در سال تحصیلی 

نفر بود. جهت تعیین  ۱۶۵۰ به تعداد ۱۴۰۵-۱۴۰۴
 ۳۱۰حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران، تعداد 

گیری نمونه انتخاب شدند. روش نمونه عنواننفر به
ای )متناسب با در این پژوهش، تصادفی طبقه

ن جنسیتّ )زن و مرد( و  حجم( بود که با درنظرگرفت
اولّ و  سّطهمقطع تدریس معلمّان )ابتدایی، متو

عنوان طبقات پژوهش، متوسّطه دومّ( به
برای سنجش  .ها توزیع گردیدها میان آننامهپرسش

استاندارد با  نامهمتغیرّهای پژوهش از سه پرسش

، 1مخالفم= )کاملا   ای لیکرتدرجهطیف پنج
، کاملا  4، موافقم=3، نظری ندارم=2مخالفم=

 :به شرح زیر استفاده شد (5موافقم=

 طراحی  :نامه رهبری دیجیتالف( پرسشال
( شامل ۲۰۱۷شده توسط اولتاش و ارسلان )

، 1 های)گویه گویه و سه مؤلفّه اطلّاعاتی ۱۸
، 9، 8، 7 هایگویه)ارتباطی  (،6، 5، 4، 3 ،2
، 14، 13 هایگویه)گیری و جهت( 12، 11 ،10
15، 16 ،17 ،18. ) 

 کارکنان:  نامه ضدشکنندگیب( پرسش
( ۲۰۲۴توسط باجابا و همکاران ) تدوین شده

اختیارمندی برای  گویه و دو مؤلفّه ۱۰شامل 
( و 5و  4، 3، 2، 1های کسب منفعت )گویه

 (.10و  9، 8، 7 ،6های گویه)پذیرش آشفتگی 
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 طراحی شده  :نامه رفتار نوآورانهج( پرسش
 ۹( شامل ۲۰۱۲توسط هولمن و همکاران )

 2، 1 هایگویه و سه مؤلفّه خلق ایده )گویه

( و اجرای 6و  5، 4های (، ارتقای ایده )گویه3و 
 (.9و  8، 7های گویه)ایده 

بررسی پایایی ابزارها، از ضریب آلفای  منظوربه
گزارش  1کرونباخ استفاده شد که نتایج آن در جدول 

دهنده آمده نشاندستشده است. مقادیر به
 .است هانامههماهنگی درونی مطلوب پرسش

 های مورداستفاده در پژوهشنامهمقادیر ضریب پایایی مربوط به پرسش .1 جدول

ش  ره گویه هاتعداد گویه متغیرهای پژوه اشما  مقدار آلفای کرونباخ ه

بری دیجیتال 1  93/0 1-18 18 ره

ی 2 دشکنندگ  91/0 1-10 10 ض

نه 3 ر کاری نوآورا  87/0 1-9 9 رفتا

شده در جدول فوق، مقادیر ی نتایج ارائهبر پایه
تا  87/0حداقل  پایایی ابزارهای پژوهش بین ضرایب

 توان نتیجه گرفت کهمتغیرّ است؛ بنابراین می 93/0
کاررفته از پایایی مطلوبی به هاینامهپرسش

 هایبرخوردارند. همچنین، برای بررسی روایی سازه

تأییدی بهره گرفته پژوهش، از روش تحلیل عاملی 
 .شد

 های سنجش برازش مدل تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول ابزار پژوهششاخص .2 جدول
 

ص یرش شاخ بری دیجیتال ملاک پذ ی ره دشکنندگ نه ض ر کاری نوآورا  رفتا

ی 1 84/3 - دوخ 9 67/22 18/23 

ی 2 آزاد  12 12 21 - درجه 

ر 3 نسبت 3  93/1 88/1 89/1 و کمت

4 RMSEA 08/0  058/0 047/0 057/0 رتو پایین 

5 CFI  95/0 97/0 96/0 9/0حداقل 

6 GFI قل  93/0 95/0 94/0 9/0 حدا

7 AGFI قل  91/0 93/0 92/0 9/0 حدا

های برازندگی، بر تبیین دامنه پذیرش شاخص در
 (،1996) 1کالوم، براون و شوگاوارااساس دیدگاه مک

 01/0تر از کوچک  RMSEA چنانچه مقدار شاخص
 05/0تا  01/0بسیار عالی، بین  باشد، برازندگی مدل

 برازندگی متوسط 08/0تا  05/0برازندگی خوب و بین 
شود. اگرچه برخی پژوهشگران معیار کلی ارزیابی می

                                                      
1 . MacCallum, Browne & Sugawara 

مناسب در نظر  را برای برازش 1/0تر از کوچک
 (،2023) 2روز کلاینبهگیرند، اما مطابق با دیدگاه می

بسیار مطلوب، این شاخص  برای دستیابی به برازش
های تطبیقی بوده و سایر شاخص 05/0باید کمتر از 

 9/0مقداری بیش از  نیز AGFI و CFI، GFI نظیر
دو به درجه داشته باشند. همچنین نسبت خی

2 . Kline 



 

179 

 .191تا  167 صفحات. 1404 بهار و تابستان .34 شماره .17 دوره

ی مدیریت پژوهشنامه اجرای  

Journal of Executive Management 

 بررسی نقش میانجی ضدشکنندگی در رابطه بین رهبری دیجیتال و رفتار کاری نوآورانه معلمّان. معجونیحسین 

برازندگی  هایعنوان یکی از شاخصبه (χ²/df) آزادی
ها )و در برخی دیدگاه ۳که کمتر از درصورتیمطلق، 

قبول مدل برازش قابل دهنده( باشد، نشان۵کمتر از 
 گیریهای اندازهبه نتایج حاصل از مدلاست. باتوجه

بازه مطلوب  در RMSEA تمامی مقادیر این پژوهش،
 در دو به درجه آزادی(، نسبت خی058/0تا  047/0)

به  9/0ا بالاتر از هقبول و سایر شاخصسطح قابل
های مدل دست آمدند که حاکی از برازش مناسب

 .هاستمفهومی با داده

منظور استنتاج، با پژوهش به هایداده
 تحلیل LISREL و SPSS کارگیری ابزارهای آماریبه

ها، شدند. در بخش آمار توصیفی، از فراوانی
استفاده  میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی

های آزمایی فرضیاّت اصلی، تکنیکای راستیشد. بر 
و مدل معادلات  آماری ضریب همبستگی پیرسون

عنوان ابزارهای اصلی آزمون به کار گرفته ساختاری به
 .شدند

 پژوهش هاییافته 5
پژوهش، شامل فراوانی،  آمار توصیفی متغیرهای

میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی، در 
 1استناد به کلاین ارائه شده است. با ۳ جدول

سازی علیّ، های مدلتحلیل برای اجرای(، 2015)
توزیع متغیرها باید نرمال باشد؛ این معیار با 

 ۱۰ و کشیدگی از ۳ قدرمطلق چولگی از تجاوزنکردن

که  دهدنشان می ۳ جدول شود. بررسیتعریف می
 مقادیر چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها از حدود

نرمال بودن  فرضآستانه کمترند؛ بنابراین، پیش
سازی برقرار است. پس از آن، توزیع برای اجرای مدل

ارائه  ۴ متغیرهای پژوهش در جدول نتایج همبستگی
 .شد

 های توصیفی و معیارهای نرمال بودن توزیع متغیرّهای پژوهششاخص .3 جدول
 كشیدگی   چولگی      معیارانحراف  میانگین فراوانی متغیر

 -280/0 -421/0 927/0 17/3 310 رهبری دیجیتال

 057/1 -888/0 843/0 82/3 310 ضدشکنندگی

 009/0 -187/0 614/0 91/3 310 رفتار كاری نوآورانه

 

 (p<0.05, **p<0.01*) نتایج همبستگی متغیرّهای تحقیق .4 جدول

   1 2  3 

بری دیجیتال 1    - ره

ی 2 دشکنندگ   - **0/276 ض

نه 3 ر کاری نوآورا  - **0/259 **0/311 رفتا

گفت: متغیرّ رهبری  توانمی 4به نتایج جدول باتوجه
 01/0دیجیتال دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 

( و رفتار کاری 276/0ضدشکنندگی ) با متغیرّهای
( است. همچنین، ضدشکنندگی و 311/0نوآورانه )

                                                      
1 Klien 

کاری نوآورانه دارای یک همبستگی مثبت و  رفتار
همبستگی  با ضریب 01/0معنادار در سطح معناداری 

 .( هستند259/0)
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 الگوی آزمون شده پژوهش در حالت استاندارد .2 شکل

 

 

 داریوی آزمون شده پژوهش در حالت معنیالگ .3 شکل

 

 فرضیاّت پژوهش آزمون .5 جدول

یه رض ل ف ی مستق ته میانج ر وابس  نتیجه T مسی

بری دیجیتال 1 نه - ره ر کاری نوآورا  تأیید 4/69 0/30 رفتا

بری دیجیتال 2 ی - ره دشکنندگ  تأیید 5/84 0/31 ض

ی 3 دشکنندگ نه - ض ر کاری نوآورا  تأیید 3/89 0/21 رفتا

بری دیجیتال 4 ی ره دشکنندگ نه ض ر کاری نوآورا  تأیید 3/27 0/140 رفتا
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برای تفسیر شدت   (1988)1استاندارد کوهن و بر اساس ملاک ۵به نتایج آزمون فرضیاّت پژوهش در جدول باتوجه
 35/0تا  15/0متوسط=، اثر 15/0تا  02/0یا جزئی= ، اثر ضعیف02/0اثر )اثر بسیار ضعیف و فاقد اهمیت=کمتر از 

( 84/5و آماره تی ) 31/0دیجیتال بر ضدشکنندگی با ضریب مسیر مستقیم  (؛ رهبری35/0و اثر قوی=بیشتر از 
 21/0مسیر  معنادار و با شدتّی متوسط دارد. همچنین، ضدشکنندگی بر رفتار کاری نوآورانه با ضریب اثری مثبت،

رهبری دیجیتال بر رفتار کاری نوآورانه  ار و متوسط است. اثر مستقیم( دارای اثری مثبت، معناد89/3و آماره تی )
ها نشان معنادار و در حد متوسط ارزیابی شد. در نهایت، یافته ( مثبت،69/4و آماره تی ) 30/0با ضریب مسیر 

کاری  رفتار( بر 14/0از طریق متغیرّ میانجی ضدشکنندگی، اثری مثبت، معنادار اما جزئی ) داد که رهبری دیجیتال
تأیید قرار گرفتند.  های آماری موردطورکلی، تمامی فرضیاّت پژوهش بر اساس ملاکبه (T=27/3)نوآورانه دارد 

رهبری دیجیتال و ضدشکنندگی در مجموع قادر  دهد که متغیرّهایعلاوه بر این، مقدار ضریب تعیین نشان می
(، این میزان واریانس 18/8به مقدار آماره تی )هستند؛ باتوجه درصد از واریانس رفتار کاری نوآورانه ۸۳به تبیین 

 .کاملا  معنادار است 05/0تبیین شده در سطح 
 های برازندگی تحلیل مسیر تأییدیشاخص .6 جدول

ک شاخص   برآورد ملا

 31/59 - خی دو 1

 17 - درجه آزادی 2

ت 3  1/85 و کمتر 3 نسب

4 RMSEA 0/800/062 رتو پایین 

5 CFI  0/95 9/0حداقل 

6 GFI  0/93 9/0حداقل 

7 AGFI  0/91 9/0حداقل 

 

های برازندگی برای تبیین دامنه پذیرش شاخص در
دیدگاه  (، بر اساس۶مدل ساختاری پژوهش )جدول 

 ( مقدار شاخص1996کالوم، براون و شوگاوارا )مک
RMSEA به دست آمد که در بازه  062/0با  برابر

دارد.  ( قرار08/0تا  05/0قبول )برازش متوسط و قابل
( کمتر 85/1دو به درجه آزادی )همچنین نسبت خی

برازش مطلوب  دهندهبوده که نشان ۳از مقدار مجاز 
(، 2023روز کلاین )مدل است. مطابق با دیدگاه به

 و CFI ، GFI شامل های برازش تطبیقیشاخص
AGFI  به ترتیب  9/0نیز همگی مقداری بیش از(

دهند که حاکی از ( را نشان می91/0و  93/0 ،95/0
 هایبرازش بسیار مطلوب مدل ساختاری با داده

گردآوری شده است. در مجموع، با استناد به 
؛ 2023 استانداردهای کلاسیک و مدرن )کلاین،

(، مدل آزمون شده از 1996کالوم و همکاران، مک
 .گرددأیید میت برازندگی لازم برخوردار بوده و

 پیشنهادها و گیرینتیجه 6
پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش میانجی 

بین رهبری دیجیتال و رفتار  ضدشکنندگی در رابطه
های حاصل کاری نوآورانه معلمّان انجام شد. یافته

                                                      
1 . Cohen 

ها، چارچوب مفهومی پژوهش را آزمون فرضیه از
نوین  هایفناوریتأیید کردند و نشان دادند که ادغام 

تحت هدایت رهبری دیجیتال، نقشی کلیدی در 
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معلمّان و  رفتاری -شناختی های روانارتقای ویژگی
 .تبع آن، بروز رفتارهای نوآورانه داردبه

ها به طور قاطع از فرضیه اول پژوهش یافته
مبنی بر اینکه رهبری دیجیتال،  کنند؛پشتیبانی می

ی بر رفتار کاری اثر مستقیم، مثبت و معنادار
، دارد. این ۰٫۳۰ معلمّان، با ضریب مسیر نوآورانه

هدایت مبتنی بر  دهد کهضریب اثر نشان می
فناوری و تفکر دیجیتال مدیران، عاملی اساسی در 

رهای نوآورانه در کادر  سازی و تقویتفعال رفتا
شود. این یافته با نتایج آموزشی مدارس محسوب می

 ، لی و تیان(2025) همکارانرلیجا و  مطالعات
 مو و همکاران (،2024)فاطیما و مسعود (، 2025)
خوان کاملا  هم( 1403) پورو شکرریز و خادم (2023)

رهبری دیجیتال  محوریاست؛ چراکه همگی بر نقش
های نوآورانه در سازمان تأکید در توسعه ظرفیت

 .اندکرده

 در تبیین این یافته بر اساس نظریه یادگیری
رفتارهای  مدیرانی که (،1988) باندورا اجتماعی

دهند، مانند رهبری دیجیتال را از خود بروز می
نوین، استفاده عملی از  گذاری مداوم دانشاشتراک

های دیجیتال در جلسات و پذیرش ریسک پلتفرم
عنوان ارزشیابی آنلاین، به هایسازی روشپیاده

لمّان با کنند. معآفرینی میالگوهای زنده نقش
رفتارهای هوشمندانه و نوآورانه مدیر خود،  مشاهده

بیشتری برای  سازی کرده و انگیزهاین الگوها را درونی
. کنندیادگیری پیدا می -خلاقیت در فرایند یاددهی 

رهبری دیجیتال تضمین  گیریهمچنین، بعُد جهت
انداز های نوآورانه معلمّان با چشمکند که تلاشمی

های همسو شود و فرایند تبدیل ایده کلان مدرسه
 های درسی عملیاتی تسهیلذهنی آنان به برنامه

 .گردد

ها از فرضیه دوم پژوهش نیز پشتیبانی یافته
اساس آن، رهبری دیجیتال اثر  کنند که برمی

مستقیم، مثبت و معناداری بر ضدشکنندگی معلمّان 
، ۰٫۳۱ رهبری دیجیتال، با ضریب مسیر .دارد

ضدشکنندگی معلمّان  بیشترین تأثیر مستقیم را بر
دهد سبک رهبری داشت؛ موضوعی که نشان می

ضدشکنندگی معلمّان را به  تواند ویژگیدیجیتال می
به اینکه قبولی افزایش دهد. باتوجهطور قابل

مستقیمی درباره ارتباط بین رهبری دیجیتال  مطالعه
انجام  شیهای آموز و ضدشکنندگی کارکنان در نظام

نشده است، این یافته، ضمن تبیین بر اساس ادبیات 
مطالعاتی که به طور ضمنی  نظری موجود، با نتایج

با این فرضیه همسو هستند، مقایسه و تفسیر 
 .شودمی

های پژوهش هازودین و در همین راستا، یافته
 کند که رهبری دیجیتال، باتأیید می (2025)همکاران

فناورانه، دسترسی مؤثر به منابع و ایجاد بسترهای 
ساز زمینه پذیری،های انطباقتقویت مهارت

آوری و ظرفیت هایی چون تابگیری ویژگیشکل
این رهبران از  .شودسازگاری در میان کارکنان می

گیری از فناوری و نگرش مثبت به تغییر، طریق بهره
 هاتنها در برابر چالشنه سازندکارکنان را قادر می

مقاومت کنند، بلکه از فشارها و نوسانات محیطی 
ی خود نیز بهره گیرند. حرفهتوسعه  برای رشد و ا

نیز معتقدند رهبران  (2024) آلبانای و همکاران
پویا، توانایی  هایاز قابلیت دیجیتال، با برخورداری

گری و درک تغییرات محیطی را به طور حس
ز طریق رهبران ا دهند. اینچشمگیری ارتقا می

های نوظهور گیری از فرصتتشخیص و بهره
ظرفیت سازگاری و  های پویا،دیجیتال در محیط

 .کنندپاسخ مؤثر به تغییرات را تقویت می

آوری در میان گیری نوعی تاباین فرایند به شکل
ای که فراتر از آوریشود؛ تابمنجر می کارکنان

شد ر  مقاومت در برابر فشارها عمل کرده و زمینه
آورد. ها را فراهم میای و یادگیری از بحرانحرفه

های برهان و یافته همچنین، نتایج پژوهش حاضر با
 و العبدلی،( 2025) همکاران یولاه و (، 2025) فاطیما

رابطه  که به بررسی (2025) یعقوب و ویندسپگر
ای نظیر خانوادهرهبری دیجیتال با متغیرهای هم

گرایش به یادگیری  و آوری، سازگاری شغلیتاب
 .جهت استاند، همسو و همپرداخته

تر این یافته بر اساس نظریه در تبیین عمیق
توان گفت رهبران دیجیتال با پویا می هایقابلیت
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 هدایت جریان اطلاعات تخصصی و ترویج ابزارهای

سازند. های سنتی را متحول مینوین، فضای کلاس
مخرب و  یاین رهبران با کاهش بار اطلاعات

های ارتباطی، ابهام ناشی از سازی کانالبهینه
رسانند. درنتیجه، می تغییرات فناورانه را به حداقل

معلمّانی که تحت این سبک رهبری فعالیت 
های زا یا نقصاسترس هایکنند، موقعیتمی

عنوان تهدید یا عامل زیرساختی فناورانه را نه به
 رای یادگیری تلقیعنوان چالشی ببلکه به فرسودگی،

 پذیرش»کنند؛ موضوعی که جوهره اصلی بعُد می

در سازه ضدشکنندگی است. بدین « آشفتگی
 ایعنوان نیروی محرکهترتیب، رهبری دیجیتال به

رای هایی بکلیدی، در تبدیل شرایط دشوار به فرصت
ایفای نقش  یادگیری و تقویت ضدشکنندگی معلمّان

 .کندمی

سوم پژوهش نیز پشتیبانی ها از فرضیه یافته
اساس آن، ضدشکنندگی اثر مستقیم،  کنند که برمی

با  مثبت و معناداری بر رفتار کاری نوآورانه معلمّان،
، دارد. این ضریب اثر نشان ۰٫۲۱ ضریب مسیر

ضدشکنندگی معلمّان در محل کار،  دهد کهمی
 نیاز و بسترساز حیاتی بروز رفتارهای نوآورانهپیش

ازآنجاکه مفهوم ضدشکنندگی در حوزه  آنان است.
است، این  رفتار سازمانی معلمّان، مفهومی نوظهور

های پیشین درباره رابطه میان یافته با پژوهش
و خلاقیت، مقایسه  آوریهای مجاور، نظیر تابسازه

 .شودمی

ازجمله، همسویی مطلوبی میان این یافته و نتایج 
 و میرمهدی، (2026) لیانگ و همکاران هایپژوهش

درباره همبستگی مثبت  (1404) یاراحمدی و مرادی
آوری فردی و رفتارهای خلاقانه وجود دارد. میان تاب

توان تبیین این یافته بر اساس ادبیات نظری می در
برابر فشارها و  تنها درگفت معلمّان ضدشکننده نه

ترند، بلکه از دل چنین ای مقاومهای حرفهچالش
ازه برای رشد و خلاقیت  هاییرصتهایی فموقعیت ت

کنند. درواقع، معلمّان ضدشکننده، استخراج می
آور که صرفا  به دنبال بازگشت به تاب برخلاف افراد

 شرایط تعادلی پیشین هستند، از ظرفیت

برخوردارند؛ به « اختیارمندی برای کسب منفعت»
محیط  هایها و عدم قطعیتاین معنا که آشفتگی

ای برای یادگیری و ارتقای منبع بالقوهآموزشی را 
 .کنندای تلقی میحرفه

ند پذیر عنوان منبع یادگیری میها را بهآنان شکست
های سنجیده، تمایل بیشتری به پذیرش ریسک و با

دارند.  تجربه و آزمودن رویکردهای جدید آموزشی
شود محیط کاری آنان برای چنین نگرشی موجب می

تدریس آمادگی  هایبهبود روش های نو وبروز ایده
بیشتری داشته باشد. درواقع، ضدشکنندگی نه 

بلکه عاملی مولد و  ای حفاظتی،صرفا  ویژگی
ه گیری خلاقانبرنده است که معلمّان را به بهرهپیش

ی دهد و بستر شکلسوق می هااز چالش گیر
 .آوردرفتارهای نوآورانه را در نظام آموزشی فراهم می

از فرضیه چهارم پژوهش، مبنی بر اینکه ها یافته
معلمّان در رابطه بین رهبری دیجیتال  ضدشکنندگی

کلیدی  و رفتار کاری نوآورانه آنان نقشی میانجی و
. کنندپشتیبانی می ۰٫۱۴ کند، با ضریب مسیرایفا می

سازوکار انتقال اثر رهبری دیجیتال به  این یافته،
 ق معرفی یکپیامدهای رفتاری نوآوری را از طری

کند. شخصیتی تبیین می -متغیر میانجی شناختی 
 و فاطیما این نتیجه به طور ضمنی با پژوهش برهان

رهبران دیجیتال از طریق  که نشان دادند( 2025)
آوری شغلی کارکنان، رفتار نوآورانه را تقویت تاب

حال، پژوهش خوان است. بااینهم بخشند،بهبود می
ی، تر ضدشکنندگزه پیشرفتهحاضر با تمرکز بر سا

 .دهدتری ارائه میعمیق تبیین

، (۲۰۱۴ بر اساس نظریه شناختی اجتماعی )باندورا،
محیط،  رفتارهای افراد حاصل تعامل متقابل

های شخصی و رفتار است. در پژوهش حاضر، ویژگی
محیطی، ابتدا از  عنوان عاملرهبری دیجیتال به

های ، حمایتکردن منابع اطلاعاتیطریق فراهم
راهبردی، ویژگی شخصی  دهیارتباطی و جهت

کند. معلمّان، یعنی ضدشکنندگی، را تقویت می
یابند، ذهنیتی این بستر رشد می معلمّانی که در

 های ناشی از تحولکنند و چالشرشدگرا پیدا می

وپرورش را بستری برای تکامل دیجیتال آموزش
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یعنی  ونی،بینند. این ویژگی در ای خود میحرفه
عنوان نیروی محرک ضدشکنندگی، در مرحله بعد به

رفتارهای کاری  سویعمل کرده و معلمّان را به
 .کندنوآورانه هدایت می

وجود ضدشکنندگی، فشارهای ناشی از تحول  بدون
درپی فناوری ممکن است تغییرات پی دیجیتال و

معلمّان را دچار فرسودگی شغلی کند و مانع 
وان عنشود؛ بنابراین، ضدشکنندگی بهآنان  خلاقیت

را فراهم  ای و پلی ارتباطی، بستر لازممتغیری واسطه
کند تا آثار سازنده رهبری دیجیتال در قالب می

معلمّان متبلور شود.  رفتارهای کاری نوآورانه
 درمجموع، مدل ساختاری پژوهش، با توانایی تبیین

معلمّان، از  درصد از تغییرات رفتار کاری نوآورانه ۸۳
بینی بسیار بالایی برخوردار است؛ قدرت پیش

و جایگاه کلیدی دو  دهنده اهمیتموضوعی که نشان
متغیر رهبری دیجیتال و ضدشکنندگی در تحول 

 .نظام آموزشی است

 کاربردی پیشنهادهای

های پژوهش به نتایج حاصل از آزمون فرضیهباتوجه
دل ساختاری، روابط علیّ میان متغیرها در م و تأیید

ی  پیشنهادهای کاربردی و اجرایی زیر، در راستا
ها و متناسب با هر یک از گیری عملی از یافتهبهره

 :شوندارائه می های تأییدشده،فرضیه

الف( بر اساس فرضیه اول )تأثیر رهبری دیجیتال بر 
شود معاونت کاری نوآورانه(: پیشنهاد می رفتار

 هاینسانی، دورهریزی و آموزش نیروی ابرنامه

ال های دیجیتپودمانی کارآمدی را در زمینه شایستگی
مدارس، برگزار کند.  ای، ویژه مدیرانو سواد رسانه

مدیران با الگودهی عملی در استفاده از ابزارهای 
های ابری در مدیریت پلتفرم هوش مصنوعی و

مدرسه و همچنین بازنگری در نظام انگیزشی، شامل 
عنوی معلمّان در سه مرحله خلق، مادی و م تشویق

درونی کادر  توانند انگیزهترویج و اجرای ایده، می
آموزشی را برای بروز رفتارهای نوآورانه به طور 

 .مستقیم ارتقا دهند

 ب( بر اساس فرضیه دوم )تأثیر رهبری دیجیتال بر

ود شضدشکنندگی(: به مدیران مدارس پیشنهاد می
بر سه بعُد  و تمرکز با اتخاذ سبک رهبری دیجیتال

گیری، بستری شفاف برای اطلاعاتی، ارتباطی و جهت
سازند. همچنین، توصیه  اشتراک دانش نوین فراهم

شود با کاهش بار اطلاعاتی مخرب، تسهیل می
های مجازی آموزشی و ارائه شبکه ارتباطات افقی در

 بازخوردهای سازنده، ظرفیت پذیرش آشفتگی را در

اشی های ننند تا آنان بتوانند چالشمعلمّان تقویت ک
 ایفرصتی برای تکامل حرفه از تغییرات فناورانه را به

 .خود تبدیل کنند

ج( بر اساس فرضیه سوم )تأثیر ضدشکنندگی بر 
ن نوآورانه(: به سیاست رفتار کاری گذارا

منظور شود بهوپرورش پیشنهاد میآموزش
وی سآوری منفعل بهمعلمّان از تاب دادنسوق

ضدشکنندگی فعال، اقدام به طراحی و اجرای 
شناختی، نظیر آموزش طرز توسعه روان هایکارگاه

 فکر رشد و یادگیری از خطا، کنند. ایجاد فضاهای

های آزمایشگاه»ریسک، تحت عنوان آموزشی کم
بدون  که در آن معلمّان بتوانند« خلاقیت معلمّ

س های تدریواهمه از تبعات اداری شکست، روش
ی  نوین را آزمایش کنند، به تقویت مؤلفه اختیارمند

های برای کسب منفعت و متعاقبا ، خلق و ارتقای ایده
 .شایانی خواهد کرد نوآورانه کمک

د( بر اساس فرضیه چهارم )نقش میانجی 
بین رهبری دیجیتال و رفتار  ضدشکنندگی در رابطه

 ثرانوآورانه(: ازآنجاکه ضدشکنندگی سازوکار انتقال 

رهبری دیجیتال به رفتارهای نوآورانه است، پیشنهاد 
های حمایتی، پلتفرم وپرورششود وزارت آموزشمی

ی اندازگری همتایان دیجیتال، راهنظیر شبکه مربی
اقدام فرایند پذیرش تحولات دیجیتال را  کند. این

ورانه و  تسهیل کرده و با کاهش استرس فنا

ثربخش الگوهای فرسودگی شغلی، زمینه انتقال ا
نوآورانه معلمّان را  رهبری دیجیتال به رفتارهای کاری

 .آوردفراهم می

اجرای این پیشنهادها، زمینه لازم را برای تقویت 
های ضدشکنندگی دیجیتال، توسعه ظرفیت رهبری
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معلمّان  دهی هدفمند به رفتارهای نوآورانهو جهت
 تواند نقش مهمی در ارتقایسازد و میفراهم می

 .آموزشی ایفا کند عملکرد و کارآمدی نظام

های ها و پیشنهادهایی برای پژوهشمحدودیت
 آینده

تواند به هر دانش نظری و پژوهشی، زمانی می
تبدیل شود که در تفسیر و  دانشی مفید و مؤثر

های موجود توجه شود. تعمیم آن، به محدودیت
توان به این پژوهش می هایازجمله محدودیت

عنوان ابزار اصلی نامه بهه صرف از پرسشاستفاد

و محدودیت اعتبار بیرونی پژوهش  هاگردآوری داده
 اشاره کرد؛ زیرا این پژوهش در میان معلمّان مدارس

شهرستان کازرون انجام شده است و در تعمیم نتایج 
احتیاط رعایت  های دیگر، باید جوانبآن به جامعه

 .شود

 سپاسگزاری

مات کلیهّ معلمّان مدارس زح وسیله ازبدین
های نامهشهرستان کازرون که در تکمیل پرسش

داشتند، مراتب سپاسگزاری به  پژوهش مشارکت
 .آیدعمل می
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 (2024) همکاران نامه ضدشکنندگی باجابا وپرسش

ف
ردی

 

 ابعاد

 هاگویه

و میزان موافقت خود را با یکی از  لطفاً هر یک از عبارات زیر را خوانده

 :های روبرو انتخاب کنیدگزینه

 ً ل
کام

 
فم

خال
م

 
فم

خال
م

رم 
دا

ی ن
ظر

ن
 

قم
واف

م
قم 

واف
لً م

کام
 

1 

اختیارمندی برای 

 کسب منفعت

ممی ن برای مدیریت چالشراه توا لفی  های کاری بیابم که بیشترین های مخت

کمترین زیان د سود و  اش ته ب  .را به همراه داش

1 2 3 4 5 

ی 2 ره روبه هنگام م، رو میکه در کار با تغییرات غیرمنتظ سرعت بهشو

رصت راف مشناسایی می های رشد   .کن

1 2 3 4 5 

ر 3 نتایج بهت ابی به  دستی برای  ته  ذش اشتباهات گ  5 4 3 2 1 .گیرمدر آینده بهره می از 

وقعیت 4 بدر م تخا بهام، ان ِ توأم با ا آسان  های کاری نه برایم  رهای نوآورا راهکا

 .است

1 2 3 4 5 

شکلات  5 جهه با م رصتپیچیده، میهنگام موا یتوانم ف ها را نهفته در آن ها

م  .شناسایی کن

1 2 3 4 5 

6 
 پذیرش آشفتگی

م  تغییرات به چش نم،  د بدا که تهدی ز آن ش ا نتظره در محیط کار را بی غیرم

رصت می مف ن  .بی

1 2 3 4 5 
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م 7 زه بینیوقوع شرایط پیش هنگا نرژی و انگی نشده در محیط کار، احساس ا

 .بالایی دارم

1 2 3 4 5 

ز 8 یت ا ن آنمواجهه با موقع رفشاری که دیگرا چالشهای پ را  ز ها  نگی برا

لذتمی  .برممی پندارند، 

1 2 3 4 5 

افزایشبی 9 جب  ار، مو تلال در محیط ک رد من  نظمی یا اخ د عملک و تمرکز و بهب

دمی  .شو

1 2 3 4 5 

دباور دارم که ناپایداری در کار می 10 نه توان رشدزمی ای من شخصی و حرفه ساز 

د  .باش

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 


