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 چکيذُ 
اضتوبل گفؼؼ ٍ  ی هیوغَش وبقهبً يیتف يییثِ پب بـیاغت یوبـوٌبى وجت ٍاگؿاـ یاهفٍقُ تَاًوٌؽوبق

 یوبقهبً یوبـوٌبى ؼـ ثْجَؼ اثفثػٍ یػَاهل اثفگؿاـ ثف تَاًوٌؽوبق تیاّو يییتؼ ٍ ییوِ ٌٌبوب ـٍؼ یه

 یاثفثػٍ یبثیػَاهل هؤثف ثف اـق تیواّ يییٍ تؼ ییثبٌؽ. ّؽف اق پمًٍّ ضبضف، ٌٌبوب ًمً ؼاٌتِ

 10ٌْف اصفْبى ثَؼًؽ وِ یاؼاـات ؼٍلت اـٌؽ فاىیپمًٍّ هؽ یاوت. خبهؼِ آهبـ وبـوٌبى یتَاًوٌؽوبق

ٌبهل هٌبثغ  یهمَلِ اصل 9ؼـ ثػً اٍل، تؼؽاؼ اق آًبى ثِ ػٌَاى ًوًَِ آهبـی اًتػبة ٌؽًؽ.ًفف 

آهَقي، خَ وبقهبى، وبغتبـ  ،یوبقهبً ظیهط ،یٌٌبغت اثؼبؼ ـٍاى فاى،یـّجفاى ٍ هؽ ،یتَاًوٌؽوبق

اؼاهِ ٍ  آهؽ. ؼـ ؼوت پمًٍّ ثِ بتیثب تَخِ ثِ اؼث ،یبًدیه یفّبیٍ هتغ یتَاًوٌؽوبق یّب وبقهبى، ـٍي

اق  ّب ٍقى همَلِ يییهٌظَـ تؼ . ثٌِؽ ییهمَلِ ٌٌبوب 9هفثَط ثِ یففػ فیهتغ 44،یاق ـٍي ؼلف تفبؼُثب او

 یؼاـا فاىیٍ هؽ ىؼاؼ وِ همَلِ ـّجفا ًٍبى حی. ًتباوتفبؼُ ٌؽ یولىلِ هفاتج لیٍتطلِ یـٍي تدك

 یبثیػَاهل اثفگؿاـ ثف اـق یالگَ تیاوت. ؼـًْب ٍقى ثَؼُ يیووتف یؼاـا یٍقى ٍ همَلِ خَوبقهبً يیثبلاتف

ؼاؼ وِ  پمًٍّ ًٍبى يیا حیآهؽُ اـائِ ٌؽ. ًتب ؼوت ثِ حیثف اوبن ًتب یتَاًوٌؽوبق یّب ؼٍـُ یاثفثػٍ

 یففاٍاً یفّبیهتغ فیاوت وِ تطت تأث یا ؽُیسیهمَلِ پ یتَاًوٌؽوبق یّب ؼٍـُ یاثفثػٍ یبثیاـق

 .گفؼؼ یه ِیٌْف اصفْبى تَص یؼٍلت یّب وبقهبى فاىیثِ هؽ فّبیهتغ يیٍ تَخِ ٍ توفوك ثف ا فؼیگ یه لفاـ

 ٍتطلیل ولىلِ هفاتجی. ّبی تَاًوٌؽوبقی، ؼلفی، تدكیِ اـقیبثی اثفثػٍی، ؼٍـُ :کليذي گاىٍاژ
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 هقذهِ -9

ّب ًیك اق  ٍـٍؼ ثِ ّكاـُ وَم ٍ آٌىبـ ٌؽى ًمً ؼاًً ٍ ػولىفؼ وبـوٌبى ؼـ وبقهبى

ٍ ثِ ؼیگف ثیبى ؼـ ٌفایظ وًٌَی، هؽیفاى وَی ؼیگف ثف اّویت وبـوٌبى افكٍؼُ 

ّبی ّوىَ ثب اّؽاف وبقهبى غَیً ّىتٌؽ )ثفاتَى  ّب ثِ ؼًجبل خؿة تَاًوٌؽی وبقهبى

ّبی غیف  ّبی فیكیىی یه وبقهبى، ثؽٍى ضوبیت وفهبیِ (. قیفا وِ وفهبی2017ِ، 1ٍ گلؽ

قهبى ـا تبهیي فیكیىی )ؼاًً ٍ تَاًوٌؽیْبی وبـوٌبى( ًوی تَاًؽ هؽت قیبؼی آیٌؽُ وب

وٌؽ. اق ایي ـٍ اّویت ٍ تَخِ ثِ وبـوٌبى وبقهبى ٍ تَاًوٌؽیْبی آًبى ؼـ فضبی ـلبثتی 

 (. 2016ٍ ّوىبـاى،  2غیف لبثل اًىبـ اوت )ثفٍوتف

ثِ هؼٌبی لؽـتوٌؽ  4ؼـ ففٌّگ آوىفَـؼ 3ٍالُ اًگلیىی هؼبؼل تَاًوٌؽوبقی

(. ایي ٍالُ 2014، 5)ؼیىٌٍفیثبٌؽ  ٌؽى، هدَق ؼاؼى، لؽـت ثػٍیؽى ٍ تَاًب ٌؽى هی

ؼـ اصلاش ؼـ ثفگیفًؽُ لؽـت ٍ آقاؼی ػول ثػٍیؽى ثفای اؼاـُ غَؼ اوت ٍ ؼـ هفَْم 

وبقهبًی ثِ هؼٌبی تغییف ؼـ ففٌّگ ٍ ٌْبهت ؼـ ایدبؼ ٍ ّؽایت یه هطیظ وبقهبًی 

(. ؼـ ّف صَـت، تَاًوٌؽوبقی ففایٌؽی اوت وِ ؼـ 2015، 6اوت )ففًبًؽق ٍ هَلؽگبقیَی

ّبی لاقم ـا وىت ًوَؼُ ٍ ثِ ایي  ى هؽیفاى ثِ وبـوٌبى ووه ًوَؼُ تب تَاًبییعی آ

ًٌْؽ. ثٌبثفایي  صَـت ثِ ایٍبى اغتیبـ ؼاؼُ ٍ تلاٌٍبى ـا ؼـ تصویوبت وبقهبًی اـج هی

گؿاـؼ. اثفثػٍی وبقهبًی هیكاى یب  تَاًوٌؽوبقی ثف اثفثػٍی وبقهبًی تبثیف ثىیبـی هی

(. ؼـ 2017، 7ًٌَؽ)وین ٍ ففًبًؽق اّؽاف غَیً ًبئل هیای اوت وِ وبقهبى ثِ  ؼـخِ

ٍ  8ضمیمت اثفثػٍی وبقهبًی ثِ هؼٌبی هیكاى تطمك اّؽاف وبقهبًی اوت )آلي

(. ولیِ صبضت ًظفاى هؽیفیت ثف ایي اػتمبؼًؽ وِ تَاًبیی وبـوٌبى ؼـ 2016ّوىبـاى، 
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ًظف هطمك ـا  پیٍجفؼ وبقهبى ثِ ووت اّؽاف تؼییي ٌؽُ ًمً ثىكایی ؼاـؼ ٍلی آًسِ

ثِ غَیً خلت ًوَؼُ هَضَع تَاًوٌؽوبقی ٍ اـقیبثی اثفثػٍی وبقهبًی ؼـ اؼاـات 

ؼٍلتی اوت. ًىتِ لبثل تبهل آى اوت وِ ػلی ـغن ثب اّویت ثَؼى ایي هَضَع ٍ وویت 

ٍ ویفیت ثبلای پیٍیٌِ هفتجظ، ووجَؼ یه پمًٍّ خبهغ، ثِ ًطَی وِ ولیِ هتغیفّب ـا 

گفؼؼ. ّوسٌیي اهف ثؽیْی  ف ؼاٌتِ ثبٌؽ، ثِ غَثی اضىبن هیثِ صَـت ّوكهبى ؼـ ًظ

ّبی  آى اوت وِ اّویت ّف یه اق هتغیفّبی اضتوبلی ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ

تَاًوٌؽوبقی ثفاثف ًجَؼُ ٍ تؼییي ٍقى هتغیفّب ؼـ خْت تؼییي اّویت ّف وؽام ؼـ 

ثؽیي هٌظَـ پفوٍْبی قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی هَـؼ ًیبق اوت. 

ثبٌؽ  اصلی پمًٍّ ضبضف وِ هجتٌی ثف هىبلِ هَخَؼ ٍ ّوسٌیي ًیبق وبـثفؼی آى هی

 ثبٌؽ.  ٌبهل هَاـؼ قیف هی

 ثبٌؽ؟  زِ ػَاهلی ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى تبثیف گؿاـ هی

 اّویت ٍ ٍقى ّفیه اق ایي ػَاهل زگًَِ اوت؟

 پيطيٌِ پژٍّص -2

 ثِ ففایٌؽ ایي ؼـ. اوت اففاؼ ثِ ثػٍیؽى لؽـت ففایٌؽ( وبقی اًبتَ)تَاًوٌؽوبقی 

 اضىبن ثف ٍ ثػٌٍؽ ثْجَؼ ـا غَیً ًفه ثِ اػتوبؼ ضه تب ٌَؼ هی ووه وبـوٌبى

 ؼـًٍی یّب اًگیكُ ثىیح ثِ هؼٌی ایي ؼـ تَاًبوبقی. ًٌَؽ زیفُ غَؼ ؼـهبًؽگی ٍ ًبتَاًی

 ثِ اففاؼ تٍَیك ّوسٌیي اًبوبقیتَ. (2016، 1اًدبهؽ )ویفٍاوتبٍا ٍ ؼاـ هی اففاؼ

 اق. ثبٌؽ اوت هی گؿاـ تبثیف آًبى یّب فؼبلیت ثف وِ ییّب تصوین اتػبؾ ؼـ ثیٍتف هٍبـوت

 تَاًٌؽ هی وِ ؼٌّؽ ًٍبى تب آٍـؼ ففاّن اففاؼ ثفای ـا ئیّب ففصت تَاى هی عفیك ایي

(. اثؼبؼ 2018ٍ ّوىبـاى،  2ثپٌَبًٌؽ)ثَى ػول خبهِ آى ثِ ٍ آففیؽُ غَثی یّب ایؽُ

( اضىبن 3( اضىبن غَؼ اثفثػٍی 2( اضىبن غَؼوبهبًی 1تَاًوٌؽوبقی ػجبـتٌؽ اق: 

( اضىبن اػتوبؼ ثِ ؼیگفاى؛ وِ یىی اق 5( پؿیففتي ٌػصی ًتیدِ ٍ 4هؼٌیؽاـ ثَؼى 
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هْوتفیي اثؼبؼ هغفش ؼـ قهیٌِ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى، هَضَع اثفثػً ثَؼى آى اوت. 

ّبی تَاًوٌؽوبقی ـا هفیؽ ٍ هَثف ؼاًىت وِ اـقیبثی  ثفًبهِتَاى  ؼـ ضمیمت، قهبًی هی

 (. 2017، 1اثفثػٍی آى هثجت ٍ هفیؽ تلمی ٌَؼ )فیلیپه

ای اوت وِ وبقهبى ثِ اّؽاف هَـؼًظف  اثفثػٍی ؼـ وبقهبى هیكاى یب ؼـخِ

یبثؽ. ّوسٌیي اق ًظف ویىتوی، اثفثػٍی وبقهبًی ػجبـتٌؽ اق: تَاًبیی  غَیً ؼوت هی

ثفؼاـی اق هطیظ غَؼ ؼـ ـاُ وىت ٍ تبهیي هٌبثغ وویبة ٍ اـقٌوٌؽ  ْفٌُفوت ؼـ ث

ّبی  تَاى اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ (. ثف ّویي اوبن هی2018ٍ ّوىبـاى،  2)ثَى

تَاًوٌؽوبقی ـا اهفی هْن ٍ لبثل تَخِ للوؽاؼ وفؼ. اـقیبثی ففآیٌؽ هٌظوی اوت وِ عی 

ّب ٍ همبصؽ  فی ثَؼى زیكی عجك هلانآى ؼـثبـُ اـقي هغلَة ثَؼى هَثف ثَؼى ٍ یب وب

ّبی آهَقٌی ثبیؽ  ّب ٍ عفش (. ثفًبه2018ِ، 3ٌَؼ )هًَِ ٍ لٌؽى هؼٌی لضبٍت ٍ ؼاٍـی هی

ّبی  ّب ٍ عفش هَـؼ ثفـوی ٍ اـقٌیبثی لفاـ گیفًؽ. زِ ثىب اـقٌیبثی ففآیٌؽ ثفًبهِ

اق اخكای ویىتن  اًؽ ٍ یب خكئی ؼّؽ وِ ًىتِ یب ًىبتی اق ًظف ؼٍـ هبًؽُ آهَقٌی ًٍبى هی

ّب( ضفٍـی ًوی ثبٌؽ ٍ یب ًیبق ثِ تغییف ٍ یب اصلاش ؼاـًؽ ٍ ٍظیفِ اصلی   ّب ٍ عفش )ثفًبهِ

اًؽ ٍ آیب  ّبی هَـؼ ًظف تب زِ ضؽ وبـایی ؼاٌتِ اـقٌیبثی آى اوت وِ تؼییي وٌؽ ثفًبهِ

 (. 2017، 4ًیبق ثِ تدؽیؽ ًظف ؼـ آًْب ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ یب ًؽاـؼ )لَـیٌىَا ٍ پفی

ثف ّویي اوبن ًیك ػَاهل هتؼؽؼی ؼـ قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽ 

وبقی هَـؼ ثطث ٍ ثفـوی لفاـ گففتِ اوت وِ ؼـ اؼاهِ ثِ هؼففی ثفغی اق هْوتفیي 

 هتغیفّبی هَـؼ اٌبـُ پفؼاغتِ هی ٌَؼ. 

 رّبزاى ٍ هذیزاى

ِ اق ًظف ثىیبـی اق ـّجفی ٍ هؽیفیت ؼٍ هَـؼ اق هْوتفیي همَلِ ّبی وبقهبًی اوت و

پمٍٍّگفاى، اثؼبؼ هتٌبظف ثب ایي ؼٍ هفَْم ثب ثىیبـی اق هتغیفّبی وبقهبًی ؼـ اـتجبط 
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( وِ ؼـ ایي ثیي هی تَاى ثِ هَضَع اثفثػٍی ؼٍـُ 2019ٍ ّوىبـاى،  1هی ثبٌؽ )گیَیر

ّبی تَاًوٌؽوبقی ًیك اٌبـُ وفؼ. ؼـ ضمیمت، هؽیفاى ٍ ـّجفاى وبقهبى ٍ ّوسٌیي 

ضوبیت، ّؽایت، ًطَُ ثفغَـؼ ٍ ًَع ًگبُ هؽیفاى ٍ ـّجفاى وبقهبًی هی تَاًؽ زگًَگی 

وبقی ٍ ّوسٌیي اـقیبثی آى ـا تطت تبثیف لفاـ ؼّؽ اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽ

 (. 2019ٍ ّوىبـاى،  2)پَتٌَـٍ

 ابعاد رٍاًطٌاختی

ًىبًْب هٌظَـ اق اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی اثؼبؼی اوت وِ ثف زگًَگی فىف وفؼى ٍ ـفتبـ ا

تبثیفگؿاـ هی ثبٌؽ ٍ ؼـ ضمیمت خٌجِ ّبی غیف ظبّفی اففاؼ ـا تٍىیل هی ؼّؽ 

(. ثف ّویي اوبن ٍ ثب ػٌبیت ثف ایي هْن وِ اثؼبؼ 2019ٍ ّوىبـاى،  3)وًَؽٍ

ـٍاًٌٍبغتی هی تَاًؽ ثف خٌجِ ّبی هػتلف یه هَضَع تبثیفگؿاـ ثبٌؽ، ثٌبثفایي اثؼبؼ 

ثف زگًَگی تفىف ؼـ هَـؼ ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽ وبقی ٍ  ـٍاًٌٍبغتی وبـوٌبى ًیك هی تَاًؽ

ثِ تجغ آى ؼـ هَـؼ اثفثػٍی ٍ ّوسٌیي اـقیبثی اثفثػٍی آى تبثیفگؿاـ ثبٌؽ )لًگ ٍ 

 (. 2019، 4تیبى

 هحيط ساسهاًی

هطیظ وبقهبًی ـا هدوَػِ ای اق هَلفِ ّبی تبثیفگؿاـ ثف وبقهبى ٍ ػولىفؼ آى هی ؼاًٌؽ 

(. ثٌبثفایي، 2020ٍ ّوىبـاى،  5تفن وبقهبى اوت )وَئٌكیوِ وٌتفل آًْب غبـج اق ؼو

هطیظ وبقهبًی ٍ اثؼبؼ آى ؼاـای پبًىیل تبثیفگؿاـی ثف اغلت هَلفِ ّبی ؼـٍى وبقهبًی 

ـا ؼاـا هی ثبٌؽ ٍ ؼـ ّویي ـاوتب ًیك هی تَاًؽ ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی ٍ اـقیبثی 

(. ًتبیح 2019، 6ٍ زبتكٍگلَ اثفثػٍی آى ـا تطت تبثیف غَؼ لفاـ ؼّؽ )ؼیبهبًتیؽیه

ثفـوی پمٍٍّگفاى ًٍبى هی ؼّؽ وِ ؼـ یه هطیظ لَی ٍ فؼبل، تَلغ اق تَاًوٌؽوبقی 

                                                           
1
 Griffith 

2
 Potnuru 

3
 Kundu 

4
 Zheng & Tian 

5
 Kuenzi 

6
 Diamantidis & Chatzoglou 
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ٍ اثفثػٍی آى هتفبٍت اق هطیظ ّبی ایىتب ٍ هطؽٍؼ هی ثبٌؽ ٍ ثف ّویي اوبن ًیك ؼـ 

هَضَع تَاًوٌؽ وبقی ٍ ثفـوی ّبی آى ثبیؽ همَلِ هطیظ ًیك هؽ ًظف لفاـ گیفؼ 

 ( . 2018، 1)الگبهبل

 آهَسش کارکٌاى

آهَقي وبـوٌبى یىی اق همَلِ ّبی هْن ؼـ هَضَع تَاًوٌؽوبقی اوت؛ تب خبئیىِ 

ثىیبـی هَضَع آهَقي وبـوٌبى ـا پبیِ ٍ اوبن تَاًوٌؽ وبقی هی ؼاًٌؽ )ّبًبیٍب ٍ 

(. ثف ّویي هجٌب، ویفیت آهَقي، هؽـویي ؼٍـُ، هطتَای ؼٍـُ ٍ ؼیگف 2016، 2تبّیف

ي، ًِ تٌْب ثف تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى تبثیفگؿاـ اوت، ثلىِ ؼـ اـقیبثی اثفثػٍی اثؼبؼ آهَق

 (. 2016ٍ ّوىبـاى،  3ؼٍـُ تَاًوٌؽوبقی ًیك ثبیؽ هؽ ًظف ثبٌؽ )ًٍؽـووي

 جَ ساسهاى

خَ وبقهبًی، هدوَػِ ای اق اؼـاوْب ٍ ؾٌّیبت هَخَؼ ًىجت ثِ غصَصیبت ٍ اثؼبؼ 

(. ًتبیص ثفـوی پمٍٍّْب 2017ٍ ّوىبـاى،  4هػتلف وبقهبًی تؼفیف ٌؽُ اوت )ٌبًىف

ّبی هتفبٍتی ـا ًىجت ّب ٍ ؼیؽگبًٍُبى هی ؼّؽ وِ هَضَع خَ وبقهبًی هی تَاًؽ ًگبُ

ثِ اثؼبؼ هػتلف وبقهبًی ففاّن وبقؼ. ثٌبثفایي، ؼـ لغؼی تفیي ٍ هٌغمی تفیي ثػٍْبی 

. ّوسٌیي، پمٍٍّْبی (2018، 5وبقهبًی ًیك خَ وبقهبًی تبثیفگؿاـ غَاّؽ ثَؼ )ثفثفٍگلَ

هتوفوك ثف هَضَع تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ًیك هؼتمؽ ثف ایي هْن ّىتٌؽ وِ خَ وبقهبًی 

هی تَاًؽ اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی آهَقٌی ـا، ضتی ؼـ صَـت ووی ثَؼى ًتبیح آى، تطت 

 6تبثیف لفاـ ؼّؽ ٍ ؼـ ووتفیي ضبلت، ًگبُ ًىجت ثِ ًتبیح اـقیبثی ـا هتفبٍت وبقؼ )هتیه

 (. 2017ـاى، ٍ ّوىب

 ساختار ساسهاًی

                                                           
1
 Elgamal 

2
 Hanaysha & Tahir 

3
 Wandersman 

4
 Shanker 

5
 Berberoglu 

6
 Matić 
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وبغتبـی وبقهبًی ـا ـٌٍی ثفای تمىین، وبقهبًؽّی ٍ ّوبٌّگی ثیي ٍظبیف وبقهبًی 

هی ؼاًٌؽ. ؼـ ضمیمت، وبغتبـ وبقهبًی تؼییي هی وٌؽ وِ زِ اففاؼی زِ ٍظبیفی ـا ثبیؽ 

اًدبم ؼٌّؽ ٍ ؼـ ًتیدِ ایي هَضَع ثِ صَـت هىتمین ثف ػولىفؼ اففاؼ ٍ ّوسٌیي 

ٍ ّوىبـاى،  1قّبی آًبى ؼـ ـاوتبی ثْتف وفؼى ػولىفؼ تبثیفگؿاـ اوت )اضوؽیًیب

(. ثؽیْی اوت ففؼی وِ ثف اوبن وبغتبـ وبقهبًی ٍظبیف هتفبٍت ٍ یب ضتی 2016

خؽیؽی ـا ثف ػْؽُ ؼاـؼ ًیبقهٌؽ تَاًوٌؽوبقی ثبلاتفی اوت ٍ اـقیبثی تَاًوٌؽ وبقی آى 

وبقهبًی هَـؼ ثفـوی لفاـ ثگیفؼ. ثف ّویي اوبن ثبیؽ ثب تَخِ ثِ هَلؼیت ٍی ؼـ وبغتبـ 

ًیك وبغتبـ وبقهبًی ـا ػبهل هَثفی ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى هی ؼاًٌؽ 

 (. 2017ٍ ّوىبـاى،  2)ـی

 رٍضْاي تَاًوٌذساسي

هٌظَـ اق ـٌٍْبی تَاًوٌؽوبقی، ٌیَُ ّب ٍ ـٍیِ ّبیی اوت وِ پفٍتىل تَاًوٌؽوبقی ثف 

(. ثؽیْی اوت اًتػبة ٌیَُ ثبیؽ 2016ٍ ّوىبـاى،  3فا هی ٌَؼ )تبـیگاوبن آى اخ

هتٌبوت ثب ثىیبـی اق اثؼبؼ تبثیفگؿاـ ثف هطیظ آهَقٌی ٍ ّوسٌیي یبؼگیفًؽگبى ثبٌؽ. ثف 

ّویي اوبن ًیك ثىیبـی اػتمبؼ ثف ایي ؼاـًؽ وِ اًتػبة ـٍي تَاًوٌؽوبقی اٌتجبُ هی 

ی تَاًوٌؽوبقی ؼاٌتِ ثبٌؽ ٍ ؼـ ایي ـاوتب ًیك هی تَاًؽ تبثیف هٌفی ثف اثفثػٍی ؼٍـُ ّب

تَاى ثِ ایي ًتیدِ ؼوت یبفت وِ ؼـ قهبى اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی ثبیؽ 

ـٌٍْبی تَاًوٌؽ وبقی ٍ ّوسٌیي هیكاى تغبثك آى ثب ؼیگف ٌفایظ تَاًوٌؽوبقی ـا هؽ 

 (.2019، 4ًظف لفاـ ؼاؼ )ففیؽی ٍ ثلَذ

 هتغيزّاي هياًجی

هتغیف هیبًدی ـا هتغیف وَهی هی ؼاًٌؽ وِ ثیي ؼٍ هتغیف ؼیگف لفاـ ثگیفؼ ٍ اـتجبط ثیي 

(. ثٌبثفایي، هٌظَـ اق 2017آًْب ـا اق هىیف ؼیگفی ًیك ففاّن وبقؼ )ـی ٍ ّوىبـاى، 

                                                           
1
 Ahmady 
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 Rhee 

3
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هتغیف هیبًدی، عیف گىتفؼُ ای اق هتغیفّبیی هی ثبٌؽ وِ ؼـ اـتجبط ثیي هتغیفّبی 

فثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی لفاـ هی گیفؼ )ییلؽـین ٍ تبثیفگؿاـ ٍ اـقیبثی اث

 (. 2017، 1ًبوتیَن

 هٌابع تَاًوٌذساسي

هٌظَـ اق هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی هدوَػِ ػَاهلی هی ثبٌؽ وِ ثِ ػٌَاى اثكاـ ٍ یب ٍویلِ 

ٍ ّوىبـاى،  2ّبی ـویؽى ثِ اّؽاف تَاًوٌؽوبقی ثِ وبـ گففتِ هی ًٌَؽ)ٍاًؽـووي

یي ػَاهل هفخغ اعلاػبت ػلوی ٍ یب وبـثفؼی تَاًوٌؽوبقی اوت. (. ؼـ ضمیمت ا2016

هتٌبوت ثَؼى ایي هٌبثغ ًىجت ثِ اّؽاف ؼـ ًظف گففتِ ٌؽُ ٍ ّوسٌیي تغبثك آًْب ثب 

ًیبق وبـوٌبى هی تَاًؽ ثف ػولىفؼ ٍ اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی تبثیفگؿاـ ثبٌؽ ٍ ؼـ ًتیدِ 

اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی ثبیؽ  هی تَاى گفت وِ هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی ؼـ اـقیبثی

 (. 2017، 3هؽ ًظف لفاـ ثگیفؼ )فبتف هي

ؼـ ول ٍ ثب تَخِ ثِ ػَاهل هَـؼ اٌبـُ وِ ؼـ ضمیمت هٌتح اق اؼثیبت پمًٍّ هی 

 ( اـائِ هی گفؼؼ. 1ثبٌؽ، هؽل هفَْهی ایي پمًٍّ ثِ صَـت ٌىل ٌوبـُ )

                                                           
1
 Yildirim & Naktiyok 
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 Wandersman 

3
 Fetterman 
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 . هؽل هفَْهی تطمیك1ٌىل

بـُ، پیٍیٌِ پمٍٍّْبی صَـت گففتِ ؼـ قهیٌِ اـقیبثی ػلاٍُ ثف هَاـؼ هَـؼ اٌ

ّبیی  اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی ًیك ضبئك اّویت اوت. ؼـ ایي قهیٌِ پمًٍّ

 ػَاهل هَضَع غَؼ پمًٍّ ؼـ( 1396) ّوىبـاى ٍ هطوؽی هیف صَـت گففتِ اق خولِ

 وفؼًؽ پیؽا وتؼ ًتیدِ ایي ثِ ٍ وفؼُ ؼًجبل ـا وبـوٌبى تَاًوٌؽوبقی هَفمیت ولیؽی

. ثبٌؽ هی هَثف تَاًوٌؽوبقی هَفمت ثف وبقهبًی ٍ گفٍّی ففؼی، ولیؽی ػَاهل وِ

 یّب هؤلفِ ـٍاثظ وغص ثٌؽی ٍ ٌٌبوبیی هَضَع ثب غَؼ پمًٍّ ؼـ ًیك( 1395) ایفاًكاؼُ

 هٍبـوت ٍ هؽیفاى ّؽایت آهَقي، ،ISM ـٍیىفؼ اق اوتفبؼُ ثب وبـوٌبى تَاًوٌؽوبقی

 ٍ قاؼُ هؼوبـ.  اوت وفؼُ تَاًوٌؽوبقی هؼففی ایدبؼ ؼـ اصلی ػَاهل ـا وبـوٌبى

 هدتوغ ٌفوت ؼـ وبـوٌبى تَاًوٌؽوبقی ثف هؤثف ػَاهل ٌٌبوبیی ًیك،( 1389) ّوىبـاى

 تَخِ وِ وفؼًؽ پیؽا ؼوت ًتیدِ ایي ثِ ٍ اًؽ ؼاؼُ لفاـ ثفـوی هَـؼ ـا خٌَثی پبـن گبق

 ٍ هؽیفیت وجه ثِ تَخِ ٍ هبًیوبق پیٍففت ٍ وبـوٌبى ففؼی ّبی لبثلیت ـٌؽ ثِ

 ؼیگفاى ٍ پَـ ضىي.  ؼاـؼ ثىكایی تبثیف تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ثف  اًىبًی هٌبثغ ـاّجفی

 وبقی تَاًوٌؽ ؼـ آففیي تطَل ـّجفی ًمً ثفـوی هَضَع ثب غَؼ پمًٍّ ؼـ( 2011)
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 وبقی تَاًوٌؽ  ؼـ آففیي تطَل ـّجفی وِ وفؼًؽ پیؽا ؼوت ًتیدِ ایي ثِ  وبـوٌبى

 ؼاٌتي اضىبن ٌبیىتگی، اضىبن ثب هؼٌبؼاـی اـتجبط ٍ اوت تأثیفگؿاـ ثىیبـ بـوٌبىو

 ثِ اػتوبؼ ؼاٌتي اضىبن ٍ ثَؼى هؼٌبؼاـ اضىبن ثَؼى، هؤثف اضىبن اًتػبة، ضك 

 وبقهبًی وبغتبـ تأثیف هیكاى ثفـوی هَضَع ًیك( 2011) اهیؽفف ٍ ًففی  .ؼاـؼ ؼیگفاى

 پیؽا ؼوت ًتیدِ ایي ثِ ٍ ؼاؼُ لفاـ ًظف هؽ ـا وبـوٌبى تَاًوٌؽوبقی ثف( وبغتبـی اثؼبؼ)

 ـاثغِ وبـوٌبى تَاًوٌؽوبقی ٍ( وبغتبـی اثؼبؼ) وبقهبًی وبغتبـ ثیي وِ وفؼًؽ

 تَاًوٌؽوبقی ٍ غؽهت ضوي ّبی آهَقي ثیي ـاثغِ ثفـوی. ؼاـؼ ٍخَؼ ؼاـی هؼٌی

 ًٍبى آى ًتبیح ٍ اوت ثَؼُ ًظف هَـؼ( 1386) ّوىبـاى ٍ قاـػی پمٍٍّْبی ؼـ وبـوٌبى

 ٌؽُ عی غؽهت ضوي آهَقٌی وبػبت ٍ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى وغص ثیي وِ ؼّؽ هی

( ثب هَضَع اـتجبط ثیي ـفتبـّبی 2014) 1پمٍٍّْبی ًبهبوَایبم .ًؽاـؼ ٍخَؼ ّوجىتگی

تَاًوٌؽوبقی ـّجف ثف تَاًوٌؽوبقی ـٍاًٌٍبوبًِ وبـوٌبى ٍ تبثیف آى ثف ـضبیت هٍتفی 

ؼّؽ وِ تَاًوٌؽوبقی ـّجف ثف تَاى  تبیح ایي پمًٍّ ًٍبى هیصَـت گففتِ اوت. ً

 وبقی ـٍاًٌٍبوبًِ تبثیفگؿاـ اوت. 

تَاى هتَخِ ٌؽ وِ ػلی ـغن اّویت لبثل  ثب تَخِ ثِ ثفـوی پیٍیٌِ پمًٍّ هی

تَخِ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى، پمًٍّ لبثل هلاضظِ ای وِ ایي هَضَع ـا ثِ صَـت خبهغ 

َاهل هَثف ثف اـقیبثی اـثػٍی آى ـا هَـؼ ٌٌبوبیی ٍ ثفـوی هَـؼ ثفـوی لفاـ ؼّؽ ٍ ػ

لفاـ ؼّؽ، هٍبّؽُ ًٍؽُ اوت. ثؽیي هٌظَـ ، ّؽف اصلی ؼـ پمًٍّ ضبضف ثب تَخِ ثِ 

ووجَؼ پیٍیٌِ ٍ ّوسٌیي ًیبق وبقهبًْب، ثفـوی ػَاهل اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی 

 تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى تؼییي ٌؽُ اوت. 

ثٌؽی ٍ ٌٌبوبیی  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ تطمیمی ؼـ هَـؼ اٍلَیت ؼـ ّویي قهیٌِ ٍ

ػَاهل هَثف ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى اؼاـات ؼٍلتی ٌْف اصفْبى 

 ـوؽ. صَـت ًگففتِ، اًدبم زٌیي تطمیمی ؼـ ایي ثػً لاقم ثِ ًظف هی

                                                           
1
Namasivayam, et al 
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 تحقيقضٌاسی رٍش  -3

ؽ وِ ثب تَخِ ثِ توفوك ثف ثبٌ ووی ٍ اق ًَع اوتٍبفی هی –ـٍي پمًٍّ ضبضف ویفی 

تَاى ًَع پمًٍّ ـا  ّبی وبـثفؼی هی خبهؼِ آهبـی هٍػص ٍ تلاي ؼـ ـفغ غلاء

 وبـثفؼی ًیك ؼاًىت. 

خبهؼِ آهبـی هَـؼ ًظف ؼـ پمًٍّ ضبضف هؽیفاى وبقهبًی اؼاـات ؼٍلتی ٌْف 

اصفْبى ثَؼًؽ وِ ؼـ ضمیمت ثِ ػٌَاى غجفُ ؼـ ًظف گففتِ ٌؽًؽ. ٌفط غجفگی ثفای 

ي اففاؼ، پىت وبقهبًی هؽیفیت اـٌؽ وبقهبى، ؼاٌتي ضؽالل هؽـن وبـٌٌبوی اـٌؽ ای

اوت. ثف اوبن اعلاػبت ثِ ؼوت آهؽُ، تؼؽاؼ ول اففاؼ  وبل وبثمِ وبـ ثَؼُ 20ٍ ضؽالل 

ًفف ثَؼُ اوت. ّوسٌیي، ثِ ؼلیل ػؽم ؼوتفوی ثِ ولیِ اففاؼ ؼـ  43ؼـ خبهؼِ آهبـی 

وتفبؼُ ٌؽُ اوت ٍ ثفای اًتػبة اػضب ًوًَِ آهبـی ًیك اق خبهؼِ آهبـی، اق ًوًَِ آهبـی ا

ـٍي ًوًَِ گیفی ؼـ ؼوتفن اوتفبؼُ ٌؽ. لبثل ؾوف اوت وِ تؼؽاؼ هؽیفاًی وِ لجَل 

 ًفف ثَؼُ اوت.  10ّوىبـی وفؼُ ٍ پبوػْبی لبثل لجَلی ـا اـائِ ؼاؼًؽ ثفاثف ثب 

ای، ویفی ٍ  خْت ؼوتیبثی ثِ اّؽاف ایي پمًٍّ ٍ ثفای وِ ثػً وتبثػبًِ

ای ثِ هٌظَـ ثفـوی  ّبی ثػً وتبثػبًِ اوت. ؼاؼُ ثَؼُ آٍـی ؼاؼُ هَـؼ ًیبق ووی، خوغ

اؼثیبت پمًٍّ ٍ ٌٌبوبیی ػَاهل اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽ وبقی 

هؽ ًظف ثَؼُ اوت وِ ثب اوتفبؼُ اق اثكاـ فیً ثفؼاـی ثِ ؼوت آهؽ. غفٍخی ایي ثػً 

ًٍّ هی ثبٌؽ. ؼاؼُ ّبی ثػً ویفی ًیك اق عفیك ؼٍ ًَع پفوٌٍبهِ ثِ هؽل اٍلیِ پم

ؼوت آهؽُ اوت. پفوٌٍبهِ ایي ثػً ثِ ؼٍ صَـت پبوع ثبق ٍ پبوع ثىتِ عفاضی ٍ 

گفؼؼ. پفوٌٍبهِ ثبق ثفای ؼـیبفت اعلاػبت اٍلیِ ٍ ؼـیبفت ًظفات غجفگبى؛ ٍ   اـوبل هی

ت ٍ ثِ صَـت هطمك وبغتِ ؼـخِ ای لیىف 5پفوٌٍبهِ ثىتِ وِ ثف اوبن عیف 

عفاضی گفؼیؽُ، ثفای ـویؽى ثِ اخوبع هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ گففتِ اوت. ـٍایی پفوٌٍبهِ 

ًفف اق اوبتیؽ ؼاًٍگبّی  6ثىتِ اق عفیك ـٍایی هطتَی صَـی ٍ ثب اوتفبؼُ اق ًظفات 

ّبی همبیىِ قٍخی  ّبی ثػً ووی ًیك اق عفیك هبتفیه ٌَؼ. ؼاؼُ ثفـوی هی
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ّبیی ثِ  ّب ٍ وتَى اوت. هبتفیه هَـؼ اوتفبؼُ ؼـ ایي پمًٍّ ؼاـای ـؼیف آهؽُ ؼوت ثِ

 تؼؽاؼ هتغیفّبی اصلی ثَؼُ اوت.  

ّب ٍ ؼوتیبثی ثِ اّؽاف پمًٍّ ًیك اق عفیك ؼٍ ـٍي ؼلفی  تدكیِ ٍ تطلیل ؼاؼُ

اوت. ـٍي ؼلفی ثفای اعلاع اق هتغیفّبی ففػی  ٍ تطلیل ولىلِ هفاتجی صَـت گففتِ

ـاًؽ  5ثبٌؽ. ایي ـٍي ؼـ  غیفّبی اصلی هؼففی ٌؽُ ؼـ اؼثیبت پمًٍّ هیهتٌبوت ثب هت

 ثبٌؽ.  ٌَؼ وِ ٌفش ّف ـاًؽ ثِ ٌفظ قیف هی اًدبم هی

آهؽُ اق اؼثیبت پمًٍّ  ؼوت ّبی ثِ ؼـ ـاًؽ اٍل پفوٌٍبهِ ثبق ثف اوبن همَلِ

اوت  اوت. ؼـ ایي پفوٌٍبهِ اق غجفگبى غَاوتِ ٌؽُ ٌؽُ عفاضی ٍ ثفای غجفگبى اـوبل

ؼٌّؽ. په اق خوغ آٍـی  اوبن ؼاًً ٍ تدفثِ غَؼ پبوعّب ثف تب ثِ ولیِ پفوً

ّب، اعلاػبت هَخَؼ تدكیِ ٍ تطلیل ٍ ثف اوبن آى هتغیفّبی ففػی هتٌبوت ثب  پفوٌٍبهِ

ای  گكیٌِ 5ّبی اصلی اوتػفاج گفؼیؽُ اوت. ؼـ ـاًؽ ؼٍم، پفوٌٍبهِ ثىتِ  همَلِ

ضی ٍ ثفای غجفگبى اـوبل گفؼیؽُ اوت. ًتبیح اوبن هتغیفّبی ٌٌبوبیی ٌؽُ عفاثف

ای هٍبثِ ـاًؽ ؼٍم، ثِ ّوفاُ ًتبیح تدكیِ ٍ  پبوع غجفگبى تدكیِ ٍ تطلیل ٍ پفوٌٍبهِ

گفؼؼ. ػولیبت ایي ثػً ثفای ـاًؽ زْبـم ًیك  تطلیل آى، هدؽؼ ثفای غجفگبى اـوبل هی

ل ًْبیی هجٌبی اًتػبة تىفاـ هی ٌَؼ تب ؼـ ًْبیت ٍ ؼـ ـاًؽ پٌدن، ًتبیح تدكیِ ٍ تطلی

گیفؼ. ًتبیح هفضلِ ؼلفی ٌٌبوبیی هتغیفّبی هفثَط ثِ  هتغیفّبی ّف همَلِ لفاـ هی

 ثبٌؽ.  ّبی هَـؼ ٌٌبوبیی ثف اوبن اؼثیبت پمًٍّ هی همَلِ

اوت اق ـٍي ففآیٌؽ تطلیل  ؼـ ثػً ؼٍم وِ ثف اوبن ـٍیىفؼ ووی تؼییي ٌؽُ

اوت. هغبثك  ٌؽُ تغیف اصلی اوتفبؼُولىلِ هفاتجی خْت تؼییي ٍقى ٍ اّویت ّف ه

زٌؽیي  ل(، ایي ـٍي ٌبه1393ٌؽُ تَوظ هیفغفَـی ٍ ّوىبـاى ) ـٍیىفؼ هؼففی

 ثبٌؽ.   هفضلِ هی

ؼـ هفضلِ اٍل هتغیفّبی هػتلف ًىجت ثِ اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی 

تَاًوٌؽوبقی همبیىِ قٍخی هی ًٌَؽ. ثفای ایي وبـ، اق هبتفیىْبی تصوین گیفی 

آهؽُ اق  ؼوت ُ هی ٌَؼ. ؼـ ایي هبتفیه ّب وغفّب ٍ وتَى ّب ثیبًگف هتغیفّبی ثِاوتفبؼ
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ٌَؼ تب اٍلَیت ّف هتغیف ـا  ثبٌؽ. ّوسٌیي، اق غجفگبى غَاوتِ هی هفضلِ ویفی هی

ؼـخِ ای ثِ صَـت قٍخی هٍػص وبقًؽ. ثؽیْی اوت  5ًىجت ثِ هتغیف ؼیگف ؼـ عیف 

ثبٌؽ، اٍلَیت هتغیف ؼٍم ًىجت ثِ اٍل  4ؼٍم وِ اگف اٍلَیت یه هتغیف ًىجت ثِ هتغیف 

 یه زْبـم اوت.  

ّب اق هبتفیه ثی همیبن ٌؽُ همبیىبت اوتفبؼُ  ؼـ هفضلِ ؼٍم ٍ ثفای تطلیل ؼاؼُ

 ٌَؼ.  ( اوتفبؼُ هی1ٌَؼ. ثفای ایي وبـ اق ـاثغِ ٌوبـُ ) هی

     (                                     1ـاثغِ ٌوبـُ )    

هیبًگیي  2ؼـ اؼاهِ ًیك اق همبؼیف ّف وغف هبتفیه هغبثك ثب ـاثغِ ٌوبـُ 

 ثبٌؽ.  ؼٌّؽُ ٍقى هفثَط ثِ ّف هتغیف هی ٌَؼ. هیبًگیي ثِ ؼوت آهؽُ ًٍبى هی گففتِ

 (                                                2ـاثغِ ٌوبـُ )  

( ًٍبى 2پمًٍّ ـا هی تَاى ؼـ ٌىل ٌوبـُ ) زبـزَة ـٍي ٌٌبوی اخفای ایي

 ؼاؼ.

 

 ( زبـزَة ـٍي اًدبم پم2ًٌٍّىل )

 بررسی ادبیات پژوهش و شناسایی متغیرهای اصلی

 شناسایی متغیرهای فرعی با استفاده از روش دلفی

 AHPش بررسی اهمیت و وزن هر متغیر با استفاده از رو

 جمع بندی و نتیجه گیری
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 ّاي پژٍّص یافتِ -4

یبفتِ ّبی ایي پمًٍّ هجتٌی ثف همَلِ ّبی ٌٌبوبیی ٌؽُ اق اؼثیبت پمًٍّ هی ثبٌؽ. 

همَلِ ّبی ثِ ؼوت آهؽُ ٌبهل هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی، ـّجفاى ٍ هؽیفاى، اثؼبؼ 

بقهبًی، آهَقي وبـوٌبى، خَ وبقهبى، وبغتبـ وبقهبًی، ـٌٍْبی ـٍاًٌٍبغتی، هطیظ و

تَاًوٌؽوبقی ٍ هتغیفّبی هیبًدی ثَؼُ اوت. ثف هجٌبی ایي هتغیفّب ًیك ؼٍ هفضلِ تدكیِ 

 ٍ تطلیل ویفی )ـٍي ؼلفی( ٍ ووی )تدكیِ ٍ تطلیل ولىلِ هفاتجی( اًدبم ٌؽُ اوت.

 خزٍجی رٍش دلفی

طلیل ؼاؼُ ّبی ایي پمًٍّ هفثَط ثِ ـٍي ؼلفی هی ثبٌؽ. اٍلیي هفضلِ اق تدكیِ ٍ ت

ـاًؽ ٍ ثِ هٌظَـ ـویؽى ثِ اخوبع ؼـ قهیٌِ ػَاهل اثفگؿاـ ثف اـقیبثی  5ایي ـٍي ؼـ 

 اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى اًدبم ٌؽُ اوت. 

 راًذ اٍل: ارسال پزسطٌاهِ باس

فای ولیِ غجفگبى اـوبل گفؼیؽ ٍ په ؼـ ـاًؽ اٍل اق ـٍي ؼلفی، پفوٌٍبهِ آهبؼُ ٌؽُ ث

پفوٌٍبهِ خوغ آٍـی گفؼیؽ. پفوٌٍبهِ اـوبل  10اق تَقیغ ٍ گؿٌت وِ ـٍق، ولیِ 

همَلِ اصلی ثِ ؼوت آهؽُ اق اؼثیبت پمًٍّ ثَؼُ  9پفوً ثف اوبن  9ٌؽُ ؼاـای 

 ّبی لبثل اـائِ ثِ صَـت ثبق ثَؼُ ٍ اق الگَی قیف پیفٍی وفؼُ اوت. اوت. پبوع

 قَلِ( چگًَِ بز ارسیابی اثزبخطی دٍرُ ّاي تَاًوٌذساسي تاثيز هی گذارد؟)ًام ه

ؼـ ایي گبم ولیِ خولاتی وِ ؼاـای هفَْم هٍػص ٍ هفتجظ ثب هَضَع ثبٌؽ، هٍػص ٍ 

غجفُ ثَؼُ  10خؽٍل، هفثَط ثِ  10ؼـ یه خؽٍل ًٌَتِ ٌؽُ اوت. غفٍخی ایي ثػً 

هتغیف ففػی  120بق ًٍبى ؼٌّؽُ اوت. ًتبیح تدكیِ ٍ تطلیل ویفی پفوٌٍبهِ ّبی ث

 ٌٌبوبیی ٌؽُ ثَؼُ اوت. 

 راًذ دٍم: ارسال پزسطٌاهِ بستِ اٍليِ
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ثف اوبن خؽاٍل تْیِ ٌؽُ اق غفٍخی ـاًؽ اٍل، پفوٌٍبهِ هطمك وبغتِ تْیِ ٌؽُ 

ثبٌؽ ٍ ثف اوبن عیف لیىفت عفاضی ٌؽُ  گَیِ هی 120اوت. ایي پفوٌٍبهِ ضبٍی 

گفؼؼ ٍ اق آًْب غَاوتِ ٌؽُ تب ثِ  فای غجفگبى اـوبل هیاوت. ؼـ ایي ـاًؽ پفوٌٍبهِ ث

 آًْب پبوع ؼٌّؽ.

 راًذ سَم: ارسال پزسطٌاهِ بستِ بِ ّوزاُ ًتایج تحليل اٍليِ راًذ دٍم

ّبی تَقیغ ٌؽُ ؼـ ـاًؽ ؼٍم خوغ آٍـی  ٍ وپه هیبًگیي  ؼـ ـاًؽ وَم اثتؽا پفوٌٍبهِ

ؼـ ایي ـاًؽ، هدؽؼ پفوٌٍبهِ تؽٍیي ّب هطبوجِ گفؼیؽُ اوت.  ًوفات ؼاؼُ ٌؽُ ثِ گَیِ

گفؼؼ. ؼـ ایي  ٌؽُ ثِ ّوفاُ ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ اق ـاًؽ ؼٍم ثفای غجفگبى اـوبل هی

ٌَؼ تب ثب تَخِ ثِ ًتبیح هفضلِ لجل، ًظفات غَؼ ـا  ـاًؽ، اق پبوع ؼٌّؽگبى غَاوتِ هی

 اػلام وٌٌؽ. 

 اٍليِ راًذ سَمراًذ چْارم: ارسال پزسطٌاهِ بستِ بِ ّوزاُ ًتایج تحليل 

هفاضل هفثَط ثِ ایي ـاًؽ، هٍبثِ هفاضل ـاًؽ وَم ثَؼُ اوت. ؼـ ایي هفضلِ ًیك اثتؽا 

ّبی تَقیغ ٌؽُ خوغ آٍـی ٍ په اق هطبوجِ هیبًگیي، هدؽؼ پفوٌٍبهِ ای  پفوٌٍبهِ

 خؽیؽ ثِ ّوفاُ ًتبیح هفضلِ لجلی ثفای غجفگبى اـوبل ٌؽُ اوت.

ّاي جوع آٍري ضذُ ٍ کسب ًتایج ًْایی ٍ بِ  راًذ پٌجن: تحليل ًْایی پزسطٌاهِ

 اجواع رسيذُ دلفی 

گفؼؼ ٍ هیبًگیي  ّبی تَقیغ ٌؽُ ثفای ثبـ آغف خوغ آٍـی هی ؼـ ایي هفضلِ، پفوٌٍبهِ

ّبی ثبلیوبًؽُ ٍ ثف  آًْب هطبوجِ ٌؽُ اوت. ّوسٌیي ؼـ ـاًؽ پٌدن، ثفای ولیِ گَیِ

گفؼؼ. ًتیدِ ایي ثػً وِ  هی اوبن هفَْم آًْب یه وؽ یه یب زٌؽ ولوِ ای هٍػص

ًٍبى  1ثِ ػٌَاى غفٍخی ـٍي ؼلفی هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ گففتِ اوت ؼـ خؽٍل ٌوبـُ 

ؼاؼُ ٌؽُ اوت. هتغیفّبی اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ثب ـٍي 

 ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت.  1ؼلفی ؼـ خؽٍل ٌوبـُ 
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 : هتغیفّبی اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ثب اوتفبؼُ اق ـٍي ؼلفی 1خؽٍل ٌوبـُ 

 هتغیفّب همَلِ

هٌبثغ 

 تَاًوٌؽوبقی

اػتجبـ هٌبثغ، اػتجبـ ففؼ تَاًوٌؽ وبق، ـٍایی ٍ پبیبیی هٌجغ، تبییؽ 

 هؽیفاى، ّوبٌّگی ثب ًیبق

 ّبثَـى ، اثفوجه ـّجفی، ضوبیت هؽیفاى ـّجفاى ٍ هؽیفاى

غَؼ اـقیبثی، اًگیكُ ففؼی، تین گفایی، غَؼهػتبـی، تٌٍح ٍ اوتفن،  اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی

 تفن اق ؼوت ؼاؼى وبـ

هطیظ ثبق، تغییفات هطیغی، تىلظ ثف هطیظ، هطیظ ویىتوی، ػَاهل  هطیظ وبقهبًی

 ؼـًٍی ٍ ثیفًٍی، ففصتْب ٍ تْؽیؽات

 هفتجظ ثَؼى، پیگیفیصطت آهَقي، ػولی یب تئَـی ثَؼى،  آهَقي

 تصَیف وبقهبى، تٌٍح ؼـ وبقهبى، ػؽالت، ولاهت وبقهبًی خَ وبقهبى

قًدیفُ ففهبًؽّی، توفوك ، تمىین وبـ، ـوویت، پیسیؽگی، اًؽاقُ  وبغتبـ وبقهبى

 وبقهبى

ـٌٍْبی 

 تَاًوٌؽوبقی

یبؼگیفی، پَیبیی، تٌبوت ثب اثؼبؼ تَاًوٌؽوبقی، همتضیبت قهبى ٍ 

 ووی ثَؼى اـقیبثیهىبى، ویفی یب 

 پؿیفی وبقهبًی ففٌّگ، اغلاق وبقهبًی، اـتجبعبت وبقهبًی، اًؼغبف هتغیفّبی هیبًدی

 تعييي ٍسى ٍ اّويت ; هتغيزّاي تاثيزگذار

غفٍخی ـٍیىفؼ ؼلفی ثیبًگف هتغیفّبیی اوت وِ ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی 

طبت ؼاؼُ ٌؽُ ؼـ ثػٍْبی لجل، ٍقى ٍ ثبٌؽ. ثب تَخِ ثِ تَضی وبـوٌي تبثیفگؿاـ هی
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ّب ثِ صَـت پیً ففض ثفاثف ؼـ ًظف گففتِ ٌؽُ اوت ٍ ایي ؼـ  اّویت ّف یه اق همَلِ

تَاًؽ هتفبٍت اق یىؽیگف ثبٌؽ. ثف ّویي اوبن،  ّب هی ضبلی اوت وِ هیكاى تبثیف همَلِ

فثَط ثِ ـٍي تدكیِ ٍ تطلیل ولىلِ هفاتجی هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ گففتِ اوت. ًتبیح ه

 اوتفبؼُ اق ایي ـٍي ؼـ اؼاهِ ثیبى گفؼیؽُ اوت. 

 گام اٍل: هاتزیس هقایسات سٍجی

ؼـ هفضلِ اٍل، هبتفیه همبیىبت قٍخی ؼـ اغتیبـ غجفگبى لفاـ گففتِ اوت ٍ اق آًبى 

غَاوتِ ٌؽُ وِ هتغیفّب ـا ثِ صَـت قٍخی ثب یىؽیگف همبیىِ وٌٌؽ. ًتبیح ایي ثػً 

ًٍبى  2بًگیي ًوفات ؼاؼُ ٌؽُ هی ثبٌؽ، ؼـ خؽٍل ٌوبـُ وِ ؼـ ضمیمت ثف اوبن هی

 ؼاؼُ ٌؽُ اوت.

 ّبی قٍخی . ًتبیح هیبًگیي همبیى2ِخؽٍل ٌوبـُ 
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 هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی 1 25/0 43/0 3/2 83/0 1/2 4/2 9/2 2

 ـّجفاى ٍ هؽیفاى 4 1 3/2 3/3 1/4 2/3 2/4 3/2 6/4

 اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی 3/2 43/0 1 3/2 4/0 3/2 2/1 23/0 1/2

 هطیظ وبقهبًی 3/2 30/0 31/0 1 76/0 2/1 4/3 3/2 2/1

 آهَقي 2/1 24/0 5/2 3/1 1 6/4 4/2 5/3 2/1

 خَ وبقهبى 47/0 31/0 43/0 83/0 21/0 1 43/0 30/0 31/0
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 وبغتبـ وبقهبى 41/0 23/0 83/0 29/0 41/0 3/2 1 43/0 1/3

 ـٌٍْبی تَاًوٌؽوبقی 3/2 43/0 2/4 43/0 28/0 3/3 3/2 1 3/3

 هتغیفّبی هیبًدی 5/0 21/0 47/0 83/0 83/0 2/3 32/0 30/0 1

 

ىبت قٍخی ثف اوبن په اق وىت ؼاؼُ ّبی هَـؼ ًیبق، هبتفیه ثی همیبن ٌؽُ همبی

( ًٍبى ؼاؼُ 3( تؼییي هی گفؼؼ.  ًتبیح ایي ثػً ؼـ خؽٍل ٌوبـُ )1ـاثغِ ٌوبـُ )

 ٌؽُ اوت.

 . هاتزیس بی هقياس ضذُ 3جذٍل ضوارُ 
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 هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی 0.069 0.073 0.034 0.182 0.094 0.090 0.136 0.218 0.106

 ـّجفاى ٍ هؽیفاى 0.276 0.294 0.184 0.262 0.464 0.137 0.239 0.173 0.244

 اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی 0.158 0.126 0.080 0.182 0.045 0.099 0.068 0.017 0.111

 هطیظ وبقهبًی 0.158 0.088 0.024 0.079 0.086 0.051 0.193 0.173 0.063

 آهَقي 0.082 0.070 0.200 0.103 0.113 0.198 0.136 0.263 0.063

 خَ وبقهبى 0.032 0.091 0.034 0.065 0.023 0.043 0.024 0.022 0.016

 وبغتبـ وبقهبى 0.028 0.067 0.066 0.023 0.046 0.099 0.056 0.032 0.164
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 ـٌٍْبی تَاًوٌؽوبقی 0.158 0.126 0.336 0.034 0.031 0.142 0.130 0.075 0.175

 هتغیفّبی هیبًدی 0.034 0.061 0.037 0.065 0.094 0.137 0.018 0.022 0.053

(، ٍقى ّف 2ؼـ هفضلِ ًْبیی ٍ ثف اوبن هیبًگیي گیفی اق ّف وغف هغبثك ـاثغِ ٌوبـُ )

 ؼُ ٌؽُ اوت. ًٍبى ؼا 4هتغیف ثِ ؼوت هی آیؽ. ًتبیح ًْبیی ؼـ خؽٍل ٌوبـُ 

 AHP. ٍقى ٍ اّویت ّف هتغیف ثف اوبن ـٍي 4خؽٍل ٌوبـُ 
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 ٍقى 111/0 252/0 099/0 101/0 136/0 038/0 064/0 134/0 057/0

 

ّبی اصلی  تَاى اؼػب وفؼ وِ ؼـ ثیي همَلِ ف اوبن ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ هیث

تبثیفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ ّبی تَاًوٌؽوبقی، ـّجفاى ٍ هؽیفاى ؼاـای ثبلاتفیي 

 ثبٌؽ.  ٍقى ٍ اّویت ٍ خَ وبقهبى ؼاـای ووتفیي هیكاى اّویت هی

ـٍیىفؼ ویفی ٍ ووی ؼـ غلاصِ اعلاػبت ثِ ؼوت آهؽُ ثف اوبن اوتفبؼُ اق ؼٍ 

 ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت.  1ًوَؼاـ ٌوبـُ 
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 :  ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ اق ـٍیىفؼ ؼلفی ٍ ـتجِ ثٌؽی تبپىیه1ًوَؼاـ ٌوبـُ 

 گيزي ًتيجِبحث ٍ  -5

ثٌؽی ػَاهل اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی  پمًٍّ ضبضف ثب ّؽف ٌٌبوبیی ٍ اٍلَیت

ٌْف اصفْبى صَـت گففتِ اوت. ًتبیح ًٍبى ؼاؼ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ؼـ اؼاـت ؼٍلتی 

هتغیفّبی اثفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی ػجبـتٌؽ اق: هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی، 

ـّجفاى ٍ هؽیفاى، اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی، هطیظ وبقهبًی، آهَقي، خَ وبقهبى، وبغتبـ 

هبًی، اـتجبعبت وبقهبى، ـٌٍْبی تَاًوٌؽوبقی ٍ هتغیفّبی هیبًدی ففٌّگ، اغلاق وبق

 پؿیفی وبقهبًی.  وبقهبًی ٍ اًؼغبف

تَاى اؾػبى ؼاٌت وِ اػتجبـ هٌجغ  ؼـ قهیٌِ همَلِ هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی هی

تَاًوٌؽوبقی ثِ عَـ غبلت اعلاػبت هَـؼ اوتفبؼُ ثبیؽ هَـؼ تبییؽ ثبٌؽ. ّوسٌیي اػتجبـ 

ثبٌؽ. ػلاٍُ ثف ایي  یوٌٌؽ ًیك هَثف ه ّبیی وِ تَاًوٌؽوبقی ـا اخفا هی اففاؼ یب گفٍُ

هفثَط ثَؼى هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی ٍ پبیب ثَؼى آى ؼـ عَل قهبى ٍ ّوسٌیي تبییؽ هؽیفاى 

ؼـ قهیٌِ هٌبثغ هَـؼ اوتفبؼُ ًیك ثف اـقیبثی اثفگؿاـ اوت. آغفیي هتغیف هْن ؼـ ایي 
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ٍّْب ثبٌؽ. ػلاٍُ ثف پكًٍّ ضبضف ؼـ ؼیگف پمٍ قهیٌِ ًیك ّوبٌّگی هٌبثغ ثب ًیبق اففاؼ هی

اًؽ وِ  ًیك هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی ـا هَـؼ ثفـوی لفاـ ؼاؼُ ٍ ثِ ایي ًتیدِ ؼوت یبفتِ

( ٍ هتغیفّبی التصبؼی )خیوك ٍ 2015هتغیفّبی وویبة ثَؼى هٌبثغ )وَن ٍ اٍوبن، 

 ( ؼـ هٌبثغ تَاًوٌؽوبقی ٍخَؼ ؼاـؼ.2018ّبٍویٌگ، 

بـوٌبى ـّجفاى ٍ ؼیگف همَلِ هْن ؼـ قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی و

ثبٌؽ ٍ ّوسٌیي  ثبٌؽ. ثف ایي اوبن وجه ـّجفی ثف اـقیبثی تبثیفگؿاـ هی هؽیفاى هی

ضوبیت هؽیفاى غَاّؽ ثَؼ. ؼیگف ًتیدِ  اـقیبثی اثفثػٍی تطت تبثیف ضوبیت ٍ یب ػؽم

تَاًؽ ؼـ ًتیبج اـقیبثی اثفثػٍی  هْن ؼـ ایي قهیٌِ آى اوت وِ ٍخَؼ پؽیؽُ ّبثَـى هی

(  2014ّبی )ًبهبویَایبم،  قی وبـوٌبى تبثیفگؿاـ ثبٌؽ. ؼـ ایي قهیٌِ پكًٍّتَاًوٌؽوب

ؼاًؽ. ّوسٌیي لَـیٌىَا  ؼٍ هتغیف تَاًوٌؽوبقی ٍ ـفتبـ ـّجفاى ـا ثب یىؽیگف هفتجظ هی

 ( ًمً تجبؼلات ـّجف ثب ـّجف ـا ؼـ تَاًوٌؽوبقی هَثف ؼاًىتِ اوت. 2014)

ْن ؼـ قهیٌِ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى اثؼبؼ ـٍاًٌٍبغتی وبـوٌبى ؼیگف همَلِ ه

ثبٌؽ وِ ؼـ ایي پكًٍّ هَـؼ تَخِ ثَؼُ اوت. ثف ّویي اوبن، اففاؼی وِ ؼاـای  هی

ثبٌٌؽ، ففآیٌؽ اـقیبثی اثفثػٍی هتفبٍتی غَاٌّؽ ؼاٌت. ّوسٌیي  غَؼاـقیبثی هی

ل ثبٌؽ. ففٌّگ تین گفایی ًیك هَخت تىْ ّبی ففؼی ًیك ثف اـقیبثی تبثیفگؿاـ هی اًگیكُ

تَاًؽ ًتبیح ـا تب ضؽٍؼی  ٌَؼ ٍ ثفػىه آًف غَؼهػتبـی هی ؼـ اـقیبثی اثفثػٍی هی

تطت تبثیف لفاـ ؼّؽ تٌٍح ٍ اوتفن وبـوٌبى ػبهلی اوت وِ ًتبیح ٍالؼی اـقیبثی 

وبقؼ ٍ ّویي اهف ثِ ًَثِ ی غَؼ هَخت ایدبؼ اضىبن تفن اق  ػولىفؼ ـا غؽٌِ ؼاـ هی

ایي ػبهل ًیك اـقیبثی اثفثػٍی ـا تطت تبثیف لفاـ  ٌَؼ ٍ ؼـ ًْبیت ؼوت ؼاؼى وبـ هی

(. ؼـ پمًٍّ غَؼ ثِ هَضَع تَاًوٌؽوبقی اٌبـُ وفؼُ اوت ٍ 2015غَاّؽ ؼاؼ )فًَگ، 

 تَاًوٌؽوبقی ـٍاًٌٍبغتبًِ ـا هْوتفیي ًَع تَاًوٌؽوبقی ؼـ ًظف گففتِ اوت.

 هطیظ وبقهبًی ؼیگف ػبهل هْن ؼـ قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی

ثبٌؽ وِ ثف اوبن ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ اق ـٍي ؼلفی ثبق ثَؼى هطیظ تبثیف  وبـوٌبى هی

ّبی ثبق،  لبثل تَخْی ثف اـقیبثی ػولىفؼ ؼاـؼ ٍ ثِ هَخت آى اـقیبثی اثفثػٍی ؼـ هطیظ
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تفی ـا ثِ ّوفاُ ؼاـؼ. ّوسٌیي، تغییفات هطیغی ٍ یب ثِ ػجبـت ؼیگف  ثیٌبًِ ًتبیح ٍالغ

ت هطیغی ًیك ثف اـقیبثی تبثیف گؿاـ غَاّؽ ثَؼ. ؼیگف ػبهل هْن ؼـ ٌؽت ٍ وفػت تغییفا

ثبٌؽ وِ زٌبًسِ ٍخَؼ ؼاٌتِ ثبٌؽ، اـقیبثی ـا تىْیل  قهیٌِ هطیظ، تىلظ ثف هطیظ هی

وبقؼ. هطیظ ویىتوی ؼیگف هتغیف لبثل تَخِ ؼـ ایي قهیٌِ اوت وِ ثیبًگف آى اوت  هی

ثبٌؽ . ایي اهف  ب ّوؽیگف ؼـ اـتجبط هیوِ ؼـ هطیظ هتغیفّبی ثىیبـی ٍخَؼ ؼاـؼ وِ ث

ّب ٍ  ثف اـیبثی اثفثػٍی تبثیفگؿاـ غَاّؽ ثَؼ. ّوسٌیي ػَاهل ؼـًٍی ٍ ثیفًٍی ٍ ففصت

ّبی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى تبثیفگؿاـ  تْؽیؽّبی هطیغی ًیك ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ

 غَاّؽ ثَؼ. 

ثبٌؽ. اگفزِ  آهَقي هی ؼیگف همَلِ هْن ؼـ قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی

ٌَؼ، اهب  ؼـ ًگبُ اٍل آهَقي ٍ تَاًوٌؽوبقی هؼبؼل یىؽیگف ؼـ ًظف گففتِ هی

ّبی ثِ ؼوت آهؽُ اق  تَاى ففاتف اق آهَقي ؼاًىت. ثف اوبن یبفتِ تَاًوٌؽوبقی ـا هی

ـٍي ؼلفی، صطت آهَقي ٍ صطیص ثَؼى ففآیٌؽ آى ثف اـقیبثی اثفثػٍی تبثیفگؿاـ 

ػولی ٍ یب تئَـی ثَؼى آهَقي ًیك هَخت  تبثیف ثف اـقیبثی اثفثػٍی  ثبٌؽ. ّوسٌیي هی

ّبی  ّبی تئَـی، اـقیبثی ؼلیمتف ٍ تَاًوٌؽوبقی ٌَؼ ٍ ثِ هَخت آى تَاًوٌؽوبقی هی

ّبی آهَقٌی ثب  ّبی غیفؼلیك ؼاـًؽ. ّوسٌیي هفتجظ ثَؼى ؼٍـُ ػولی اـقیبثی

ى ثف اـقیبثی اثفثػٍی تبثیفگؿاـ تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ٍ پیگیف ثَؼى هؽیفاى ٍ وبـوٌب

(. ًیك هتغیفّبی تَاًوٌؽوبقی ٍ آهَقي ـا هفتجظ ثب یىؽیگف ؼاًىتِ 2016اوت )ّبًبیٍب، 

 ( ًیك آهَقي ـا اثكاـی ثفای تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى ؼاًىتِ اوت. 2017ٍ  )ٍئگتلیي، 

خَ وبقهبى ػبهل ؼیگفی اوت وِ ثف اـقایبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى 

ثبٌؽ. ثِ ثیبى ؼیگف  ثبٌؽ ٍ ثِ هَخت آى تصَیف وبقهبى ثف اـقیبثی تبثیف گؿاـ هی هَثف هی

ّبی هؼتجفتفی ـا ًیك اق آى  اًؽ، اـقیبثی وبقهبًْبیی وِ تصَیف غَثی اق غَؼ ًٍبى ؼاؼُ

تَاًؽ ًتبیح اـقیبثی ـا تطت  وٌٌؽ. ّوسٌیي ٍخَؼ خَ هتٌٍح ؼـ وبقهبى هی غَؼ هی

لت ٍ ولاهت وبقهبًی ًیك اق ؼیگف ػَاهلی اوت وِ ؼـ صَـت ٍخَؼ فٍبـ لفاـ ؼّؽ. ػؽا

(. همَلِ ػؽالت ٍ 2018وٌٌؽ )وین،  ّب ـا هؼتجفتف تلمی هی آًْب، وبـوٌبى اـقیبثی اثفثػٍی



وٌذساسي اًَ ِ ت ثَز بز ارسیابی اثزبخطی بزاًه اَهل ه ويت سٌجی ع ٍ اّ  َ  35  ..........................طزاحی الگ

 

ؼاًؽ. وبغتبـ وبقهبًی ًیك ؼیگف  ٌػصیت ٍ تَاًوٌؽوبقی ـا ؼـ اـتجبط ثب یؽگیف هی

ثبٌؽ. ثف  بی تَاًوٌؽوبقی تبثیفگؿاـ هیّ هتغیفی اوت وِ ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ

ّویي اوبن، قًدیفُ ففهبًؽّی ٍ زگًَگی ففهبًؽّی ٍ هؽیفیت یه وبقهبى ثف اـقیبثی 

تبثیفگؿاـ اوت. توفوك، تمىین وبـ، ـوویت، پیسیؽگی ٍ اًؽاقُ وبقهبى ًیك ؼیگف 

یی وِ ثبٌؽ وِ ثف اـقیبثی ػولىفؼ تبثیف ؼاـؼ ٍ ثِ هَخت آى وبقهبًْب هتغیفّبیی هی

ّبی ؼلیتفی  ؼاـای تمىین وبـ ّىتٌؽ، ـوویت ثبلا ؼاـًؽ، پیسیؽگی ووی ؼاـًؽ اـقیبثی

 ـا  اػوبل غَاٌّؽ وفؼ. 

ثبٌؽ. ثِ هَخت  ّبی تَاًوٌؽوبقی ؼیگف هتغیف هَـؼ ًظف ؼـ ایي پمًٍّ هی ـٍي

ایي ػبهل، هجبضث یبؼگیفی، پَیبیی ؼـ ـٌٍْبی تَاًوٌؽوبقی، تٌبوت ـٌٍْب ثب ؼیگف 

ؼ تَاًوٌؽوبقی ٍ ووی ٍ ویفی ثَؼى آى ثف اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی تبثیفگؿاـ اثؼب

ثبٌؽ. ّوسٌیي ثف اوبن ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ ـٍي تَاًوٌؽوبقی ثبیؽ ثف اوبن  هی

همتضیبت قهبى ٍ هىبى ثبٌؽ ٍ ایي اهف ثف اـقیبثی آى اثفگؿاـ غَاّؽ ثَؼ. آغفیي ػبهل 

ثبٌؽ. ثِ هَخت ایي اهف، ففٌّگ  هتغیفّبی هیبًدی هیهْن ؼـ قهیٌِ اـقیبثی اثفثػٍی، 

وبقهبًی ٍ تٌبوت آى ثب اـقیبثی اثفثػٍی، اغلاق وبقهبًی ٍ زگًَگی آى ؼـ وبقهبى؛ 

پؿیفی ٍ یب  اـتجبعبت وبقهبًی ٍ ثِ ٍیمُ اـتجبعبت اففاؼ ثب یىؽیگف ٍ ّوسٌیي اًؼغبف

 ی ؼـ ایي لضیِ وْین ثبٌؽ.تَاًؽ ثِ ػٌَاى هتغیفّبی هیبًد اًؼغبف ؼـ وبقهبى هی ػؽم

هتغیف اصلی  9ؼیگف فؼبلیت صَـت گففتِ ؼـ ایي پكًٍّ تؼییي ٍقى ٍ اّویت 

هتغیف  9ثبٌؽ وِ ؼـ ایي ـٍي  ّبی تَاًوٌؽوبقی هی تبثیفگؿاـ ثف اـقیبثی اثفثػٍی ؼٍـُ

ّب ٍ ًظفات هفثَط ثِ همبیىِ قٍخی صَـت گففتِ تَوظ  اصلی پمًٍّ ثِ ػٌَاى گكیٌِ

ُ ثِ ػٌَاى ًوفات هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ گففتِ ٍ ثِ هَخت ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ ًفف غجف 10

ـّجفاى ٍ هؽیفاى ؼاـای ثبلاتفیي اّویت ٍ خَ وبقهبًی ؼاـای ووتفیي اّویت ؼـ قهیٌِ 

 اـقیبثی اثفثػٍی تَاًوٌؽوبقی وبـوٌبى تؼییي ٌؽُ اوت. 

ح ثِ ؼوت ؼـ ثفـوی پمًٍّ ضبضف ثبیؽ ثِ ایي هطؽٍؼیت تَخِ ؼاٌت وِ ًتبی

آهؽُ ثف اوبن ًظفات هؽیفاى وبقهبًی ؼـ اؼاـت ؼٍلتی ٌْف اصفْبى ثَؼُ اوت ٍ ؼـ 
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تؼوین ًتبیح ثِ ؼیگف وبقهبًْب ثبیؽ خَاًت اضتیبط ـػبیت ٌَؼ. ّوسٌیي ثب تَخِ ثِ 

ٌَؼ وِ ؼـ پمٍٍّْبی آتی، اق غجفگبى هَخَؼ ؼـ ؼیگف  هطؽٍؼیت هَخَؼ، پیٌٍْبؼ هی

گفؼؼ وِ ّوجىتگی  ؽهبتی اوتفبؼُ ٌَؼ. ثِ ػلاٍُ پیٌٍْبؼ هیوبقهبًْبی تَلیؽی ٍ یب غ

ثیي هتغیفّبی هَخَؼ ؼـ پمًٍّ تؼییي ٍ یب اـتجبط ثیي توبهی هتغیفّب اق عفیك 

 ـٌٍْبیی ّوسَى تفىف ویىتوی ٍ پَیبیی ویىتن ثفـوی گفؼؼ.
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