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Abstract 
The relationship between Industry and the University is one of the topics that has 
been given a lot of attention in Iranian society in the last few decades and many 
researches have been done in this regard. This paper uses a systematic literature 
review (SLR) with the aim of categorizing and summarizing the literature in the 
field of cooperation between industry and university. This research as a 
qualitative study, uses PRISMA method and theme analysis technique and Atlas 
TI software. It investigated a systematic review of the papers published in 
journals in the field of cooperation between industry and university in Iran 
business and knowledge ecosystems from 2011 to 2020. After going through the 
four steps proposed in the systematic review method, 97 papers from different 
journals remained, which were coded and analyzed. A thematic network of 
factors raised in the field of communication between business and knowledge 
ecosystems (industry and university) was presented. Based on the results, all the 
different factors mentioned in the studies carried out in a decade in Iran can be 
categorized into five general factors, which are "goals of cooperation", "obstacles 
to cooperation", "models of cooperation", "cooperation channels" and 
"cooperation enhancers". 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The relationship between the industry and 
the university is one of the topics that has 
been given a lot of attention in Iranian 
society in the last few decades and many 
studies have been done in this regard. 
Therefore, the research literature in this 
field has been sufficiently enriched for a 
systematic review. However, there has not 
been a systematic review to fully 
investigate this issue in Iran. All the studies 
carried out in the country mentioned the 
investigation of this cooperation from 
different aspects and none of them 
systematically reviewed this issue and did 
not provide a clear picture of its various 
aspects. A literature review often pursues 
two main goals: first, it summarizes 
current studies by identifying patterns, 
themes, and issues; and second, it helps to 
identify the conceptual content of a field 
and plays a role in the development of 
theory. Therefore, there is a need to 
evaluate the research literature in the field 
of industry-university cooperation in 
studies and systematically examine it. A 
systematic review provides the possibility 
that researchers and industry activists can 
follow a coherent summary of the studies 
conducted in the field and become familiar 
with the challenges, shortcomings, and 
areas for improvement in the field. The 
aim of this paper is to answer this 
question: Which dimensions and 
components could be extracted from 
domestic research on the subject of 
cooperation between industry and 
university as the main actors of business 
and knowledge ecosystems? 

2. Method 
In the current research, a systematic 
literature review (SLR) has been used. 
There are several reporting guidelines for 

conducting a SLR. In this study, PRISMA is 
considered a more suitable method than 
other methods due to its 
comprehensiveness, use in different fields, 
and its potential to improve stability in 
reviews. In the first stage of the prism 
technique, domestically published articles 
from 21/03/2011 to 20/03/2020 in 
various journals were examined. In the 
second stage, the abstracts of the 
extracted papers were examined focusing 
on the topic of this research, and 
irrelevant articles were removed. 
Duplicate extracted papers were also 
removed. In the third stage, the following 
factors were examined to reach a more 
appropriate list of papers.  

• "Requirement of accurate 
referencing information in 
papers such as journal 
specifications and complete 
information of authors"; 

• "Taking into account scientific 
papers published in journals that 
had access to their complete 
files and removing papers from 
national and international 
conferences and book sections"; 

• "Removing the journals from the 
blacklist and the canceled list of 
the Ministry of Science"; 

• "Requiring the journal to be on 
the list of approved journals", 
and 

• "Focusing on the questions 
raised in each paper". 

In the last step, to identify more of the 
conducted studies, "checking the 
references of selected articles" was done 
using the snowball technique, and 
consequently, 97 papers were extracted 
and analyzed. Finally, the contents of the 
extracted articles were carefully studied 
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and analyzed to answer the research 
question. This stage of the research was 
done using the theme analysis technique 
with Atlas Ti software. 

3. Results 
This research investigated a systematic 
review of the studies conducted in the 
field of cooperation between industry and 
universities in Iran in the field of business 
and knowledge ecosystems from 2011 to 
2020. After going through the four steps 
proposed in the systematic review 
method, 97 papers from different journals 
remained, which were coded and analyzed 
using the theme analysis technique and 
Atlas Ti software. It was found that all the 
topics raised in the extracted papers could 
be classified into five general categories 
(main themes), including goals of 
cooperation, obstacles to cooperation, 
models of cooperation, cooperation 
channels, and cooperation enhancers. 

4. Conclusion 
The main theme of "cooperation channels" 
indicates that the formation of 
cooperation between knowledge and 
business ecosystems can take place 
through different channels and paths. 
Among the 49 communication channels 
identified for cooperation, the 
communication channel of "formation of 
incubators centers and Science and 
Technology Park" has been the most 
repeated communication channel of 
cooperation between industry and 
university in the extracted papers. 

The main theme of "obstacles to 
cooperation" indicates many obstacles in 
the formation of cooperation between 
knowledge and business ecosystems that 

can disrupt this cooperation. Among the 
32 identified barriers to cooperation, the 
obstacle of "a large gap between scientific 
knowledge in the university and the 
demands of the industry" has been one of 
the most repeated barriers to cooperation 
between the industry and the university in 
the extracted papers. 

The main theme of "cooperation 
enhancers" indicates that the formation of 
cooperation between knowledge and 
business ecosystems can be strengthened 
through various policies and actions by 
various institutions. Among the 36 
identified boosters for cooperation, the 
booster of "revision of the educational 
system" has been one of the most repeated 
boosters of cooperation between industry 
and university in the extracted papers. 

The main theme of "cooperation 
models" indicates that the formation of 
cooperation between knowledge and 
business ecosystems can take place in the 
form of different models. Among the 10 
identified models for cooperation, the 
"triple helix" model has been one of the 
most repeated models of cooperation 
between industry and university in the 
extracted papers. 

Finally, the main theme of "goals of 
cooperation" indicates that the formation 
of cooperation between knowledge and 
business ecosystems pursues different 
goals. Among the 13 identified goals of 
cooperation, the goal of "generating 
income for the parties" has been one of the 
most repeated goals of cooperation 
between industry and university in the 
extracted papers.
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 تاریخ دریافت: 
 140۲ مهر  1۲

 : پذیرشتاریخ 
 140۲ دی ۲5

 :تاریخ انتشار
 1403  مرداد ۲7

 چکیده
  آغاز   را   بنیان دانش   یتوسعه   و   دانایی  طلایی  عصر   صنعتی،   یتوسعه   دوران   از   گذر   با  که  دنیایی  در

  و   دانش   هایسازگانبوم   بازیگران  ترین -مهم  عنوان  به  دانشگاه   و   صنعت   میان   ارتباط  است،   کرده
  راستا   این  در.  است  شده  تبدیل  ناپذیر   اجتناب  ضرورتی  به  و  یافته  گسترش  پیش   از  بیش  وکارکسب 

  رو، ازاین .  است  گرفته   صورت   اخیر   های سال  در   حوزه   این   در   هایی پژوهش   و   مطالعات   نیز   ایران   در
  صنعت   میان  همکاری   یحوزه   در  پژوهش   ادبیات  سازیخلاصه   و  بندیدسته   هدف   با   حاضر  پژوهش

  کیفی   مطالعه  یک  که  پژوهش  این  در .  است  کرده  استفاده  ادبیات  مندنظام   مرور   از  دانشگاه  و
  تاریخ   از   که   هاییمقاله   تحلیل   به   آی،تی  اطلس  افزارنرم   و   تم  تحلیل  تکنیک  از   استفاده  با   است، 

  مضامینی   شبکه  و  شد  پرداخته  اند،رسیده   چاپ  به  مختلف   هایمجله   در  1399/ ۲9/1۲  تا  1390/ 01/01
(  دانشگاه  و   صنعت)  دانش  و   وکارکسب   هایسازگانبوم   میان   ارتباط  یحوزه   در   شده  مطرح  عوامل  از

  صورت   مطالعات  در  شده  مطرح   مختلف  عوامل  تمامی   پژوهش،   این  نتایج   اساس   بر .  گردید  ارائه
  اهداف »  از   اند عبارت   که  کرد  بندی دسته   کلی   عامل  پنج   در   توانمی   را  کشور   دهه   یک   در   گرفته

  هایکننده تقویت »   و  «همکاری  هایکانال »  ، «همکاری  هایمدل »  ،«همکاری   موانع»   ،«همکاری 
 .«همکاری 
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 مقدمه 1
کسب  1یهاسازگان بوم میان  همکاری   و    وکاردانش 
میان  یچندوجه واقع رشته  و  در  است.  ای 

حوزه اقتصاد  اندیشمندان  مدیریت،  علوم  های 
سازمان جامعهنوآوری،  صنعتی،  و  های  شناسی 

-به این موضوعات علاقه فناوریهای علم و  سیاست
رسانیده  مند انجام  به  را  مطالعاتی  و  این  اندبوده   .

رشته میان  فهم    ،ایمبحث  و  مطالعه  سبب 
  سازگان میان این دو بومچندوجهی موضوع همکاری  

مدلمی راستا  این  در  جمله    هایشود.  از  مختلفی 
چهارگانهسه مارپیچ    مدل و  چارچوب    2ای گانه  از 

مورد بررسی قرار   ،صنعتو   همکاری میان دانشگاه
است. این   گرفته  بودن  چندوجهی  به  توجه  با 
می همهمکاری،  که  داشت  انتظار  افزایی توان 

تلاش از  وسیعی  و  متنوع  طیف  بین  های  مناسبی 
بوم این  مختلف  بازیگران  میان  ها  سازگانهمکارانه 

(. در ابتدای ۲0۲0،  3شکل گیرد )سانزوموهایر و گروت 
پژوهش از  بسیاری  که  است  ذکر  به  لازم  های  امر 

انجام شده در دنیا و ایران، از آنجایی که صنعت و  
مهم  عنوان  را به  بازیگران بومدانشگاه  سازگان  ترین 

میکسب نظر  در  دانش  و  بررسی  وکار  در  گیرند، 
بوم میان  کسبسازگانارتباط  و  دانش  از های  وکار 

دانشگاه  و  میان صنعت  می  4همکاری  در یاد  کنند. 
و دانشگاه،   میان صنعت  نیز همکاری  این پژوهش 

بوم بین  همکاری  کسبسازگانمترادف  و  های  وکار 
 دانش در نظر گرفته شده است. 

اهمیت همکاری میان صنعت و دانشگاه ناشی از 
-این نکته است که این دو نهاد از جمله سرنوشت

ای به خصوص سازترین نهادهای اجتماعی هر جامعه
از انقلاب صنعتی هستند و دستیابی به توسعه  پس  

امکان نهاد  دو  این  میان  مؤثر  ارتباط  پذیر  بدون 
 توسعهدرحال نخواهد بود. این موضوع در کشورهای 

می تلاش  که  ایران  فاصلهمانند  با  کنند  را  خود  ی 

 
1 Ecosystem 
2 Tripple and Quadruple Helix 
3 Nsanzumuhire  and Groot 
4 University and Industry Collaboration(UIC) 

از  دهند،  کاهش  روز  به  روز  صنعتی  کشورهای 
رسیدن به چنین  اهمیت بالایی برخوردار است. برای  

اهدافی، برقراری ارتباط منسجم بین واحدهای علمی  
ناپذیری  ی طبیعی و اجتنابو صنعتی کشور، مسئله

است. صنعت به شدت به خدمات قابل ارائه توسط  
ها، اعم از تربیت نیروهای متخصص، انجام  دانشگاه

خدمات تحقیقاتی و آزمایشگاهی و مطالعه در ارتباط  
ی فناوری نیاز دارد و دانشگاه نیز با با روند توسعه

ناکافی   اعتماد  مالی،  منابع  کمبود  مانند  مسائلی 
ها به حل  نفعان به توانایی دانشگاهمشتریان و ذی

ی  مسئله و رفع نیازها و تعدد رقبا در تولید و عرضه
سازمان   نیاز  مورد  فرایندهای  و  ابزار  روش،  دانش، 

-(. با بررسی1396نیا و همکاران،  اند )سعادتمواجه
گرفته  ه صورت  برای    تاکنون ای  گوناگونی  الگوهای 

در  دانشگاه  و  صنعت  ارتباطات  و  تعاملات  تحلیل 
ترین  ایجاد فرایند توسعه ارائه شده است که از مهم 

، الگوی 5توان به الگوی خطی فشار علم این روابط می 
کشش    -، الگوی تعاملی فشار علم6خطی کشش بازار 

نوآوری   7بازار )ضرغامی،    8و سیستم ملی  اشاره کرد 
1397 .) 

جمله   از  دانشگاه  و  صنعت  میان  ارتباط 
ی  ی اخیر در جامعهموضوعاتی است که در چند دهه

و   است  گرفته  قرار  زیادی  توجه  مورد  نوعی  به  ما 
این خصوص صورت گرفته  پژوهش فراوانی در  های 
برای مرور   ادبیات پژوهش در این حوزه   رون یازااست.  

ی کافی غنی شده است. علاوه بر  مند به اندازه نظام
مند جهت بررسی کامل به  مروری نظام  تاکنوناین  

تمامی   است.  نگرفته  صورت  ایران  در  موضوع  این 
-های انجام شده در کشور، هر یک از جنبهپژوهش

های مختلف به بررسی این همکاری اشاره داشته و  
نظام طور  به  یک  موضوع  هیچ  این  مرور  به  مند 

مخ ابعاد  از  روشنی  تصویر  و  این  نپرداختند  تلف 
اند. مرور ادبیات  هکامل ارائه نداد  صورتبه موضوع  

کند: نخست اینکه،  اغلب دو هدف عمده را دنبال می

5 Science Push 
6 Market Pull 
7 Push-Pull 
8 National System of Innovation 
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و مسائل،   الگوها، مضامین  از شناسایی  استفاده  با 
کند. دوم آنکه، به  سازی میمطالعات فعلی را خلاصه

و   کرده  شناسایی محتوای مفهومی یک حوزه کمک 
توسعه نقشدر  نظریه  میی  )هاشمی  آفرینی  کند 

بنابراین نیاز است که  ؛  (1397پطرودی و همکاران،  
حوزه در  پژوهش  و  ادبیات  صنعت  همکاری  ی 

به  دانشگاه در پژوهش و  ارزیابی شده  های داخلی 
نظام  مرور صورت  یک  گیرد.  قرار  بررسی  مورد  مند 

آورد که پژوهشگران  امکان را فراهم میمند این نظام
خلاصه بتوانند  صنعت،  فعالان  از و  منسجم  ای 

مطالعات انجام شده در این حوزه را دنبال کرده و با  
های بهبود در این حوزه  ها و زمینهها، کاستیچالش

آشنا شوند. این پژوهش در صدد پاسخگویی به این 
های داخل کشور پرسش اصلی است که در پژوهش

عنوان   به  دانشگاه  و  صنعت  همکاری  موضوع  با 
وکار و دانش، های کسبسازگانبازیگران اصلی بوم

هایی شناسایی شده و مورد بررسی  چه ابعاد و مؤلفه
 اند؟ قرار گرفته

 ادبیات نظری 2
 سازگانبوم 2.1

-ای از اکوسیستم میسازگان که ترجمهاصطلاح بوم
شناسی دارد که از ترکیب  باشد، ریشه در علم زیست

بوم اصطلاح  شده    1شناسی دو  تشکیل  سیستم  و 
(  1935)  2است. این اصطلاح اولین بار توسط تنزلی 

ی مفاهیم و اصطلاحات زندگی  ای در زمینهدر مقاله
موجودات  که  داشت  بیان  او  شد.  استفاده  گیاهی 

زیست و محل سکونت در توانند از محیطزنده نمی
(. به  1997،  3معنای وسیع کلمه جدا باشند )ویلیس 

سازگان سه خصوصیت  طور کلی در مورد مفهوم بوم
که   دارد  وجود  تعاریف  همه  میان  در  مشترک 

(  3( عناصر بیجان و ۲( عناصر جاندار، 1اند از: عبارت 
سازگان به طور ها. عنصر جاندار بومتعامل میان آن

 
1 Ecology 
2 Tansly 
3 Willis 
4 Cobben et al 
5 Ecosystem Based Management 

کلی به عنوان اجتماعی از موجودات در نظر گرفته  
عنصر  می و  برگیرنده  جاندار  ریغشود  محیط  در  ی 

باشد. تعامل  فیزیکی و شیمیایی موجودات زنده می
-شمار باشند ولی به طور کلی تعاملممکن است بی
-ی جریان انرژی، مواد و اطلاعات میها در برگیرنده

 (. ۲0۲۲، 4باشند )کوبن و همکاران 

ها،  سازگانهای بیان شده از بومبا توجه به ویژگی
های اخیر  در سال  5ها سازگانمدیریت بر مبنای بوم

شود بسیار رایج شده است. با این حال، استدلال می
از  مانع  اصطلاح،  این  تعریف  در  اجماع  عدم  که 
پیشرفت در طراحی و اجرای عملی چنین رویکردهای  

 (. ۲0۲0، 6شده است )اوهیجینز و همکاران 

 سازگان دانش بوم 2.2
که  بوم است  جدید  نسبتاً  اصطلاح  دانش  سازگان 

پور جرج  توسط  کنفرانس  1997)  7نخست  در   )
مدیریت   کمک  به  سازمانی  توانایی  »پیشرفت 

مقاله در  بومدانش«  »طراحی  نام  به  سازگان  ای 
اما گسترش و  ؛  دانش برای جوامع فعال« مطرح شد

ی این مفهوم مدیون همگرایی و ترکیب پنج  توسعه
و   علم، فناوری  تعامل  با  جریان مطالعات در رابطه 

دهه دو  در  پنج صنعت  این  است.  بوده  گذشته  ی 
اند از جریان اول مطالعات مربوط به جریان عبارت

ظاهر شده    1990ی  مدیریت دانش است که در دهه
توان در و به سرعت گسترش یافت. این مورد را می 

دوم  1998)  8شریواستاوا  جریان  نمود.  مشاهده   )
ای تولید و  مربوط به تبیین ماهیت مکانی و منطقه

 9ی آلمیدا و کوگیتانتقال دانش است که از مطالعه
گرفته است. جریان سوم مربوط   ( سرچشمه1999)

به تحلیل اثربخشی و ثمربخشی تعاملات دانشگاه و  
و   بارنز  مطالعات  در  ریشه  که  است  صنعت 

به  ۲00۲)  10همکاران  مطالعات  چهارم  جریان  دارد.   )
نوآوری مربوط می نهادی  شود تحلیل تعاملات چند 

6 O’Higgins et al 
7 George Pór 
8 Shrivastava 
9 Almeida & Kogut 
10 Almeida & Kogut    
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( ۲000)  1که نخست از سوی اتزکوویتز و لیدسدورف 
در خصوص روابط سه نهاد دانشگاه، بنگاه و دولت  

-مطرح شد. جریان پنجم مطالعات مربوط به شکل
های دانش که توسط اون و  گیری و گسترش شبکه

(.  1399( برجسته شده است )انتظاری،  ۲004پاول )
سازگان  انداز عمومی، بومکلی در یک چشمبه طور  

هایی  ها و سازمانای از مردم، گروهدانش به مجموعه
ذیذی و  مینفع  اطلاق  تولید،  صلاح  برای  که  شود 

اشاعه و  حوزهتوزیع  در  دانش  کارگیری  به  و  ی  ی 
می رقابت  و  همکاری  همزیستی،  کنند  معین، 

 (. 1399)انتظاری، 

 وکار کسبسازگان بوم 2.3
بوم اصطلاح  از  دههاستفاده  در  در سازگان  اخیر  ی 

کسبحوزه محققان  ی  است.  یافته  افزایش  وکار 
-سازگان زیستی، بوممدیریت با الهام از مفهوم بوم

(  1993)  2ها را از زمان معرفی آن توسط مورسازگان
داده قرار  مطالعه  مختلف  مورد  انواع  ادامه  در  اند. 

ها  سازی شدند که برخی از آنها مفهومسازگانبوم
(،  ۲006)  3سازگان نوآوری توسط آدرنر اند از بومعبارت 

ایزنبرگ بوم توسط  کارآفرینی  و  ۲010)   4سازگان   )
( )کوبن و  ۲01۲) 5در بورسازگان دانش توسط وانبوم

 (. ۲0۲۲همکاران، 

و  سازگان کسببوم مرکزی  بنگاه  بر  تمرکز  وکار 
-محیط پیرامون آن دارد و به شرح این موضوع می

تواند در سراسر  مرکزی می  پردازد که چگونه این بنگاه
، 6مرزهای صنعت همکاری کند )جاکوبیدز و همکاران 

بوم۲018 یک  کسب(.  نشانسازگان  ی  دهندهوکار 
  تصمیم  رون یاباشد. از تعامل میان صنایع متعدد می

تواند بازتاب  بخشی از یک صنعت می  باز کردنبه  
طور که  ای داشته باشد. به عنوان مثال همان گسترده

 
1 Etzkowitz & Leydesdorff 
2 Moor 
3 Adner 
4 Isenberg 
5 Van der Borgh 
6 Jacobides et al 
7 IBM 
8 Chesbrough and Appleyard 
9 Islamic World Science (ISC) 

( بیان نموده است، تصمیم شرکت آی بی 1993مور )
کردندر    7ام  رایانه  باز  در  ی شخصیمعماری  خود 

ای از این تحول بوده است. این امر  ، نمونه1980دهه  
هایی مانند  زیرا شرکت؛  ها« شدمنجر به ظهور »کلون

Compaq   از مشخصات آی بی ام  تقلید کردند. این
ی نوآوری و استراتژی باز است که  دهندهامر نشان

 (.۲007، 8)چسبرو و اپلایرد باید مورد توجه قرار گیرد

-سازگان کسبهمکاری میان بوم 2.4
 کار و دانش در ایرانو

شود که آیا فعالیت درست  حال این سؤال مطرح می
-وهای دانش و کسبسازگانبازیگران هر یک از بوم

می تنهایی  به  ایران  در  شکلکار  سبب  گیری  تواند 
بوم این  میان  شود؟ سازگانهمکاری  کشور  در  های 

از   منظوربه برخی  بررسی  به  سؤال  این  به  پاسخ 
شده ارائه  حوزهآمارهای  در  جهانی  بومی  این  -ی 

میسازگان اشاره  ایران  کشور  در  عنوان  ها  به  شود. 
علوم   استنادی  پایگاه  از  ارائه شده  آمار  مثال طبق 

 10، کشور ایران در نرخ رشد تولید علم 9جهان اسلام 
در رتبه دوم جهان )پس از چین( قرار   ۲019در سال  

توسط   ارائه شده  آمار  است. همچنین طبق  گرفته 
«، کشور ایران از لحاظ کمیت  11سامانه »ساینس مگو 

-15های ارائه شده( در جایگاه  تولید علم )تعداد مقاله
کشور قرار دارد. از طرفی گزارش    ۲40م دنیا از میان  ا

توسعه )یونیدو سازمان  متحد  ملل  در 12ی صنعتی   )
ی ایران از ی آن است که رتبهدهندهنشان   ۲0۲0سال  

رقابت   عملکرد  شاخص  جهت    13ی صنعتلحاظ  که 
اقتصادهای   صنعتی  عملکرد  و  رقابت  توان  ارزیابی 

بوده    15۲از    56گیرد،  مختلف مورد استفاده قرار می
ها که به  بندی(. در کنار این رتبه۲0۲0،  14است )ینیدو 

فقط  گونه بومدهندهنشان ای  عملکرد  سازگان  ی 

در ارتباط با کلمه »تولید علم« مناقشات فراوانی است که   10
اساساً مگر علم تولید می شود؟ اما در اینجا صرفاً جهت بیان  

 آمار و ارقام از اصطلاح تولید علم استفاده شده است. 
11 Scimago 
12 United Nations Industrial Development Organi-
zation (NIDO) 
13 Competitive Industrial Performance (CIP) 
14 Unido 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiwrJuV8tuBAxX2SPEDHaE1CxMQjBB6BAgPEAE&url=https%3A%2F%2Fisc.ac%2Fen&usg=AOvVaw0DuQlVJeX6iBiB7CcJx5Jc&opi=89978449
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-وکار به صورت مجزا میسازگان کسبدانش و بوم
آمار به  توجه  نوعی باشد،  به  که  دیگر  های 

سازگان است،  ی ارتباط میان این دو بومدهندهنشان 
نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. به عنوان مثال،  

، کشور ایران  ۲0۲0در سال    1طبق گزارش بانک جهانی
از لحاظ همکاری تحقیقاتی میان صنعت و دانشگاه  

این راستا،   کشور جای دارد.  1۲6از    117در رتبه   در 
های مجلس  گزارش ارائه شده توسط مرکز پژوهش

ماه   آذر  در  کشور  اسلامی  نشان    1400شورای  نیز 
تولید    سازوکاردهنده ضعف بسیار زیاد در   موجود 

-علم )مقاله( و غفلت از نیازها و مسائل کشور می
گونه به  افت  باشد.  همچون  تبعاتی  و  آثار  که  ای 

کشور،  مسائل  حل  ماندن  معطل  آموزش،  کیفیت 
ی چیرگی مقاله  ها در سایهکاربردی نشدن پژوهش

فارغ بیکاری  و  محوری  مقاله  تضعیف  -محوری، 
علمی و    التحصیلان دانشگاهی، دامن زدن به تقلب

شغلی   و  تحصیلی  زندگی  گرفتن  قرار  تأثیر  تحت 
دانشجویان در این گزارش شناسایی شدند )نصیری،  

-گونهح شده که بههای مطر(. علاوه بر شاخص1400
مورد    2ی وضعیت کشورها را در سطح تحلیل خردا

می قرار  شاخصبررسی  به  توجه  که  دهند،  هایی 
کلان کشور  3نگاهی  وضعیت  از  به  نیز  دارند،  ها 

طبق   مثال،  عنوان  به  برخوردارند.  بالایی  اهمیت 
، از لحاظ ۲019در سال    4گزارش مجمع جهانی اقتصاد 

( که ابزاری برای  5GCI) یجهانپذیری  شاخص رقابت
گیری اصول بنیادین اقتصاد خرد و کلان رقابت  اندازه

  141از    99ی  (، ایران در رتبه1400ملی است )انتظاری،  
کشور جای گرفته است. همچنین بر مبنای شاخص  

کشور ایران در جایگاه   ۲0۲1در سال  6نوآوری جهانی
میان    60 از  که    13۲ام  است  گرفته  قرار  کشور 

وضعیت شاخص »خروجی دانش و فناوری« از میان  
 

1 World Bank 
2 Micro 
3 Macro 
4 World Economic Forum (WEF) 
5 Global Competitiveness Index 
6 Global Innovation Index (GII) 
7 World Intellectual Property Organization(WIPO) 

کلان شاخص   13تلفیقی از مجموع ، فراشاخص توسعه 8
توسعه )شاخص کامیابی، صلح، حقوق مالکیت، عملکرد زیست  

شاخص   سایر    مدنظرهفت  از  گزارش  این  در 
مناسب شاخص جهانی ها  )سازمان  است  بوده  تر 

فکری  فرا  ۲0۲1،  7مالکیت  مبنای  بر  نهایت  در   .)
توسعه ایران شاخص  سال    8ی  با  ۲0۲0در  ایران   ،

میان    114ی  ، در رتبه5/46ی  کسب نمره از    147ام 
ی  کشور قرار گرفته است. این در حالی است که نمره

باشد. لازم به  می  6/56میانگین جهانی در این سال  
میان   در  ایران  کشور  رتبه،  این  با  که  است  ذکر 
است   گرفته  قرار  هشدار  وضعیت  در  کشورهای 

آفرانی،   شعبانی  و  از  1400)درخشان  دیگر  یکی   .)
های مهم در این زمینه، بررسی سهمی است شاخص

های پژوهشی خود در نظر که کشورها برای بودجه
توسعه می و  تحقیق  سهم  عنوان  به  که  از   9گیرند 

ملی  ناخالص  می  10تولید  به  مطرح  توجه  با  باشد. 
شده  گزارش ارائه  استتَیستا های  سال   11توسط  در 

کشور  ۲0۲0 جنوب،  با  کره  تولید    4/ 35ی  از  درصد 
توسعه  و  تحقیق  به  داخلی  جایگاه    ناخالص  در 

( اسرائیل  کشورهای  و  دارد  قرار  (،  %04/4نخست 
( )%5/3فنلاد  ژاپن   ،)5/3%( سوئد   ،)۲8/3%  ،)

(،  %97/۲(، سوئیس )% 98/۲(، استرالیا )%3دانمارک )
های بعدی ( در رده%84/۲( و آمریکا )%84/۲آلمان )

دارد. همچنین   اساسجای  از   بر  منتشر شده  آمار 
در سال   اروپا  اتحادیه  عضو  ۲0۲0سوی  کشورهای   ،

بر   بالغ  اتحادیه  معادل    311این  یورو    30/۲میلیارد 
ی تحقیق  خود را به حوزه  درصد از تولید ناخالص ملی

(. در  ۲0۲0،  12اند )یورواستیت اختصاص داده  و توسعه
مانند سیاست اسنادی  و  ایران، طبق  علم  کلی  های 
( و نقشه  1393فناوری ابلاغی مقام معظم رهبری )

بایست تا پایان سال  (، می1389جامع علمی کشور )
ملی  4،  1404 ناخالص  تولید  از  و    درصد  تحقیق  به 

اختصاص داده شود. این در حالی است که    توسعه

ی انسانی، حکمرانی، دولت شکننده،  محیطی، شادی، توسعه
وکار، شدت  پیشرفت اجتماعی، رقابت پذیری، سهولت کسب 

نماگر   734زیرشاخص توسعه و   1۲4انرژی و نوآوری جهانی( و 
 (. 1400توسعه است )درخشان و شعبانی آفارانی، 

9 Research & Development (R&D) 
10 Gross Domestic Production (GDP) 
11 Statista 
12 Eurostat 
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دهد که در سال  های اخیر نشان میبررسی روند سال
درصد، سال    65/0،  1397درصد، سال    75/0،  1396
درصد و سال   43/0، 1399درصد، سال  58/0، 1398
درصد از تولید ناخالص داخلی به تحقیق    59/0،  1400

بررسی   با  و  است  شده  داده  اختصاص  توسعه  و 
درصد خواهد    47/0، این درصد به  1401بودجه    حهیلا

(.  1400رسید )مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور،  
باشد که نه تنها  ی آن میها نشان دهندهاین درصد

کمی دور از ذهن  1404درصد در پایان سال  4تحقق 
-است، مسیر حرکتی کشور در این زمینه نزولی می

گونه توان این باشد. با توجه به مطالب بیان شده می
-های ارائه شده، نشانرشبیان داشت که تمامی گزا

مناسب  دهنده عملکرد  که  هستند  موضوع  این  ی 
-های دانش و کسبسازگانبازیگران هر یک از بوم

تواند دلیلی بر ارتباط  وکار در کشور، به تنهایی نمی
بوم دو  این  میان  بروز مناسب  نهایت  در  و  سازگان 

 توسعه در سطح ملی باشد. 

شاخص نهبررسی  وضعیت  و  شده  بیان  -های 
در   ایران  کشور  خوب  میان  حوزهچندان  ارتباط  ی 

ی  صنعت و دانشگاه و در نهایت فرا شاخص توسعه
ملی در حالی است که امروزه توسعه و رشد، محور 

سیاست برنامهاصلی  و  مختلف  ها  کشورهای  های 
و مطرح    (1400باشد )درخشان و شعبانی آفارانی،  می

از  بیش  باز، ضرورت  نوآوری  مانند  مفاهیمی  شدن 
ها و  پیش همکاری نهادهای مختلفی مانند دانشگاه

صنایع در جهت حرکت در مسیر توسعه کشورها را  
(. پذیرش این اصل  1400دهد )چسبرو،  نیز نشان می

-مهم که پیوند میان دانشگاه و صنعت به عنوان مهم
بوم بازیگران  و کسبسازگانترین  دانش  وکار، های 

جهانی  رقابت  به  حیاتی  و  استراتژیک  پاسخ  یک 
(، ما را بر این باور  ۲0۲1، 1ندر و همکاران است )الکسا

بوممی از  یک  هر  که  و  سازگانرساند  دانش  های 
نظریه  کسب بر  مبتنی  که  بود  نخواهند  قادر  وکار 

 
1 Alexandre et al 
2 Resource Based View 
3 Valuable 
4 Rarely 
5 Imitable 
6 Non Substitutability 

)منبع منابع  بر  نگاه  2محور(»مبتنی  با  تنها   ،»
-ی به خود، منابع استراتژیکی با ویژگیسازماندرون 
  د یتقل، غیرقابل  4، کمیاب بودن3ارزشمند بودنهای  
بودن   5بودن جایگزین  غیرقابل  (،  1991،  7)بارنی   6و 

ها ناگزیرند که  سازگانبرای خود خلق نمایند. این بوم
«، علاوه بر توجه  8های پویابر مبنای نظریه »قابلیت

به منابع داخلی خود، به محیط بیرونی خود نیز توجه  
برقرار کنند.  لازم را داشته باشند و با یکدیگر ارتباط  
-های کسباین امر سبب تطابق هر چه بیشتر مدل

شان خواهد  سازگان با منابع داخلیاین دو بوم  9وکار
شد که مزیت رقابتی پایدارتری را برایشان به ارمغان  

(. از این رو پژوهش حاضر  ۲018،  10خواهد آورد )تیس
ارتباط   اهمیت موضوع  به  با توجه  که  در نظر دارد 

پژوهش و  کشور  در  دانشگاه  و  فراوان  صنعت  های 
چه  نماید  بررسی  خصوص،  این  در  گرفته  صورت 

و چه دسته گرفته  این حوزه صورت  -مطالعاتی در 
 توان ارائه داد؟  بندی از نتایج این مطالعات می 

 مروری بر پیشینه پژوهش 3
پژوهش بررسی  به  بخش  این  شده  در  انجام  های 

شد.   خواهد  پرداخته  پژوهش  موضوع  محور  حول 
پژوهشرونیازا بیان  به  حول  ،  گرفته  صورت  های 

-های دانش و کسبسازگانمحور همکاری میان بوم
می پرداخته  مدلوکار  از  راستا  این  در  سازی  شود. 

مدل  بررسی  در  دانشگاه  و  صنعت  میان    ارتباط 
بوم میان  کسبهمکاری  و  دانش  وکار سازگان 

شود. همچنین با توجه به هدف پژوهش استفاده می
تحلیل   و  بررسی  به  مفصل  صورت  به  حاضر، 

های حول موضوع ارتباط دانشگاه و صنعت  پژوهش
ای  شود. لذا در این بخش تنها به خلاصهپرداخته می

ی داخلی و خارجی چند سال اخیر اشاره  از پیشینه
 .شودمی

7 Barney 
8 Dynamic Capability 
9 Business Models 
10 Teece 
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 ی داخلی پیشینه 3.1
( و همکاران  عنوان    (1400حسان  در پژوهشی تحت 

ارتباط صنعت و دانشگاه؛ بررسی و تحلیل ابزارهای  »
« به بررسی این سیاستی در قوانین و مقررات ایران 

پرداختند.    ابزارهای اهمیت به توجه باموضوع 
 ها،سیاست اجرای برای ایوسیله به عنوان سیاستی

 ابزارهای وضعیت شناسایی دنبالبه مقاله این
 دانشگاهو   صنعت ارتباط در ارتقای مؤثر سیاستی

نتایج ایران در کهمی  نشان هاتحلیل است.   دهد 
 غیرمستقیم به شکل تنها قوانین از درصد 86 حدود

 ربط دانشگاه و صنعت ارتباط ارتقای به دارو ظرفیت
 ند.دار 

ای با عنوان  در مطالعه  (1401احمدی و همکاران )
-ها در پروژهعوامل مؤثر بر یادگیری فناورانه شرکت»

دانشگاههای   با  تحقیقاتی  مراکز  همکاری  و  ها 
پرداختند.  پژوهشی موضوع  این  بررسی  به  نتایج  « 

ویژگی تأثیر  پژوهش  دانشگاه/مرکز  این  های 
پژوهشی، صنعت، ارتباط طرفین، محیط همکاری و  

ها  های رهبر تیم دانشگاه بر یادگیری شرکتقابلیت
 ها را تأیید کردند. در این همکاری

 ( بنادکوکی  »  ( 1401زارع  به  پژوهشی  -آسیبدر 
ها در تقویت مهارت  ناسی برنامه آموزشی دانشگاهش

« در مدیران کنترل کیفیت شاغل در بخش صنعت
-نتایج تحلیل نشان میمیان رشته صنابع پرداختند.  

درس که  بهرهدهد  و  کیفیت  مدیریت  وری، های 
های اطلاعات مدیریت،  کنترل کیفیت آماری، سامانه

ریزی تولید بیشترین تأثیر و  های تولید و برنامهروش
مهندسی،  اقتصاد  صنایع،  ایجاد  طراحی  دروس 

حمل برنامه نقش ریزی  عملیات  در  تحقیق  و  ونقل 
های مدیران کنترل کیفیت  کمتری در تقویت مهارت

 دارند.

 ی خارجیپیشینه 3.2
و همکاران  چئا  تحت  ۲0۲1)  1هرناندز  پژوهشی  در   )

واسطه از  فراتر  »حرکت  سازمانعنوان  های  گری: 

 
1 Hern´andez-Chea et al 
2 Valiente Bermejo  et al 

های  سازگانواسطه چگونه پویایی همکاری را در بوم
دهند«، به بررسی این موضوع در کارآفرینی شکل می

سازگان کارآفرینی، یکی در کنیا و دیگری در دو بوم
مصاحبه نیمه    38اند. پس از انجام  آگوندا پرداخته

بوم مختلف  بازیگران  با  یافته  سازگان  ساختار 
داده تحلیل  و  جمعکارآفرینی  با  های  شده  آوری 

و   کیفی  رویکرد  از  سه    افزارنرم استفاده  ویوو،  ان 
سازگان مطرح  الگوی همکاری برای بازیگران این بوم

عبارت که  یشد  همکاری  از  بر    طرفه کاند  مبتنی 
های مبتنی بر وابستگی مشترک  وابستگی، همکاری

 و همکاری مبتنی بر وابستگی متقابل.  

)ان همکاران  و  پژوهشی ۲0۲1سانزوموهایر  در   )
تحت عنوان »فهم میزان و ماهیت تعاملات دانشگاه  
رواندا  کشور  در  موضوع  این  بررسی  به  و صنعت« 

داده از  های جمعپرداختند.  کارمند    334آوری شده 
ها و مؤسسات آموزش عالی، با  تمام وقت دانشگاه

وتحلیل قرار استفاده از تکنیک رگرسیون مورد تجزیه 
نتایج نشان و  تعامل  دهندهگرفتند   آن است که  ی 

میان دانشگاه و صنعت در سطح پایینی قرار دارد، 
های غیررسمی که احتمالاً تمایل  الا در برخی از کانال

یادگیری رابطه تقویت  به  ایجاد دانش کمتری  و  ای 
برای   اصلی  مانع  چهار  موضوع  این  بر  علاوه  دارند. 

اند از کمبود بودجه شناسایی شد که عبارتتعامل  
علاقه پژوهش،  برای  شرکتعمومی  کم  به  ی  ها 

با شرکت نبود شبکه  دانشگاه،  با  در  همکاری  و  ها 
رویه و  ساختار  فاقد  واحدهای  وجود  های  نهایت 

 مرتبط با تعامل دانشگاه و صنعت. 

همکاران  و  برمجو  پژوهشی ۲0۲1)  2والینته  در   )
تحت عنوان »همکاری دانشگاه و صنعت در طراحی  

های  و ارائه برنامه درسی: مدل و کاربرد آن در دوره
ی  مهندسی ساخت« به بررسی این موضوع در دوره

وست  دانشگاه  ساخت  مهندسی  با    3ارشد  سوئد 
چرخه از  برنامهاستفاده    - مطالعه  -اقدام  -ریزیی 

 ۲018( پرداختند. این مطالعه از سال  PDSAاقدام )
ی درسی و کارآموزی صنعتی را شامل  دوره  14آغاز و  

3 University West  
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نهایت  می در  است.  از    8شده  دوره   14دوره 
اند از علوم مواد پیشرفته،  یافته شد که عبارتتوسعه

پیشرفته   ساخت  فرآیندهای  ۲و    1فرآیندهای   ،
فرآیندهای   کنترل  جوشکاری،  متالوژی  جوشکاری، 

آزمایش و مواد آماری، طراحی  و مهندسی سطح  ها 
افزودنی ساخت. این مدل پس از ارائه مورد ارزیابی 

دانش صنعتی  توسط  نمایندگان  و  اساتید  آموزان، 
درگیر قرار گرفت و موفق بود. بنابراین، ثابت شد که  

شکاف بین نیازهای صنعتی    پر کردنابزاری مؤثر برای  
ی آموزش مهندسی ساخت و  و دانشگاهی در زمینه

 تولید بوده است. 

( در پژوهشی تحت  ۲0۲1)  1الکساندر و همکاران 
نقش  و صنعت:  دانشگاه  »افزایش همکاری  عنوان 

واسطهسازمان در های  موضوع  این  بررسی  به  ای« 
و صنایع    2پروژه تحقیق و توسعه میان دانشگاه مینهو
داده پرداختند.  پرتغال  کشور  در  این  فعال  های 

سال میان  آوری  جمع  ۲016تا    ۲009های  پژوهش 
هایی  شدند. نتایج این پژوهش نشان داد که شرکت

های واسطه با دانشگاه تعامل  که از طریق سازمان
کوچک  نظر  دارند،  از  و  کمتر  دانش  قابلیت  با  تر، 

نزدیک دانشگاه  به  خود جغرافیایی  همتایان  از  تر 
-ها از این دیدگاه حمایت میهستند. بنابراین، یافته

پیوندهای میان صنعت  ها با تقویت  کند که واسطه
تر  های کوچک به انتشار گسترده و دانشگاه با شرکت

می کمک  در دانش  سازمانی  و  فرهنگی  موانع  کند. 
هایی که مستقیماً با دانشگاه در تعامل  میان شرکت

مهم  جدیهستند،  و  است.  تر  موانع   کهی درحالتر 
هایی که از طریق  ای در بین شرکتشناختی و هزینه

تعامل هستند، مهمواسطه -تر میتر و جدیها در 
باشد. نزدیکی جغرافیایی نقش مهمی در پیوندهای 

های  میان دانشگاه و صنعت دارد که اهمیت دانشگاه
ای در مناطق کمتر  سطح متوسط را برای رشد منطقه

 کند. تر از نظر فناوری را برجسته میپیشرفته

 
1 Alexandre et al 
2 University of Minho 
3 Albats et al 
4 Saunders et a 

همکاران  و  تحت  ۲0۲۲)  3آلباتز  پژوهشی  در   )
»واسطه در عنوان  دیجیتال  و  مجازی  سنتی،  های 

کاوش در منطق   و دانشگاه:  میان صنعت  همکاری 
نهادی و عقلانیت محدود« به بررسی این موضوع در 

ای انتقال دانش المللی واسطهشرکت بین  ۲0میان  
پرداختند. در   ۲0۲0تا    ۲014های  در جهان بین سال

نوع   از  تفسیرگرایانه،  پارادایم  یک  که  پژوهش  این 
داده»عمل  و  است  انتقادی«  جمعگرایی  آوری  های 

چندگانه   تناظر  تحلیل  تکنیک  از  استفاده  با  شده 
سازمان از  نوع  چهار  گرفتند،  قرار  تحلیل  های  مورد 

عبارتواسطه که  شد  ارائه  و  شناسایی  از ای  اند 
به واسطه محدود  مرز،  بدون  سخت  سخت،  های 

 عامل و چابک. 

 شناسی پژوهشروش 4
به منظور توصیف مشخصات پژوهش از مدل پیاز 

( استفاده شد. از  ۲019)  4پژوهش ساندرز و همکاران 
از  است،  کیفی  پژوهش  یک  پژوهش  این  رو  این 

-منظر فلسفی تفسیرگرایی و از منظر رویکرد توسعه
باشد که به منظور پاسخ به ی تئوری، استقرایی می

برده    بهره  5مند ادبیات سؤالات پژوهش، از مرور نظام
شده است. چندین دستورالعمل گزارش برای انجام  

نظام مرور  این  یک  در  دارد.  وجود  ادبیات  مند 
رشته در  استفاده  جامعیت،  دلیل  به  های  پژوهش 

ها، مختلف و پتانسیل آن در بهبود پایداری در بررسی
های  تر نسبت به سایر روشبه عنوان روشی مناسب 

( سماعموجود  همکاران،  منصور  و  از ۲0۲3ی    ،)
های گزارش ترجیحی برای بررسی دستورالعمل »آیتم

« استفاده شده است.  6)پریزما( ل یفرا تحل مند و  نظام
گزارش  پریزما یک روش استاندارد را برای اطمینان از  

شود.  مند شفاف و کامل پیشنهاد میی مرور نظامده
نظام  بازبینی  پروتکل  یک  که  همچنین  است  مند 

موردی و یک نمودار چهار   ۲7شامل یک چک لیست  
 (. 1ای است )مراحل زیر و شکل مرحله

5 Systematic Literature Review 
6 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews 
and Metaanalyses (PRISMA) 
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در این مرحله، لیستی از انتشارات که    مرحله اول: 
های به صورت آنلاین از ها دسترسی به مقالهدر آن
قرار مجله بررسی  مورد  دارد،  وجود  مختلف  های 

از مهم  که برخی  آنگرفتند  از ترین  عبارت است  ها 
مرجع    -(SIDمرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی )

)سیویلیکا(   کشور   - دانش  نشریات  اطلاعات  بانک 
پایگاه مجلات تخصصی نور )نورمگزین(.   -ایران( )مگ
دیتابیسواژهکلید این  در  که  مورد جستجو هایی  ها 

عبارت  گرفتند  و  قرار  صنعت  »همکاری  از  اند 
یا   صنعت«  در  دانشگاه  »نقش  یا  دانشگاه« 

-سازگان دانش« یا »اکوسیستم دانش« یا »بوم»بوم
کسب »اکوسیست سازگان  یا  کسبوکار«  یا  م  وکار« 

»صنعت و دانشگاه« یا »توسعه صنعت«، »تحقیق  
سازگان کارآفرینی« یا  و توسعه در صنعت« یا »بوم

»بوم یا  کارآفرینی«  یا  »اکوسیستم  نوآوری«  سازگان 
یا   صنعت«  پنجم  »نسل  نوآوری«،  »اکوسیستم 

-های واسطه»مأموریت چهارم دانشگاه« یا »سازمان
یا   نوآوری«  »نظام  یا  میانجی«  »نهادهای  یا  ای« 
یا   دانشگاه«  »اکوسیستم  یا  صنعت«  »اکوسیستم 

»کارآفرینی  »تجاری یا  دانشگاهی«  تحقیقات  سازی 
»واسطه یا  »تعاملات دانشگاهی«  یا  نوآوری«  های 

لازم به ذکر  صنعتی دانشگاه« یا »نهادهای واسط«.  
واژگان  کلید  این  از  به صورت    است که حتی برخی 

دیتابیس در  نیز  مورد جستجو تجمیعی  مذکور  های 
صنعت و دانشگاه« و »نهادهای  »قرار گرفتند مانند  

ی نود شمسی با توجه به  میانجی«. در نهایت دهه
اسناد  از  برخی  در  تعیین شده  اهداف  تحقق  لزوم 

، 1404  اندازچشم مهم بالادستی کشور از قبیل سند  
سیاست سند  و  کشور  علمی  جامع  های  نقشه 

های مهم و  ، یکی از دهه1404صنعتی کشور در افق  
ی ارتباط صنعت و دانشگاه بوده است  پرکار در حوزه

های بسیاری در این حوزه صورت گرفته  که پژوهش
از   این    رونیااست.  اجرای  زمان  اینکه  به  توجه  با 

نودپژوهش، دهه بود،   ی  پایان رسیده  به  تازگی  به 

تا تاریخ   01/01/1390ها از تاریخ  زمانی چاپ مقاله  بازه 
 در نظر گرفته شدند.  ۲9/1۲/1399

مقالهمرحله دوم:   با  چکیده  استخراج شده  های 
میان   یعنی همکاری  پژوهش  این  موضوع  بر  تمرکز 

کسبسازگانبوم و  دانش  )اکوسیستم(  وکار های 
مقاله و  گرفتند  قرار  بررسی    مرتبط   ری غهای  مورد 

مقاله همچنین  شدند.  شده  حذف  استخراج  های 
 تکراری نیز حذف گردیدند.

ها به  در این مرحله متن اصلی مقالهمرحله سوم:  
ترین عواملی که در طور کامل بررسی شدند. از مهم 

آن به  مرحله  عبارت این  شد  توجه  »الزام  ها  از  اند 
ها مانند  ی در مقالهرفرنس دهوجود اطلاعات دقیق  

نویسندگان«،   کامل  اطلاعات  مجله،  مشخصات 
ها  های علمی چاپ شده در مجلهکردن مقاله»لحاظ

ها فراهم بودند که امکان دسترسی به فایل کامل آن
المللی و  های ملی و بینهای کنفرانسو حذف مقاله

میبخش تضمین  معیار  این  کتاب«.  که  های  کند 
خوبی داوری شدند و حداقل شرایط لازم  ها به  نوشته

های موجود در اند. »حذف مجلهرا برای انتشار داشته
لغو شده لیست  و  علوم«،  لیست سیاه  وزارت  های 

های مورد  داشتن مجله در لیست مجله برقرار»الزام 
تأیید وزارت علوم« و »تمرکز بر سؤالات مطرح شده  

مقاله تمامی  مقاله«.  هر  شرایط  در  فاقد  که  هایی 
 مطرح شده بودند، حذف شدند. 

شناسایی    منظوربه در مرحله آخر    مرحله چهارم: 
های انجام شده، با استفاده از تکنیک  بیشتر مطالعه

های منتخب«  گلوله برفی به »بررسی ارجاعات مقاله
های نهایی استخراج  پرداخته شد و در نهایت مقاله

 قرار گرفتند.   لیوتحله یتجزگردید و مورد  

به دست    1شکل   نتایج  و  جستجو  روند  جریان 
 .دهدآمده در هر مرحله را نشان می
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 ( 2023)منصور سماعی و همکاران،    ها روش کلی برای انتخاب و فیلتر کردن مقاله   - 1  شکل 

مقاله محتوای  نهایت،  استخراجدر  بر  های  شده 
پاسخ دقت  اساس  به  پژوهش  پرسش  به  گویی 

مطالعه و تحلیل شدند. این مرحله از پژوهش حاضر  
افزار اطلس تی  با نرم   1با استفاده از تکنیک تحلیل تم 

صورت گرفته است. ازآنجاکه تحلیل تم، تحلیلی   2آی 
وجود  سؤال  این  برای  روشنی  پاسخ  است،  کیفی 

های مورد نیاز که دلالت بر تم  ندارد که مقدار داده
است چقدر  دارد،  نظر  به  ؛  مورد  لزوماً  تم،  بنابراین 

این موضوع   به  بلکه  ندارد؛  معیارهای کمی بستگی 

نکته به  چقدر  که  دارد  دربارهبستگی  مهمی  ی  ی 
می پژوهش  مسلمی،  سؤالات  و  )خنیفر  پردازد 

1398 .) 

 های پژوهشیافته 5
 نتایج تحلیل توصیفی پژوهش  5.1

های مورد بررسی نهایی در  های مقالهبرخی از ویژگی
قالب نمودارهای زیر ارائه شده است. 

 

 
1 Thematic Analysis 2 ATLAS ti 
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 ها بر اساس معیارهای مختلف : اطلاعات توصیفی مقاله 1نمودار  

های مورد  طبق بخش »الف«، بیشترین تعداد مقاله
سال   برای  طبق  باشد.  می  1399بررسی  همچنین 

بیشترین   که  است  شده  مشخص  »ب«،  نمودار 
مقاله مسئول  دانشگاهنویسندگان  از  وزارت  ها  های 

ی آن است  اند. نمودار »پ« نشان دهندهعلوم بوده
ی تحصیلی نویسندگان مسئول،  که با توجه به رشته

تحصیلی »مدیریت   بیشترین متخصصین در رشته 
اند. صنعتی« و »علم اطلاعات و دانش شناسی« بوده

همچنین طبق نمودار »ت« مشخص شده است که  
مقاله مجلهبیشترین  آنِ  از  بررسی  مورد  ی  های 

 »صنعت و دانشگاه« به چاپ رسیده است. 

 
1 Braun and Clarke 

 نتایج تحلیل تم 5.2
های پژوهش مطابق  در این قسمت اقدامات و یافته

و کلارکمراحل شش  براون  توسط  ارائه شده   1گانه 
 (. ۲006(، به شرح زیر است )برون و کلارک، ۲006)

 ها و بررسی اولیه مرحله اول: آشنایی با داده
تر با  آشنایی بیشتر و نزدیک   منظوربه در مرحله اول،  

های استخراج  ها پس از مطالعه و بررسی مقالهداده
ها با هدف جستجوی معانی و الگوها به  شده، مقاله

 صورت تمام متن مورد تحلیل و بازخوانی قرار گرفتند. 
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مرحله دوم: کدگذاری اولیه )استخراج مفاهیم  
 از عبارات معنایی( 

صورت   به  کدگذاری  فرآیند  دوم،  مرحله  در 
سیستماتیک برای تولید عباراتی مختصر، توصیفی یا  

های استخراج شده  تفسیری برگرفته از محتوای مقاله

-انجام شد. این کدها یا به صورت مستقیم در مقاله
بیان   بودندها  توسط    شده  تلویحی  شکل  به  یا 

در  است.  شده  استخراج  مقاله  متن  از  پژوهشگر 
ها  کد باز از بررسی و تحلیل متن  ۲63نهایت تعداد  

احصاء شد. در جدول زیر بخشی از کدهای باز ایجاد  
 شده همراه با محتوای متن مربوطه ارائه شده است. 

 کدهای باز استخراج شده : بخشی از  1جدول  

 کد باز محتوا

های بالای تحقیق و  تواند منجر به کاهش هزینهاز نظر صنعت نیز، این تعامل می
های جدید، توسعه محصول جدید و  توسعه داخلی شود و برای تسریع در نوآوری

 های بازار یاری رساندتسهیل نوآوری در برآورده کردن خواسته

های  کاهش هزینه
تحقیق و توسعه  

 برای صنعت 
تسریع در تولید  

  دیجدهای محصول
 هاشرکت 

های  اجرای پروژه
تحقیق و توسعه در  

 ها شرکت
از منظر دانشگاه، ایجاد این تعامل مشترک به دلیل پتانسیلی که به عنوان منبع مازاد  

یی برای  درآمدزا ی را فراهم آورد. توجهقابل تواند ارتباط استراتژیک برای دانشگاه دارد، می
 دانشگاه

سازی تحقیقات برای گسترش  های تجاریبر مبنای نتایج حاصل شده، اولویت روش
منابع درآمدی دانشگاه شامل انعقاد قراردادهای تحقیقاتی مشترک و ارائه خدمات  

 باشد. ای میمشاوره

انعقاد قراردادهای  
 تحقیقاتی مشترک 

سازی  تجاری
 دانشگاه تحقیقات 

ارائه خدمات  
ای به  مشاوره

 صنعت 

ناآشنایی و عدم آگاهی متخصصین صنعت با کاربرد و مزایی مباحث علمی مرتبط با  
ی دانشگاه در  علمئت یهها به دانش اعضای ی کاری خود منجر شده است تا آنزمینه

ی بیان و انتقال مفاهیم تخصصی از  این زمینه احساس نیاز نکنند. از طرفی نیز نحوه
ی دانشگاه در ارتباطات و گفتگوهای فی ما بین با متخصصین  علمئت یهسوی اعضای 

 صنعت نیز قابل فهم نیست. 

شکاف زیاد میان  
دانش علمی 

دانشگاه و مطالبات  
 صنعت 

فن بیان ضعیف  
برخی از اساتید در 

 انتقال مفاهیم 
نیاز بودن صنعت  بی

علمی  به مباحث 
 موجود در دانشگاه
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 ها مراحل سوم: جستجوی تم
(، قوانین محکم  ۲006براساس توضیح براون و کلارک ) 

سازد،  و روشنی در مورد اینکه چه چیزی یک تم را می
شود.  وجود ندارد. یک تم، با اهمیت آن مشخص می

هایی  ها، کنکاش برای یافتن تممرحله جستجوی تم
دسته یا  یک  که  است  مفاهیم  )فرعی(  از  ای 

های اصلی  ؛ سپس یافتن تمردیبرگ استخراجی را در  
این  در  دهد.  پوشش  را  فرعی  تم  چند  یا  یک  که 

 کد فرعی اولیه شناسایی شد.  170پژوهش تعداد 

 ها مرحله چهارم: بازبینی تم
تم با مرور  این مرحله، پژوهشگر  های به دست  در 

رابطه بررسی  و  سوم  مرحله  در  آن آمده  با  ی  ها 
ی دوم، به  کدهای باز اولیه به دست آمده در مرحله

می  تحلیل  تماتیک  از  نقشه  پس  واقع  در  و  رسد 
های  ها در تمهای فرعی، با ادغام آنبررسی دقیق تم

های  ها و تمتر، ساختار کلی یافتهتر و سطح بالا بزرگ
 گردد. اصلی آشکار می

و چهارم در  از طی مراحل سوم  نهایت پس  در 
تعداد   پژوهش  و    141این  فرعی  اصلی    5تم  تم 

های  ( بخشی از تم۲استخراج و تعریف شد. جدول )
سازگان  های فرعی مربوط به همکاری بوماصلی و تم

کسب و  میدانش  نمایش  را   منظوربه دهد  وکار 
تم تمامی  آوردن  از  اینجا  در  اختصار  ها  رعایت 

و شناسایی   فرآیند کدگذاری  خودداری شده است. 
ها توسط پژوهشگر از طریق خواندن مکرر و فعال  تم

افزار اطلس تی آی  هر مقاله صورت گرفت و از نرم
به  کدگذاری، فقط  اجرای  برای  ابزاری  عنوان 

گیری در قالب  ها و گزارشدهی مجموعه داده سازمان 
 استفاده شد.  7تا   ۲های شکل ها مطابقشبکه تم

 ها های مستخرج شده از مقاله : تعدادی از تم 2جدول  

 تم اصلی  تم فرعی  کد باز
 ها تر در دانشگاههای با کیفیتانجام پژوهش

 افزایش کیفیت آموزش و پژوهش 

اهداف 
 همکاری

 ها های بهتر در دانشگاهی آموزشارائه
های اندوخته شده طرفین  انتقال تجربه انتقال تجربیات دانشگاهیان به مدیران صنعت 

 آموزند دانشگاهیان از تجربیات اهالی صنعت می به یکدیگر 
 انعقاد قراردادهای تحقیقاتی مشترک 

 توسعه صنعتی 
 ها شرکتهای تحقیق و توسعه در اجرای پروژه

 هاشرکت  دیجدهای تسریع در تولید محصول

 درآمدزایی برای طرفین 
 های تحقیق و توسعه برای صنعت کاهش هزینه

 انعقاد قراردادهای تحقیقاتی مشترک 
 سازی تحقیقات دانشگاه تجاری

 یی برای دانشگاه درآمدزا
نیاز بودن دانشگاهیان به حل مسائل موجود در بی

 صنعت 
 ی طرفین به یکدیگرازینیب

موانع 
 همکاری

نیاز بودن صنعت به مباحث علمی موجود در بی
 دانشگاه

 تغییر مداوم مدیران دانشگاهی توسط دولتی 

ها با هر تغییر سیاسی  تغییر اساسی در دانشگاه اداره شدن دانشگاه توسط دولت 
 کشور

 تعیین بودجه هر دانشگاه توسط دولت 
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-طولانی شدن فرایند امضای قراردادها در دانشگاه
 ها

بوروکراسی زیاد در فرایند همکاری  
 صنعت و دانشگاه 

برگزاری جلسات زیاد در خصوص همکاری در 
 ها پروژه

گیری در طولانی در تصمیم  مراتب سلسله وجود 
 خصوص عقد قرارداد

-ها به همراه تماستخراج شده از مقالهمحور اصلی  
خروجی از  که  زیر  شکل  قالب  در  اصلی  های  های 

افزار اطلس تی آی است، آورده شده است. نرم

 
 های اصلی استخراج شده : محور اصلی به همراه تم 2  شکل 

های اصلی  از تمهر یک    7تا    3های  در ادامه، شکل
های فرعی استخراج شده  گانه به همراه تمامی تمپنج

می نشان  نشان  را  تم  هر  درون  در  اعداد  دهد. 

حاصل  دهنده که  است  تم  آن  تکرار  فراوانی  ی 
باشد. افزار اطلس تی آی میخروجی نرم 
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 های فرعی استخراج شده : تم اصلی »اهداف همکاری« به همراه تم 3  شکل 

  13شود که  طور که در شکل بالا مشاهده میهمان
هدف برای همکاری میان صنعت و دانشگاه از میان  

های مورد نظر استخراج شده است که هدف  مقاله

اهداف   تکرارترین  پر  از  طرفین«  برای  »درآمدزایی 
 همکاری بوده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فرعی استخراج شده   های تم اصلی »موانع همکاری« به همراه    تم :  4  شکل 

  32شود که  طور که در شکل بالا مشاهده میهمان
مانع برای همکاری میان صنعت و دانشگاه از میان  

مانع مقاله که  است  استخراج شده  نظر  مورد  های 

و  دانشگاه  در  علمی  دانش  میان  زیاد  »شکاف 
همکاری  موانع  تکرارترین  پر  از  صنعت«  مطالبات 

 بوده است. 
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 های فرعی استخراج شده های همکاری« به همراه تم : تم اصلی »مدل 5  شکل 

 10شود که  طور که در شکل بالا مشاهده میهمان
مدل برای همکاری میان صنعت و دانشگاه از میان  

که مدل  مقاله است  استخراج شده  نظر  مورد  های 

های همکاری گانه« از پر تکرارترین مدل»مارپیچ سه 
 بوده است. 

 

 
 های فرعی استخراج شده کننده همکاری« به همراه تم تم اصلی »تقویت :  6  شکل 

  36شود که  طور که در شکل بالا مشاهده میهمان
کننده برای همکاری میان صنعت و دانشگاه  تقویت

های مورد نظر استخراج شده است که  از میان مقاله

پر  تقویت از  آموزشی«  نظام  در  »بازنگری  کننده 
 های همکاری بوده است. کنندهتکرارترین تقویت
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 های فرعی استخراج شده های همکاری« به همراه تم : تم اصلی »کانال 7  شکل 

  49شود که  طور که در شکل بالا مشاهده میهمان
میان صنعت و دانشگاه از میان  کانال برای همکاری 

های مورد نظر استخراج شده است که کانال  مقاله
»شکل و  ارتباطی  علم  پارک  و  رشد  مراکز  گیری 

کانال تکرارترین  پر  از  بوده  فناوری«  همکاری  های 
-های همکاری میان بومی تماست. در ادامه شبکه

وکار )صنعت و دانشگاه(  های دانش و کسبسازگان
شود. به صورت یکپارچه ارائه می
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 وکار )صنعت و دانشگاه( های دانش و کسب های همکاری میان بوم سازگان ی تم : شبکه 8  شکل  

ها و نگارش  مرحله پنجم و شش: تحلیل تم
 نتایج 

جداسازی بین مراحل پنجم و ششم در اغلب مبهم  
مرحله   در  تماست.  نهایی  اصلاح  و  پنجم،  هاست 

هدف، شناسایی ماهیت آن چیزی است که هر تم  
ها )معمولاً  در مورد آن است. تعریف هر کدام از تم

پردازان،  تم اصلی( با توجه به تعاریف احتمالی نظریه
گیرد.  های محقق صورت میهمچنین براساس یافته 

تم معرض  نام  در  مرحله  این  در  نیز   دنظریتجدها 
گیرد. علاوه بر این،  نهایی )در صورت لزوم( قرار می

های کمی، مرحله  های معمول پژوهشبرخلاف رویه 
وتحلیل  ششم )نهایی( به ندرت تنها در پایان تجزیه 

دهد. نگارش تحقیق کیفی تا حد زیادی در کل  رخ می

 
1 Bekkers and Freitas 

و   )براون  است  شده  تنیده  هم  در  تحلیل  فرآیند 
 (. ۲01۲همکاران، 

های اصلی به دست  در ادامه سعی شده است تم
ای منطقی و معنادار توضیح داده شود، آمده به شیوه

به طوری که در مجموع بتواند ابعاد مختلف همکاری 
های  وکار در مطالعهسازگان دانش و کسب میان بوم

ی ایران را به خوبی ارائه صورت گرفته در یک دهه
 دهد.

همکاری:  کانال »کانالهای  اصلی  های  تم 
شکل که  است  موضوع  این  بیانگر  گیری  همکاری« 

بوم میان  کسبسازگانهمکاری  و  دانش  وکار های 
ها و مسیرهای مختلفی صورت گیرد.  تواند از کانالمی

مطالعه فریتاس براساس  و  بکرز  (،  ۲008)  1ی 
های بسیار زیادی  ها و صنایع از طریق کانالدانشگاه
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تعامل  می در  یکدیگر  با  پژوهشگران  توانند  باشند. 
ها  بندی این کانالاند که به دستهبسیاری تلاش کرده

گونه بیان کرد که دو  توان این بپردازند. به طورکلی می 
دسته کانال همکاری عمده میان صنعت و دانشگاه  

کانال است  عبارت  که  دارد  که  وجود  سنتی  های 
کنفرانس انتشارات،  فارغشامل  استخدام  -ها، 

می و...  کانالالتحصیلان  و  که  باشد  جهته  دو  های 
شبکه بنگاهشامل  با  پروژهسازی  و  ها،  تحقیق  های 

... می و  قراردادهای تحقیقاتی  توجه  توسعه،  باشد. 
به این مهم نیز ضروری است که انتخاب یکی از این  

ها به سه عامل ویژگی دانشگاه، ویژگی صنعت  کانال
و گروت،    و منفعت این دو بستگی دارد )سانزوموهایر

۲0۲0 .) 

تم اصلی »موانع همکاری« بیانگر  موانع همکاری: 
گیری همکاری میان  این موضوع است که در شکل

کسبسازگانبوم و  دانش  بسیار های  موانع  وکار 
توانند این همکاری را مختل  زیادی وجود دارد که می

های بندی این موانع، پژوهشکنند. به منظور دسته
توان  بسیاری صورت گرفته است که به طور کلی می 

دسته طبقه  پنج  در  را  موانع  که  این  کرد  بندی 
همعبارت  مربوط  موانع  از  موانع  اند  نبودن،  جهت 

موانع  توانمندی،  به  مربوط  موانع  انگیزه،  به  مربوط 
بستر   به  مربوط  موانع  و  دولت  اقدامات  به  مربوط 

 (. ۲0۲0همکاری )سانزوموهایر و گروت، 

همکاری:  هاکننده تیتقو »تقویتی  اصلی  -تم 
که  کننده است  موضوع  این  بیانگر  همکاری«  های 
بومشکل میان  همکاری  و سازگانگیری  دانش  های 

ها و اقدامات  تواند از طریق سیاستوکار می کسب
به   تقویت شود.  گوناگون  نهادهای  توسط  مختلفی 

های  ها، پژوهشکنندهبندی این تقویتمنظور دسته
در   1OECDمختلفی صورت گرفته است که سازمان 

سیاست  ۲019سال   و  ارتقای  ابزارها  برای  که  هایی 
قرار  استفاده  مورد  دانشگاه  و  صنعت  میان  ارتباط 

مالی می ابزارهای  از  ترکیبی  را  تنظیمی  2گیرد   ،

 
1 Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment 
2 Financial 

نرم   3)مقرراتی(  مالی    4و  ابزارهای  است.  کرده  اعلام 
به   دولت  از  اقتصادی  انتقال  مختلف  انواع  شامل 

ها یا مؤسسات پژوهشی عمومی به  ها، دانشگاهبنگاه
است یکدیگر  بین  همکاری  و  ؛  شرط  »گرنت  مانند 

سوبسید برای تحقیق و توسعه«، »معافیت مالیاتی«،  
ابزارهای   دولتی«.  »خریدهای  مالی«،  »حمایت 

های مختلف  تنظیمی با هدف ایجاد انگیزه برای طرف
می تأثیر  دانشگاه  و  ارتباط صنعت  در  ؛  گذارددرگیر 

مانند »قوانین مربوط به مالکیت معنوی«، »قوانین  
توسط دانشگاهیان«،  مربوط به شرکت های زایشی 

»قوانین ارتقا اساتید و محققان«. ابزارهای نرم شامل  
های عمومی  ای کمتری در سیاستهای مداخلهشیوه

شبکه بسیج،  روابط،  تسهیل  بر  که  سازی، هستند 
برنامه آموزشی،  ادغام،  های  دستورالعملهای 

اند )حسان و  داوطلبانه و ایجاد اعتماد متمرکز شده
 (. 1400همکاران، 

های همکاری«  تم اصلی »مدلهای همکاری:  مدل
شکل  که  است  موضوع  این  همکاری بیانگر  گیری 

تواند در وکار میهای دانش و کسبسازگانمیان بوم
مدل مختلفی  قالب  تاکنون  های  گیرد.  صورت 

-الگوهای گوناگونی جهت تحلیل همکاری این دو بوم
مورد   و  اصلی  مرجع  که  است  شده  ارائه  سازگان 

-نظران این حوزه، الگوی »مارپیچ سهاجماع صاحب
لیدسدورف  و  اتزکویتز  می1995)  5گانه«  در  (  باشد. 

های ارتباطی میان  های اخیر و در ارتباط با مدلدوره
های مختلفی صورت  بندیدانشگاه و صنعت، دسته

گرفته که راسول در پژوهش خود، چهار نسل اصلی  
ویژگی با  خصوص  این  در  تا  را  خطی  و  ساده  های 

ای معرفی کرده است که  های پیچیده و شبکهویژگی
تا اواسط    1950ی  عبارت است از نسل نخست )دهه

( موسوم به »رانش علم«، نسل دوم )نیمه  1960دهه  
دهه   دهه  1960دوم  اواخر  به  1970ی  تا  موسوم   )

دهه   )اواخر  سوم  نسل  بازار«،  تا    1970»کشش 
دهه و  1980ی  اواسط  »تعاملی  مدل  به  موسوم   )

تا حدود   1980ی  تلفیقی« و نسل چهارم )اواخر دهه

3 Regulatory 
4 Soft 
5 Etzkowitz and Leydesdorff 
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( موسوم به مدل »موازی، یکپارچه و پورتفولیو«  ۲000
 (. 1396بوده است )محمدهاشمی،  

همکاری:   همکاری«  اهداف  »اهداف  اصلی  تم 
شکل  که  است  موضوع  این  همکاری بیانگر  گیری 

بوم کسبسازگانمیان  و  دانش  اهداف  های  وکار 
-تواند جنبهکند. این اهداف می مختلفی را دنبال می 

های مختلفی از صنعت، دانشگاه، دولت و حتی در 
اما نکته  ؛  تر، جامعه را در بر داشته باشدنگاهی وسیع

مهم و حائز اهمیتی که باید در اهداف این همکاری 
مدنظر داشت این است که به منظور جلوگیری از 

ملی،  پراکنده کلان  سطح  در  انسجام  حفظ  و  کاری 
راستای   در  همکاری  این  اهداف  که  است  مناسب 
اسناد بالادستی تدوین شده در کشور باشد. اسناد  

گذاری  یلبالادستی در دلیل نقش بسزایی که در ر
غیرقابل   اهمیت  از  دارند،  کشور  هر  حرکتی  مسیر 
انکاری برخوردار هستند. در ایران نیز برای پیشبرد 

-های مختلف، اقدام به تهیه برنامهاهداف در حوزه
ها پس های جامع و کاملی شده است که این برنامه

ذی مراجع  در  تصویب  اسناد  از  عنوان  به  ربط 
می شناخته  دیگر  بالادستی  بیان  به  اسناد  شوند. 

های مختلف عمل  بالادستی به عنوان نقشه راه حوزه
همکاران،  می و  )اسفندیاری  اسنادی  1399کنند   .)

چشم  سند  علمی  1404انداز  مانند  جامع  نقشه   ،
سیاست سند  و  افق کشور  در  کشور  صنعتی  های 

نقشهمی   1404 عنوان  به  حوزهتواند  در  راه  ی  ی 
بوم کسبسازگانهمکاری  و  دانش  لحاظ  های  وکار 

 شود.

 گیریبحث و نتیجه 6
نظام مروری  به  مقاله  این  پژوهشدر  از  های  مند 

حوزه در  گرفته  و  صورت  صنعت  میان  همکاری  ی 
های  سازگاندانشگاه به عنوان دو بازیگر اصلی در بوم

در طی  کسب دانش،  و  )  10وکار  ایران  - 1399سال 
چهارگانه  1390 مراحل  طی  از  پس  شد.  پرداخته   )

مقاله    97مند، تعداد  شده در روش مرور نظاممطرح  
مجله از از  استفاده  با  که  باقیماند  مختلف  های 

نرم  و  تم  تحلیل  مورد  تکنیک  آی  تی  اطلس  افزار 

وتحلیل  کدگذاری و تحلیل قرار گرفتند. پس از تجزیه 
های صورت گرفته، مشخص شد که تمامی  کدگذاری

های استخراج شده را  مباحث مطرح شده در مقاله
-بندی کرد که عبارتدسته کلی دسته  5توان در  می

موانع همکاری، مدلا از  کانالند  های  های همکاری، 
تقویت اهداف  کنندههمکاری،  و  همکاری  های 

همکاری. در ادامه به بررسی هر یک از این عوامل  
 کلی پرداخته خواهد شد. 

مشاهده شد از   3طور که در شکل شماره  همان
هدف    13میان   شده،  شناسایی  همکاری  هدف 

اهداف   تکرارترین  پر  از  طرفین«  برای  »درآمدزایی 
مقاله در  دانشگاه  و  صنعت  میان  های  همکاری 

استخراج شده بوده است. از دلایل اشاره بسیاری از 
میمقاله هدف  این  به  بودن  ها  دولتی  به  توان 

ی آن، ثابت بودن  ها و محدود بودن بودجهدانشگاه
وضعیت  دانشگاهی،  اساتید  دریافتی  حقوق 
شرایط   به  توجه  با  اساتید  زندگی  رفاه  نامناسب 
امکان   عدم  جامعه،  در  موجود  اقتصادی  سخت 

گذاری صنعت در مسائل پیچیده و مدرن که  سرمایه
بتواند منجر به تولید محصولات جدید گردد، اشاره  

 (. 1398؛ مقدس نوده،  1399ی، کرد )غلام

میان    4طبق شکل شماره   مانع همکاری   3۲از 
شناسایی شده، مانع »شکاف زیاد میان دانش علمی  
تکرارترین   پر  از  صنعت«  مطالبات  و  دانشگاه  در 

های  موانع همکاری میان صنعت و دانشگاه در مقاله
استخراج شده بوده است. از دلایل اشاره بسیاری از 

میمقاله مانع  این  به  زیاد  ها  بسیار  تأکید  به  توان 
ها در ارزیابی عملکرد اساتید  دانشگاه به چاپ مقاله

که این امر سبب حرکت اساتید به سمت مرزهای  
-شود، مسئله محور نبودن موضوعات پایاندانش می

رسالهنامه و  ارشد  کارشناسی  و  های  دکتری  های 
حرکت به سمت موضوعات به روز دنیا، عدم توسعه  

ضای حاکم بر صنعت  صنعتی کشور و سنتی بودن ف
 (. 139۲اشاره کرد )صفری و همکاران، کشور 

مدل    10دهد که از میان  نشان می  5شکل شماره  
سه »مارپیچ  مدل  شده،  شناسایی  همکاری  -برای 

های همکاری میان صنعت  گانه« از پر تکرارترین مدل
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های استخراج شده بوده است.  و دانشگاه در مقاله
مقاله از  بسیاری  اشاره  دلایل  مدل  از  این  به  ها 

توان به این موضوع اشاره داشت که از همکاری می
گانه  های شناسایی شده، مدل مارپیچ سه میان مدل

)1)تریپل هلیکس  و لیدسدورف  اتزکوویتز  با  1996(   )
توجه به توصیف و تبیین کامل تعاملات میان ارکان  

گانه )دولت، صنعت و دانشگاه( در فرایند  کلیدی سه 
در این حوزه    مقاله  نیپر استنادترنوآوری و توسعه از  

باشد. این مدل برخلاف الگوهای خطی مربوط به  می
ی  70و    60ی  دهه و    هیسوک که  ارتباطات  و  بودند 

آوردند، این مدل  بازخوردهای متعدد را به حساب نمی
است   شده  بنا  ارکان  متقابل  کنش  و  تعاملات  بر 

 (. 1394)جعفری و همکاران، 

شماره   شکل  میان    6طبق  کننده  تقویت  36از 
کننده »بازنگری  برای همکاری شناسایی شده، تقویت

های  کنندهدر نظام آموزشی« از پر تکرارترین تقویت 
مقاله در  دانشگاه  و  صنعت  میان  های  همکاری 

استخراج شده بوده است. از دلایل اشاره بسیاری از 
توان به این موضوع  کننده می ها به این تقویتمقاله

ترین  اشاره داشت که دانشگاه به عنوان یکی از مهم
سازگان دانش با زبان گسترش مرزهای  بازیگران بوم

ترین بازیگران  دانش و صنعت به عنوان یکی از مهم
-وکار با زبان سود و زیان سخن میسازگان کسببوم

مشترک میان این بازیگران،   زبانیگوید. این عدم هم
تعا آنامکان  مؤثر  همکاری  و  را مل  یکدیگر  با  ها 
گونه بیان کرد  توان ایندهد. به عبارتی میکاهش می
ریشه زبانیکه  عدم  از  بسیاری  و  ی  دانشگاه  های 

توان هم در محتوای آموزشی نامناسب  صنعت را می
شیوه هم  )فنایی، و  دانست  آموزش  نامناسب  ی 

؛ بریمانی و همکاران، 1399؛ شفیعی و صالحی،  1399
باقری1399 و  ؛  در 1396همکاران،  مجد  همچنین   .)

مشاهده    7طور که در شکل شماره  این راستا، همان
میان   از  همکاری    49شد  برای  ارتباطی  کانال 

»شکل ارتباطی  کانال  شده،  مراکز  شناسایی  گیری 

 
1 Tripple Helix 
2 Ecoton 
3 Technology Transfer Offices (TTOs) 

کانال   تکرارترین  پر  از  فناوری«  و  علم  پارک  و  رشد 
-ارتباطی همکاری میان صنعت و دانشگاه در مقاله

نشان   خود  این  که  است  بوده  استخراج شده  های 
سازگان  ی میان این دو بوم زبانهم ی وجود عدم  دهنده

گیری نهادهای واسط  باشد و تأکید فراوان بر شکلمی
(.  1399سازگان شده است )امینی،  میان این دو بوم

بوم این  میان  فضای  از  اخیر،  مطالعات  از  -برخی 
-ها که نهادهای واسط در این بستر شکل میسازگان

اند )قاضی نوری یاد کرده  2مرز گیرند، تحت عنوان بوم
 (. 1400؛ بیگدلو و همکاران،  ۲0۲1و همکاران،  

این پژوهش، بررسی نظام  مند صورت گرفته در 
پررنگ میچهار موضوع قابل  را  که میتوجه  -سازد 

های تحقیقاتی مطالعات آتی را نیز فراهم  تواند زمینه
کند. موضوع اول این است که با توجه به تأکید ایجاد  

-ترین »تقویتنهادهای واسط به عنوان یکی از مهم
بوم میان  همکاری  و  سازگانکننده«  دانش  های 

، مراکز تحقیقاتی  3سازمان انتقال فناوری وکار،  کسب
پارک4همکارانه رشد،  مراکز  فناوری،  ،  و  علم  های 
های صنعتی و  های تحقیق و فناوری، شهرکمؤسسه

از یک    5یشخصهای  ارتباط دهنده تأسیس شدند. 
نمبیزان  و  زهرا  مانند  پژوهشگرانی  به  ۲01۲)  6سو،   )

تمامی این نهادهای واسط از آنجایی که با یکدیگر در  
وابستگی از  یکسری  و  بوده  به تعامل  هم  با  را  ها 

کالا،   تولید  به  اساس  آن  بر  تا  گذاشته  اشتراک 
نیاز   مورد  خدمات  دستفناوری،  یابند،  مشتریان 

گویند )بیگدلو و  سازگان )اکوسیستم( نوآوری می بوم
قاضی    از سوی دیگر محققینی مانند.  (1400همکاران،  

 ( )  ( 2021نوری و همکاران  (  1400و بیگدلو و همکاران 
اند که نوآوری خود به  اخیراً به این موضوع پرداخته

سازگان مستقل نبوده و پل ارتباطی  تنهایی یک بوم
باشد. به عبارتی نوآوری، وکار میبین دانش و کسب

سازگان  باشد که میان دو بوممرز )اکوتون( مییک بوم
کند. از این رو،  وکار ارتباط برقرار میو کسب  دانش

4 Collaborative Research Centers (CRCs) 
5 Individual Boundary Spanner (IBS) 
6 Zahra and Nambisan 



 

401 

 . 405تا  377  صفحات. 1403 بهار و تابستان . 31 شماره  .16 دوره

اجرایی  مدیریت  پژوهشنامه  

Journal of Executive Management 

های دانش و  سازگانبوممرور سیستماتیک همکاری میان . پور ازبریبهمن نوروزپور، محمود مرادی، محمدرحیم رمضانیان، مصطفی ابراهیم
 وکار کسب

-مرز در میان دو بوموجود فضایی جدید به نام بوم 
کسب و  دانش  استسازگان  شده  مطرح  ؛  وکار 

های تواند در پژوهشبنابراین موضوع اساسی که می
شناسی همکاری آتی مورد بررسی قرار گیرد، »آسیب

بوم کسبسازگانمیان  منظر  های  از  دانش  و  وکار 
بومشکل بستر  در  واسط  نهادهای  میان  گیری  مرز 

 باشد. ها« میسازگانبوم

موضوع دوم این است که با توجه به تم »موانع 
موانع  شد،  استخراج  پژوهش  این  در  که  همکاری« 

بوم دو  میان  همکاری  در  و بسیاری  دانش  سازگان 
مطالعهکسب در  شده  وکار  شناسایی  مختلف  های 

مطالعه بررسی  این  است.  در  گرفته  صورت  های 
که   است  موضوع  این  دهنده  نشان  پژوهش 

روش از  استفاده  با  صرفاً  تحقیق  پژوهشگران  های 
گوناگون  بندی موانع  ی اولویتگاهمختلف به بیان و  

ریشه صورت  به  و  چالشپرداختند  این  از ای  را  ها 
های مختلف مورد بررسی قرار ندادند. منظر نظریه

نظریه از  استفاده  با  که  است  حالی  در  هایی  این 
های  مانند »نظریه مبتنی بر منابع«، »نظریه قابلیت

اجتماعی  مبادله  »نظریه  هزینه  1پویا«،  »نظریه   ،»
-« و ... می3«، »نظریه نمایندگی 2ی اقتصادی مبادله

های همکاری  ای چالشتوان به دقت به تحلیل ریشه
و  سازگان دانش و کسبمیان دو بوم پرداخت  وکار 

داد ارائه  راهکارهایی  موانع،  این  رفع  به  ؛  نسبت 
های تواند در پژوهشبنابراین موضوع اساسی که می

شناسی همکاری آتی مورد بررسی قرار گیرد، »آسیب
بوم کسبسازگانمیان  و  دانش  منظر  های  از  وکار 

اقتصاد،  نظریه اجتماعی،  علوم  مختلف  های 
 باشد. روانشناسی و مدیریت« می

هایی که در همکاری میان  ترین شکافیکی از مهم
های  سازگان مشاهده شده است و مقالهاین دو بوم

صورت   به  کمتر  حاضر  پژوهش  در  تحلیل  مورد 
پرداخته آن  به  مکانیزم  شفاف  تعیین  و  اند، بررسی 

وکار است.  سازگان دانش و کسبهمکاری میان بوم
و همکاران  -( در پژوهشی نظام۲018)  4ماسارنهاس 

کردهم بیان  نیز  گرفته  ند  صورت  مطالعات  که  اند 
همکاری   مکانیزم  دقیق  تعیین  بررسی  به  کمتر 

استراتژی و  در پرداخته  صنعت  و  دانشگاه  های 
نیستند   واضح  و  شفاف  یکدیگر  با  همکاری 

و همکاران  این رو موضوع  ۲018،  5)ماسارنهاس  از   ،)
های آتی مورد بررسی  تواند در پژوهشاساسی که می

»ارائه گیرد،  مکانیزم  قرار  تبیین  جهت  مدلی  ی 
بوم میان  و کسبسازگانهمکاری  دانش  وکار«  های 

 باشد. می

ی  توجه به شبکهموضوع چهارم این است که با  
مضامینی که در این پژوهش استخراج شد و حاصل  

بندی مطالعات یک دهه در کشور بوده است،  دسته
که  تم و فرعی مختلفی شناسایی شدند  اصلی  های 

اولویت داشتن  بدون  جهت  طبعاً  مناسب  بندی 
ای مناسب و کارا دور از ذهن بررسی و تحلیل، نتیجه

تواند در بنابراین موضوع اساسی که می ؛  خواهد بود
»اولویتپژوهش گیرد،  قرار  بررسی  مورد  آتی  -های 
های اصلی و فرعی مختلف مؤثر بر همکاری بندی تم
باشد. وکار و دانش« میهای کسبسازگانمیان بوم

 
1 Social exchange theory 
2 Transaction Cost Economics Theory 
3 Agency Theory 

4 Mascarenhas et al 
5 Mascarenhas et al 
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