
 

91 Hosein Majooni, Fakhrossadat Nasiri. Investigating the effect of entrepreneurial leadership on team creativity, em-
phasizing the mediating role of team psychological safety 

Journal of Executive Management   
Volume 16. Issue 31. Spring and Summer, 2024. Pages 91 to 116. 

Research Paper 

Investigating the effect of entrepreneurial leadership on team creativity, 
emphasizing the mediating role of team psychological safety 
Hosein Majooni*1  , Fakhrossadat Nasiri2  

 
1 Ph.D. of Educational Management, Bu-Ali Sina University and Lecturer at Farhangian University 
2 Associate Professor of Educational Management, Faculty of Humanities, Shahid Rajaee Teacher Training Uni-
versity, Tehran, Iran 
 

10.22080/JEM.2024.24892.3831  

Received: 
January 15, 2023 
Accepted: 
March 25, 2024 
Available online: 
August 17, 2024 

Abstract 
In today's changing world, team creativity and its effect in the work environment 
has become one of the most important concerns of educational organizations. 
Therefore, the current research was conducted with the aim of investigating the 
factors affecting team creativity, including entrepreneurial leadership style and 
psychological safety of the team. The research population consisted of 620 teach-
ers of work and knowledge schools and technical conservatory in Shiraz city, and 
a sample of 237 people was selected from this population by simple random sam-
pling based on Cochran's formula. The research method was quantitative, de-
scriptive and causal studies. To collect research data from entrepreneurial lead-
ership questionnaires; Team psychological safety and team creativity were used. 
To determine the reliability and validity of the tool, Cronbach's alpha and con-
firmatory factor analysis techniques were used to determine the reliability and 
validity of the instrument, the results indicated the desired reliability and validity 
of the tool. Data analysis using the structural equation model and with the help 
of two Spss software. 25 and Lisrel. 8.8 done. The results of the analysis showed 
that: entrepreneurial leadership has a direct, positive and significant effect at the 
0.05 level on team creativity and team psychological safety; Also, entrepreneurial 
leadership has an indirect, positive and meaningful effect on team creativity 
through the mediating role of psychological safety of the team. Finally, in order 
to be able to react appropriately to the changes and innovations of the dynamic 
environment around them, educational organizations and schools should use the 
entrepreneurial leadership style of fear and anxiety of the team of teachers to 
express innovative ideas. reduce as much as possible and in this way increase 
their team creativity. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Creativity is an important factor that im-
proves the performance of organizations 
and supports them in gaining a competi-
tive advantage (Anderson et al., 2014; Kim 
et al., 2019). Many organizations have cho-
sen team-based work systems to increase 
responsiveness and the ability to foster 
creativity. Such organizations not only 
need to increase the individual creativity 
of employees but also need to develop cre-
ative teams (Li et al., 2014). Team creativity 
refers to the collective effort of team 
members to develop innovative ideas and 
search for new solutions (Carmeli and 
Paulus, 2015). Today, team creativity has 
attracted the attention of researchers and 
specialists around the world (Fan et al., 
2022; Men & Jia, 2021; Men et al., 2021; Mo-
hammadi Oranghi, 1401). Empirical find-
ings support the idea that leadership be-
haviors are critical in fostering team crea-
tivity (Men & Jia, 2021; Lei et al., 2021; Chen 
et al., 2021; Dehghani Soltani, Mesbahi & 
Mansouri, 1400). Among the different 
styles of management and leadership, en-
trepreneurial leadership as a new style 
greatly impacts employees’ team creativity 
(Mehmood et al., 2021). Entrepreneurial 
leadership refers to the competencies and 
abilities of the organizational leader to 
motivate and guide followers to achieve 
organizational goals by recognizing and 
using entrepreneurial opportunities 
(Renko et al., 2015). The team’s psycholog-
ical safety is another effective factor in 
promoting team creativity (Edmondson & 
Lee, 2014). Team members who work in a 
safe psychological atmosphere will make 
more efforts to perform creative activities 
(Miao et al., 2019). Guo & Wang (2017) de-
fine team psychological safety as the 
meaning of ensuring that team members 

are not punished when they take risks and 
make mistakes. Despite the importance of 
entrepreneurial leadership and psycho-
logical safety in fostering creativity, few 
studies have investigated the effect of this 
leadership style on employee creativity 
(Cai et al., 2019; Mehmood et al., 2021). In 
domestic studies, no research has investi-
gated these three variables simultane-
ously, especially in educational organiza-
tions such as schools. Therefore, accord-
ing to this research gap, the present study 
seeks to answer the question, how do en-
trepreneurial leaders lead to the team 
members’ creativity through psychological 
safety? 

2. Methods 
The current study is based on the applied 
goal and the descriptive-correlation 
method. The research community con-
sisted of 620 teachers of vocational-tech-
nical schools in Shiraz. Cochran's formula 
was used to estimate the research sample 
size, determining it to be 237 teachers.  To 
collect data, the entrepreneurial leader-
ship questionnaire of Dabić et al. (2021), 
Tim Edmondson's Psychological Safety 
Questionnaire (1999), and the team crea-
tivity questionnaire of Jia et al. (2014) were 
used. Cronbach's alpha method was used 
to determine the reliability of the research 
tools. 

3. Conclusion 
The research findings showed that entre-
preneurial leadership has a direct, posi-
tive, and significant effect on team creativ-
ity, with a direct path coefficient of 0.53 
and a t-statistic of 4.91. It also has a direct, 
positive, and significant effect on the 
team's psychological safety, with a direct 
path coefficient of 0.62 and a t-statistic of 
9.18. Moreover, entrepreneurial leadership 
with an indirect path coefficient of 0.229 
through team psychological safety with a 
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t-statistic of 3.25 has an indirect, positive, 
and significant effect on team creativity at 
the level of 0.05. The first result of the re-
search showed that entrepreneurial lead-
ership has a direct, positive, and meaning-
ful relationship with team creativity. En-
trepreneurial leaders develop team crea-
tivity by inspiring team members to en-
gage in creative work that involves oppor-
tunity discovery and exploitation rather 
than performing traditional tasks. The 
second result of the research revealed that 
entrepreneurial leadership has a direct, 
positive, and meaningful relationship with 
the team's psychological safety. By estab-
lishing a friendly relationship with the 
members of the teacher team and taking 
responsibility for unexpected results, en-
trepreneurial leaders reduce the pressure 
caused by the possible failure of the high-
risk activities of the teachers and make the 
teacher team feel comfortable and secure 
in their ideas. Therefore, the teachers' 
team members will be sure that it is not 
dangerous for them to discuss risky and 

innovative ideas. The third result of the re-
search demonstrated that entrepreneurial 
leadership has an indirect, positive, and 
meaningful relationship with team crea-
tivity through the team’s psychological 
safety. By creating a psychologically safe 
environment for the team of teachers to 
perform risky tasks, entrepreneurial lead-
ers encourage teachers to cooperate and 
face challenges in performing creative ac-
tivities. The members of the teachers’ 
team express their thoughts, ideas, infor-
mation, and creative abilities in this con-
structive atmosphere without fear or 
stress and share them with other members 
of the team, which in turn increases their 
creative potential and, as a result, creativ-
ity.  
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بررسی تأثیر رهبری کارآفرینانه بر خلاقیتّ تیمی با تأکید بر نقش میانجی ایمنی روانشناختی  . بنی ولیک   نصیری معجونی، فخرالسادات حسین
 تيم 

 پژوهشی علمی

  ایمنی  میانجی  نقش  بر تأکید  با تیمی  خلاقیتّ بر  کارآفرینانه رهبری تأثیر بررسی
 تيم  روانشناختی 

لسادات ،*1 معجونی حسین    2بنی  ولیک نصیری فخرا

 
یت  دكتري  آموخته  دانش 1 درس  و  سينا بوعلي   دانشگاه آموزشی، مدیر  فرهنگيان  دانشگاه  م

د  دبیر تربیت دانشگاه انسانی، علوم دانشکده  تربیتی،  علوم گروه   دانشیار 2 یی،  شهی  ایران . تهران رجا
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یخ  یافت:  تار  در
۲ 1۴ دی ۵ ۰1 

یخ   : پذیرش تار
ین  6 1۴ فرورد ۰3 

یخ   :انتشار تار
۲ 1۴  مرداد ۷ ۰3 

 چکیده
ین مهم   از   یکی  به   کار   محیط   در   آن   تأثير   و  تيمي   خلاقيتّ   امروزي،   متغيرّ  دنياي   در   هایدغدغه   تر

ین   از   .است  شده  تبديل  آموزشي   هايسازمان    بر   مؤثر   عوامل  بررسی  هدف  با  حاضر   پژوهش  رو ا
لاقیتّ  ینانه  رهبری  سبک  جمله  از تیمی  خ   جامعه  . است شده  انجام  تیم روانشناختی  ایمنی  و  کارآفر

داد به  شیراز  شهر  فنی  هنرستان و دانش  و  کار  مدارس   هایمعلمّ   پژوهش    از   که  بودند،   نفر   620 تع
ین 2  حجم  به  اینمونه   کوکران  فرمول  مبنای  بر  و  ساده  تصادفی  گیرینمونه   روش  با  جامعه  ا   نفر    37

ت   .بود  علیّ   مطالعات   نوع   از   و   توصیفی   کمیّ،   پژوهش   روش   . شد  انتخاب  وری  جه   های داده   گردآ
ينانه؛  رهبری  هایپرسشنامه   از   پژوهش یمنی  كارآفر لاقيتّ   و  تیم  روانشناختی  ا   . شد  استفاده  تيمي   خ

ت  یایی  تعیین جه یی  و   پا ییدی  عاملی  تحلیل  و  کرونباخ  آلفای هایتکنیک   از ابزار،  روا   شد،  استفاده  تأ
یج یی  بیانگر  نتا یا یه  .بود  ابزار  مطلوب  روایی  و  پا   معادلات   مدل  از  استفاده  با  هاداده  تحلیل  و  تجز

و   کمک   به   و  ساختاری یج  .شد  انجام  Lisrel. 8.8  و  Spss. 25  افزار  نرم   د   :که  داد  نشان   تحلیل  نتا
بری   ایمنی  و  تيمي  خلاقيتّ   بر  05/0  سطح   در   معنادار  و  مثبت   مستقیم،  اثر   كارآفرينانه   ره

بری   همچنين   دارد؛  تیم  روانشناختی ينانه  ره یمنی  میانجی  نقش  بواسطه  كارآفر   تیم   روانشناختی  ا
  و   آموزشي  هايسازمان   نهایت  در   .است  تيمي   خلاقيتّ  بر   معنادار   و  مثبت  غیرمستقیم،   اثر  داراي

دارس  ين   براي   م د   كها   پویای   محيط   هاي نوآوری   و   تغییرات   به   نسبت   مناسبي   العمل عکس   بتوانن
د   داشته   خود  اطراف د   باشن ینانه   رهبری   سبک   از   استفاده  با   بای   هامعلمّ   تیم   اضطراب   و ترس  کارآفر

ت یده   بیان  جه ورانه  هایا ین  از  و  کاهش  ممکن  حد  تا  را  نوآ یش  باعث  طریق  ا   ها آن   تیمی  خلاقیتّ  افزا
 . شوند

دواژه   ها:  کلی
بری یمنی كارآفرينانه؛  ره   ا

  خلاقيتّ تیم؛ روانشناختی
 معلمّان   تيمي؛
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  مقدمه 1
ّ خلاق ّ   عامل 1ت ی ن عملکرد که است،  یمهم ازما ا س   را  ه

بود ا آن  از  و   بخشدیم  به ّ مز  کسب  در  ه ابت  ت ی   ی رق
ا ن یم  ت یحم ن   و  کند)اندرسو ارا   و   م یک  ؛۲۰1۴  ،2همک

ن  ارا .۲۰19  ،3همک اري   ( ان  از  بسي ازم ا،س اي سيستم  ه   ه
اري بتني  ك   و   گوييپاسخ  افزايش  براي   را  تیم   بر   م

ايي ه  انتخاب  خلاقيتّ،  پرورش  توان   چنين   اند. كرد
ن ازما ا نه  هاييس ازمند   تنه   فردي   خلاقيتّ   افزايش   ني

ان  اركن ای تیم  توسعه  به  بلكه   هستند،   ك   نيز   خلاق   ه
از اران   و  دارند)لي   ني ّ خلاق   (. ۲۰1۴  ،4همك   به   5ی میت  ت ی

ش هیا  توسعه یبرا  م یت یاعضا  یجمع تلا ا د  بدیع  یه
احلراه  یجوو جست  و اره  دیجد  یه ارمل  اش   و   یدارد)ک

ا س ئپ .۲۰1۵  ،6ولو ّ خلاق  امروزه  ( جّ   یمیت  ت ی   هتو
 ّ نمحق ا انمتخصّ   و  ق ن  سراسر  در  ص ا  خود  به  را  جه

ه  جلب ن   و  )فناست  کرد ارا ا   و  من  ؛۲۰۲۲  ،7همك  ،8ژی
ن  و من  ؛۲۰۲1 ارا   (.1۴۰1 اورنگی، محمدی  ؛۲۰۲1 ،9همک

ّ خلاق   جه ینت  که   است   یادهیچیپ  ندیفرآ  ی میت  ت ی
امل -می  ی انهیزم   و   یروان  ،یشخص  مختلف  عوامل  تع

اشد هب ا   (.۲۰19  ،10جاشی  و   لی  ،)کو   و   ژي
ن  ارا ّ خلاق   براي  (۲۰1۴)11همك  انگيزش  بعُد  دو  یمیت   تی

ن   كردند.  مطرح   را  خلاق  عمل  و ان  رهبرا ازم ا س   ه
ّ ریمد  ولؤمس ا  تی ا  و  عملکرده   م یت   جینت

ارو ارکس  و  ریتمن  ،هستند)زاک .۲۰۰1  ،12م اافته ی  (   یه
هیا  نیا  از  یتجرب ا  د ا  که  کندی م  تیحم اره   ی رفت

بر ّ خلاق   پرورش  در  یره   داي، هستند)  یاتیح   میت   تی
ا،  و   من  ؛۲۰۲۲  ،13وانگ   و  فنگ    و   لی  ؛۲۰۲1  ژی

ن  ارا ن   و   چن   ؛۲۰۲1  ،14همک ارا انی  ؛ ۲۰۲1  ،15همک   دهق
انی، احی سلط ب .1۴۰۰ منصوری،  و مص )   

ن ازما   و   یاصل  عامل  مدارس  و  يآموزش  هايس
اع  توسعه   در  یدیکل   و   یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاجتم

 
1 . Creativity 
2 . Anderson et al 
3 . Kim et al 
4 . Li et al 
5 . Team creativity 
6 . Carmeli & Paulus 
7 . Fan et al 
8 . Men & Jia 
9 . Men et al 

 )معجونی،دنشویم  محسوب  یاجامعه  هر  یسایس
ن، ن به  هامعلمّ  (. 1۰۲  :1۴۰۰  افضلی،  و  قنبری   اردلا   عنوا

ار  و  عضو   ن یترمهم ان  معم اي سازم   و   آموزشي  ه
ا  اصلي  عنصر  مدارس، م  هر  یستگیش ا   ی آموزش  نظ

اب به ّ اهم  آيند. مي   حس   فرد   به   منحصر   نقش  و   تی
امعلمّ  خلاقيتّ   و   کیاستراتژ  منبع  کی  منزلةبه   ه

ام  یمجر  و  احطرّ  انظ ازمان  یاهوردهآفر   و  ه  یس
ا اهیج الاتر  مراتببه  یگ   و   آموزش  در  گذشته  از  ب

ا  است  افتهی   پرورش ّ   در  که  ییجا  ت   و   آموزش  رتفک
ّ   خلاقيّت   از  نوين  پرورش ابة  به  هاممعل   ن یترمهم   مث

بع   و   پرورش  و   آموزش  سازمان  یبرا  ییدارا  و   من
ن،  و  )کزازیشودیم  ادی  مدارس ارا   (. ۲1  :1399  همك

  شديد   رقابت  و  سو يك  از  فناّوري   سريع   توسعه
اني ن ديگر، سوي از جه   مدارس  و  آموزشي  هايسازما

ه  براي  را ن  زند   و   فردي  خلاقيتّ  به  موفقيتّ،  و  ماند
-بدين  است.  كرده  وايسته  خود  های  معلمّ  گروهي

ان  اين  منظور، ازم اس   چنين   در  موفقيتّ  براي  ه
ط ايي،محي  گروهي  و  تيمي   خلاقيتّ  است  لازم   ه

ا معلمّ ا   تيم،  داخل   در  چراكه   كنند.   تقويت   را   ه   اعض
ه  توانندمي ا،ايد ه  ه احلرا  منظوربه   را  خود  دانش  و ه

اء  اير  عملكرد  ارتق   اين   كه  بگذارند  اشتراك  به  اعضا  س
بود  به   منجر  خود،  نوبهبه  امر -معلمّ  تيمي  خلاقيتّ  به

ا  شود. مي ه

ن   در ا بک  می ایس   رهبری   رهبری،  و  مدیریتّ  مختلف  ه
انه  ارآفرین أثیر  جدید،  سبک   یک  عنوانبه  16ک ادی   ت   زی

امعلمّ  تیمی  خلاقیتّ  در  ،17ن یبنت  و  انگدارد)ی  ه
ن   و  محمود  ؛۲۰۲3 ارا .۲۰۲1  ،18همک   ی رهبر  (

ارآفر انه ی ک ای به  ن ا  معن ایستگیش ایی  و   ه ایتوان بر   ه   ره
ن ازما ادیا یراب س نیپ تیهدا و زهیانگ ج  منظوربه  روا

ان  اهداف  به  یابیدست ازم اخت  طریق  از  یس   و   شن
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ه  اد افرصت  از  استف اشدمی  ینیکارآفر  ی ه   و   )رنکوب
ن  ارا .۲۰1۵  ،1همک بران  ( ه  اندازچشم  ن یکارآفر  ره   آلاید

ن ازما ا  را  خود  یهاس  از  یبرداربهره  و  اکتشاف   ب
افرصت ن   و  کریاک)کنند می   ترسیم  ه ارا   . (۲۰1۵  ،2همک

با   اق انآ  ،متع ن  ه ارکنا   که   کنندیم  تیهدا  را  خود  ک
انه  ا   کنند  عمل   خلاق افرصت   ت   ی برا  یدیجد  یه

ازمان  اندازچشم   به   یابیدست   دست به  یس
نهری)آورند ارد  ،سو ائول   و  برن   و   رنکو  ؛۲۰18  ،3پ

ن، ارا .۲۰1۵  همک ه  ( بران  ن،یا  بر   علاو ا   نیکارآفر  ره   ب
اد ا  به  اعتم ایی توان انه  یه اآن  ،میت   یاعضا  خلاق   را   ه

ارکت  یبرا ّ فعال  در  بیشتر  مش ات ی   ق یتشو  خلاق  یه
ای)کنند یم اران   و   ک   و   دبيك   (. ۲۰19  ،4همک

ن  ارا بري  ( ۲۰۲1)5همك انه  ره ارآفرين   بعُد   دو  داراي  را   ك
هیآ در یرگی جهت ازيشبكه و ند  شواهد دانند.مي  س

ان  ینظر بران  که  دهدیم  نش ا  نیکارآفر  ره  ییتوان
ارکت ن  مش ار   در  می ت  یاعضا  داد ایرفت   را   خلاق  ه

ان  و  یدارند)معصوم ن   و  هوانگ  ؛1396  ی،زم ارا  ، 6همک
ن، و رنکو ؛۲۰۲3 ارا  . (۲۰1۵ همک

  مؤثر   عوامل  از  دیگر  یکی  7تيم   روانشناختي  ايمني
ای بر ای،مي تیمی  خلاقیتّ  ارتق اشد)ک ائو ب  ،8جی و ژی

ن  ؛۲۰۲1  ،9دوک   و   تو  ؛۲۰۲۲   (. ۲۰1۴  ،10ی ل و  ادموندسو
ا ّ   ک ی  در  که   ی میت  یاعض  کار  من یا  یروانشناخت  جو

م  ی برا  کنندیم ا ال  انج ّ فع ات ی انه  یه ش   خلاق   تلا
ائو خواهند  بیشتری  اران   و   کرد)می .۲۰19  ،11همک   و   گو (

ايبه   را  تيم  رواني  ايمني  (۲۰1۷)12وانگ ن   معن   اطمینا
ازات  از ن  مج مبه  تيم  اعضاي  نشد   و   ريسك  هنگا

اه ب   كه   دارند  اعتقاد  و  كنندمي  تعريف  كردن  اشت
ن برا ا  توانندمي   ره اد  ب ط  ايج   مناسب،   روحي  شراي

ا ادراک   که  دهند توسعه  را یروان یمنیا از میت  یاعض
ار اين ّ خلاق  خود نوبه به  ك   . دهدیم توسعه  را  میت  ت ی

ارتبه ب ن  ديگر،  ع برا ا  ره اد  ب ّ   کی  ايج اخت جو   ی روانشن
ّ  نیا  من،یا اد یا  می ت یاعضا  بين   در  را مشترک  رتصو   ج
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ادي  امنيتّ  که  دنکنیم ن  سک یر  براي  زي  ،دارند  كرد
ّ خلاق خود نوبهبه  خطرپذيري و  ريسك  اين ا آن  ت ی   ه

ا  را ندهدی م  ارتق ه  (.۲۰1۴  ،یل  و  )ادموندسو   بر   علاو
ّ   ن،یا اهش  با  نیهمچن   منیا  یروان  جو ّ   ترس   ک   ی کل

ا میت ّ ظرف  شکست،  از  ه   را   م یت  خلاقيتّ  و  ی ریادگی  تی
ن  و دهد)دنگیم شیافزا ارا  (. ۲۰19 ،13همک

ل  به ن  راتییتغ  ل ید   ع جوام  پرشتاب  و  روزافزو
ّ ترب  در  آموزش یدیکل   نقش  و  یبشر   خلاق   نسل  تی

ّ اهم  رات، ییتغ   ن یا  با  شدن  رو روبه  توان  منظوربه   ت ی
ّ قلاخ  ضرورت  و ّ   عوامل  و  تیمی  و  فردی  تی ث ن   بر  رمؤ   آ

اطیمح  در ان  هر  از  شیب  یآموزش  یه  در  یگرید  زم
ن  ا ار  یامروز  جه ه  آشک ّ ق لاخ  .است   شد   ی نوآور  و  تی

ام   اهداف   نیترمهم  از   ن یترمهم   جزء   و   یآموزش  نظ
الت ن  رس ازما ا س  وركاني،ت)مطلبياس  یآموزش  یه

اهری الی  و  مظ  (. ۴1۲ :139۷ پور،ع

ّ اهم  رغمیعل ارآفر  یرهبر  تی انهیک   ايمني   و  ن
اختي  ّ خلاق  پرورش  در  روانشن ات   ت، ی   ی کم  مطالع

أث  بك  اين  ریت ّ خلاق  بر  را  رهبري  س ن  تی   مورد   کارکنا
ه  قرار   یبررس ن،   و  ی است)کا  داد ارا  محمود  ؛۲۰19  همک

ن،   و ارا ايپژوهش  در  (.۲۰۲1  همک   ی بررس  داخلي  ه
ه ع   به   شد ان  در  خصوصبه   پژوهش  موضو ازم اي س   ه

اره  مدارس  مانند  آموزشي ا   لذا  .است  نشده  یااش   ب
العه  پژوهشي،  خلاء  اين  به  توجه اضر  مط ال   به  ح ب   دن

اسخ ن   چگونه  که   است  سؤال   اين  پ   کارآفرین   رهبرا
ای   خلاقیتّ  به   منجر  روانشناختي  ايمني  بواسطه   اعض

 شوند؟می  تیم

 نظری مبانی 2
 كارآفرينانه  رهبري

ارآفر  از  افراد  آن  در  که  است  یکردیرو  ینی ک
ا اییتوان ایرو  بر  غلبه  یبرا  خود  خلاقانه  یه   ی داده

8 . Cai, Xiao & Ji 
9 . Tho & Duc  
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12 . Guo & Wang 
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امطمئن اي  كسب  و  ن ه   مختلف  مزاي   استفاد
.۲۰۰۰ ،1ب ی )گکنند یم   ینیکارآفر روند  رويكرد اين  در (

ا  بر  صرف  تمرکز  از ایگذاره یسرم ارآفر  و  ه ن یک   نا
ارکر   و   بیتس  ،)لوفسترومدیجد   بر   تمرکز  به  ،(۲۰1۴  ،2پ

ّ ریمد نی)هركرد   ریی تغ ايحرفه  توسعه   و  تی   چ یل ،سو
ک  و .۲۰18  ،3آدام م ار  ب،یترت  نیهمبه  (   ن یا  یعلم  آث

هید ا ا  که   را  دگ اییتوان   ی برا  یرهبر  و  ینیکارآفر  یه
ه  گسترش  ،هستند  مهم  اری بس  ايحرفه  توسعه -داد

ار  )داور،اند نیصف امن  و  یهمدان  ا ه  .(1۴۰۰  ی،ض   بر   علاو
ّ   ن،یا انمحق باهت  ی رسبر   با  ق اي ش بر   ه   و   یره

ارآفر ن )ینی ک انیا بیر   ؛1398  الفتی،  و  خانج  ؛۲۰۲3  ،4ش
نیهر اران   و  دایر   ؛۲۰18  آدام،مک  و  چ یل  ،سو  ،5همک

ه   ،(۲۰18 بري جديد   سبك  و  ايد ارآفريني ره اد   را ك   ايج
 ، 6ی ولر  و   چی)لدادند  توسعه  عملي  و  تئوري  نظر  از  و

۲۰1۷ .) 

بر ّ نظر  نیدتریجد  ینیکارآفر  یره بر  هی   است   یره
ّ ادب  از   كه بر  ات ی ارآفر  و  ی ره ه   استخراج   ینیک   است   شد

اران،  و  )محمود نیم   مک  گوپتا،  (.۲۰۲1  همک   و   لا
بر  كه  بودند  كساني  اولّين   (۲۰۰۴)7ی سور   ی ره

ارآفر   د. دندا  توسعه  را   آن  اسیمق   و  ی فمعرّ   را   ینی ک
ن  از  پس ّ   چند   ،هاآ -نقش  تا  کردند  تلاش  گرید  ق محق

ا بر  اسیمق   و  ه ارآفر  ی ره   توسعه   را   نانهیک
اقر ن یهر  و   ی دهند)ب   و   چ یل  ،سونیهر  ؛۲۰۲۰  ،8سو

ک اران،  و  رنکو  ؛۲۰18  آدام،م ن   (. ۲۰1۵  همک برا   ره
ارآفر ای ژگیو  یدارا  ن یک انند   یخاصّ   یه ن  الگو  :م ا   بود   ب

ن  ا ن  نش ارها  داد ارآفر  یرفت انهیک   مستلزم   که  ن
اف  نی)هرهاست فرصت  از  یبرداربهره   و  اکتش   ، سو

م مک   و  چ یل ن،   و  رنکو  ؛ ۲۰18  ،  آدا ارا   ؛ (۲۰1۵  همک
ايي بيق  توان ا  تط اهيتّ  ب ا  م اقرسازمان  متغيرّ  و  پوي   ی )ب

ن،یهر  و م  و  ؛(۲۰۲۰  سو ا ا  هدايت  و  بخشياله   ی اعض
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ايي موجب كه ياهداف به یابی دست ی برا میت   و  شناس
ايفرصت  استخراج عّ  ه -مي  شود،مي  جديد  و  متنو

اشند اب ه  .(۲۰1۷  ،9ی موس  و  )فونتان بر  ن،یا  بر  علاو   یره
ارآفر ای ژگیو  یبرخ  ی دارا  ینی ک عّ   و   مشترک  یه   متنو

اهید  سه بر  دگ ّ   ی ره بر   ن، یآفرل تحو   و   گرام یت   یره
بر بتن  یره اشدمي  ارزش   بر   یم ا،ب   و   لانیم  مک   )گوپت

.۲۰۰۴ ،یسور ) 

ّ خلاق و  نانهیکارآفر یرهبر  ی می ت تی
ع  شامل   و  است  دهیچیپ  يتّخلاق  ندیفرآ   ی مختلف  انوا

  و   یعاطف  ،یاقتصاد  تواندیم  که  است  يخطرات  از
اخت اشد.  یشن ّ خلاق  ن،یبنابرا  ب   شجاعت   مستلزم  تی

ن   ر یدرگ ایفرآ  در  شد   و   یمیقد  نه  و   دیجد  ی نده
انگ است  شکست  رشیپذ .۲۰19  ،10)ت اص،   طوربه  (   خ

ّ خلاق ار  مستلزم  یمیت تی ااع  همه  یهمک  در  می ت  یض
ال  ّ فع اتی هیا  ی اجرا  و   خلق  ز، یآم مخاطره   ی ه اد   ی ه

ه   یجوو جست  و   عیبد  و  دیمف احلرا انه   ی ه   و   خلاق
اوت ان  در  مشکلات  یبرا  متف ازم   و   است)ژو  س

ّ خلاق  (۲۰۰۷)12ژو   و   شين  (. ۲۰۰1  ،11جورج   را   ی میت  تی
نبه ادیا  عنوا ار  ج بط  د یمف  و   دیجد  افک ا   مرت   ب

ات  محصولات، اروش  و  خدم ارکت   قیطر  از  ه   مش
ن ارا    کنند.می ف یتوص  همک

ن  معمولا   برا   هستند.   عملکرد  یابیارز  لؤومس  ره
ا  از  جه،ینت  در ار  می ت  یاعض  از  که   رودی م  انتظ

ادستورالعمل ارها  و  ه ن  یرفت برا   و   یرویپ  خود  ره
ابق ن   با  مط ایرکنند)  عمل  آ اران   و   م   (. ۲۰1۲  ،13همک

العات أثيرگذار  و  مهم  نقش  بررسي  به  مختلفي  مط  ت
ن برا ّ خلاق پرورش  در  ره ان  تی   پنگ )اندپرداخته  کارکن

ن   و ارا ا یحن   ؛۲۰۲3  ،14همک  و   یهو  ن،ینگو  ؛۲۰۲3  ،15ش
ان،  محمود،  ؛ ۲۰۲1  ،16یآور   ؛ ۲۰۲1  ،17طارق   و  اكرم   ژي

10 . Tang 
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100 

ن . 31 شماره  .16 دوره ستا ب ت. 1403 بهار و تا فحا  . 116تا    91  ص

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

بررسی تأثیر رهبری کارآفرینانه بر خلاقیتّ تیمی با تأکید بر نقش میانجی ایمنی روانشناختی  . بنی ولیک   نصیری معجونی، فخرالسادات حسین
 تيم 

اران   و   رویبیر ه   ؛۲۰۲۰  ،1همک   ؛1۴۰۰  جهرمی،   صرافزاد
اران، و یمیپورکر  (. 1399 همک

ن برا ه ید  ن،یکارآفر  ره ا ادگ ام   یه   از   یبخشاله
ارکسب  ادیا  وک ايي  بر  یمبتن  که  کنندی م  ج   و   شناس

افرصت   از  مناسب  یبرداربهره نیاست)هر  ه   چ یل  ،سو
ممک   و انچه  (.۲۰18  ،  آدا ه   اين  چن  اندازچشم  و  ديدگا

م ا ا  به  یخوببه   روشن  و   بخشاله   منتقل   م یت   ی اعض
ن  شود، اآ ش كه  شوندمي  تشويق  و  ترغيب  ه اي تلا   ه

انه م  هم  با  ايخلاق ا   و   پاتزلت  )پرلر،دهند   انج
.۲۰۲۰  ،2بروگست  ه  ( ّ خلاق  ن،یا  بر  علاو   م یت   تی

ار  مستلزم ا  یهمک اد  به  که  است  میت   یاعض   به   اعتم
ن  نفس ا به  نسبت   هاآ اییتوان ان یت  ی ه   حلّ  یبرا  مش

  به   (. ۲۰1۷  ،3گو   و   لیو  ،انگیدارد)  یستگب  مشکلات
ا  (۲۰11)4فارمر   و   یرنیت  زعم تا    می ت  ی اعض   اهل   عمد

کیر ن   س ان  و  هستند   كرد ام  از  که  یزم   ف یوظا  انج
ن یاطم  دشوار ا البه  دارند  ن ب احلراه  دن   مختلف   یه

م  یبرا ا ا  انج ن   ل،یدل   نیهم  به  هستند.  فیوظ برا   ره
ارآفر ن ی پ  به  ن یک ام  خود  روا   فعالانه   تا  بخشندی م  اله

ال  ّ فع ات ی انه   یه م  را  یاخلاق ا   مستلزم   که  دهند  انج
اف افرصت  از  یبرداربهره   و  اکتش ارآفر  یه   ی برا  ینیک

اچشم   به   یابیدست انیاندازه اقر  ش  ؛۲۰1۷  ،یاست)ب
اران،  و  رنکو ن   گذشته   مطالعات  (. ۲۰1۵  همک   نشا

ه بر   که  اندداد ارآفر  یره   بر   مثبت  طوربه  ینیک
ّ خلاق أث  می ت  عملکرد  و  ت ی ن به   گذارد.یم  ر یت   مثال،   عنوا

ا اران  و  یک ان  (۲۰19)   همک   ی رهبر  که  دادند  نش
ارآفر بت طوربه ینی ک ا مث ّ خلاق  ب بط می ت  تی   است  مرت

ا  رابطه  نیا  و ا  ب اوره ارآمدي    یب  یانجی م  خلاق  خودك
ن)  و  محمود  شود.یم ارا   که   ندافت یدر  (۲۰۲۰همک

بر ارآفر  ی ره اداری  و  مثبت  تأثیر  ی نیک ّ خلاق   بر   معن   ت ی
ان  ارکن   را   تأثیر   این   دانش  یگذاراشتراکبه  و   دارد  ک

 در  نیز  (۲۰۲3)ن یبنت  و   انگی  .کند می  تقویتّ
ن  تشا العا افتند  مط ارآفر  یرهبر  که  دری ا   نانهیک   ب

ّ خلاق ن  تی بستگ  تیمی  و  یفرد  سطح  در  کارکنا  یهم

 
1 . Ribeiro et al 
2 . Preller, Patzelt & Breugst 
3 . Yang, Liu & Gu 
4 . Tierney & Farmer 

بت  -به  پژوهش  نخست  فرضیهّ   بنابراین  .دارد   مث
بیین  زیر صورت  شود. می ت

بری  (:H1اول)   فرضیهّ ارآفرینانه  ره   مستقیم   اثر  ک
اداری و  دارد.  تیمی خلاقیتّ  بر معن

  روانشناختي  ايمني و  کارآفرینانه رهبری
 تيم 

اخت  یمنیا اهید  به  میت   یروانشن ا  مشترک  دگ   ی اعض
اط  در  م یت ام  براي  اينكه   با  ارتب ات   انج کیر  اقدام -س

  هستند،   برخوردار  مناسب   امنيتّ  از  میت  در  ریپذ
اره  ن،دارد اش  (. 1999 )ادموندسو

ن برا ارآفر  ره  اندازچشم  و  هستند  خلاق  نیک
ازمان ه  و  كشف  که  کنندیم  یطراح  را  یس ثرّ   استفاد   مؤ

ارآفر  یهافرصت  از  در  ی، اصل  هدف   عنوانبه  را   ی نیک
ه  دارد.  نظر اآن  ن،یا  بر   علاو ان  نی همچن  ه  خود  کارکن

ا  ند یفرآ  در  تا  کنند یم  قیتشو  را -بهره  و   ییشناس
افرصت  از  یبردار ن،   و  کنند)رنکو  شرکت  ه ارا   همک

۲۰1۵. بران  این   ل،یدل   نیهمبه  ( ّ   ره انه  جو  در  ای صمیم
ادیا  کار  محل ن   در  که  کنندیم  ج ان  آ اس   با  کارکن   احس

هیا  بتوانند  امنیتّ  و  یراحت ا د   اشتراک   به  را  خود  یه
  همین   در  (.۲۰1۴  ،5چن   و  دينگ  ،بگذارند)هوانگ

ا،  ن   و  ی ل  راست ارا بران  که  افتند یدر  (۲۰۲۰)6همک   ره
ارآفر ّ   نقش  ن یک اط ی مح  توسعه   در  ی مهم   نوآورانه   یه

ا  که   دارند اره ن ی پ  خلاقانه  یرفت بود  را   روا  .بخشدی م  به
ن برا ارا نیکارآفر  ره ا  آشک ان  ب اط  کارکن -یم  برقرار  ارتب

ّ ول ؤمس  گرفتن   هدهع  بر  با  و  کنند   رمنتظره، یغ   جینتا  تی
ار اش  فش ن  بر  را  شکست  از  ین ارکنا اهش  ک -یم  ک

ا ن،  و  دهند)گوپت ارا املات  نیچن  (.۲۰۰۴  همک  تع
بران  ن یب  یاجتماع ا  و   ره   که   شودمی  منجر  م،یت   ی اعض

ن اآ اره  بحث و کردن صحبت که شوند مطمئن  ه   درب
هیا اد نب  عیبد  و  ریسک  پر  یه ا   خطری   رایش

ن،یژ ندارد)محمود،    .( ۲۰۲1 ،7ریتنو و  اکرم اکرم، ا

5 . Huang, Ding & Chen 
6 . Li et al 
7 . Mehmood, Jian, Akram, Akram & Tanveer 
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ابراین مّ فرضیهّ  بن بیین   زیر صورتبه پژوهش دو   ت
 شود:می

مّ)  فرضیهّ :H2دو انه رهبری (   مستقیم   اثر کارآفرین
اداری و اختي ايمني بر معن  دارد.  تيم   روانشن

   تیمی خلاقیتّ و  تيم روانشناختي ايمني
ّ امن م؛به   یروان  ت ی اور  زانیم   مفهو   افراد   مشترك   ب

بت ن  امن  به  نس م  یبرا  ط،ی مح  بود ا ا  انج اره   که   ییرفت
کیر  یدارا   آزادانه   نکهیا  مانند  هستند،   ی فرد  ن یب  س

ا   خواستن  کمک  یبرا  و  کنند  ابراز  را  خود  نظرات اض   تق
نکنند اروی  و )ادموندسو .۲۰1۷ ،1ه )   

ات یتحق ان  ق ازم ّ امن  ،یس اختیروان  ت ی   را   تیم   شن
امل ار  یچگونگ  درك  در  یمهم  ع ای  یهمک   تیم   اعض

ایج به یابیدست یبرا انه  نت ان خلاق ه  یمعرف سازم   کرد
باش   و  يلديز  سوروکو،)است اغ   ؛ ۲۰۲3  ،2س

ن اروی   و  ادموندسو   تاج   و    یسعد  ی احمد  ؛۲۰1۷  ،3ه
.1۴۰۰  ،نیالد بارتبه   (   تیم   اعضای  یوقت  دیگر،  ع
ّ امن ا  کنند، درك را یروان  تی ایپ دارند لیتم اده   ی شنه

  کنند، ی م  شروع  را  ینوآور  کنند،  هئارا  یشتریب
ا ا  ی رفتاره هیا و  دهند،یم  بروز خود  از ی انهلافع ا د   و  ه

هید ا ادگ انه لاخ  یه ادیا  یترق   ی احمد)کنندیم  ج
اج  و   یسعد .1۴۰۰  ،نیالد  ت  ایمنی  ن،ینابراب  (

اختی  امل  تیم   روانشن ّ قلاخ  ی برا  مهم  اریبس   یع   تیم   ت ی
ال،  نیع   در  .شودیم  محسوب ان  ح ای   که   یزم   تیم   اعض

اس  حس ا  کنند،یم  یناامن  و   دیتهد  ا   گرفتن   به   ل یتم
اع  موضع ّ قلاخ  و   دارند  ی دف ان  کار  در  را  تی -ینم  نش

.۲۰۰8 ،4ریچتر  و )وستدهند ) 

ابراین بیین   زیر  صورت به  پژوهش   سومّ  فرضیهّ  بن   ت
 شود:می

مّ)  فرضیهّ   اثر   تيم  روانشناختي  ايمني  (:H3سو
اداری  و مستقیم    دارد.  تیمی خلاقیتّ  بر معن

 
1 . Edmondson & Harvey 
2 . Sürücü,  Yıldız & Sağbaş 
3 . Edmondson & Harvey 

  در تيم  روانشناختي ايمني  ميانجي  نقش 
  و کارآفرینانه رهبری بین رابطه

 تیمی  خلاقیتّ
اط یمح اختنروا  نظر  از  امن   یه ّ خلاق  ی،شن  در  ت ی

ار  محل ندهدی م  ءارتقا  را  ک   (. ۲۰1۴  ،یل  و  )ادموندسو
ا ّ   ک ی  در  که   ی میت  یاعض  کار  من یا  یروانشناخت  جو

م  ی برا  کنندیم ا ال  انج ّ فع ات ی انهی کارآفر  یه ش   ن   تلا
ان  خصوصبه   کرد.  خواهند  بیشتری ا  که  یزم   ی اعض

ا  شوندی م  قیتشو  میت افرصت   ت ارآفر  یه   را   ینیک
ال ب اده یا اگر یحت  که کنندی م درک  و کنند   دن ن یه ا   ش

از  نرسد  جهینت  به ایت  مورد  هم  ب ن   رهبر  حم ازما   س
ائو خواهند ن، و بود)می ارا  (. ۲۰19  همک

ا  واقع  در  در  شرکت  مورد  در  میت   یاعض
ال  ّ فع ات ی احل راه   یجوو جست  و  ریپذسک یر  یه  یه

ا ن  که  یصورت  در  مشکلات  یبرا  نیگزیج اد  نگرا  انتق
ن  برا باشند،  خود  ره ارک  ترمشتاق   ن   و   هستند)ک

ارمل .۲۰۰9  ،5یک ه  ( اط یمح  ن،یا  بر  علاو   امن   یه
اخت ام یت   ترس  یروانشن ان  را  شکست  از  ه   که   یزم

ا اشند،  تر گراجمع   م یت  یاعض  این  از  و  دهد،ی م  کاهشب
ّ خلاق  طریق بود  را  می ت  تی  و  )دنگبخشدیم  به

ن، ارا ا   همسو   (. ۲۰19  همک افته  این  ب   و   چوي  ی،ل  ،ی
تشان  در  (۲۰1۷وانگ)   و   گو  و   ؛(۲۰18)6كيم    مطالعا

ن ا بت  ریتأث   م یت  یروان  ی منیا  که  دادند  نش   بر   یمث
ّ خلاق ه  .دارد  میت   ت ی   گذشته   مطالعات  ن،یا  بر   علاو

اکی  اختی روا  ایمنی  که  بود  آن  از  ح  نقش  تیم   نشن
انجی بر نی ب رابطه در می ّ خلاق  و  یره ن   تی ارکنا ا  ک   ایف

ن   به  . کندیم ن)  و  ائوی م  مثال،   عنوا ارا   ( ۲۰19همک
بر  که  افتندیدر ه  با  ینیکارآفر  یره  نقش  از  استفاد

انجي اخت  ی منیا  مي أثير   می ت  یروانشن بت  ت   و   مث
اداري ام یت  عملکرد  بر  معن ّ ریمد  یه الي  تی   . دارد  ع

ن)  و  وانگ ارا   ی منیا  که  ددنکر   مشخص  (۲۰18همک
اخت ّ خلاق   و  فروتن  یرهبر  نیب  رابطه  یروانشن   ت ی

ان ارکن ه  کند.یم  میانجی  را  ک   و   میک   ن،یا  بر  علاو
ن)  ارا   م یت   یروانشناخت  ی منیا  که  افتندیدر  (۲۰19همک

4 . West & Richter 
5 . Kark & Carmeli 
6 . Lee, Choi & Kim 
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انجی بر  نیب  رابطه  می ّ خلاق   و  نیآفرتحول  یره   ت ی
ان ارکن ه  ک ّ خلاق  شیافزا  به  منجر  که  بود -یم  می ت  تی

ایج   شود. ات   نت الع اران)   و   محمود  مط   نیز   ( ۲۰۲۲همک
ن ا اختی  ایمنی  که  داد  نش   ی گذاراشتراک  و  تیم  روانشن

انجی  نقش  دانش بر   بین   رابطه  در  می   انه نی کارآفر  یره
ا ا  تیمی خلاقیتّ ب    کند.می ایف

ابراین  زیر  صورتبه  پژوهش  چهارم  فرضیهّ  بن
بیین  شود: می ت

ارم)  فرضیهّ بری  (:H4چه ارآفرینانه  ره  بواسطه  ک
انجي  نقش اختي  ايمني  مي   غیرمستقیم   اثر  تيم  روانشن

اداری و  دارد.  تیمی خلاقیتّ  بر معن

 

 پژوهش   تجربی   پيشينه   . 1  جدول 

ا صریح تأثیر مستندات  انه  رهبری ضمنی  ی ارآفرین  بر  ک

 تیم  روانشناختی ایمنی تیمی  خلاقیتّ 
ا تیمی  خلاقیتّ  انجی ب اختی  ایمنی گری می   روانشن

 تیم 
  و یمعصوم

ان  ( 1396ی) زم
انگ  ( 2023بنتین) و ی

 و هوانگ
ن)  ارا  ( ۲۰۲3همک

 و محمود
ن)  ارا  ( 2022همک

ای ن) و ک ارا  ( 2019همک
اران) و  میک  ( ۲۰19همک

ن) و ائویم ارا  ( ۲۰19همک
اران) و وانگ  ( ۲۰18همک

ن) و محمود ارا  ( 2022همک
ن، محمود، ا   و اکرم ژی

 ( 2021تنویر)
اران) و لی  ( 2020همک

اران) و  میک  ( ۲۰19همک
ن) و ائویم ارا  ( ۲۰19همک

اران) و وانگ  ( ۲۰18همک
اران)  و نيلسن  ( ۲۰16همك

ن و رنکو ارا  ( 2015)  همک

ن) و محمود ارا  ( 2022همک
اران) و  میک  ( ۲۰19همک

اران) و وانگ  ( ۲۰18همک
اران) و  میک  ( ۲۰19همک

ن) و ائویم ارا  ( ۲۰19همک
ن و رنکو ارا  ( 2015)  همک

ا صریح تأثیر مستندات   بر  تیم روانشناختی  ایمنی ضمنی  ی
 تیمی  خلاقیتّ 

 (1۴۰۰)نیالد تاج و   یسعد یاحمد
ش) و يلديز سوروکو، با اغ  ( ۲۰۲3س

ای، ائو ک  ( ۲۰۲۲جی)  و ژی
 ( ۲۰۲1ک)دو و تو

ن اروی) و ادموندسو  ( ۲۰1۷ه
 ( ۲۰1۷وانگ)  و گو

 

ا بانی  به  توجه  ب اّت   و  نظری  م   مدل   پژوهش،  ادبی
شود. می ترسیم  زیر شکل به تحقیق  مفهومی
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 ( 2022  همکاران،   و   محمود   مطالعه   از   پژوهش)برگرفته   مفهومي   مدل   . 1  شكل 

 پژوهش روش 3
اضر  پژوهش س  بر  ح   نظر   از  و  کاربردی  هدف  اسا

ش  بستگی  - توصیفی  رو امعه  است.   هم  پژوهش  ج
ايمعلمّ ار  مدارس   ه ن  و  دانش  و  ک   شهر   یفن هنرستا

اي   در  بودند،  نفر   6۲۰  تعداد  به  شیراز   برآورد   راست
  سطح   کوکران)در  فرمول   از  پژوهش  نمونه  حجم

ای  مقدار  ؛  ۰۵/۰  آلفای بت  و  ۰۵/۰  خط  برابر  q  و  p  نس
ا ه   (۵/۰  ب  ۲3۷  آماري  نمونه  حجم   لذا   شد،  استفاد

ه   گردآوري   جهت   گرديد.   تعيين   معلمّ اداد  از  ه

امه بر  پرسشن   و   دبيك  كارآفرينانه  یره
ن ارا  در  گيريجهت )بعد  دو  و  هیگو  6  یدارا  (۲۰۲1) همك

ه  ازي شبكه  و  آيند  ؛کرتیل   ای درجه  ۵  فیط   در  (س
امه اختي  ايمني  پرسشن   تيم   روانشن

ن -درجه  ۵ طیف در گويه  ۷ داراي (1999)1ادموندسو
ا  تيمي  خلاقيتّ  پرسشنامه   و  لیکرت؛  یا   و   ژي

ن)  ارا   خلاق   بعد)انگيزش  دو  و  گویه  6  دارای  (۲۰1۴همك
ه   لیکرت  ایدرجه  ۵  طیف   در  خلاق(  عمل  و   استفاد

ایی   تعیین   جهت  شد. ای   آلفای   روش   از  پژوهش  ابزار  پ
اخ ب ه کرون    شد. استفاد

 پژوهش   ابزار   پایایی   ضرایب   . 2  جدول 

ا  اد متغیره ا ابع  گویه  ی
 تعداد

ا گویه  ه
  آلفای

اخ  ب  کرون

بری   ره
انه  ارآفرين  ك

ه   در گيريجهت  93/۰ 3 آيند
بکه ازی ش  91/۰ 3 س

ع اد  مجمو  9۲/۰ 6 ابع

 تيمي  خلاقيتّ 
 9۰/۰ 3 خلاق  انگیزش

 86/0 3 خلاق  عمل
ع اد  مجمو  88/0 6 ابع

 ايمني
اختي  تيم   روانشن

باهی تیم این در اگر  موضع من علیه اعضا شوم، مرتکب اشت
 95/0 1 گرفت.  خواهندن

ای   بر سخت  مسائل و مشکلات پس از توانندمی تیم   این اعض
 آیند. 

1 93/0 

اهی ن تیم این افراد اوقات گ ن  متفاوت دلیل  به را  دیگرا  طرد بود
 کنند. می

1 97/0 

ن می  تیم این در ا توا ان ب  97/0 1 پذیرفت.  ریسک اطمین
 

1 . Edmondson 
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ایر از کمک درخواست  96/0 1 است.  سخت تیم   این اعضای س
ا   کندنمی عمل ایگونه  به تیم این در هیچکس ش  عمدا   ت ایتلا   ه

 98/0 1 کند.  تضعیف   را من

ار طول در ا ک ارت تیم،  این اعضای ب امه ای و  ه  منحصر استعداده
ه  مورد من  فرد به اد  95/0 1 شود.می  تلقی ارزش  با و گیردمی  قرار استف

ع ا گویه مجمو  96/۰ 7 ه

ا جّه  ب ایج  به  تو اصل  نت ایی   ضرایب  تحلیل  از  ح ای   پ
باخ،  آلفای ا   از   کرون ایایی  ضرایب   که   آنج  ابزار  پ

ا  86/۰)  دامنه  در  پژوهش ن می   دارد  قرار  ( 98/۰  ت   توا
ایی  ویژگی   از  ابزار  گفت ای   است.   برخوردار  مناسب  پ

ازه  ییروا  نییتع  جهت  انسیوار  نیانگی م  از  ز ین  س
ایی    (، AVE)  شده  استخراج  سیماتر  و   ( CR)  مرکب  پای

اده  واگرا   ییروا ایج   که   شد   استف   4  و   3  جدول  در  نت
ه ارائه    است. شد

 پژوهش   ابزارهای   گیری اندازه   الگوی   برازش   های شاخص   . 3  جدول 

ا   متغیره
ایمدل برازش امه گیریاندازه ه ای پرسشن ایی  ه ای  روایی(  و پژوهش)پ

ایی ای انگین ( CR) مرکب پ انس می  ( AVEمستخرج) واری

بری انه   ره ارآفرين  8۲1/۰ 9۵۲/۰ ك

 ۷۴8/۰ 9۰۷/۰ تيمي  خلاقيتّ 

 8۴۷/۰ 98۵/۰ تيم  روانشناختي ايمني
 

 پژوهش   ابزارهای   واگرا   روایی   نتایج   . 4  جدول 

ازه  ردیف  3 ۲ 1 س

بری 1 انه   ره ارآفرين    91۲/۰ ك

  886/۰ 6۷9/۰ تيم  روانشناختي ايمني ۲

 89۷/۰ ۴93/۰ ۷1۴/۰ تيمي  خلاقيتّ  3

ابق ایج  مط ایی  ضریب  3  جدول  نت ای   و   (CR)  مرکب  پ
انگین  انس  می امه  ( AVE)  مستخرج   واری ای پرسشن   ه

بری ارآفرینه  ره   تیمی   خلاقیتّ  (؛8۲1/۰)  و  ( 9۵۲/۰)  ک
  تیم   روانشناختی   ایمنی  و   (؛۷۴8/۰)  و  (9۰۷/۰)
ان  (8۴۷/۰)  و  (98۵/۰) ه  نش ازگاری  دهند  درونی  س

اشد. می  قبول  مورد اس  بر   همچنین   ب   ۴  جدول   اس
 در  که)  شــده  اســتخراج  انــسیوار  ــنیانگی م  جــذر

انه  قـرار  ـسیماتر  اصلـى  قطـر  در  موجـود  هـاىخ
انپ  متغیر  هر  (دارنـد   حداکثـر   از  شـتریب  ،نهـ

بسـتگى ان  ـری متغ  آن   هم ا   پنهـ اى یمتغ  بـ ن   رهـ   پنهـا
  ـرى یگ اندازه  مناسـب  ـىیروا  انگـری ب  کـه  باشـدیم  گـرید

 اسـت.  بررسـى مـورد الگـو

 پژوهش هاییافته 4
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 نمونه   شناختي جمعيتّ   اطلّاعات   . 5  جدول 

 فراوانی  درصد فراوانی  

 جنسیتّ 
 43 102 زن 

 57 135 مرد

 تحصيلات

ارشناسي   66 157 ك

ارشناسي  30 72 ارشد  ك

 4 8 دکتری 

ابقه  خدمت  س

ال 10  14 32 کمتر  و  س

 39 92 سال  20 تا 11

ال  30 تا 21  47 113 س

ایج انگر  نمونه  توصیفی  تحلیل  نت   102  که:  آنست  بی
ا معلمّ  از  نفر ا  برابر  که   ه   است   نمونه  از  درصد  43  ب

امعلمّ  از  نفر  135   و  زن ا  برابر  که  ه  از  درصد  57  ب
ا  برابر  که  هامعلمّ  از  نفر  157  مرد؛  است،  نمونه   66 ب

  تحصيلي   مدرك   دارای  است  نمونه  از  درصد
ارشناسي، ا معلمّ  از  نفر   72  ك ا   برابر   که   ه   درصد   30  ب

اسي   تحصيلي  مدرك  دارای  است  نمونه  از ارشن   ك
امعلمّ  از  نفر  8  و  ارشد، ا  برابر  که  ه   نمونه   از  درصد  4  ب

-معلمّ  از  نفر  32  دكتري؛  تحصيلي  مدرك  دارای  است
ابقه   داراي  است  نمونه  از  درصد  14  برابر  كه  اه   س

ال  10  خدمت امعلمّ  از  نفر  92  كمتر؛  و  س  برابر  که  ه
ا   11  خدمت   سابقه  دارای  است  نمونه  از  درصد  39  ب

ا  ا   برابر  که   هامعلمّ  از   نفر  113  و  سال،   20  ت   درصد   47  ب
ابقه  دارای  است  نمونه  از ا  21  خدمت  س ال   30  ت   س

   هستند.

ن ا ه   6  جدول  در  که   گونه هم اهد ایج   گرددیم  مش   نت
ای یبرا رنوفیاسم  کولموگروف آزمون   رهبری  متغیرّه

انه) ارآفرین  (3۷8/۰تیم)  روانشناختی  ایمنی  (، ۴۷6/۰ک
ادار   ۰۵/۰  سطح  در  (۵۲۷/۰تیمی)  خلاقیتّ  و   معن

ابیمدل  فرض  پیش  بنابراین  .ستین   یعنی   علی  ی
ال ن   نرم ا  بود   ۷  جدول  در  است.  برقرار  متغیره

اتریس بستگی  م -هشد  ارائه  پژوهش  متغیرهای  هم
 اند.

   پژوهش   متغيرهاي   بودن   نرمال   ی بررس   ی برا   رنوف ی اسم   کولموگروف   آزمون   . 6  جدول 

انگین  فراوانی متغیر  اندارد  انحراف می  Sig رنوفی اسم کولموگروف Z است
بری انه   ره ارآفرين  116/۰ ۴۷6/۰ 6۵۰/۰ ۲۵/3 ۲3۷ ك

 ۰89/۰ 3۷8/۰ ۲۴۲/1 63/۴ ۲3۷ تيم  روانشناختي ايمني
 1۵3/۰ ۵۲۷/۰ ۵۷۷/۰ ۴3/۲ ۲3۷ تيمي  خلاقيتّ 
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 (p<0.05, **p<0.01*)پژوهش   متغیرّهای   همبستگی   ماتریس   . 7  جدول 

  1 ۲ 3 
بری 1 انه   ره ارآفرين    - ك

  - *619/۰ تيم  روانشناختي ايمني ۲
 - * ۴83/۰ * ۴۷۷/۰ تيمي  خلاقيتّ  3

ا جهّ  ب ا  به  تو ن یم  ۷  جدول   جینت   متغیرّ   گفت:  توا
بری   در  معنادار  و   مثبت   رابطه   دارای   كارآفرينانه   ره

ا  ۰۵/۰  سطح ای  ب اختي   ايمني  متغیرّه   روانشن
  متغیرّ   است.   ( ۴۷۷/۰تيمي)  خلاقيتّ   و   (619/۰تيم)

اختي  ايمني بت   رابطه   دارای   تيم روانشن  معنادار  و   مث
ا   ۰۵/۰  سطح  در   ( ۴83/۰تيمي)  خلاقيتّ   متغیرّ   ب

   است.

 

 
 استاندارد   حالت   در   پژوهش   شده   آزمون   ی الگو   . 2  شکل 
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 داری ی معن   حالت   در   پژوهش   شده   آزمون   ی الگو   . 3  شکل 

 

 ساختاری   معادلات   مدل   در   شده   آزمون   مستقیم   مسیرهای   . 8جدول 

ای    مسیر  مستقیم  مسیره
اندارد   داری معنی سطح T است

بری انه   ره ارآفرين  ۰۵/۰ 91/۴ ۵3/۰ تيمي   خلاقيتّ          ك
بری انه   ره ارآفرين   ايمني          ك

اختي  ۰۵/۰ 18/9 6۲/۰ تيم   روانشن

  خلاقيتّ           تيم روانشناختي ايمني
 تيمي 

3۷/۰ ۴6/3 ۰۵/۰ 

بری ا كارآفرينانه ره   و (53/0مستقيم) مسیر ضریب ب
اره  ا   و  تيمي  خلاقيتّ  بر   (91/۴) تی  آم   مسیر   ضریب   ب

  ايمني   بر  (18/9) تی  آماره  و  (62/0مستقيم) 
اختي   مثبت   مستقیم،  اثر  ۰۵/۰  سطح  در  تيم روانشن

ا  تيم   روانشناختي  ايمني  دارد.   داریمعنی  و   ضریب   ب
  خلاقيتّ   بر   (۴6/3)  تی  آماره  و (37/0مستقيم)  مسیر 

 داریمعنی  و  مثبت  مستقیم،  اثر  ۰۵/۰  سطح  در  تيمي
 دارد.

   ساختاری   معادلات   مدل   در   شده   آزمون   غیرمستقیم   مسیرهای   . 9جدول 

ای  انجی نقش Sobel VAF غیرمستقیم  مسیره  می

بری انه   ره ارآفرين   روانشناختي  ايمني          ك
أیید  69۷/۰ ۲۵/3 تيمي  خلاقيتّ              تيم  ت
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أث  دارىیمعن  سـنجش  بـراى   ایمنی   یانجیم   متغیر   ر یت
اختی نیم  ارتبـاط  در  تیم  روانشن   مستقل   ـریمتغ  ـا

بری  ارآفرینانه  ره  از  تیمی  خلاقیتّ وابسته  متغیر   و   ک
  م یمسـتق   ـریغ اثـر  شـدت   ـن ییتع   بـراى   و  سوبل   آزمون

ن  از ا  VAF  آزمو ان  ی انس  شمول  هم اده  واری    شد.   استف

ا ای   سطح  گرفتن   نظر  در  ب انی  ۰۵/۰  خط   که   زم
  مورد   آید   دست به  1/ 96  از  بیشتر   سوبل   آزمون  نتیجه

بول س  همین  بر  گیرد.می  قرار  ق   دست به  نتیجه  اسا
ه ن از آمد ن همچنین و (۲۵/3) سوبل آزمو   VAF آزمو

انجی  نقش  (69۷/۰) اختی ایمنی  می   تأیید   تیم روانشن
ابراین  شود.می ن می  بن   ايمني   که  گفت   توا

اختي  باط در میانجی نقش تيم  روانشن بري  بين  ارت   ره
انه ارآفرين  کند. می  ایفا تيمي  خلاقيتّ با ك

 ساختاری   معادلات   مدل   برازش   های شاخص   . 10  جدول 

اخص    برآورد ملاک ش

 ۴۲/۷3 ۰۰۰/۰ دو  خی 1

 ۴1 - آزادی   درجه ۲

بت  3  ۷9/1 کمتر  و ۲ نس

۴ RMSEA ۰۵/۰  اینتر   و  ۰۴9/۰ پ

۵ CFI 96/۰ 9/۰حداقل 

6 GFI 9۴/۰ 9/۰حداقل 

۷ AGFI 9۲/۰ 9/۰حداقل 

8 PGFI 68/۰ ۵/۰حداقل 

اخص ایش ارتند  مدل  برازش  ه   خی   مقدار  از:   عب
بت  (،۴1آزادی)  درجه  (،۴۲/۷3دو)   درجه   بر  دو  خی  نس

  ، RMSEA(0.049)،  CFI(0.96)  (،۷9/1آزادی)
GFI(0.94)،  AGFI(0.92)   و  PGFA(0.68)   ا   توجّه   ب

ایج  به ایشاخص   از  حاصل  نت   مدل   در  برازش  ه
ادلات اختاری  مع نمی   پژوهش  س   نسبت   گفت:  توا

انگر   آزادی،   درجه   بر   دوخی اسب  برازش  بی   مدل   من
ا   مفهومی اخص   مقدار   است.   تجربی   مدل   ب   ش
RMSEA  ادیر   دارد.  قرار  قبول  قابل   ملاک  دامنه  در   مق

اخص  ایش انگر  نیز  PGFI  و    CFI  ،GFI،AGFI  ه  نش
اری  مدل  مناسب   برازش اشد.می  ساخت -می  بنابراین  ب

ن أث مدل  گفت  توا بر  ر یت انه ی کارآفر  یره ّ خلاق   بر  ن   ت ی
ا   یمیت اخت  یمنیا  یانجی م  نقش  بر  د یتأک  ب   ی روانشن

 . است مطلوب اعتبار دارای تيم

 گیرینتیجه و بحث 5
اضر  پژوهش  هدف انه   رهبری  تأثير  بررسی  ح   کارآفرین

 ايمني  میانجی  نقش  بواسطه  تیمی  خلاقیتّ  بر
اختي افته  بود.  تيم  روانشن ان  پژوهش  اولّ  ی  داد  نش

ارآفرینانه  رهبری   که أثیر  ک بت  مستقیم،  ت   و   مث
اداری افته  این  دارد.  تیمی  خلاقیتّ  بر  معن ا  ی ایج   ب   نت
العات ائو  مط ن)  و   می ارا   و   کای  (، ۲۰19همک

ن)  ارا اران)   و  محمود  (،۲۰19همک   و   محمود  و  (۲۰۲۰همک
ن)  ارا افته   این   تبیین  در  دارد.   خوانیهم  ( ۲۰۲۲همک   ی

نمی بران  گفت:   توا ّ خلاق   ن یکارآفر  ره ا   را  میت   تی   ب
م  ا ن   ر یدرگ   ی برا  می ت  یاعضا  به   دنیبخش  اله  در  شد

ا  اره انه  یک امل  که  خلاق اف  ش   بهره   و  فرصت  اکتش
ا  به  یبردار م  یج ا ا  انج ّ   فی وظ   توسعه   است،  یتسن

اص،  طوربه  .دهندیم ن  خ ارآفر  رهبرا   ی جابه  نیک
ا  به  نکهیا ایستگیش   وابسته   خود  میت   یاعضا  یه

اشند ا و ب ا  را خود می ت ی اعض ن خود  کنند، ییراهنم ا   ش
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نبه ال  در  الگو  عنوا ّ فع ا تی -یم  شرکت  خلاقانه  یه
ن،  و  )رنکوکنند ارا .۲۰1۵  همک اس  بر  (   نظريه   اس

ادگيري ان  اجتماعي،  ي بران  از  كاركن   براي   که  یره
ن نپيروا اآن  و  هستند  الگو  شا ا  و  تیهدا  را  ه   یی راهنم

 از  فقط  یر یادگی  رایز  ؛رندیگی م  ادی  شتریب  کنند،یم
ه   قیطر اف  اندازه  به  تواندینم  مشاهد اوش ر   یک  یه

هیچیپ ّ رو  نیچن   و  دهد،  آموزش  را  د اه ی  به  ازین  ییه
ا اتیتوض  و یکلام  تیحم ا ن،یبنابرا دارند. ح اره   و  رفت

ات بر   اقدام ارآفر  ره ان  ک ی  عنوانبه  زی ن  نیک ازم -س
ه ادیا  یبرا  دهند ان  در  زهیانگ  ج ارکن ارکت   جهت ک   مش

ال  در  بيشتر ّ فع ات ی  و  )محمودکندی م  عمل  ،خلاق  یه
ن، ارا س   بر  همچنین   . (۲۰۲1  همك   نظریهّ،   این  اسا

ا از  قیطر  از  میت   یاعض ا  یالگوس بران  ب ارآفرين  ره   و   ك
باطات  همچنين ّ   ارت ث ا   ر مؤ بران،  اين   ب ادي   زهیانگ  ره   زي

م یبرا ا ّ فعال  انج اتی ه   دستبه خلاقانه  یه   اد ی و آورد
ّ خلاق  که  رندیگیم   و  میت  اهداف به یابی دست یبرا تی

ن  ازما    است. مهم س

اس  بر افته   اولّین   اس باط  در  پژوهش  ی ا   ارت   ب
أثیر  و  اهمیتّ ارآفرینانه  رهبری  ت   تیمی   خلاقیتّ  بر   ک

امعلمّ ا  و  ه بران  اینکه  به  توجه  ب اید   کارآفرین  ره   ب
ارت   دارای امه ار  ی،فن  ،ادراکی  یه   ی نیکارآفر  و   یتج

اشند. -می  پیشنهاد  پرورش   و  آموزش  مسؤولان  به   ب
ن   در  که  شود   مدارس   برای   نیرو  استخدام  زما

ارودانش ان  و  ک ایهنرست ا  فنی،  ه   سؤالات   طرح  ب
ا  اصولی، اییتوان ارآفر  یه   و   تجزیه  مورد  را  افراد  ینیک

ن   به   همچنین  دهند؛  قرار  تحلیل    مدارس   مدیرا
ارودانش ان  و  ک ایهنرست اد  فنی  ه ا   شودمی  پیشنه   ب

ایمشوق  ارائه ه  ابراز  زمینه   لازم  ه   نظرات   و  عقید
ع   کنند.   فراهم  را هامعلمّ متنو

افته ن   پژوهش  دومّ  ی   رهبری   که  داد  نشا
انه  ارآفرین اداری  و  مثبت  مستقیم،   تأثیر  ک   بر   معن

افته  این   دارد.  تيم  روانشناختي  ايمني ا   ی ایج   ب   نت
العات اران)  و  یل  مط   و   محمود  و  ( ۲۰۲۰همک

ن)  ارا ا  همسو  دارد.  مطابقت  (۲۰۲1همک افته   اين  ب   ي
اران)   و   نيلسن افتند   ( ۲۰16همك بران   دری  نقش  ره

اد  در  یمهم ّ   کی  ایج ن   در  که  دارند  منیا  یروان  جو   آ
ان  ارکن  خود  قیعلا  گذاشتن  اشتراک   به   برای  ک

اس  حس ّ امن   ا ان  در  کنند. می  تی ازم اي س   و   آموزشي  ه
بران  مدارس، ه  خلاق  كارآفرين  ره ّ   و  بود   اي نوآورانه  جو

اي   بين امعلمّ  تيم  اعض ّ   اين  كنند. مي  ايجاد  ه   جو
حساس  نوآورانه، ادي  امنيتّ   ا   و   ريسك  براي  را   زي

ای  خطرپذيري ن   به   هامعلم  تیم   اعض ا    آورد.می  ارمغا   ب
اد ّ   ايج اهش  و  منیا  یروان  جو ّ   ترس  ک  از  هامیت  یکل

ّ ظرف شکست،   کند. می پیدا شیافزا میت  یریادگ ی تی
بران   واقع  در ا   کارآفرین   ره باط  برقراری  ب انه   ارت   دوست

ا ای  ب امعلمّ  تیم   اعض ا   همچنین  و   ه ه   ب   گرفتن   برعهد
لیتّ اشی  فشار  غیرمنتظره، نتایج  مسؤو   شکست  از ن

لیتّ  احتمالی ایفعا امعلمّ  ریسک  پر  ه  کاهش  را  ه
ه اعث  و  داد ا معلمّ  تیم  شوندمی  ب ا  ه اس  ب   ی راحت  احس

ادهیا  بتوانند  فراوان  امنیتّ  و ا   را  خود  یه  به  یکدیگر  ب
امعلمّ  تیم  اعضای  لذا  بگذارند.  اشتراک   مطمئن   ه

بت  که  شد  خواهند اره   بحث  و   کردن  صح هیا  درب اد   ی ه
انب عیبد و ریسک پر  ندارد.  خطری رایش

اس  بر افته دومّین  اس ا  ارتباط در پژوهش  ی   تأثیر  ب
بری    به   تیم   روانشناختی  ایمنی  بر  کارآفرینانه   ره

ن اد  پرورش  و  آموزش  مسؤولا   که   شودمی  پیشنه
ه یش او بر  یه ارآفر  ی ره ن   بین  در  را  نانهیک   مدیرا

ان  و  ج یترو  خود  مدارس   اسم ی مک   که   دنکن  فراهم  را  ییه
ن برا امعلمّ  و  ره   ی رهبر  اصول  نیتمر  به  را  ه

ارآفر انهی ک افرصت   و  دنز یبرانگ  ن ارآفر  یه   را   ینیک
ن   به  همچنین   ند؛کن  یبرداربهره   و   کشف   مدیرا

ارودانش  مدارس ان  و  ک ایهنرست اد  فنی  ه -می  پیشنه
اد   با  که  شود ّ   ایج انه   جو ن  بین   از  و   دوست   عوامل   برد

ط   زا تنش ا معلمّ  برای  خوبی  روانی  و   روحی  شرای  در  ه
 کنند.  فراهم  مدرسه

افته مّ   ی ن   پژوهش  سو   ایمنی   که   داد  نشا
اختی اداری  و  مثبت  مستقیم،  تأثير  تیم   روانشن   بر   معن

افته  این  دارد.   تیمی  خلاقیتّ  ا   ی ایج   ب ات   نت الع   مط
  و   يلديز  سوروکو،  (،1۴۰۰)ن یالدتاج  و   یسعد  یاحمد

ش) با اغ ای،  (،۲۰۲3س   و   تو  (، ۲۰۲۲جی)  و  ژیائو  ک
ن  (،۲۰۲1ک)دو اروی)  و  ادموندسو   و   گو  (، ۲۰1۷ه

بیین  در  دارد.  خوانیهم  ( ۲۰1۷وانگ) افته   این   ت -می  ی
نت ادامی   گفت  وا اس   هامعلمّ  تیم   اعضای  که   م   احس

  بیشتری   رغبت  و  میل  کنند،  روانی  امنیتّ  و  آرامش
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ای  ارائه  برای اده ع  پیشنه ان  خود  از  متنو ه  نش   و   داد
هیا اد هید  و  ه ا اد یا  ترینوآوارانه   و  قانهلاخ  یهادگ   ج

  تیم   روانی  و  روحی  آرامش  و  امنیتّ  ن،ینابراب  .کنند یم
امل بود یبرا مهم  اریبس  یع ّ ق لاخ به اب به تیم   تی   حس

ال،  نیع   در  آید.می ان  ح اس   تیم  اعضای   که  یزم   احس
ا دیتهد ا  کنند، یناامن ی اع موضع گرفتن  به لیتم   ی دف

ّ قلاخ و دارند ان کار در کمتری تی  داد.  خواهند  نش

اس  بر افته  سومّين  اس باط  در  پژوهش  ي ا   ارت   تأثیر   ب
ن   به  تیمی  خلاقیتّ  بر  تیم  روانشناختی  ایمنی   مدیرا

ا شودمی پیشنهاد مدارس  الا  ب ن ب بر ظرفیتّ برد   و  ص
ات   خود،  تحملّ اه ا   اشتب ه  ی ای اید ط   ه امرتب ن   ن   را   معلمّا

ا  و  نکنند  سرزنش اد  ب ک  ایج ّ   ی انه  جو   همدلانه   و  صمیم
ط  ن   و   امن  محی ِّم تیم  برای   استرسی  بدو ا معل   جهت   ه

ارکت ادات  ارائه  در  فعاّلانه  مش لیتّ  و  پیشنه ای فعا   ه
انه  کنند.   فراهم  خلاق

افته ارم  ی ن  پژوهش  چه ا   رهبری   که  داد  نش
انه  ارآفرین ا  ک أکید  ب انجی  نقش  بر   ت   ایمنی   می

اختی  بت   غیرمستقیم،   تأثیر   تیم   روانشن   و   مث
اداری افته  این  دارد.  تیمی  خلاقیتّ  بر  معن ا  ی ایج   ب   نت
العات ن)  و  محمود  مط ارا   و   میک   (،۲۰۲۲همک

ن)  ارا ن)   و  ائوی م  ،(۲۰19همک ارا   و   وانگ  و  (۲۰19همک
ن)  ارا افته   این   تبیین  در  دارد.  مطابقت  (۲۰18همک   ی

نمی امل   و  است  دهیچیپ  يتّخلاق  ندیفرآ  گفت:  توا   ش
ع  تواندی م  که  است  يخطرات  از  یمختلف  انوا

اد اشد.  یشناخت  و  ی عاطف  ،یاقتص  ن،یبنابرا  ب
ّ خلاق اعت  مستلزم   ت ی ن   ر یدرگ  شج ایفرآ  در  شد   ی نده

  )تانگ، است  شکست  رش یپذ  و   یمیقد  نه  و   دیجد
۲۰19. ّ خلاق  خاص،  طوربه  (   مستلزم   یمی ت  تی

ار ال  در  م ی ت  ی ضااع  همه  یهمک ّ فع -مخاطره  یهاتی
هیا  ی اجرا  و  خلق   ز،ی آم اد -جست  و   عیبد  و  دیمف   ی ه

احلراه  یجوو اوت   و   خلاقانه  ی ه  مشکلات  یبرا  متف
ن   در ازما ن   (.۲۰۰1  جورج،  و  است)ژو   س   ن یکارآفر  رهبرا

ا اد  ب ا معلمّ  تیم  برای  روانی  نظر  از  ایمن  محیطی  ایج   ه
ام  جهت ای  انج اره ن پرریسک،  ک ار  به   را هاآ   و   یهمک

الش  با  مواجهه م   در   چ ا ّ فعال   انج ات ی انه   یه   خلاق

اي   . کنند یم  قیتشو ّ   این   در  هامعلمّ  تيم   اعض   جو
ه  ازند ن  س ار،  استرس،  و   ترس  بدو ه  افك ا، ايد   ه

ات ايي  و  اطلّاع اي توان ن   را  خود  خلاقانه  ه ا   و  بيا اير   ب   س
اي  نوبه به  امر اين كه  گذارندمی  اشتراك به تيم  اعض

انس  خود ن  خلاق  لی پت اآ   خلاقيتّ   نتيجه  در  و  ه
 .دهدی م توسعه  را  تيم مجموعه

س بر ا افته اس ارم  ی اط در پژوهش چه ب ا ارت   تأثیر  ب
بری ا  تیمی  خلاقیتّ  بر  کارآفرینانه  ره   گری میانجی  ب

  پرورش   و  آموزش   مسؤولان  به  تیم  روانشناختی  ایمنی
اد  امه  شودمی  پیشنه ابرن   ی اتوسعه  و   یآموزش  ی ه

ن  یبرا برا ارودانش  مدارس  هایمعلمّ  و   ره  و  ک
ان ای هنرست ا   دهند   بی ترت  فنی   ه ارت  ت امه   ی ه

انه  اآن انه نی کارآفر و خلاق   رات ییتغ  با مقابله یبرا را  ه
اطی مح در ایپو ارج  و ی داخل ی ه   به  ؛دهند توسعه  ی خ

ن  برا اد   نیز  مدارس  ره  از  امن   ی طیمح  شودمی  پیشنه
ادیا  یروان  نظر ن  در  که  کنند  ج امعلمّ  آ هیا  بتوانند  ه -د

ا انه  یه ایر  اب  را  خود  خلاق اران  س   اشتراک   به  همک
 .بگذارند

 آینده تحقیقات  و هامحدودیتّ
  به   تواندمی  صورتی  در  پژوهشی  و  نظری  دانش  هر

ثرّ  و   مفید   دانشی   تعمیم   و   تعبیر   در  که   شود  تبدیل   مؤ
ن ای محدودیتّ  به  دانش  آ اآن  موجود  ه جهّ  ه  شود،  تو

ّ محـدود  ـنیا  جملـه  از ه   به  توان  می  هـا،تی   اسـتفاد
امه  از  صرف نبـه  پرسشن   آوري جمـع  یاصـل  ابـزار  عنـوا

ه اداد اره  پژوهش  یرونـیب  اعتبـار  مـسئله  و  هـ   کرد؛   اش
ن  در  پژوهش  این  که  چرا ایمعلمّ  میا   فنی   مدارس  ه

ام   شیراز  شهر   ایحرفه ه   انج   تعمیم   در  و   است  شد
ایج ایجامعه  به   پژوهش  نت   جوانب   باید  دیگر،  ه

ایت  را احتیاط  کرد.  رع

 سپاسگزاری 
ای معلمّ کلیه زحمات از  وسیلهبدین   و   فني  مدارس   ه

امه  تکمیل   در  که  شیراز  شهر   ايحرفه ای پرسشن   ه
ارکت  پژوهش اییم. می  تشکر   و  تقدیر  داشتند،  مش نم
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